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 ملخص 
 

الدعم والمرافقة   الآليات فعالية في تنفيذ برامج التنمية الاقتصادية، بتقديمتعتبر حاضنات الأعمال من أكثر 
للمشاريع الناشئة. ولقد اهتمت هذه الدراسة بالتحري عن مدى مساهمة حاضنات الأعمال في حل مشكلة 

في التجربة   والتي يمكن الاحتذاء بها عالمية.على ضوء تجارب   ،واستحداث فرص التوظيف البطالة
لمختلف البيانات   ومحاولة تعميمها على كامل التراب الوطني بالاعتماد على منهجية قائمة بتحليل الجزائرية،
بتطور حاضنات الأعمال ومؤشرات نسب التشغيل لمجموعة من الهيئات الدولية والمؤسسات   المتعلقة ،  والجداول

داثة هذا القطاع في الجزائر يحول دون تحقيق أصول الوطنية، ولقد خلصت الدراسة إلى أن محدودية الإمكانيات وح
 ..التنمية الاقتصادية بنجاح المشاريع وتخفيف من حدة البطالة

 

مراكز ، مشاتل المؤسسات ،تجربة الجزائريةال، تجارب دولية، البطالة، الأعمالحاضنات : الكلمات المفتاحية
 .التسهيل

 
 

 

Abstract 

 

Business incubators are considered as one of the most effective mechanisms in 

implementing economic development programs, by providing support and 

accompaniment to emerging projects.  

This study was concerned with investigating the extent of the contribution of business 

incubators to solve the problem of unemployment and creating employment 

opportunities, in the light of global experiences. Which can be emulated in the Algerian 

experience, and an attempt to generalize it throughout the national territory following a 

methodology based on an analysis of various data and tables, related to the development 

of Business incubators and indicators of operating ratios for a group of international 

bodies and national institutions? 

The study concluded that the limited capabilities and modernity of this sector in Algeria 

prevent the realization of economic development assets with the success of projects and 

the alleviation of unemployment. 

 

Keywords: business incubators, unemployment, international experiences, the Algerian 

experience, institutional nurseries, facilitation centers. 
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 أ

باعتبارهببا مببن  تقببدما، والأقببلحببل مشببكلة البطالببة ضببرورة حتميببة تعبباني منهببا دول العببالم المتقببدم منبب   أصببب 
ظبباهرة العولمببة والتقببدم التكنولببوجي  أدتلقببد  ، تخلفبب  مببن تببداقيات اقتصببادية واجتماقيببةاكبببر التحببديات التنمويببة لمببا 
بتبنببي فكببر حاضببنات الأعمببال  .والتببوا ن فببي سببول العمببل خلببق منببات اقتصببادي  إلببىالحاصببل فببي العصببر الحببالي 

تجمببع بببين التنميببة الاقتصببادية والقببدرة علببى الابتكببار وتشببغيل القببوى يضببمن جنببي ثمببار جببدواها  بفعاليببة بمببا وتنفيببذها
   .الهيئاتلهذه  أساسيالعاملة كعنصر 
 أكبدتهامجبالا للشب   لا يبدعترويجبا بمبا  لاقبت   إسبتراتيجية البراهن لليبةفبي الوقبت  الأعمبالحاضبنات  تعتبر

و التشبجيع المقبدم لهبذا النبوع مبن بالبدعم وغيرهبا  ألمانيا ،الصين ،أمريكا :مثل المتقدمة  من الدول رائدة لعدد تجارب 
 وتقليلهببا مببن مسببتويات البطالببة  المسببتويين الاقتصببادي و الاجتمبباعيوقيببة كبيببرة علببى نالمؤسسببات فببي تحقيببق طفببرة 

التجربببة  إلببى الإشببارةمببع  وبنبباء عببدد مببن الحاضببنات النموذجيببة تأسببي فببي  نجحببت تليهببا تجببارب دول ناميببة وعربيببة
 .رغم حداثتها مقارنة مع تجارب عربية الأعمالحاضنات  بدعم فكرة الجزائرية

تببم  فقبد ،الناشبئةدمات للمشباريع ودورهبا فبي تقبديم تسببهي ت وخب الأعمباللأهميبة حاضببنات  المنطلبق ونتيجبةومبن هبذا 
 .البطالةتسليط الضوء عليها كأداة لحل مشكلة 

 الإشكالية:

 وعلى ضوء ما تقدم يمكن صياغة إشكالية البحث كالآتي: 

 ؟البطالة  مشكلةحاضنات الأعمال في الحد من    تساهم كيف

 :الفرقية التالية الأسئلةويندرج تحت هذا التساؤل الرئيسي 

 هل للية عمل حاضنات الأعمال لها دور في تقليص معدل البطالة ؟ 

  ؟ لمشكلة البطالة في حلنجاحا  الأعمال مجال حاضناتفي  الدولية الرائدةهل حققت التجارب 

  ؟ الأعمالحاضنات  لترقية الحكومة  الجزائرية  التي اتخذتها  الإجراءاتماهي   

 فرضيات الدراسة 

يتم اختيارها لاحقا ومن تم  ،المؤقتة الإجاباتطرح التساؤلات الفرقية السابقة يستدعي منا وضع مجموعة من  إن
 التالية:في الفرضيات  التي تتمثلنفيها و  أو إثباتها

 الفرضية الرئيسية 

 مشكلة البطالة. تلعب حاضنات الأعمال دورا إيجابيا وفعالا في معالجة 



 

 

 ب

 الفرضيات الفرقية
 المتقدمةفي الدول  خاصاحققت نجاحات  ،الأعمالفي مجال حاضنات  الرائدةالتجارب العربية والدولية  إن 

لتنمية ال  مة  الآليات رالاقتصادية، وتوفيمع كافة المستجدات والمتغيرات  لتأقلملما لها من مرونة 
  . توفير فرص عملوبالتالي  الاقتصادية

  بببببببالرغم مبببببببن المشبببببباكل العديببببببدة مببببببع  ضبببببببرورة ، هببببببدا القطبببببباع تطببببببوير وترقيبببببببة لتحبببببباول الجزائببببببر جاهببببببدة
 ونشببببببر  ثقافتهببببببا الجامعببببببات والمعاهببببببد  نبتقريبهببببببا مبببببب ، الأعمببببببالبيئببببببة م ئمببببببة لنجبببببباح  حاضببببببنات  إيجبببببباد
 .المتخرجين والباحثين أوساطفي 

 تعمل على توفير مجموعة من الخدمات والتسهي ت لتنمية وتطوير المشاريع  الأعمالحاضنات  إن
  التوظيف.وتمويلها وبالتالي توفير فرص 

 منها : أسبابيرجع اختيار هذا الموضوع لعدة  مبررات اختيار موضوع البحث:

 دولي . اقتصاد  ارتباط موضوع البحث بتخصص الدراسة تخصص 
  ى قدرتها على و البحث في مد ةمن خ ل تجارب ناجح ،في العالم الأعمالالتعرف على واقع حاضنات

 .استحداث مناصب شغل
  مستحدثة في مجال  ةالأخيرين، كآليخ ل العقدين  الأعمال حاضناتب   حظيتالاهتمام الكبير الذي

 .في ثقافة الدول العربية يا الفكر الاقتصادومدى توغل هذ الاقتصادية.التنمية 

 :يسعي لتحقيقها هذا البحث في  التي الأهدافتتمثل  البحث: وأهمية أهداف

  البطالة.و  الأعمالالمتعلقة بحاضنات  الأساسيةمحاولة ضبط المفاهيم 

 الأعماللحاضنات  الإستراتيجية الأدوار إلى الإشارة. 

  على ضوء ما حققت  تجارب الدول المتقدمة من  الأعمالضرورة تبني الدول العربية منها الجزائر لحاضنات
 .مشكلة البطالة بتخفيف نتائج ايجابية خاصة فيما يتعلق 

حيببث قطعبببت  ليببةالدو  ت بهببا حاضببنات الأعمببال علببى السبباحةهببذا البحببث فببي الأهميببة التببي حظيبب أهميررة تبرررز
واليبة هبدفها  ،المسبتدامة تحقيبق التنميبةاهمتها الفعالبة فبي ومسب .أشبواط متميبزة منبد نشبؤها وانتشبارها الواسبع فبي العبالم

بتجسبيد أفكبارهم الإبداقيبة وتحويلهبا إلبى واقبع تجباري  ،الاستفادة من الكفاءات العلمية والطاقات الشببابيةهو الأساسي 
وللإشببارة إلببى الببدعم  ،تجببارب دوليببة ناجحببة فببي هببذا المجببال لي خلببق مناصببب شببغل وهببذا مببا أثبتتبب وبالتببا .وتسببويقي

 .بطالةالكمعالجة لمشكلة  الجزائر في تطوير هذه الهيئات لما تحقق  من منافع اقتصاديةالذي أولت  

 



 

 

 ج

 حدود البحث:

تمثلببببببت فببببببي دراسببببببة شبببببباملة لحاضببببببنات الأعمببببببال منببببببد نشببببببؤها وانتشببببببارها فببببببي العببببببالم وتبنببببببي هببببببذا الفكببببببر 
مبببببع الإشبببببارة إلبببببى أهبببببم .وتسبببببليط الضبببببوء عليهبببببا كآليبببببة لحبببببل مشبببببكلة البطالبببببة  ،الاسبببببتراتيجي فبببببي علبببببم الاقتصببببباد 

البببببببى 0229الأعمبببببببال فبببببببي الجزائبببببببر خببببببب ل الفتبببببببرة  وحقيقبببببببة حاضبببببببنات  ،التجبببببببارب الأجنبيبببببببة  والعربيبببببببة الرائبببببببدة 
ه ذتخببببببص هبببببب  التببببببيو تطويرهببببببا ،ظهبببببور المراسببببببيم القانونيببببببة للمشببببببرع الجزائبببببري ق تزامنبببببا مببببببع بدايببببببة تطبيبببببب 0202

 الهياكل .
 البحث:منهج 

في هذه الدراسة هو المنهج الوصفي في التعريف بحاضنات الأعمال والبطالة، في بالنسبة للمنهج الذي تم اعتماده 
حين أعتمد المنهج التحليل لتحليل مختلف المؤشرات، الإحصائيات والبيانات، وذل  لمعرفة دور هذا القطاع في 

  تقليص مشكلة البطالة.
 ،الأطروحاتبعض ن الكتب والرسائل و ية والفرنسية ومجموعة مالعربتم الاعتماد على المراجع باللغة كما 

 .، المج ت والجريدة الرسميةالملتقيات
 صعوبات البحث 

معظبببببم الدراسبببببات السبببببابقة ركبببببزت علبببببى الجانبببببب  أن ،ا البحبببببث ذهببببب إعبببببداداعترضبببببت  التبببببيالصبببببعوبات  أهبببببممبببببن 
د عببببببدد تحببببببد  التببببببي الإحصببببببائياتمببببببع قببببببدم  ،الأعمببببببالمرتبطببببببة بحاضببببببنات  أخببببببري النظببببببري  واهتمببببببت بمواضببببببيع 
 ه الهياكل . ذتوفرها ه التيما يتعلق بنسب التشغيل  أو ،وتو يع الحاضنات في العالم

 هيكل البحث 
   كالآتي:هما  أساسيينفصلين  إلىالمطروحة تم تقسيم البحث  الإشكاليةولمعالجة 

 و البطالة  الأعمالالنظري لكل من حاضنات  الأساس الأول:الفصل 
. حيث قسم هذا والبطالة الأعمالالنظري لكل من حاضنات  الإطاروهو قبارة عن فصل تمهيدي يخدم 

التأصيل المتعلقة بمتغيرات الدراسة و  الأساسيةالمفاهيم  بمعالجة الأولاهتم المبحث  ،ث ث مباحث إلىالفصل 
المبحث الثالث فأختص  أما .و البطالة الأعمالبإبرا  الع قة بين حاضنات تعلق المبحث الثاني  أما .النظري لها

 .ل المضافة العلمية ث و القيمة البح إعدادبعرض الدراسات السابقة التي تم الاعتماد عليها في 
)دراسرررررة  تجرررررارب عالميرررررة رائررررردةحاضرررررنات الأعمرررررال نمرررروذج عملررررري للقضررررراء علرررررى البطالررررة  الثررررراني:الفصررررل 

 (0255-0252مابين  الأعمالتطبيقية لتجربة الجزائر في حاضنات 

بعرض  الأولاهتم المبحث .مبحثين  إلىتقسيم  .حيث تم اهتم هذا الفصل بعرض الجانب التطبيقي للدراسة 
 ها انجا ات لأهمو التطرل  ،و عربية ( أجنبية)تجارب دول  الأعمالتجارب دولية رائدة في مجال حاضنات 

مجال  فيواقع التجربة الجزائرية لعرض  خصصالمبحث الثاني فقد  أما .خدماتها بما فيها فرص التشغيلو 
  .ومؤه تها في تقليص حدة البطالة ناشطة على المستوي الوطنيمع تحليل  لنماذج  ،حاضنات الأعمال
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الرقي الاقتصادي في معظم دول المتميزة التي تتي  فرص النمو و  إن المفاهيم الجديدة و

نبعت من هنا  ،ر وتشغيل القوي العاملةيالتطو خاصة التي تركز على الابتكار و  .العالم
ودعم الإبداعات الشبابية كآلية تجمع بين التنمية الاقتصادية . فكرة حاضنات الأعمال
دول اهتمام ا الفكر ذه نال .كعنصر أساسي لهذه الهيئات ونشر ثقافة العمل الحر

لدورها الفعال في التنمية الاقتصادية و خاصة بعد ارتفاع معدلات البطالة  ،العالم
 .الاجتماقية )الإنتاج والتشغيل(و 

من خ ل ات الأعمال هذا الفصل عرض التأصيل النظري لحاضن من خ ل وسنحاول 
  :الآتي

 مدخل مفاهيمي لحاضنات الأعمال ومشكلة البطالة المبحث الأول:
 حاضنات الأعمال إدماج ورعاية للإبداع التكنولوجي المبحث الثاني:
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 ومشكلة البطالة  الأعماللحاضنات  : مدخل مفاهيميالأولالمبحث 
 أمرالتعريف بهذه الهيئات  أن، حيث دور مهما في اقتصاديات الدول باخت ف مستوياتها الأعمالتلعب حاضنات 

سنتطرل بداية لمفهوم حاضنات  ،المبحث هذابالرغم من قدم هذا المصطل  الاقتصادي فمن خ ل  .الأهميةبالغ 
   . لعمل فيها والمشاكل التي تواجههاوالية اوتصنيفاتها  أنواعها  أهمو  تو يعها في العالم و  الأعمال

  الأعمالالنظري لحاضنات  الإطارالأول: المطلب 

   الأعمالماهية حاضنات  :الأولالفرع 

  الأعمالالتطور التاريخي لحاضنات  : أولا

اقتصاد الولايات  شهدحيث  الثانية.في بداية الخمسينيات بعد انتهاء الحرب العلمية  الأعمالبدأت فكرة حاضنات 
 .لاقتصادياتعطل المصانع الكبيرة التقليدية و مؤشرات الكساد بمعدلات البطالة ، في  يادة  الأمريكية المتحدة 

 لباتافيا   Batavia بنيويوركالمركز الصناعي في  5515سنة  ظهور اول حاضنة أعمال إلى هذه الأ مات .  تأد
مع مشاريع  إقامةيتم تأجيره للأفراد الراغبين في  ،للأعمالمركز  إلىوذل  عندما قامت عائلة بتحويل شركتها 

وما ال هذا المركز  .ما يعرف بالحاضنة  إلى و انتشرت لاقت هذه الفكرة نجاحا كبير  1،والإرشادخدمات النص  
ذل  قامت هيئة  بعد .من المنشاة الصغيرة والمتوسطة الآلافتخرج من   ،تحت نف  التسمية الآنيعمل حتى 

الولايات  فيالفعلي نشاطها حيث بدأت  ،عدد من الحاضنات إقامة إلىالمنشاة الصغيرة بوضع برنامج تنموي يهدف 
من خ ل بعض رجال  5581عام  الأعماللحاضنات  الأمريكيةالجمعية  أنشأتثم  الستينيات.فترة  خ ل المتحدة 

تنشيط وتنظيم الحاضنات لمساعدة المؤسسات  إلىوهي مؤسسة خاصة تهدف  NBIA الأمريكيينالصناعة 
وحدها  أمريكافي  5586ي نهاية حاضنة ف 115 حواليحيث وصل عدد الحاضنات  الصغيرة والمتوسطة المبدعة

أقيمت حاضنات الأعمال في التجربة و  هذهفي دول  الاتحاد الأوربي التي استفادت من   منها ليظهر العديد  .
مراكز الابتكار وحدائق العلوم ليبلغ عدد الحاضنات في العالم  :ذات صلة مثل ،مختلفة بأشكال 5586عام أوروبا 
 .حاضنة 5222يقارب  ما 0259منتصف عام حتى 

 لتلبية مجموعة من الاحتياجات  ،الأمثل فيما بعد طريقة  Business Incubators حاضنات الأعمال واعتبرت 

 .وجود ث ثة أجيال للحاضنةيوض    25الشكل رقم و الاجتماقية  ،الاقتصادية ،السياسية

 

                                                             

 ،س مية للتربية والعلوم والثقافةمنشورات المنظمة الإ ، حاضنات الأعمال مفاهيم مبدئية وتجارب عالمية عاطف الشبراوي إبراهيم ، 1 
 .05ص ، 0221المغرب ، -الرباط  ايسيسكو،
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 0252الى 5522: تطور جيل الحاضنات خلال الفترة  25الشكل رقم 

 
 https:/worldbusinessincubation .wordpress.com/2013/03/22/426 :لمصدرا

وهي فترة البنية التحية حيث شهدت هذه الفترة أ مة  .الخمسينيات حتى منتصف الثمانينات أواخرمن  : الأولالجيل 
برامج  الأمريكيةأدوات دعم لخفض التكاليف، وأبدت الحكومة  إلىواحتاجت المشروعات الناشئة  ٬5542عام الوقود 
 National للعلوم بالدعم المادي للمؤسسة القومية  توقام 5549سنة  الأمريكيةفي الجامعات  الأعمالرواد 

Science Fondation.1 

 حيث بدا منحني نمو الحاضنات في تزايد .: من منتصف الثمانينات حتى منتصف التسعيناتالثاني الجيل
ت المشروعا إخفالسبب  أنوخلق شركات تكنولوجيا حديثة. واتض   ٬وأصبحت الحاضنات أداة للنمو الاقتصادي

 .رفة وعدم الخبرة في تسويق المنتجونقص المع ال  مالتمويل  في الحديثة هو عجز

حيث تم الاعتماد على تكنولوجيا الشبكات وتكنولوجيا  .من منتصف التسعينيات وحتى يومنا هذا الثالث:الجيل 
وما تزال ، بطريقة سريعة خاصة مع مشكلة ندرة الموارد٬تواج  الحاضنات  اليومية التيالمعلومات لحل المشك ت 

 .تو يعها في العالم أو الأعمالعدد حاضنات العديدة غير قادرة على تقديم معلومات دقيقة على  الإحصائيات

 إفريقيا ٬لسيا ٬الغربية والشرقية أوروبالية و الشما أمريكافي الحاضنات لعدد  تقريبيالشكل التالي يعطي تقديرا و 
   .الأوسطالشرل و 

                                                             

، 0254،5عمان، ط –، دار الحامد للنشر والتو يع ، الأردن إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرة، مصطفي يوسف كافي  1 
 .508 ص
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 في العالم الأعمالتوزيع الجغرافي لحاضنات  : 20الشكل رقم 

 
 International strategies of business incubation: 

   International Journal of Innovation, 2017, vol. 5, no. 1, Enero-Abril, ISSN: 2318-9975:  المصدر   

هي نفسها الدول ٬ الأعمالالدول التي تولى الاهتمام الكبير لحاضنات  أن يتض الشكل البياني هذا من خ ل 
من  بأكثرحاضنات في العالم المن  الأكبرعلى النصيب  أمريكاحيث تستحوذ  .المتميزة بمعدلات نمو محترمة

فرص  من %28في توفير  برامجها ذات تقنية عالية تساهم ٬الشمالية وال تينية  أمريكامو عة بين  ٬حاضنة5222
 .الشرقية والغربية أوروبامو عة بين  922و  522الحاضنات فيها بين  فعدد أوروبادول  أما التشغيل.

 منطقة الشرق في   الأعمالحاضنات  أما .نقل التكنولوجيا و توفير فرص عملتهدف معظمها لدعم الابتكار و  
 الى آسيافي ها ارتفاع عددحيث  .المنظمات  من بمساعدةوذل  ٬رواجا كبيرا  فقد عرفت إفريقياوشمال  الأوسط
 .في المنطقة  ااقتصادي ايفسر نمو  ما حاضنة وهذا  5222

فتاتي  للدول العربيةبالنسبة  أما ٬ حاضنة 12وتقدر ب  إفريقيامنطقة في  الأعماللحاضنات نمو بطيء  يقابلها
 .واحدة وتون  حاضنة 20المغرب ٬البحرين حاضنة واحدة ٬حاضنات  52في مقدمتها مصر ب 

   الأعمالحاضنات  مفهوم  ثانيا : 
 معني الاحتضان  تعريف  يمكن تناول

 .أطفالها والأميحضن الطير بيضة  مثلالفعل حضن من  مأخوذةلفظا لغويا : -5
 " . أمارات و ظهور  بالمرضالفرد  إصابة: " الفترة بين  اصطلاحا-0

 ." صناقيا تفقسي  أو، والمحضن جها  لحضانة البيض فيما يعني" بالحاضنة طير حاضن
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 إلى، وكثير ما يتبادر والذي يعني تقديم الرعاية والدعم لمن يحتاجها .كلمة الحاضنة مستمدة من كلمة الحضن إن
ممن هم  الأطفاليتم وضع  والتيالحاضنات الطبية المتواجدة في المستشفيات  الحاضنة،عند سماع مفهوم  الأذهان
 .طبية نتيجة لوجود بعض الصعوبات أجهزة إلىبحاجة 

 :الأعمالالمنشورة يمكن تعريف حاضنة  الإسهاماتوبمراجعة بعض الدراسات و 

National Business Incubation Association NBIA   الأمريكيةتشير جمعية حاضنات الأعمال الوطنية 

سائل والدعم ، وتوفر لهم الو الجدد الأعمالمساعدة المؤسسات الناشئة والمبدعة ورجال  إلى" هيئات تهدف  بأنها:
التأسي  كما تقوم بعمليات تسويق ( لتخطي أقباء ومراحل الانط ل و  ، الدعم الماليالأماكن ،ال  مين ) الخبرات

 1 .المنتجات منتجات هذه المؤسساتونشر 

  بأنها: Incubator Business Kingdom United UKBIفي المملكة المتحدة  الأعماليعرف موقع حاضنات 

 الجديدة والصغيرة  الأعمالبقصد رعاية ٬والبنايات  الأعمالمزيج شديد المرونة من عمليات صيرورة تطوير "
 ."ج وأصعب مراحل البدايات المبكرة في أحر 

 جملة من التعاريف المتناولة لحاضنات الأعمال منها : الأعمال إدارة أدبياتأوردت 

توفرها لمرحلة محددة من الزمن  ٬حزمة متكاملة من الخدمات والتسهي ت واليات المساندة و الاستشارة أنها"على 
مؤسسة صغيرة بهدف تخفيف أقباء  إقامةالذين يرغبون البدء في  .مؤسسة قائمة لها خبرتها وع قتها للرياديين

 .مرحلة الانط ل  "

لها كيانها القانوني تعمل على توفير جملة من  بدأتها"  مؤسسات قائمة  أنهاعلى  الأعماليمكن تعريف حاضنات 
يبادرون بإقامة مؤسسات بهدف شحنهم  بدفع أولي يمكنهم من  اللذينالخدمات والتسهي ت للمستثمرين الصغار ، 
تكون مؤسسات خاصة  أوتكون هذه المؤسسات تابعة للدولة  أنويمكن  ٬تجاو  مرحلة الانط ل )سنة أو سنتين (

 2 .تواجد الدولة في مثل هذه المؤسسات يعطى لها دعما أقوى" أنمؤسسات مختلطة  غير  أو

 

                                                             

فعاليات "واقع ورقة عمل مقدمة ضمن ،  في دعم المنشات الصغيرةالأعمال دور حاضنات ، عبد الرحمن بن عبد العزيز مانرى  1 
 08.05المملكة السعودية ، الغرفة التجارية والصناقية بالرياض، ومشك ت المنشات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها "

 .22ص  0220، ديسمبر 
 الصغيرة ( حاضنات الأعمال ) فرصة جديدة للاستثمار واليات لدعم منشات الأعمال، عبد الس م أبو قحف، محمد صال  الحناوي  2 

 .04-06الدار الجامعية . ص  ، مصر،0225 –جامعة الإسكندرية  –كلية التجارة 
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 :نستنتج وعلى ضوء هذه التعاريف

وتساهم هذه العملية  ،النمو للمؤسسات هي عملية  وسيطة بين مرحلة بدء النشاط ومرحلة  الأعمالحاضنات  إن 
تعتبر  الأعمالوبذل  فان حاضنة ٬ال  مة لنجاح المشروع  والأدواتفي تقييم وتزويد المبادرين بالخبراء والمعلومات 

وخلق فرص عمل  التكنولوجيا وتسويقها  وإنتاجكبرنامج تنموي يساعد في تنويع النشاط الاقتصادي وتكوين ثروة 
  .خطار الاستثمار للمؤسسات الصغيرةتخفيض أ إلىبالإضافة 

 الأعمالوأهمية حاضنات  أهدافثالثا: 

 1: ما يلي أهمهاالأهداف جملة من لتحقيق  الأعمالحاضنة تسعي  :الأعمالحاضنات  أهداف .5

 التسويق ٬الجودة :)مثل  داخل وخارج الحاضناتصغيرة ومتوسطة  لمشاريع  داعمة و متميزة  تقديم خدمات
 .( وحدات الاختبار و القياس٬قاعدة المعلومات الفنية والتجارية 

  التأسي .مواجهة صعوبات مرحلة الانط ل و  الريادية الصغيرة على المؤسساتدعم و مرافقة 

  رالابتكاو ترويج ثقافة الريادة و بشكل مستقل ٬المشروع  إدارةتنمية مهارات العمل الحر والقدرة على. 

 بدل من انتظارها من الدولة ومكاتب  ٬المواهبل خصوصا بالنسبة لدوي الكفاءات و خلق و يادة فرص العم
 . التشغيل

  وعالميا لتبادل الخبرات. إقليميا ى الأخر ربط الحاضنة مع الحاضنات 

  متميزة إنتاجيةمشاريع  إلىالكامنة وترجمتها  الإبداقيةاكتشاف القدرات. 

 حاضنات الأعمال  أهمية .0

 التكنولوجيةلتنمية الاقتصادية والصناقية و كأداة ل الإستراتيجية الأدوارمن خ ل  الأعمالحاضنات  أهميةتظهر 
 2: ويمكن توضي  ذل  من خ ل ما يلي

 وذل  من خ ل احتضانها لابتكارات الشباب وتحويلها : يع خلق وتنمية المشاريع الصغيرة الجديدةتشج
  .مشاريع منتجة إلى

                                                             

مجمع ملتقيات العلوم الاقتصادية  ،بالجزائر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ترقية في الأعمال حاضنات دور ،إسماعيل مراد 1 
 .505ص 0254، الجزائر، الجزء الأول ،تموشنت عين الجامعي المركز - والتجارية وعلوم التسيير جامعة محمد بوضيااف المسيلة

لملتقي العربي حول تعزيز دور حاضنات الأعمال الصناقية و ، ادور حاضنات الأعمال في تنمية الصناعية في دولة الكويت 2 
 .02ص  تون ، ،أكتوبر 52-50 ،التكنولوجية في التنمية الصناقية
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 المشروع  إدارةتنمية مهارات وروح العمل الحر والقدرة على : ية الموارد البشرية وخلق فرص عملدعم وتنم
عمل على خلق فرص عمل دائمة /غير دائمة ال إلىبالإضافة  .الأعمالوجود حاضنات  تأثيرات أهمتمثل 

 ./غير مباشرة

 :تنمية وتنشيط المجتمع المحلي المحيط بالحاضنة، من حيث تطوير وتنمية بيئة  تنمية المجتمع المحلي
 الأعمال المحيطة بها، وإقامة مشروعات في مجالات تنمية هذا المجتمع.

 :من تحقيق معدلات  ٬تستطيع الحاضنة تمكين المدينة أو الأقاليم التي تقام فيها دعم التنمية الاقتصادية
 .عالية لإقامة أنشطة اقتصادية جديدة وذل  من خ ل العمل على تسهيل توطين هذه المشروعات الجديدة

 :داقية تركز الحاضنات التكنولوجية على رعاية وتنمية الأفكار الإب دعم التنمية الصناعية والتكنولوجية
 .والأبحاث التطبيقية والعمل على تحويلها من مرحلة البحث والتطوير إلى مرحلة التنفيذ

منات  إيجادحيث تساهم في التنمية الاجتماقية و الاقتصادية عن طريق ، كبيرة أهمية الأعماللحاضنة و 
توفير التكنولوجية والصناقية و  بأنواعهالغرض تطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .عمل مناسبة وظروف
وهذا ما يوضح   بالسول.وربط المشروع  والاستثماروالتقني والمالي التطور والنمو بما فيها الدعم الفني  إمكانيات

 .29الشكل رقم 

 الأعمالحاضنات  أهمية :22الشكل رقم 

 

 
، دراسة قطاع غزة  في  الأعمالو التكنولوجيا في حل مشكلة البطالة لريادي  الأعمالدور حاضنات ، بسمة عوض برهوم المصدر : 

 -غزة ،الإس ميةالماجستير الجامعة  لنيل شهادة مذكرةسباك ( ،  –ون بغزة ) مبادر  الإس ميةالجامعة  أعمالحالة مشاريع حاضنة 
 .89ص ،0251 ،فلسطين
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 الأعمالوتصنيفات حاضنات  أنواع: الفرع الثاني
 أهم تصنيفين: أخذنا وقد ٬اجل  من وجدت الذي الهدف إلى ذل  ويرجع الحاضنات تصنيف في اخت ف يوجد
 1: يلي ما الأول التصنيف يضم :الأول التصنيفأولا: 
 

 الأكبر كرأسمالها المعرفة على منتجاتها تبني التي المؤسسات تدعم الأساسية: التقنية الحاضنات 
 المواد تكاليف ٬صنعها في الداخلية التقنية المقومات مجموع تفول  التي المنتجات أي الحواسيب...(،(

 .الأبحاث ومعاهد بالجامعات وطيدة ع قة ذات الحاضنات هذه تكون  .ألعاملة واليد الأولية
 اليدوية والصناعات ةالغذائي عةوالصنا الزراعةمؤسسات  تضمالتقليدية:  القاعدة حاضنات ذات 

 والجمعيات المحلية بالجماعات ترتبط الفنية والمدارس الأبحاث مراكز طرف من تدعم .الخ...والميكانيكية
 .التجارية والغرف والصناقية التجارية

 خدمات إلى إضافة الاستشارية الفنية كالدورات المتخصصة الخدمات تقدم التجديد: حاضنات مراكز 
 .خاصة

 2: يلي ما الثاني التصنيف يشمل :الثاني التصنيفثانيا: 

 المحلية مواردها واستغ ل لتنميتها معينة جغرافية بمنطقة تهتم :الإقليمية الحاضنة. 

 العالية الجودة تحقيق بهدف التكنولوجيا ونقل الأجنبي المال رأس باستقطاب تهتم :الدولية الحاضنات 
 .للخارج التصدير على والقدرة

 الكبرى  بالمصانع المحتضنة المؤسسة ربط يتم حيث٬ صناقية منطقة داخل تقام :الصناعية الحاضنات 
 .المساندة والخدمات الصناعات من المنطقة هذه احتياجات تحديد بعد وذل  المنافع لتبادل

 مختصين خبراء بواسطة وتدار خدمت  بهدف محدد نشاط أو قطاع على تركز :المحدد القطاع حاضنات 
 ) ...الهندسية الصناعات البرمجيات، المخترعين،(المحدد بالنشاط

 حديثة تصميمات واستثمار المحتضنة للمؤسسة التكنولوجي المستوى  برفع تهتم :التكنولوجية الحاضنات 
 من أبحاثهم بنتائج الانتقال على الباحثين تساعد كما، الحديثة والأجهزة المعدات وتوفير جديدة لمنتجات

                                                             

كلية ، 20" ، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،العدد لدعم التجديد التكنولوجي كآليةنظم حاضنات الأعمال رحيم حسين ، "  1 
 .60 ، ص0229 الجزائر، -جامعة فرحات قباس ،سطيف ،العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير

جامعة دبي  ، 54مجلة لفال  اقتصادية ،العدد  ، حاضنات المشروعات الصغيرة في دعم الإبداع العربيدور  نبيل محمد شلبي ، 2 
 .505-502ص ، 0222،الإمارات العربية المتحدة
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 .الأبحاث لنتائج التجاري  الترويج مرحلة إلى المخبري  الإبداع مرحلة

 أعضاء وتصميمات وأبحاث أفكار لتطوير تهدف البحث، لمراكز أو للجامعة تنتمي :البحثية الحاضنات 
 .الجامعة معامل ورش من والاستفادة المراكز هذه

 المؤسسات مثل مراكز تنمية ٬العقار توفير ماعدا الحاضنة خدمات كل تقدم :الافتراضية الحاضنات 
 .الصناقية التجارية المتوسطة بالغرف و الصغيرة

 ٬الإنترنت عبر التجارة حجم تزايد استمرار على يدل الإنترنت مستخدمي عدد تزايد إن :الإنترنت حاضنة 
 حتى النمو على الإنترنت مؤسسات تساعد التي الأعمال حاضنات إلى الحاجة  يادة إلى يؤدي مما

 .النضج لمرحلة الوصول
 

 وتفعيلها  الأعمالالفرع الثالث : عوامل نمو حاضنات 
الحاضنة تعتبر كأي مشروع يتم التفكير في  سواء من ناحية توليد الفكرة مرورا بدراسة الجدوى الاقتصادية و  إن

 1: أساسيةمراحل  بأربعةعلى المستوى العالم تمر  أعمالالانتهاء بتسجيل المشروع وبشكل عام أي حاضنة 
 .مرحلة الحاضنة الناضجة، مرحلة التطوير، والبناء التأسيسمرحلة  ،تطور الحاضنةمرحلة  
 مجموعة من العوامل من اجل ضمان نجاحها وتساعد ،الاعتبارومن خ ل هذه المراحل يجب أن يتم الأخذ بعين  

 :على تفعيلها وتنشيطها
 على النمو والتطور توفير بيئة عمل مناسبة تساعد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. 
  أوتحقيق  سواء كان الهدف من التأسي  تحقيق الرب   إلىتحديد الهدف الرئيسي الذي تسعي الحاضنات 

 البطالة.نسبة من  خدمة المجتمع وتوفير الفرص للعاطلين عن العمل و تقليل
  أفكارهم حيث تشكل عقبة التمويل الحاجز الكبير أمام تحويل ٬التركيز على تقديم التمويل ال  م لرياديين

 التنفيذ.مشاريع قيد  إلى
صغيرة  وتنمية مشاريع إط لتتطلبها  التي لتوفير مجموعة شاملة من الخدمات الأعماللذل  تسعى حاضنات 

  .ومتوسطة

  ...الخ(المعدات تأجيرالفواتير،  إعداد، الشركات، الخدمات المحاسبية إقامة: )الإداريةالخدمات  .5
بات موظف الاستقبال، حفظ الملفات، معالجة النصوص، تصوير مستندات، واجخدمات السكرتارية: ) .0

 ...الخ (التليفونية.وتنظيم المراس ت و المكالمات  ل، استقباالفاك  الانترنت

                                                             

 .55، ص 0225مصر، –، الإسكندرية 5، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفني، ط العولمة وحاضنات الأعمالعبد الس م أبو قحف،  1 
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خدمات  المنتج، وإدارة ةالتغليف، التسعير و  ة، التعبئ)استشارات تطوير المنتجات: الخدمات المتخصصة .2
 ...الخ (تسويقية

)المساعدة في الحصول على التمويل من خ ل شركات تمويل وبرامج حكومية  لتمويل الخدمات التمويلية:  .4
 المشاريع الصغيرة ....الخ (

 ..(، المكتبة.الآلي، الحساب تدريب أماكن، الأمن) : الخدمات العامة .1
  . )تقديم النص  و المعونة السريعة والمباشرة...الخ ( المتابعة والخدمات الشخصية: .2

تتم  والتيوتتم رعاية ومتابعة المشروعات الملتحقة بالحاضنة من خ ل المراحل المختلفة من عمر هذه المشروعات 
 1:وهي عبر ث ثة مراحل الاحتضان

 ما قبل الاحتضان: الأولىالمرحلة 
ويكون ذل  قبل التحال المؤسسة الناشئة  عمالألأبتطوير فكرة  الأعمالبمساعدة رائد  أساساتتعلق هذه المرحلة 

تقييم مدى لحاضنة وذل  بهدف تحليل الفكرة و ا إدارةو  الأعماللقاء بين رائد  إجراءلابد من  إذ بالحاضنة.
 التدريب( و  الأعمالخطة  إعداد، أعمال، نموذج الإبداعص حيتهما خ ل )تقييم 

 : مرحلة الاحتضان أو انضمام المشروع للحاضنة لمرحلة الثانيةا
ث ثة  إلىمن سنة  غاية بلوغ مرحلة النضج و التوسع إلى٬المشروع  فكرة تنفيذتستمر هذه المرحلة من البدء في 

 .سنوات
 : التخرج من الحاضنة المرحلة الثالثة

المرجوة و توسيع الشركة الناشئة  الأهدافبعد تحقيق  ٬وهي المرحلة النهائية بالنسبة للمشروعات داخل الحاضنة
 .السول المحلية  ها في عالم الأعمال وتوسعها دخلونموها وبرو 

 

 

 

 

 

                                                             

حاضنات الأعمال التكنولوجية كآلية لدعم الإبداع في المؤسسات الصغيرة الرائدة ،ملتقى بعنوان " دور  -ولخرون عبد الرحيم ليلي،  1 
 .8، 4،  ص ص0258،  0حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة "، مجلة البشائر الاقتصادية ،المجلد الرابع العدد 
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 :  مراحل الاحتضان24الشكل رقم 

 
Ryzhonkov. V., entrepreneurship, Business incubation, Business Models and stratigy Blogs” found on:  :المصرردر
http://worldbusinessincubation.worldpress.com/key-services-of-business-incubation-program-part-3-of3/ visité le 

09/12/2017 a 16 :20. 

 

  هانجاح و شروط الأعمالحاضنات معوقات  :الفرع الرابع
كما قد يتعرض لمعوقات تقف في ٬يتطلب نجاح  توفر حزمة من الشروط  إداري كأي كيان  الأعمالحاضنات  إن

 1: ويمكن تلخيص شروط النجاح فيما يلي أهداف سبيل تحقيق 

 الأعمالعوامل نجاح حاضنات أولا: 

  سوف تقدمها الحاضنات التيالصغيرة و المتوسطة بالمكاسب  الأعمال وأصحابوعي المبادرين.  
 تطبيق  على ارض الواقع إمكانيةمدى دراسات قبل الشروع في أي مشروع و ضرورة القيام ب. 
 ٬القطاعين العام والخاص بين  تعاون لتبادل الخبرات وال استحداث مكان قريب من المراكز الجامعية  
 وفير الدولي لتو  الإقليميع قات تعاونية بين الجهات المعنية بالتجديد التكنولوجي على الصعيد  إقامة

 المتوفرة .البني التحتية الموارد واستغ ل المزايا و 
  حي  الانحرافات ومواكبة التطوراتالمسطرة لتص الأهدافمقارنة النتائج مع. 
 مل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةتوفير المنات المناسب لع. 

                                                             

، لمؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمالا ،التطوير والتفعيلإشكالية حاضنات الأعمال بين ، فو ي عبد الر ال 1 
 .552ص  ،0252 ،السعودية
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 معوقاتهاثانيا: 

، ومن بين لقيود التي تعيق فعاليتها ودورهاأن  توجد العديد من ا إلا الأعمالالدور الذي تلعب  حاضنات  أهميةرغم 
 1يلي:هذه المعوقات ما 

 البشرية محدودة.ين تكون قدرات الحاضنة المالية و قد يرتفع مستوى طموح المؤسسات المحتضنة في ح 

  التي تستهدفها الحاضنة لتسهيل  الأطرافورد فعل ٬تتعلق المشكلة الثانية بجودة ونوقية الاتصالات
 المحتضنة.عمل المؤسسة 

 على الحاضنات في مختلف المجالات اعتماد المؤسسات المحتضنة  :الاعتمادية. 

  التي ستتحمل  الحاضنة عند تقديم  مؤسسة المحتضنة خاصة بدرجة الخطرال أهدافاخت ف
 القروض.المساعدات المالية أو حتى ضمانها أمام المؤسسات المالية التي تمن  

  الشركات الصناقيةضعف مستوي الع قة بين الجامعة و.  
 عدم مشاركة القطاع الخاص في عمليات التمويل بشكل فعال.  
 لمية البحثيةضعف قنوات الاتصال  بين المؤسسات الوسيطة والداعمة والمؤسسات الع. 

 : عموميات حول مشكلة البطالة المطلب الثاني

 ( أنواعها، قياسها ، البطالة )تعريفهامفاهيم حول : الأولالفرع 
معدلاتها  وتزايد ،اقتصادية واجتماقية ومشكلة عالمية توجد بنسب متفاوتة في كل دول العالمتعتبر البطالة ظاهرة 

الناشطين أي القادرين على  الأفرادالتوظيف التام لكل  إلىحيث من الصعب الوصول ، خاصة في الدول النامية
بعض  إلىلذا ارتأينا في هذا الفصل التطرل  .وصنفت من اخطر المشاكل التي يدرسها الاقتصاد الكلي ،العمل

 .المترتبة عنها من جهة أخرى  والآثار وأنواعهامفاهيم البطالة وكيفية قياسها من جهة 

 : تعريف البطالة أولا
ع طريقة واحدة تتب هاإنكما  ،توجد تعاريف مختلفة للبطالة من حيث الصياغة لكنها تحمل مضمونا ومعني واحد

 .  تتلخص المشكلة في صعوبة قياسهاان إلا، البطالةلقياس حجم 

                                                             

حالة –حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في تطوير الابتكار بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، حمد بوقمقوم ، مشريف غياط 1 
 .62ص  ،0225، ديسمبر 6العدد ، الجزائر ،بسكرةجامعة ، مجلة أبحاث اقتصادية و إدارية–الجزائر 
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 1:منها نذكر: بصفة عامة توجد مفاهيم عديدة للبطالة تعريف البطالة .5
وتعتبر ظاهرة اقتصادية  .البطالة مظهر من مظاهر الخلل في البناء الاقتصادي إن :المفهوم العام للبطالة .أ

قادرين على العمل ولا يعملون بسبب  أي، وتعني وجود فئة نشيطة بدون عمل واجتماقية لها أبعاد تاريخية 
 بالرغم أنهم يبحثون عن العمل بشكل متواصل وجدي .٬عدم وجود فرص للعمل 

 ملتقي دولي حول 5590: عقد هذا المكتب في  سنة المكتب الدولي للعملمفهوم البطالة حسب  .ب
 أوكل من توفرت في  ث ث معايير  ٬العمل والذي اعتبر الشخص الذي في سن العمل بطالا إحصائيات
 وهي : أساسيةشروط 

  إذافترة الاستبيان فيعتبر الشخص بدون عمل  أثناءويعني الانعدام تام للعمل  " بدون عمل " الأولالمعيار 
 .خ ل تل  الفترة الإط للم يعمل على 

 للعمل،يكون متاحا  أنلكي يصف الشخص كعاطل عن العمل يجب " متاح للعمل "  المعيار الثاني 
  العمل.توفرت ل  الفرصة خ ل فترة البحث عن  إذايكون قادرا ومستعدا للعمل  أنيعني 
  يطبق على الأفراد الذين اتخذوا خطوات محددة للحصول على العمل  " يبحث عن العمل " الثالث:المعيار

 إع ناتنشر  التشغيل،وهذا للدلالة على جدية البحث مثل التسجيل في مكاتب  ٬خ ل فترة  منية معينة
 .البحث عن العمل

 البطالة معدل قياس: ثانيا
وهي أن يكون الفرد  ،فترة البحثهناك ث ثة معايير يجب توفرها كي بعد الشخص عاط  عن العمل خ ل 

يعتبر معدل البطالة من أهم ، را أن يكون الفرد باحثا عن العملبدون عمل وأن يكون الفرد متاحا للعمل وأخي
حيث يمكن معرفة مساهمة اليد العاملة سواء في القطاع العام أو  ،ات في قياس درجة التقدم الاقتصادالمؤشر 

شرات الاقتصادية الكلية ذات الدلالات البالغة في رسم السياسات الاقتصادية الخاص ويعتبر أيضا من أهم المؤ 
حيث تقوم الدول المتقدمة بحساب  ،لبطالة ما لم يقم تصور حقيقي لهااوتقييم فعاليتها ولا يمكن ع ج مشكلة 

لفئة النشيطة من ويتم أخد عينة ممثلة من ا٬معدلات البطالة بصفة دورية ومنتظمة وذل  بإتباع أسلوب العينات 
لمقياسين ولتفصيل أكثر نتعرض إلى ا، ن عن العمل ثم يحدد معدل البطالةالسكان ويقدر من خ لها عدد العاطلي

 .للبطالة الرسمي والعلمي
 
 

                                                             

، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير في علوم  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالةقنيدرة سمية ،  1  
 .28،  ص 0252/0255، الجزائر، م التسيير ، جامعة منتوي قسنطينةكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلو -التسيير
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 لمقياس الرسمي للبطالة : ا
 للعمال المشاركينالعدد الكلي  إلىعادة ما يقاس معدل البطالة من الجهات الرسمية بنسبة عدد العاطلين عن العمل 

 1التالية:في القوة العاملة عند نقطة  منية وذل  باستخدام الصيغة 

 

 
 

يجدون فرص عمل متاحة لهم  عن ، ولاالقادرين عن العمل والراغبين في  والباحثين  الأفرادهم كل و العاطلين:عدد 
  السائدة.في ظل الأجور 

السائدة أي  الأجورالعاطلين الذين يرغبون في العمل بالطبع في ظل العاملين و  الأفرادجميع  إلىتشير  قوة العمل: 
 : أن

 قوة العمل =حجم العمالة +حجم البطالة 

 انواع البطالة : ثالثا
 2هناك عدة أنواع للبطالة خاصة تل  التي عرفتها البلدان الرأسمالية و التي نذكر منها :

 البطالة الدورية .5
يتراوح مداها  التيو ٬تصاديات الرأسمالية فترات صعود وهبوط متغيرات  في الاقتنتاب النشاط الاقتصادي بجميع 
والتي لها خاصية التكرار والدورية  .ق عليها مصطل  الدورة الاقتصاديةالتي يطلالزمني بين ث ث وعشر سنين و 

مميزاتها الأساسية اتجاه التي من قتصادية بصورة عامة على مرحلتين: مرحلة الرواج أو التوسع و تنقسم الدورة الاو 
التي تعتبر نقطة تحول ثم يتج  بعد ذل  و  .لى نقطة الذروة أو قمة الرواجالتوظف نحو التزايد، إلى أن تصل إ

تبعا لدورية النشاط  سمى هذه المرحلة بمرحلة الانكماش بما في ذل  التوظف وت٬النشاط الاقتصادي نحو الهبوط 
 .لذل  تسمي بالبطالة الدورية احبةالاقتصادي، فإن البطالة المص

 

                                                             

، دراسة دور حاضنات الأعمال و التكنولوجيا في حل مشكلة البطالة لريادي الأعمال في قطاع غزةبسمة فتحي عوض برهوم ،  1 
 . 06،  ص 0252سبارك (، فلسطين،  –حالة : مشاريع حاضنة الأعمال الجامعة الإس مية بغزة ) مبادرون 

، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، البطالة ومحاولة قياس الهيكلة و المحيطة منها خلال التسعيناتتصنيفات البشير عبد الكريم،  2 
 .525، ص 0222، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، 5العدد 
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 البطالة الاحتكاكية .0
المستمرة للعاملين بين المناطق التي تحدث بسبب التنق ت  ،على أنها تل  البطالة تعرف البطالة الاحتكاكية

الذين تتوافر لدى أصحاب الأعمال علومات لدى الباحثين عن العمل، و التي تنشأ بسبب نقص المالمهن المختلفة، و و 
من شأن  أن يقلل من مدة البحث ومات الخاصة بفرص التوظف بالتالي فإن إنشاء مركز للمعلفرص العمل. و  لديهم

 عن العمل  ويتي  ل فراد الباحثين عن العمل فرصة الاختيار بين الامكانيات المتاحة بسرعة وكفاءة أكثر. 
 البطالة الهيكلية .2

لية تحدث الذي يصيب جانبا من قوة العمل بسبب تغيرات هيكيقصد بالبطالة الهيكلية ، ذل  النوع من التعطل 
خبرات ن فرص التوظف المتاحة ومؤه ت و لتي تؤدي إلى إيجاد حالة من عدم التوافق بيافي الاقتصاد الوطني، و 

العمال المتعطلين الراغبين في العمل و الباحثين عن . فهذا النوع من البطالة يمكن أن يحدث نتيجة لانخفاض 
ب عن نوقيات معينة من العمالة، بسبب الكساد الذي لحق بالصناعات التي كانوا يعملون بها، وظهور طلب الطل

على نوقيات معينة من المهارات التي تلزم لانتاج سلع معينة لصناعات تزدهر. فالبطالة التي تنجم في هذه الحالة 
 تكون بسبب تغيرات هيكلية طرأت على الطلب. 

لتطور التكنولوجي تسري  العمال جيا أن تؤدي إلى بطالة هيكلية. حيث من النتائج المباشرة لكما يمكن للتكنولو 
، اعادة التدريب لكسب مهارات جديدةكبيرة مما يضطرهم للسفر الى اماكن أخرى بحثا عن العمل او  بأعدادو 

الناتج اساسا عن النمو بالاضافة ل سباب السابقة يمكن ان تحدث البطالة بسبب تغير محسوس في قوة العمل 
بين  الديمغرافي وما ينجم عن  من دخول الشباب وباعداد كبيرة الى سول العمل وما يترتب عن  من عدم توافق

 . المتاحة في السول من ناحية أخرى  ، وما تتطلب  الوظائفمؤه تهم وخبراتهم من ناحية
لابد وان يترك لثارا جانبية على المجتمع وبالتالي التكنيكي  و تشير إلى إن التقدم العلمي :البطالة الفنية .4

  .فان التطور التكنولوجي ل  تأثير في نشوء البطالة
بالاضافة إلى الأنواع السالفة الذكر للبطالة، هناك تصنيفات أخرى : البطالة المقنعةالبطالة السافرة و  .1

 للبطالة مثل :
 منها جزء من قوة العمل المتاحة و التي يمكن أن تكون : حالة التعطل الظاهر التي يعاني البطالة السافرة 

ظروف و تقصر بحسب طبيعة نوع البطالة و مدتها الزمنية قد تطول أاحتكاكية أو هيكلية أو دورية. و 
حيث العاطل عن  ،لثارها تكون أقل حدة في الدول المتقدمة منها في الدول الناميةالاقتصاد الوطني. و 

، في حين تنعدم كل هذه اخرى  العمل في الدول المتقدمة يحصل على إعانة بطالة واعانات حكومية
 1.مساعدات للعاطل في الدول الناميةال

 
                                                             

، ص 5548، سلسلة عالم المعرفة، يناير  تحليل لأخطر مشكلات الرأسمالية المعاصرة –الاقتصاد السياسي للبطالة رمزي  كي ،  1 
05. 
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 ية ، فهي تمثل تل  الحالة التي يتكدس فيها عدد كبير من العمال بشكل يفول الحاجة الفعلالبطالة المقنعة
بالتالي فهي قبارة ، و الإنتاجعلى حجم  الإنتاجالتي لا يؤثر سحبها من دائرة  ائدة و للعمل، أي وجود عمالة 

  .منتجة عن عمالة غير
 البطالة الاختيارية و البطالة الاجبارية .2
 إلى الحالة التي يتعطل فيها العامل بمحض إرادت  و ذل  عن طريق تقديم استقالت  عن  البطالة الاختيارية:

إما لعزوف  عن العمل أو لأن  يبحث عن عمل أفضل يوفر ل  أجرا أعلى  ،ب  العمل الذي كان يعمل
 1وظروف عمل أحسن، إلى غير ذل  من الأسباب، في كل هذه الحالات قرار التعطل اختياري.

أما في حالة إرغام العامل على التعطل رغم أن  راغب في العمل و قادر علي  و قابل لمستوى الأجر السائد، فهذه 
هذا النوع من البطالة كل قسري... و الحالة نكون أمام بطالة اجبارية و مثال على ذل  تسري  العمال كالطرد بش

 يسود بشكل واض  في مراحل الكساد، كما أن البطالة الاجبارية يمكن تأخذ شكل البطالة الاحتكاكية أو الهيكلية. 
 :وهذه البطالة غالباً ما تظهر في الأنشطة الاقتصادية الموسمية التي يقتصر الإنتاج  البطالة الموسمية

فيها خ ل فصل معين من السنة كما هو الحال في القطاع الزراعي وكذل  في بعض الصناعات ففي 
 .يتعطل الف حين وعمال الصناعات فصل الشتاء مثً  غالباً ما

 

 بطالةالنظريات المفسرة لل الثاني:الفرع 

تعتبر مشكلة البطالة من أكثر التحديات التي تواج  اقتصاديات العالم، وقد شغلت الكثير من المفكرين الاقتصاديين 
أخري حيث تعددت النظريات المفسرة لظاهرة البطالة بين  إلىعلى اخت ف مذاهبهم وأفكارهم من فترة  منية 
 يلي :نظريات  التقليدية و نظريات الحديثة نعرضها فيما 

 التقليدية  يةالنظر أولا: 
لكونها مشكلة ذات أبعاد تاريخية وجغرافية بمقدار ٬تعتبر البطالة من أهم التحديات التي واجهت اقتصاديات العالم 

عناصر المفسرة لتعدد التحاليل حول فهمها ال، ولعل تنوع أشكال البطالة هو احد رتباطها بمراحل التطور الاقتصاديا
  2:يتم عرض أهم هذه الأفكار كما يلي وتفسيرها وسوف

 

                                                             

مذكرة لنيل ، دراسة ميدانية بولاية قسنطينة –دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالة قنديرة سمية،  1 
 .02-58، ص 0225/0252قسنطينة، الجزائر، –كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير جامعة منتوري ٬شهادة الماجستير 

 0225الأردن،  -دار حامد للنشر و التو يع، عمان ،–التجربة الجزائرية  –الإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل مدني بن شهرة،  2 
 .021ص 
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 تفسير البطالة في النظرية الكلاسيكية : .5
لان العمال يفضلون التعطل على أن يتقاضوا أجور .( فقط إراديةن البطالة حسب الك سي  هي اختيارية )إ
 إيجادتفرض على المؤسسات  التيغيرها من الحالات  أوهذا الوضع لا يت ءم في حالة الكساد  أن إلامنخفضة 

العمال مما يساعدهم على اقتناء هذه المنتجات والذي يؤدي  أجوربرفع  إلا، ولا يتحقق ذل  طريق لتسوية منتجاتهم
يؤثر على مردودية  أنعند مستوى معين دون  الأجوريكون رفع  أنعلى  .انتعاش الدورة الاقتصادية  إلى

.كما ان  بالنسبة لهم السبب الرئيسي في استمرار البطالة في سول العمل  في المدى الطويل الأقلالمؤسسات على 
، كما الأجورجمود  إلىهو تدخل الحكومة أو النقابات العمالية بفرض ادني للأجور يفول اجر التوا ن مما يؤدي 

 أن دالتي العرض والطلب على العمل تتكونان مما يلي : 
 

 لية + الوظائف الشاغرة دالة الطلب على العمل = العمالة الفع
  دالة عرض العمل = العمالة الفعلية + البطالة الاحتكاكية

 .وعند التوا ن تختفي البطالة الاحتكاكية تلقائيا
 

 تفسير البطالة في النظرية النيوكلاسيكية  .0
يرتكز التحليل النيوك سيكي على فكرة الحرية الاقتصادية وكذل  سيادة ظروف التشغيل الكامل ، بناءا على ما جاء 
ب  قانون "ساي " للأسوال : " كل عرض سلعي يخلق طلبا مساويا ل  " وتطبيق هذه الفكرة في سول العمل نجد أن 

الحقيقي وبالتالي  يادة  الأجرانخفاض  إلىالذي يؤدي   يادة عرض العمل ينتج عن  البطالة في سول العمل الشيء
 .دث التوا ن ويحقق التشغيل الكامل، فتغطى بذل  البطالة ويحارتفاع الكمية المطلوبة من العمل

 إلى: أساسافحدوث البطالة من جهة نظرهم يرجع  
  مقارنة بالإنتاجية الحديثة للعمل . الأجورارتفاع 
  الأسمى. الأجرالحقيقي من خ ل تحديد  الأجرالعمل لتحديد  أربابالمساومة بين 

، فوجود البطالة في  إراديةهي فهي  الأجرالحقيقية وكل بطالة عند هذا  أجورهمولهذا فان العمال هم الذين يحددون 
ب في العمل ، فكل فرد راغ إجباريةلا مجال لحدوث بطالة  إذهذا الفكر واستمرارها ينطبق على البطالة الاختيارية 

 .توا نية  يمكن  الحصول على وظيفةال الأجورعند مستويات 
 تفسير البطالة في النظرية الماركسية .2
 أرباحهمالرأسماليين هم السبب في مشكلة البطالة عندما يقومون بزيادة  أن، حيث يرى أفكار كارل مارك  إلىترجع 

فرص عمل  إيجادللحصول على ما يسمي فائض  الأجورتخفيض  أووتخفيض النفقات من خ ل تسري  العمال 
 للجميع .
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النظببام  انهيببار هبذاالكسباد العببالمي العظبيم  أحببداثأنبب  بعبد  إلاظبل النيوك سببيكي مسبيطرا لفتببرة طويلبة مببن البزمن     
 الكثيببر مببن التغيببرات فببي أحببدثتفهببذه الأ مببة  الإجباريببةبكبل مسببلمات  . رممببا مهببد لظهببور نظببام جديببد يببؤمن بالبطالببة 

 1:ما يلي نذكرالاقتصاد العالمي ومن مظاهرها 
  62و %21القومي في البلدان الصناقية بين نسبة تتراوح بين  الإنتاجانخفاض حجم%. 
 والمالية.مئات الآلاف من الشركات الصناقية والتجارية  إف س 
  بلدا رأسماليا وحدوث تدهور بليغ في التجارية العالمية 16انهيار قيمة.  
  الدولي.انهيار نظام النقد 
 تفسير البطالة في النظرية الكينزية .4

المفهوم في التحليل الكينزي  لهذافمفهوم البطالة عند كينز ارتبط بانخفاض مستوى الطلب الكلي والصفة المميزة 
 .سبب  اخت ف تحليل دالة عرض العمل عند كينز عن  في التحليل الك سيكي والنيوك سيكي

 : التي قامت عليها النظرية الكينزيةالفرضيات  .أ
 2لتفسير البطالة و تحليلها كما يلي : الكينزيةقامت عليها النظرية  التيالفرضيات  أهمومن 

  التوا ن  أنحالة خاصة جدا أي  إلاأس  كينز نظريت  العامة على أساس أن حالة التوظيف الكامل ما هي
 .مستوى التوظيف الكاملفة تقل عن ممكن أن يتحقق عند مستويات مختل

  أن الطلب الكلي الفعال يحدد العرض الكلي بالتالي حجم الناتج والدخل والتوظف وعلي  فان قوة العمل
تكون مستخدمة استخداما ناقصا في حالة عدم كفاية الطلب الكلي والفعال وعلي  فان  يادة الدخل تشغيل 

لفعال والذي يقسم  كينز إلى طلب على سلع العمال تتطلب العمل على  يادة حجم الطلب الكلي وا
 .سته ك والطلب على سلع الاستثمارالا

  تعادل الادخار مع الاستثمار شرط ضروري لتوا ن الدخل القومي في أي فترة للخروج من حالة التوظيف
 الكامل.

 

 

                                                             

 .991ص5550 -الجزائر–، ديوان المطبوعات الجامعية  النظرية الاقتصادية ، التحليل الاقتصادي الكلى، ضياء مجيد الموسوى  1 
، مذكرة لنيل شهادة  0224-0225دور سياسة التشغيل في معالجة مشكل البطالة في الجزائر خلال فترة فارس ش ل،  2 

 .06، ص 0222/0221الماجستير في العلوم الاقتصادية ،جامعة الجزائر، الجزائر 
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 :يكي في نقطتين أساسيتين همالقد اختلف التحليل الكينزي والتحليل الك سعرض العمل :  .ب
أي رفض كينز اعتبار الك سي  بأن العمل دالة الأجر  الحقيقي. الأجرعرض العمل لي  دالة متزايدة في  أن

الحقيقي حيث يعتبر كينز أن معدل الأجر الاسمي هو الذي يحدد عرض العمل لان العامل حين توظيف  لا يؤد 
لى تأثر الأجور ويعود السبب في ذل  إبعين الاعتبار سوى الأجر الحقيقي وهو الأجر المعمول ب  في السول 

 .لزيادة الحاصلة في مستوى الأسعارويرى العمال أنهم معرضون للخداع النقدي بسبب ا ،مستقب   بالتضخم

 :والشكل التالي يوض  ذل 

 منحني سوق العمل عند كينز : 21رقم  لشكلا

 
، ص 5550الجزائر  ، ديوان المطبوعات الجامعية  ، التحليل الاقتصادي الكلى الاقتصاديةالنظرية ، المصدر :ضياء مجيد الموسوى 

998. 

، تنخفض L0الكمية المعروضة  فإن ،الاسمي الأجرمعدل  صن حظ من خ ل الشكل البياني ان  عندما يتناق
عرض العمل عند  أن أيضانستنتج  . ومن E حتى تصل النقطة ،كانتالاسمي مهما  الأدنىيقابلها الأجر  التيو 

و  L لكمية المعروضةا ينخفض لا  الذي الاسمي  الأجرهو دالة  وإنما ،كينز لي  دالة متزايدة للأجر الحقيقي
  .W0 المحصورة بين الصفر 

 توازن سوق العمل عند كينز : .ج

ويتحقق يتحقق التوا ن في سول العمل حسب التحليل الكينزي عندما يتساوي الطلب على العمل مع عرض العمل 
 التوا ن عند مستويات مختلفة تقل عن مستوى التوظيف الكامل حسب الشكل التالي :
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 : منحني توازن سوق العمل عند كينز 22الشكل 

 
، 5550الجزائر  ، النظرية الاقتصادية ، التحليل الاقتصادي الكلى ، ديوان المطبوعات الجامعية :ضياء مجيد الموسوى المرجع : 

   995ص

عنصر  حيث أن هناك فائض في ، Xالتوا ن بين عرض العمل والطلب يتحقق عند النقطة  أن أع هيوض  الشكل 
 W0 عرض العمل المقاس بالفرل بين   L 0 و L 1التشغيل غير تام لأن  يوجد عمال   أنهذا يعني و  العمل،

وحتى يتحقق توا ن التشغيل  إجباريةأو  إراديةهذا يدل على وجود بطالة غير أدنى و مستعدون لقبول عند معدل اجر 
منحني العمل مع منحني الطلب على  يتقاطع E عندها لا يوجد أي فائض في عرض التام عند كينز يجب أن 

 .الاسمي الأجرمن  الأدنىالعمل في النقطة عرض العمل عند الحد 
سول  أماليدي لسول العمل حيث يوجد النظريات السابقة  فسرت مشكلة البطالة من المنظور التق أنومن  نستنتج  

تنافسي  كامل للعمل كما هو الحال عند الك سي  و النيوك سي  أو تنافسي غير كامل للعمل كما هو الحال عند 
معدلات مرتفعة غير مسبوقة مند اول  إلىالتحليلي لم يستطع تفسير وصول البطالة  الإطار أنكينز غير 

 .سبعينيات القرن الماضي
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 الحديثة  النظرياتثانيا: 
بالتطوير و التعديل من  ت الحديثة تناولت مشكلة البطالة على ضوء النظريات السابقةظهرت عدد من النظريا

 .فروض أكثر واقعية حتى تصب  أكثر قدرة على تفسير الظواهر الحديثة إدخالخ ل 

 منحني فيليبس  .5
للمجتمع  الإحصائيةيرتكز اهتمام أ. و فيليب  على دراسة وتحليل سول العمل في الاقتصاد الانجليزي من دراست  

السكان   إجمالي إلىقوية بين نسبة العاطلين  إحصائية. حيث كشف وجود ع قة  5514 إلى 5865البريطاني من 
تقل فيها معدلات البطالة  التيالفترة  أن.بمعني  خ ل مدة  منية معينة ٬ومعدل التغيير في أجر الساعة للعامل

وجود ع قة عكسية بين معدل  إلىتم التوصل  الأساسوعلى هذا ، النقدية والعك  صحي  الأجورترتفع عندها 
 أمكن إذبتطوير هذه الفكرة  سام ويلسون وسولوكل من  أبحاثوقد ساهمت ٬الاسمي ومعدل البطالة  الأجرارتفاع 
 1.وجود ع قة عكسية بين معدل التضخم ومعدل البطالة إلىالتوصل 

 نظرية البحث عن العمل  .0
جميع  أنو المتمثل في  .من فروض النموذج التقليدي لسول العمل أساسيترتكز هذه النظرية على تغير فرض 

وهذه مهمة صعبة للحصول على المعلومات الكافية عن ٬المتعاملين في هذا السول على علم كامل بما يجري في  
الذي يدفعهم للسعي من اجل الحصول على هذه المعلومات وتقييم عملية البحث هذه  الأمرسول العمل . وبالتالي 

 2 :بصفتين أساسيتين
 عملية مختلفة لأنها تتضمن نفقات متعلقة بالبحث و الاختيار :الصفة الأولى. 
 أنها عملية تستغرل فترة  منية من الوقت :الصفة الثانية. 

حين وجود فرص عمل  إلىوتستند هذه النظرية على هاتين الصفتين في تفسير ظاهرة وجود كم من المتعطلين طبقا 
 للياتنوع من الاخت ل في  أييعني ذل  وجود  أنشاغرة و لتفسير تباين الأجور المتعلقة بنف  فئات المهارة دون 

 .سول العمل
نظرية البحث عن العمل لا تفسر حقيقة البحث على معلومات فرص العمل وت عب معدلات البطالة المرتفعة  نإ

تفسير البطالة في التفرغ لعملية جمع المعلومات و بالتالي فهي عاجزة عن   الإفرادلمجرد رغبة  إرجاعهاف  يمكن 
وذل  بدون المردود  أخرى تغيير الوظائف و انتقال العامل من وظيفة و البحث على  أنكما ، في الآجال الطويلة

 .بحالة التعطل
 تخلي المشروعات عن العمل و لي  الفكر ترتبط إلىنسبة كبيرة من البطالة ترجع  أنالدراسات أثبتت  أنكما 

 :  عملية البحث بنوعين من التكاليف

                                                             

 .908ص  ،0252، 5، الأردن، ط عمان٬، دار الثقافة للنشر و التو يع،  الاقتصاد الكلي٬، احمد الأشقر 1 
 .929ص ،5550 ،الجزائر ،، ديوان المطبوعات الجامعية النظرية الاقتصادية ، التحليل الاقتصادي الكلى، مجيد الموسوى  2 
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  حث عن وظيفة ورسوم مكاتب والتشغيل وتكاليف الانتقالاتالب إعاناتتكاليف مباشرة مثل تكاليف.  
  المضحى ب  خ ل فترة التفرغ للبحث  الأجرتكاليف غير مباشرة و المتمثلة في تكلفة الفرصة البديلة أي

 .عن الوظيفة الم ئمة
 1يمكن تفسير ذل  في التالي:: التفسير التكنولوجي للبطالة .2

، حيث لاحظ عند تفسيرها للدورات الاقتصادية"جوزيف شومبتر" و " كوندراتيف" تتجسد هذه النظرية في أفكار
تسري  العمال لكون  إلىيلبي الكثير من الوظائف والمهن. مما يؤدي  أصب عامل التكنولوجيا  أن كوندارتيف

ما تتميز ب   إلى، إضافة العمل إنتاجيةالمبتكرات الجديدة موفرة للوقت والتكاليف وعنصر العمل  وترفع من مستوى 
 .من دقة وجودة

اضية تتراوح وقد أشارت في دراسة ل  أن النشاط الاقتصادي بالنظام الرأسمالي يعرف موجات إرتفاقية وأخرى انخف
يكون عليها المتغيرات  التي، وقد لاحظ في هذه الموجات الصفات النمطية للحالة عاما 62و  12ما بين 

ومند أن ظهرت هذه الدراسة حيث نقاش كبير وانخفاضها أثناء مراحل الانتعاش و الركود .الاقتصادية في ارتفاعها 
هذا الجدل عندما أشار  " شومبتر "بين الاقتصاديين لتفسير هذا النوع من الدورات إلى أن حسم الاقتصادي الشهير 

، ناجم عن رنا بحدوث تغيير هيكلييكون مقت أن هذا النوع من الدورات عادة ما " الدورات الاقتصادية "في كتاب  
، وتعرض أخرى رالصناعات وقطاعات معينة ل  دهاتغيرات إبتكارية وتكنولوجية كبرى يكون من شانها دفع 

 وهذا فان معدلات البطالة ترتفع وتنخفض تبعا لهذه الموجات الابتكارية. ، ل نهيار

  في العالمالبطالة  الفرع الثالث: مشكلة
 2مايأتي:الطبيعة المتغيرة للعمل حول  0255مجموعة البن  الدولي عن التنمية في العالم لعام في تقرير  ءجا

ارتفعت  الأ مةففي أعقاب هذه  .0228المالية العالمية عام  الأ مةارتفعت نسبة البطالة في العالم بعد 
  .0252 وذل  حتى عام %8ما يزيد عن  إلى %6من مستوى لا يقل عن ٬ول المتقدمة معدلات البطالة في الد

  إلى % 1.4: من المتوقع أن يرتفع معدل البطالة في العالم بشكل معتدل من العمل الدولية لتقرير لمنظمةوفقا 
وبسبب استمرار عدم اليقين  ،مليون في عدد العاطلين عن العمل 9.2مما يمثل  يادة قدرها   .0254عام % 1.8
. 0258ن  من المتوقع أن يحدث تحسن طفيف في سول العمل خ ل عام إالاقتصادية العالمية، فالتطورات بشأن 

وندرة فرص الحصول على وظائف لائقة يسهمان في تأجيج  ،ومن تم عدم اليقين على الصعيد العالمي
 كثيرة من العالم . أجزاءالاضطرابات الاجتماقية وتحفيز الهجرة في 

                                                             

 .91، ص 0228مصر -، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندريةحلول لمعالجة مشكلة البطالةعبد السميع أسامة السيد،  1 
 .-الطبيعة المتغيرة للعمل  0255تقرير عن التنمية في العالم  –مجموعة البنك الدولي رئيسي لتقرير  2 
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البطالة والنقص في العمل ال ئق سيظ ن مرتفعان في  أن إلىالرئيسي  الدولية ويشير تقرير منظمة العمل
سنة يعانون  02و 51ما بين  أعمارهمالمتراوحة ٬الشباب  أوساطكثيرة من العالم خاصة في  أنحاءفي  .0258عام 

 سيصل ،مل الدوليةمنظمة العفوفقا لأخر تقديرات  ،العالم أنحاءفرص العمل ال ئق في جميع  من نقص في توفير
مليون وبالتالي فان معدل بطالة الشباب في العالم  45 إلىعدد الشباب العاطلين عن العمل على الصعيد العالمي 

وهذا قريب  0251عام 50.5مقارنة ب  0254عام  % 59.5 إلىحيث من المتوقع أن يصل  ،في الارتفاع أخذ
 %05.9 إفريقياويرتفع المعدل بشكل خاص في شمال ٬ %59.0ب  0259التاريخية المسجلة في  روت ذجدا من 

 .%92.6والدول العربية ب 

 .0254و 0222خ ل الفترة الممتدة بين عامي وحسب احدث البيانات المتاحة 

 
 0252- 0222للفترة : معدلات البطالة  22الشكل رقم 

 
 لسوق العمل الإسلاميمنظمة التعاون  إستراتيجية العملبيانات المؤشرات الرئيسية لسوق قاعدة ،منظمة العمل الدولية  المصدر :
 .52ص( 0258 أفريل) سيسرك و الاقتصادية و الاجتماقية  والتدريب الإحصائية الأبحاثمركز 0201

 :الرئيسية الإقليميةيوض  الشكل معدل البطالة حسب النتائج  

مليون شخص وسط نمو قوى في القوى العاملة على  8.4طلين عن العمل ثابتا عند اعدد الع لا يزال: إفريقياشمال 
الصعيد العالمي تتميز المنطقة بأعلى معدل بطالة بسب الفجوات الكبيرة التي تواج  الشباب والنساء الدين يمثلون 

 العمل.نسبة كبيرة من العاطلين عن 
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اض معدل البطالة انخفاضا من المتوقع أن تظل ظروف سول العمل مستقرة نسبيا حيث يتوقع انخف: الدول العربية
 إلىتحتاج المنطقة  أنوأن يتج  نحو الارتفاع في عام  فمن المقدر  0258بالمائة في عام 8.9 إلىطفيفا ليصل 

 .0255 مما يعني مضاعفة المستوى الحالي للتشغيل  0202بحلول عام  إضافيةمليون وظيفة  522توفير 

في عام  %5.0من  أفضلمن المتوقع انخفاض معدل البطالة بفضل نشاط اقتصادي  :أوروباشمال وجنوب وغرب 
تشهد اسبانيا واليونان اكبر انخفاض في معدلات البطالة بحدود  أنمن المرج  و  ، 0254عام  %8.1 إلى 0256

 يواصل معدل البطالة في الانخفاض في أنعلى ، 0258على التوالي عام %55.1و % 51.2نقطتين مئويتين 
 أو مع توقع بقاء معدل البطالة مستقر ،0258كل من ايطاليا و البرتغال لكن بوتيرة أبطئ مما كانت علي  في عام 

تنخفض  أنمن المحتمل فالشمالية  أمريكافي  أما ،في فرنسا و في المملكة المتحدة 0255يرتفع خ ل عام  أن
 .0258عام  %2.1الى 0254في عام  %2.4البطالة من 

 مشكلة البطالة  وآثار: أسباب الرابعالفرع 
الذي دفع كافة المهتمين بالبحث في  الأمروهو  ،يعاني منها العالم أجمع التيتعتبر البطالة من اكبر المشك ت 

  .كافة المجالات عن أسباب وأثار مشكلة البطالة

 البطالة أسباب: أولا
للدولة لسوء التخطيط وغياب  الأولىترجع بالدرجة  والتيداخلية وأسباب خارجية  أسبابقسمين  إلىوهي تنقسم  

الذي  الشيءتتبعها الدولة وهو  التيسياسة واضحة المعالم وبالتالي فشل كل السياسات التنموية والاستثمارية 
 1: ينعك  بالسلب على القطاع العالم والخاص

 الداخلية  للبطالة   الأسباب .5
  ومن صناعة  لأخرى وظيفية معينة فينتقلون من وظيفة  نماذجتغيير بعض الناس أعمالهم بسبب التغيير في

  .الذي يؤدي لضياع الوظائف الأمر لأخرى 
 عدم الاستغ ل الكفؤ للثروات الطبيعية بسبب في الندرة في المدخرات.  
  في مجالات الصناعات التحويليةية مع انعدام فرص العمل الفعل الأساسيةالمهارات  إلىالافتقار. 
 ي فهم مشكلة البطالة والتصدي لهاالفقر الشديد في الفكر الاقتصادي وف. 
  المجتمع إليهابتخصصات لا يحتاج  الخرجينكم هائل من  إنتاجالخلل في السياسات التعليمية و بالتالي. 
 العمالةنية وبالتالي  يادة نسبة التخلف الاقتصادي المرتبط بالزيادة السكا. 

                                                             

جامعة الحاج  مذكرة لنيل درجة الماجستير في الاقتصاد الإس مي، ةالآليات الشرعية لعلاج مشكلة البطال، محمد دمان ذبي  1 
 .25ص  ،0224 الجزائر،-باتنة، كلية العلوم الاجتماقية و العلوم الإس مية،ضرخل
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 في تسيير شؤون المجتمع كفاءتهمالمسؤولين وقلة  إخفال. 
 للبطالة الخارجية  الأسباب .0
  لتالي تراجع الاستثمار باالادخار لفائدة سداد المديونية و تراجع  إلىالخارجية تؤدي سياسة الاستدانة

 .والتشغيل
  فقدان الدول استق لها الاقتصاديوبالتالي فقد  خوصصةنتج عنها  الرأسمالية و  التيهيمنة سياسة العولمة. 
  البطالة أرقامتصدرها وبالتالي عجز في ميزان المدفوعات وارتفاع  التي الأوليةالمواد  أسعارانخفاض.  
  استيطان للشركات المتعددة الجنسيات مما ينتج عن  نهب ل دخار الوطني وتهريب  عبر قنوات متعددة وهو

 .التخلف وتفاقم البطالةف النمو و عالمزيد من ض ما يكرس
  الاقتصادية أو السياسيةفي المجالات  المطبقة السياساتالتقدم التكنولوجي الذي لا يتماشى مع. 

 المترتبة عن البطالة  الآثارثانيا : 
 1: الآتيمعنوية وهذا ما سنوضح  حسب  وأخرى مادية  لثارقسمين  إلىتنقسم ثار البطالة 

 ،الاقتصادية ،المجالات السياسية لها تأثير على الحياة المادية للمجتمع وفي كل :ةالآثار المادي .5
 : ة والثقافية وهي بشكل عام ما يليالاجتماقيو 

  مشروعات قليلة العمالة ما ينتج عن  تقليل فرص العمل . إلىتوجي  جزء كبير من الاستثمارات 
  ة التضخم بالبطالةع ق أثبتتارتفاع معدلات التضخم فهناك دراسات كثيرة.  
  الاسته كية الأنماطتناقص القوة الادخارية للمجتمع وبالتالي تغيير في.  
  الاقتصادي الأمنانتشار الفقر وتناقص  إلىالبطالة تؤدي.  
 نتماء للوطن و التفكير في الهجرة عزعة حب الا. 

 
لها ارتباط بالجانب النفسي  والخلقي للفرد ومعها تصب  الحياة المعنوية لا تطال أو  والتي المعنوية: الآثار .0

 ما يلي : الآثارخصبة لكل أشكال الحرمان و الفساد واهم هذه  تربةتصب  
  العنف والتخريبأعمال في قيادة نحو ارتكاب  أساساهتزا  الس م الاجتماعي وبالتالي تكون. 
 لمخدرات و و انتشار ا أخ قية الغيرا السرقة و الاحتيال و انتشار الجرائم انتشار الجريمة وعلى رأسه

 .انتشار حالات الاكتئاب
 

                                                             

 .922ص، 0254 ،الأردن ٬ الطبعة الأولى  ٬عالم الكتاب الحديثة للنشر و التو يع  ٬ مبادئ الاقتصاد الكلي، فلي  حلف 1 
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 التكنولوجي  للإبداعورعاية  إدماج الأعمالحاضنات  :المبحث الثاني

"خاصة وإن بطالة المتعلمين تعتبر بمثابة هدر  العلياالشهادات الجامعية والكفاءات بذوي  الأعمالتهتم حاضنات 
، مكن صرفها على جوانب تنموية أخرى لموارد المجتمع )الموارد المخصصة للإنفال على التعليم( والتي كان من الم

"تبني" المبدعين والمبتكرين وتحويل أفكارهم ومشاريعهم من مجرد نموذج مخبري إلى الإنتاج والاستثمار  من خ ل
والمساعدة العملية للمبتكرين في سبيل الحصول على المنتج الذي يخلق قيمة مضافة في اقتصاد  الدعمبتوفير 
 .السول 

 خريجي الجامعاتكحل لبطالة  الأعمالحاضنات   الأول:المطلب 

التشغيل في القطاعين العام والخاص  قدرة مؤسساتتراجع ، الجامع أوساط الشبابرافق تنامي ظاهرة البطالة في 
مما دفع بالكثير من الدول في محاولة منها لامتصاص البطالة ، جرأبوطاقتهما على استيعاب المزيد من العاملين 

 بإنشاءهذا و  .وخريجي الجامعات بصفة خاصة عام تستهدف الشباب بصفة  ،إنشاء هيئات للدعم والمرافقة في
توفر فرص استثمارية  التي)أو ما يسمى بحاضنات الأعمال الجامعية( المرتبطة بالجامعة  الأعمالحاضنات 

  1: وتشغيلية لمخرجاتها النهائية وعلى رأسها البحث العلمي وذل  من خ ل

 .احتضان الأفكار المبدعة والمتميزة للشباب والشابات 
 .توليد فرص عمل للشباب والشابات 
 لمستمرة للتطوير الذاتي.المساهمة في توفير الفرص ا 
 .المساهمة في صنع المجتمع المعرفي المعلوماتي 
 .القضاء على مسببات هجرة الأدمغة 
 .ضمان الاستفادة الفعالة من الموارد البشرية الخ قة 
 .تسويق المخرجات العلمية والتقنية المبتكرة 

القومي وكذل  توفير  الإنتاجنصف  فيتساهم  جديدة.خلق مشاريع و للتنمية الاقتصادية  أفضلفتضيف بذل  قيمة 
 .من مجموع فرص العمل في العالم 51 إلى% 51 حوالي

 :والشكل التالي يوض  ذل  إنتاجيةمشاريع  إلىمهمة لترجمة البحوث  للية الأعمالوتعد حاضنات 

 
                                                             

 ،0254، 5الأردن، ط  -، دار الحامد للنشر و التو يع، عمانإدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرة، مصطفي يوسف كافي 1
 .025ص
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 : العلاقة بين البحث العلمي وحاضنات الأعمال29الشكل رقم 

 
لتربية والعلوم "، منشورات المنظمة الإس مية ل"حاضنات الأعمال مفاهيم ميدانية وتجارب عالمية، إبراهيمالمصدر: عاطف الشبراوي 

 .41، ص0221و، الرباط، المغربوالثقافة، إيسيسك

 الفكري  الإنتاج منظومة الأعمال في تطوير: حاضنات المطلب الثاني
اقتصاد المعرفة أضحى للمنتجات الفكرية دورا في  إلىفي عصر العولمة و التحول من الاقتصاد الصناعي  

الرئيسية من خ ل قدرة يعد رأسمال الفكري احد العوامل الإنتاجية  إذتنموية مستدامة  إستراتيجيةأي عملية لبناء 
والحاضنات بمختلف أنواعها هي شرط الباحثة  الكفاءاتو  الفكري  الإنتاجفي استيعاب أصحاب   الأعمالحاضنات 

ى عن  في ثورة الانترنت، لبدء المشاريع الناجحة، وكان ينظر إليها باعتبارها واحدة من اطرل ل ستفادة من لا غن
 1 وهذا ما يوضح  الجدول التالي:المعرفة المتاحة وتسريع عمليات الابتكار.

 برنامج منظومة الأعمال والمعرفة: 25الشكل رقم 

 
 .1هب، ص5204، منظومة المعرفة والأعمال، عبد العزيز، جامعة المل  فهد بن حاضنات الأعمالالمصدر: هالة القبلي، 

                                                             

الصغيرة  حاضنات الأعمال ) فرصة جديدة للاستثمار واليات لدعم منشات الأعمال، عبد الس م أبو قحف، محمد صال  الحناوي  1 
 . 04-06ص  ،0225 مصر، ، الدار الجامعية، –جامعة الإسكندرية  –كلية التجارة  ،(
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تشكل امتدادا منطقيا لإدارة المعرفة والابتكار والبحث والتطوير ووسيلة للرب  من رأس المال  الأعمالفحاضنات 
 :ة الميزة التنافسية وذل  من خ لالفكري و ياد

  المشاريع الرائدة و المبتكرة في المجال التكنولوجي من تجسيد أفكارهم أصحابتمكين.  
 الباحث  ذو القدرة على وهي  الأساسيةدفعة قوية للبحث العلمي المبدع عن طريق  دعم عناصره  إعطاء

 إلىالابتكار و التطوير بتوفير الموارد اللازمة للبحث ودعم هذه الجوانب من طرف الحاضنات ما يؤدي 
 1توطين المشاريع وخلق قيمة مضافة ومناصب عمل جديدة .

 
ويمكن الاستفادة من العلماء والكفاءات العالية وهي في المهجر من خ ل التواصل بينها عن طريق ما يسمي 

قاعدتها العلمية )  إلىتحتاج  التيالدولية والتي يكون لها دور في كل بلد من البلدان النامية  الأعمالبحاضنات 
الدولية في سان  الأعمالالعلماء والخبراء ( المتواجدة في احدي البلدان المتقدمة ابر  مثال على ذل  حاضنة 

تواج  من قبل  أووالتي ترعى  الأمخوسي  ) وادي السيليكون ( حيث يتم احتضان المؤسسات الوليدة في الدولة 
لهند تستفيد من خبراتها وعلمائها في وادي السيليكون بالولايات المتحدة ا أنالمغتربين وعلى سبيل المثال . نجد 

 .لدعم مؤسساتها الجديدة الأمريكية

 
   

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

امعة المل  عبد ج ،سلسلة دراسات، الإصدار الثالث ،-نحو مجتمع المعرفة-، حاضنات الأعمال معهد البحوث والاستشارات 1 
 . 25صه،  5206السعودية، –جدة العزيز، 
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 السابقة الدراسات  الثالث:المبحث 
 حيث تعدد الدراسات بين العربية والأجنبية  الأعمالد من الباحثين بموضوع حاضنات اهتم العدي

في عملية  إستراتيجيةكآلية  أهميتهاكان لها ع قة بموضوع بحتنا فركزت معظمها بالحديث عن  والتي
المطلب الثاني فكان مقارنة بين هذه  أما الأولالتنمية الشاملة وهذا ما تم عرض  من خ ل المطلب 

 .الدراسات والدراسة الحالية والقيمة المضافة

 العربية : الدراسات باللغة الأولالمطلب 
تكنولوجيا الحاضنات ومكافحة ، الجزائر الأغواطرمضاني لعلا جامعة ، عبد القادر شارف: دراسة الأولالفرع 

 .العدد السادس عشر إفريقيامجلة شمال -.الفرص .التحديات . الأدوات–البطالة في العالم العربي 

في الدول  العربية ووضعية سول الشغل وخاصة لدى خريجي  الأعمالواقع حاضنات  إلىوقد هدفت الدراسة 
 إلىحاضنات التكنولوجية, باعتبارها  محرك للتنمية الاقتصادية مما دفع بالدول العربية  إلى الإشارةالجامعات مع  

في خلق فرص عمل بالاعتماد على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مع الأخذ بالأساليب  الجديالتفكير 
لجملة من  الأخيردات التقنية الحديثة التي من شانها تعميق فكر العمل الحر توصلت هذه الدراسة في والمستج

وخاصة التكنولوجية وضرورة ربطها بالجامعة والشركات  الأعمالحاضنات  أهميةالنتائج والاقتراحات  تلخصت في 
 الصناقية  ل ستفادة من الطاقات الجامعية والحصول على الخبرة العلمية .

والتكنولوجيا في حل مشكلة  الأعمالبعنوان دور حاضنات بسمة فتحي عوض برهوم  دراسة الفرع الثاني :
 .0254في غزة فلسطين  الإسلاميةلة مشاريع أعمال الجامعة في قطاع غزة , دراسة حا الأعمالالبطالة لريادي 

لحل  أداة التعرف على دور حاضنات الأعمال و التكنولوجيا في قطاع غزة كونها  إلىقدمت الباحثة دراسة هدفت 
مشاريع ناجحة على  إلىمن خ ل تحويل أفكارهم الريادية  الأعمالمشكلة البطالة لدى الشباب, وخاصة ريادي 

المهارات والخبرات  وإكسابهمأرض الواقع  مدرة للدخل تساعدهم في تحسين مستواهم الاقتصادي والاجتماعي 
سول العمل المحلي والدولي .وكان من أهم نتائج الدراسة .ان  من الضروري  إلىالضرورية التي تؤهلهم للوصول 

للمشاريع المحتضنة وذل  لحاجة المشروع لها باعتبارها من  الأعمالالتوسع في الخدمات من قبل الحاضنات 
المشاريع المحتضنة أثناء فترة  أصحابهان أذنجاح  وكذال  ضرورة غرس في  إلىتؤدي  التيالرئيسية  الأساليب

 الاحتضان أهمية التكامل الشركات فيما بينها لما ل  من تضامن للخبرات والمال والجهد .

والتمويل للمشاريع  الإقراضوتسهيل برامج  الأعمالدعم الحكومة لحاضنات  تخصيصى العمل عل إلى بالإضافة
  .الجديدة



 مشكلة البطالةالأساس النظري لحاضنات الأعمال و : الفصل الأول

 

 

 31 

ودورها في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة  الأعمالالفرع الثالث : ميسون محمد قواسمسة : واقع حاضنات 
 .0252 ،فلسطينرسالة ماجيستر، جامعة الخيل، الغربية 

في الضفة الغربية وتحديد الدور الذي تلعب   الأعمالبالتركيز  على واقع حاضنات  الإشكاليةقامت الباحثة بدراسة 
هذه الخدمات متدنية ولا تخدم  أن إلىفي دعم المشاريع الصغيرة  من خ ل تقديم العديد من الخدمات وتوصلت 

نقص الخبرة في هذا المجال وبالتالي فشل احتضان المشاريع خاصة في  إلىويعود ذال   المشاريع بشكل كبير
 . الأولىالمرحلة 

  الأجنبية: الدراسات باللغة المطلب الثاني
Gertner ( 2013) " Unpacking Incubation : Factors affecting incubation processes  :الفرع الأول 
and their effects on  new   venture creation , Newcastle University Business School / United 

Kingdom " 

 " العوامل المؤثرة على عمليات الاحتضان وتأثيراتها على خلق مشروع جديد "

الاستعانة بمجموعة من  إلىتمر بها عملية الاحتضان ,لجأ فيها الباحث  التيسلطت الدراسة الضوء على المراحل 
النتائج المطلوبة وقد أظهر التحليل  إلىالمقاب ت مع الفئات المعنية للوصول  إجراء إلىضافة حالات الدارسة بالإ

تسليط الضوء على ضرورة مشاركة مديري الحاضنات في  عملية اختيار المشاريع . وأهمية  التجريبي أهمية
مشاريع جديدة ناجحة  إنشاءالفئة المطلوبة بطرقة فعالة تساهم في  إلىاستخدام معايير مختلفة ل ختيار للوصول 

 هناك اثر كبير في خبرة الرياديين السابقين تؤثر ايجابيا على نجاح المشاريع . أنكما بينت الدراسة 

Tsaplin, Evgeny; Pozdeeva, Yulia, International strategies of business incubation:  :الفرع الثاني
the USA, Germany and Russia, International Journal of Innovation, vol 5, no. 1, Universidade 

Nove de Julho, Brasil, 2017. 

، الولايات المتحدة الأمريكية كل منفي  ،الأعمال حاضناتاستراتيجيات  من خ ل الدراسة، يتض  أن  تم عرض
إجراء  ، وكذاالنظري المقارن لمعايير الأداء المختلفة لحاضنات الأعمالباستخدام التحليل وذل  ألمانيا وروسيا 
 أوج  هناك، وقد توصلت الدراسة إلى أن ملون مباشرة مع الشركات الناشئةالخبراء الذين يعبعض مقاب ت مع 

 لايات المتحدةالو  الدول، إلا أن الأعمال في هذه  حاضناتأوج  التشاب  بين استراتيجيات  وجود أكثر من الاخت ف
 لشركات الناشئة. ها لأثبتت أنها متقدمة على ألمانيا وخاصة روسيا في دعم الأمريكية

توضي  أهم الخصائص والاتجاهات العامة لاستراتيجيات ب ،ممارسة الأعمالوقد جاءت الدراسة في ما يتعلق ب
هذه ل وتطوير الشركات الناشئة في أخذها في الاعتبار عملية إط الدول السالفة الذكر، و احتضان الأعمال في 

  الدول على غرار باقي دول العالم خاصة المتقدمة.
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 Yelena Kalyuzhnova et al,What matters for business incubation? ,Lessons from theالفرع الثالث: 

Russian experience for the United Nations, Special Programme for the Economies of Central 

Asia (SPECA.) 

مراجعة  بحيث تم تقديم، البحث حول حاضنات الأعمال معرفة خمسة خبراء في المجال قامت الدراسة على تجميع
باستخدام البيانات التي  مناسب، وذل  للعوامل الرئيسية التي تؤثر على أداء حاضنات الأعمال واقتراح إطار عمل

مع عشر حاضنات روسية )تعتبر "أفضل الممارسات" في الدولة بسبب معدل تم جمعها من المقاب ت التي أجريت 
تجاهات الهامة في الضوء على بعض الا كما تم تسليط، داء العام المتصور لهذه الشركات(لمحتضنين والألبقاء ال

 .لاحتضان الأعما

، مع التركيز على الجوانب التوصياتقدمت الدراسة مجموعة من  ة القائمةبالاعتماد على نظريات التعلم والمؤسسيو 
تنمية مستدامة لاحتضان تحقيق المتعلقة بالبيئات المؤسسية ونهج حاضنات الأعمال التي يمكن أن تفضي إلى 

 برنامج خاص لاقتصاديات لسيا الوسطى الناشئة. SPECAمن خ ل إقامة الأعمال 

 القيمة المضافة : مقارنة بين الدراسات السابقة و الحالية و الثالث المطلب
سات السابقة بالتركيز على عالجتها الدرا إلىالنقاط  أهممتغيرات موضوع دراستنا سنعرض نظرا لأهمية البحث في 

 ة.ت السابقة و لدراسة الحاليدراساالتشاب  و الاخت ف بين ال أوج 

 التشابه  أوجه

تضمنتها  التيالنقاط  أهمدراستنا وتمثلت  إليهاتطرقنا  التيالدراسات السابقة ركزت على بعض الجوانب  أن
  :الدراسات في

  الأعماللحاضنات  الأساسيةتوضي  الركائز.  
  في الدول العربية الأعمالواقع حاضنات.   
  البطالة.مكافحة مشكلة العمل الحر و  تعميق فكرفي  الأعمالالدور الذي تلعب  حاضنات  إبرا 
 الاختلاف  أوجه

  التوسع فيها بخ ف الدراسات السابقة أو مختلفةنقاط معينة  إلىتم التطرل في الدراسة الحالية.  
 اعتماد طريقة IMRAD  الدراسة الحالية وهي منهجية علمية قائمة في التركيز على الجانب  إعدادفي

  .التطبيقي
  جانب نظري % 02من حجم الدراسة و  %82بتغطية. 
  والعربية الأجنبيةواعتمادها كحل لمشكلة البطالة في الدول  الأعمالتسليط الضوء على حاضنات.   



 مشكلة البطالةالأساس النظري لحاضنات الأعمال و : الفصل الأول
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 وضرورة ربطها بالجامعة ل ستفادة من الطاقات  الأعمالالتجربة الجزائرية في حاضنات  إلى الإشارة
 الجامعية والحصول على الخبرة العلمية .

  في توفير  الأعمالسجلتها حاضنات  التيتدقيم الجانب التطبيقي بإحصائيات عن النتائج الايجابية
 .0258الى 0256لفترة الممتدة مابين ل بإحصائياتمناصب الشغل في الجزائر وتدقيم ذال  

لحل مشكلة تعطي توضي  كامل لم   أنها إلانف  متغيري البحث  إلىالدراسات السابقة تطرقت  أنبالرغم من 
تركيزها على تنمية المؤسسات الصغيرة  أووركزت على الجانب النظري كما  الأعمالالبطالة عن طريق حاضنات 

والمتوسطة .
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ول  صل الأ 
لاصة  الف   خ 

لكل  ضبط المفاهيم الأساسية نظري يتضمنر امن خ ل هذا الفصل تم تقديم إط
بالاعتماد على المنهج الاستقرائي  ،مشكلة البطالةما يتعلق بحاضنات الأعمال و 

تمت من خ ل  الإشارة إلى حاضنات الأعمال كنهج جديد ظهر في العقديين 
رامج التنمية لبتنفيذ الكفاءة في و  احيث سجلت رواج واسع، الأخيرين
تسهي ت ل الحاضنات وما تقدم  من خدمات و إلى للية عم بالإضافة.الشاملة
اءات من خ ل الدعم ال  م للكف وتوفير بيئتها  اسب ينبما  ،العوائق علىبالتغلب 

 .تعاني منها الدول العالم القضاء على البطالة التيتشجيع العمل الحر و 
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 الفصل الثاني

حاضنات الأعمال نموذج عملي للقضاء 
 تجارب عالمية رائدة البطالةعلى 

)دراسة تطبيقية لتجربة الجزائر في حاضنات الأعمال ما 
 (6102-6102بين 
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ي  
ان  صل الث 

د الف  مهي 
ت 

 
 اد الاهتمام بحاضنات الأعمال بعد أن فرضت جدواها على أكثر من صعيد ولعل 

اصب خلق مندورها الأساسي في همة لبلورة و تشجيع هذه الهياكل من المداخل الم
. وما يؤكد هذا ما سيتم عرض  في هذا المبحث شغل و الحد من مخاطر البطالة

لتجارب دول أجنبية نامية وعربية  رائدة في مجال حاضنات الأعمال   وما حققت  
هذا القطاع  من نتائج ايجابية على مستوي مؤشراتها الاقتصادية و التخفيف من 

الجغرافي بادرت الجزائر في تعزيز نمط العمل  مشكلة البطالة والى جانب انتشارها
الحر بتبني فكر حاضنات الأعمال في محاولة تكييف هذا التوج  بعرض التجربة 
الجزائرية الأعمال على و نماذج ناجحة لحاضنات الأعمال في محاولة تأصيل 
معناها في المراسيم التنظيمية الجديدة  وتعميمها على كامل القطر . وربطها 

امعات والمعاهد التكنولوجية  وإبرا  الدور الذي تلعب  هذه الأخيرة في الحد  بالج
 من ظاهرة البطالة

 وعلي  سيتم تقسيم هذا الفصل إلى:

 حاضنات الأعمال في بعض دول العالم  واقع المبحث الأول:
 لالأعماالتجربة الجزائرية في مجال حاضنات  المبحث الثاني:
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 في بعض دول العالم الأعمالحاضنات واقع   الأول:المبحث 
حيث تخصها  الاقتصادية باعتبارها مفتاح التنمية ،الأعمالتولى دولا عديدة اهتماما خاصا بحاضنات 

بعرض تجارب رائدة في هذا المجال  الأعمالعلى واقع حاضنات  هذا ما يدفعنا للتعرف، متميزينالبعناية ودعم 
 .(لعربية السعودية، اتون  ،( وتجارب لدول عربية )مصرالهند ،فرنسا، أمريكا) أجنبية نخص بالدراسة تجارب دول 

 بعض الدول المتقدمة  الأعمال الأول:تجارب حاضناتالمطلب 
ما جعلتها تحظي  الأهميةفقد بلغت من  .الحديثة الاقتصادياتفي مكانة متميزة  الأعمالتحتل حاضنات 

عرض تجربة من  إلىلذل  سنتطرل  ،برامج التنمية في البلدان المتقدمةضمن مختلف استراتيجيات و  بالأولوية
  .فرنسا والهندو  أمريكا

 التجربة الأمريكية الأول:الفرع 
 1:حيث الأعمالمهد نشأة حاضنات  الأمريكيةتعتبر التجربة 

 822 حوالي 5555ليصل سنة  ،حاضنة  02ب 5582قدر عددها عام  5515كانت البداية في  بتافيا عام  
 أنحيث  .جدارت  في  امتصاص قدر معقول من البطالة  الأمريكيوحدها اثبت النموذج  أمريكاحاضنة في 

 .جديدةمجالاتها المتعددة ساهمت في خلق فرص عمل 
دائمة، فرصة عمل  ألف 021تم من خ لها خلق  .بنجاحشركة جديدة ما الت تعمل  ألف 55 إنشاءوقد تم     

هي حاضنات تكنولوجية مرتبطة  ،الأمريكيةداخل الولايات المتحدة  الأعمال مجموع حاضناتونجد أكثر من ثلث 
 .الأهداففي الخاصة و العامة  الأعمالوتشترك مع بعض الحاضنات  ،بالجامعات والمعاهد التعليمية

التي يوجد بها   بنيوجرسي كشبكة الحاضنات) ،الأمريكية الأعماللحاضنات هناك نماذج رائدة  أن إلىونشير 
  تكساس وجامعة أوستنالتكنولوجية وارتباطها ارتباطا وثيقا بجامعة  أوستنسبعة حاضنات تكنولوجية وحاضنة 

 (ويقع مقرها داخل الحرم الجامعي بولاية نيويورك مهد زسلير الهندسيحاضنة  أيضاا وهناك سووكالة الفضاء نا
 . للحاضنة الأولذل  في المقام  ويأتيوتمثل هذه الحاضنة حلقة وصل مع مراكز تكنولوجية المحلية و الفيدرالية 

من مناصب  الآلافوخلق مئات  ،تخرج العشرات من الشركات الجديدةو  إنشاءوتم من خ ل كل هذه الحاضنات 
 .الأمريكيوتحقيق عوائد تقدر بمليارات من الدولار  دائمة

                                                             

المقارنة بين رأس المال المخاطر و حاضنات الأعمال في تمويل ودعم المؤسسات الصغيرة بلعيدي عبد الله ، مق تي عاشور،    1 
-099، ص 0254، السداسي الثاني، 54اقتصاديات شمال افريقيا، العدد ، مجلة والمتوسطة مع إمكانية التكامل التنموي بينهما

022. 
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وعوائد  أرباححققت من ورائها خاصة في المجال  التكنولوجية   الأعمالرائدة في حاضنات  الأمريكيةالتجربة  إن   
، وفرت من خ لها عوائد سنوية السول العالمي  إجماليعلى ثلثي من  لوحدها   تستحوذفاقت كل التوقعات فهي 

 بإنشاءم يين مناصب عمل جديدة  إنشاءخيالية كما ساهمت المؤسسات المدعمة الممولة بهتين الصيغتين في 
 1.مل دائمة وخفضت من مشكلة البطالةمؤسسة جديدة وفرت مناصب ع 5222

 
 2 :الأتيعلى الشكل  الأمريكيةتو ع نشاطات الحاضنات ت

 91%  مختلطةتكنولوجية. 
 4%  بالانترنتمتعلقة. 
 9%  تكنولوجيا أخرى. 
 92% استعمالات مشتركة. 
 01%  أخرى التفويضات ومشاريع.  

 : التمويل لهذه الحاضنات بحيث نجد كما تختلف جهات الدعم وهيئات

 02% المؤسسات التعليمية الحكومية.  
 58% هيئات التنمية الاقتصادية.  
 8% القطاع الخاص رأسمال. 
 50%  أخرى جهات.  

 
 

 التكنولوجية و حاضنة الأعمال أوستين  الأعمالمن خ ل: حاضنة  الأمريكيةيمكن عرض التجربة 
 " The Business & Technology Center"من خ ل الجدول التالي  
 
 

                                                             

عرض ، حاضنات الأعمال التقنية ودورها في دعم ومرافقة المشاريع الناشئة، مداخلة بعنوان: مفتاح فاطمة،  يدي عبد الس م 1 
 .لجزائرا –جامعة تبسة ، تجارب )ماليزيا .الصين .فرنسا. الولايات المتحدة الأمريكية(

 

، 0255، كلية الاقتصاد جامعة بنغا ي، ليبيا، التجارب العربية والدولية في مجال حاضنات الأعمالسلمة مفتاح، محمد المصراتي،  2 
 .ص010
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 عام  واهم انجازاتها5595حاضنة أوستين التكنولوجية  : 25الجدول رقم 

    
دراسة حالة  –في تمويل المشاريع الصغيرة  الأعمالدور حاضنات نغم حسين  " ٬نعمة المصدر: الطالبة بالاعتماد على  إعدادمن 

 .0254، 550العدد الأربعون السنة  ٬والاقتصاد  الإدارةبحث عن منشور في مجلة  0252لتجارب بعض البلدان 
  

المشاريع  عدد عدد الوظائف إجمالي العوائد
 المتخرجة

 الخدمات مدة احتضان المشروع

 الف مليون دولار202
لا تهدف إلى الربح لكنها تدار 

ري وتمول ذاتيا تبلغ أساس تجا
ألف دولار أمريكي  22ميزاتها  

يغطيها دخل الحاضنة من بينها 
 . ألف دولار معونات عامة12

5522 
 وظيفة جديدة

 
 25تخرج 
 مشروع

 آن واحدشركة منتسبة في 22
 سياسة تخرج رسمية من

سنوات على  2)البقاء بالحاضنة 
 الأكثر (

شركة 52-51مع استقبال من 
 جديدة سنويا

تقدم الحاضنة عدة 
الف 21تسهيلات ب 

 قدم مربع
تسهيلا ت إدارية برامج 

 تدريبية
إمكانية التوصيل لشبة 

 21تمويلية ب 
مكونة من قطاع عام %

 وخاص
 الحاضنة  ومازالت تعمل حتى الآن أهم الشركات المتخرجة من

موضف بلغت أرباحها عام  222مجال التجارة الالكترونية قد بدأت العمل ويعمل بها الآن 
 مليون دولار 55مليون دولار والربع الثاني من نف  العام ب  52.2حوالي  0225

PSW شركة 
 

وتراوح معدل النمو 5550مجال العلوم والأبحاث الصيدلانية والتي دخلت الحاضنة عام 
 502موظفين والآن يزيدون عن 1ببداية عمل الشركة كان ب % 22الى 92السنوي من 

CEDRA شركة 

 حاضنة الأعمال " The Business & Technology Center"5590سنة  أهم انجازاتها 
 تعتبر الحاضنة من اكبر الحاضنات في العالم بلوس أنجل  بولاية كاليفورنيا

الحاضنة اشتراك بين  ،دئة في المراحل الأولي من النشاطمساعدة الشركات المبتهدفها 
المتخصصين في  القطاع العام والخاص و الجامعات والمؤسسات المالية، المكاتب القانونية

 0256-0252شركة مبتدئة ساهمت الحاضنة خ ل  422. حيث تحتضن الابتكار والتقنية
 .فرصة عمل 122مؤسسة محتضنة وفرت  61في تخرج 

برامج تدريبية في مجال 
 الأعمال

مساعدة جودة الشركة على 
تحسين جودة المنتجات 

 والخدمات
توفير التمويل وتأجير 

المباني والتجهيزات وتقديم 
 استشارات
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 التجربة الهندية الثاني: الفرع 
العجز المسجل  وأمام ٬الشباب  أوساطتسجل نسب بطالة مرتفعة في  والتي تعتبر الهند من اكبر الدول كثافة سكانية

مشاريع مصغرة وجدت من خ لها الهند ضالتها  بإقامةفي توفير مناصب شغل شجعت الهند المبادرات الشبابية 
 1 .الأعمالهياكل تدعم وتحمي مسيرة هذه المشاريع سميت بحاضنات  بإنشاء

بسبب  الأخيرةهذه  عبئ ضليةأفوللهند ٬ الأمريكيةحيث لم يسبق الهند في هذا المجال سوى الولايات المتحدة 
فقد وضعت  ٬من الجامعات و المعاهد المتخرجينض التكلفة وارتفاع مستوي الخبرة نتيجة لتخرج عشرات انخفا

اعتمدتها الحومة الهندية  التيكشعار لحملتها الوطنية  0228الحكومة الهندية مقولة "بناء الهند بأيدي الهنود " سنة 
 .5558رسميا سنة 

ير الهند في تطو  أساسيافكان ذل  عام   الأعمالحاضنات  بإنشاءتوجهت الهند ل ستفادة من هذه الكوادر 
ونتيجة للع قة الوطيدة بين من قيمة الاستثمار  % 92الهند بنسبة  الأعمالدعمت حاضنات  ٬اقتصاديا و اجتماقيا

 مليون 15  حواليالهند وفرت  أنصغر نجد الوالمتناهية  .والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأعمالحاضنات 
مليون وحدة إنتاجية  تختلف بين صناعات تقليدية و منتجات  06وقدر عدد هذه المؤسسات ب  منصب عمل دائم

طفرة في نمو التشغيل بلغ في  ٬تقنية رفيعة  ولقد حففت مجموع الشركات التي أنشأت داخل حاضنات الأعمال
التى بلغ فيها معدل  0226مع تحقيق طفرة في النمو ح ل عام 0225- 5550سنويا خ ل سنة  %4لمتوسط 
عامل مهم في التنمية  الأعمالحاضنات  أصبحت %50.92بلغ  0221وطفرة أقل عام  %20.1التشغيل 

 الإغ لت لاو واستدامة المنشات وبالتالي قللت من حالنمعطت فرصة أ وقاطرة نمو في الهند وبدل   الإستراتيجية
 يترتب عنها تسري  العمال كمثال على هذا : التي

الحدائق العلمية MOTOROLA و APPLE و IBM و  ORACLEوتأسست بدال  مدينة كاملة متطورة 
مليون  941بتكلفة  جذمن الناحية التقنية بمنطقة Chandaالهندية  HITEC CITY 941بتكلفة  والتكنولوجية 

من القوى العاملة الهندية في تقنية البرامج الحسابية وكمثال عن الحاضنات في الهند  % 09دولار تظم المنطقة 
 نستعرض ما يلي :

 2وسنعرضها كالتالي: "Lexington Business incubator" الأعمالحاضنة  .5
وهي اول بالشراكة بين الحكومة الهندية ومجموعة من المستثمرين الخواص في الهند  5552الحاضنة عام  تأسست
الشراكة بين القطاع العام والخاص في الهند هدف الحاضنة هو مساعدة  نموذجوفق  تأسيسهاتم  أعمالحاضنة 

                                                             

 .022-099بلعيدي عبد الله ، مق تي عاشور، مرجع سبق ذكره،  ص 1 
 

2  Indiana Economic Development Corporation, INCUBATORS & COWORKING SPACES, NORTH CAPITOL 

AVENUE, INDIANAPOLIS, INDIANA, p8. 



تجربة الفصل الثاني: حاضنات الأعمال نموذج للقضاء على البطالة تجارب علمية رائدة ) دراسة تطبيقية ل
(0255-0252الجزائر في حاضنات الأعمال للفترة مابين   

 

 

 41 

والمعدات  والآلات المباني تأجيرالشركات الهندية المبتدئة من خ ل تقديم حزمة من الخدمة المرتكزة أساسا في 
 منها: نذكر أخرى خدمات  إلى بالإضافة
 تقديم استشارات و خبرات لشركات المبتدئة.  
  الدولية الأسوالمساعدة الشركات المبتدئة على التواجد في.  
 ع قات بين الشركات الهندية والبنوط و الشركات الكبرى  إقامة. 

قروض ، 222,22$ بلدية الكهارات،  122,222الحكومة الهندية $)  : الحاضنة بتمويل متعدد الجهات ىتحضو  
الناجحة عالميا حيث تصل نسبة نجاح المؤسسات  النماذجتعد الحاضنة من ، و (561.222$من بنوك خاصة 

 .0221 إحصائياتمنصب عمل حسب  ألف 92مؤسسة وفرت  12تخرج منها  %82 إلىالمحتضنة 
 

 التجربة الفرنسية  :الفرع الثالث
حوالي منتصف  إلىتعود  التيو ٬ الأوربيمن أقدم التجارب في دول الاتحاد  الفرنسية للحاضناتالتجربة  

 1.لمدن الفرنسيةافي مختلف  الآنحاضنة تعمل  022عن  ما يقل لاالثمانينات وهناك 
قامت مؤسسة مركزية لتنظيم هذه الحاضنات تسمي بالجمعية الفرنسية للحاضنات  إقامة 0225وقد تم خ ل عام 

 "France Incubation".بوضع تصنيف جديد لعدة تخصصات تكنولوجية
تعمل على تقديم خدمات مختلفة )استشارية، قانونية مالية ( وهنا  يتم تبعا لها تقسيم التي الجديدة:المشروعات 

يتم نبعا لها تقسيم  والتي المغلقة ( الأعمالحاضنات  المفتوحة و الأعمال)حاضنات يظهر نوعين من الحاضنات: 
 إلى:المشروعات الجديدة 

  التكنولوجيا الحيوية 
  تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات 
  و الاجتماقية  الإنسانيةالعلوم 

، حاضنات القطاع الخاص، منها:  حاضنات حكومية إليهاتنتمي  التيكما توجد حاضنات تابعة للهيئة أو الجهة 
  .الكبرى حاضنات تمتلكها الجهات 

 :منها ما يليهناك نوعين من الحاضنات في فرنسا نستعرض  
 

                                                             

ة التسيير جامعة ، كلية العلوم التجارية الاقتصادية والاجتماقي حاضنات الأعمال التكنولوجيةمراد إسماعيل ،عماد  داتو  سعيد ،  1 
 .0255الجزائر،  -بسكرة ،محمد خيضر
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 نماذج لحاضنات أعمال تقنية فرنسية: 20الجدول رقم 

 حاضنات المؤسسات التكنولوجية
Normandie Incubation 

 

 الحديقة التكنولوجية ليبل
EUROSANTE 

 0222الحاضنة في عام  أنشأت.   
 يورو  يتم تمويلها من  ألف 122ميزانيتها ب

طرف الو ارة المنتدبة للبحث والتكنولوجيا 
 .الجديدة سنويا

  تتوفر لحاضنة على عدة مواقع وتجهيزات
المشاريع كما  أصحابباستقبال واحتضان 

تقدم العديد من خدمات الدعم والمرافقة 
  .وإداريةوع قات مع هيئات علمية 

 قامت  022انط ل الحاضنة في سنة ذ من
 22حوالي  توظفمشروع  02باحتضان 

ومشاريع  مشاريع 8تخرج منها  .شخصا
 .ما الت قيد الاحتضان

 5556الحديقة سنة  أنشأت. 
  يوظف تحتوي على مركز طبي جامعي

  .باحث 022طبيب و  0912
   في ميدان  عامل 122تتواجد ب

المعدات والتجهيزات  إنتاجالصيدلة و 
منصب   5222توفر الحديقة ، الطبية

  .عمل كل سنة
 قامت  0222الحاضنة عام  إط ل ذفمن

  .مشروع 02باحتضان 
  8شخص تخرج منها  22حوالي توظف 

  .مشاريع بنجاح
  توفر الحاضنة عدة خدمات مثل مواقع

 أصحابوتجهيزات تسم  باستقبال 
   .المشاريع

 
جامعة ،  دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،علي سماوي ة بالاعتماد على المصدر: الطالب إعدادمن 
 .512ص، 0252 جوان، 4 ، العددمجلة أبحاث اقتصادية و إدارية  المدية
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 بعض الدول العربية  الأعمالحاضنات : تجارب المطلب الثاني
ودعمها وتعزيز دورها الاقتصادي و الاجتماعي  الأعمالحاضنات  إقامةاتجهت الكثير من الدول العربية نحو 

  .وفيما يأتي استعراض موجز لبعض تل  التجارب ذات الم م  الخاصة

 التجربة المصرية الأول:الفرع 
بين الآليات التي تستوعب  من ٬أكدت العديد من الدراسات التي تناولت التشغيل في مصر أن حاضنات الأعمال 
لعدد من  استقطابها تدريجياو .الطاقات الهائلة من الشباب بإمكانية بلورة مشاريعهم وتحويلها إلى قطاعات منتجة 

 1ذل  أكثر في الآتي:  وسنتحدث عن البطالةالعمالة و القضاء تدريجيا على مشكلة 

، حيث اعتمد الصندول الاجتماعي للتنمية " جها  المشروعات الصغيرة التجربة المصرية لحاضنات الأعمالجاءت 
و المتوسطة ومنتهية الصغر حاليا " الهيئة الرئيسية لتنظيم المشروعات و حاضنات الأعمال والتقنية كآلية لدعم 

لدى المبادرين والتقنيين وجاءت فكرة إنشاء الجمعية  .مهارات العمل الحرإقامة المشروعات الصغيرة وتنمية 
وخطة الصندول  5551 ة غير حكومية تم إشهارها في مارسالمصرية لحاضنات المشروعات الصغيرة وهي جمعي

 .0258حاضنات حتى نهاية  5إنشاء  حاضنة في مصر ثم 95هي إنشاء 

ثم يتم التخرج مع  ٬روعا لتستمر داخل الحاضنة لمدة ث ثة سنواتمش 25 حواليالحاضنة الواحدة تستوعب  إن
منتسب  105أن  إلى الإحصائياتبعد تخرجها من الحاضنة وتشير  وجود ع قة انتساب لمساعدة المشروعات

مليون جني   9 إلى 0الحاضنة الواحدة من  إنشاءوتبلغ تكلفة  .0258سوف يتمتعون بخدمات الحاضنات حتى عام 
 الأولىوتحتاج الحاضنة لدعم مالي خ ل الث ث سنوات  .سنوات  9التشغيل لمدة الموقع و  تأهيل ما بين مصري 

 فيلتغطية الفارل مابين المصروفات ثم بعد ذال  يتم الاعتماد ذاتيا على النف  من خ ل  يادة مواردها كما قامت 
 التالية:حاضنات ال إنشاءعلى  0229 ذلعمل مناتم  دولارمليون  50بقيمة   أعمالحاضنة  بإنشاء 0252 أكتوبر

 (مدينة بنيا )حاضنة المشروعات و التكنولوجيا في  
 (الإسكندرية ) مدينة مبارك للبحث العلمي و التطبيقات التكنولوجية حاضنة تكنولوجيا المعلومات  
  تكنولوجية )مدينة مبارك للبحث العلمي( الحاضنة البيو 
  ( أسوانوالتكنولوجيا)  الأعمالحاضنة 
  حي الكوثر سوهاج(الأعمالحاضنة ( 

                                                             

مدينة ، إدارة أعمال المعهد العالي للعلوم الإدارية، لتفعيل دور حاضنات الأعمال في مصر نموذج مقترح، توفيق بخيت أماني 1 
 .58ص  0256.السادس من أكتوبر
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  1: الملكية إلىمصر حسب في  الأعمالوتقسم حاضنات 

  تساعد الشباب في تقديم قروض لتميل  26تابعة للصندول الاجتماعي للتنمية وعددها  أعمالحاضنات
   .المستهدف رعايتها من الصندول  المشاريع

  والشباب  الأعمالمعظمها تركز على الجانب التكنولوجي وتستهدف رواد 54خاصة وعددها  أعمالحاضنات
 .ذات التخرج التكنولوجي يرغبون تأسي  مشاريع في هذا المجالمن خرجي الجامعات 

 هم حاضنات الأعمال بمصر: أ22 الجدول رقم

 الأعمالحاضنة  المقر الخدمات والدعم
مصر وتقدم الدعم المتكامل لمشروعات الناشئة هي اول حاضنة أعمال في جامعة 

 6وكونت الحاضنة  ث ثة أشهرتمتد لل دورة الحضانة القائمة فعليا وذل  من خ 
  .أعمالمشاريع لرواد 

 
 
 
 
 
 

 القاهرة
 
 
 
 

 الأعمالحاضنة 
"  الأمريكيةالجامعة 

 AUC فينشر لاب "

VLab 
تعمل على توفير برامج حضانة متكاملة للمشروعات الناشئة تتمثل في الدعم المادي 

 لعدد أخر من الخدمات العمومية  بالإضافةوالتدريب و توفير مكتب مؤقت 
Flat6La  6ف ت 

 لاب 
تقدم  للأعمالتابع لو ارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات المصرية ويضم حاضنة 

 بالإضافة الناشئالدعم التدريبي و التمويل وتوفير مقر مؤقت للمشروع  أنواعكافة 
من خدمات مسرعة النمو ومقر العمل المشترك منفردة  الأعمالاستفادة رواد  لإمكانية
 يكون المشروع عام  في مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات . أنبشرط 

 
 الإبداعمركز 

التكنولوجي وريادة 
 TIE  الأعمال

 

في مجال الريادة الاجتماقية التابعة لمؤسسة مصر الخير الرائدة  الأعمالحاضنة 
الذين  الأعمالفي مجال التنمية بمصر.تقدم خدمات الحضانة المتكاملة للرواد 

 يقدمون حلولا مبتكرة ومستدامة لخدمة المجتمع 

 GES جسر 

المجتمعيين  الأعمالهو دعم لرواد  أنشطتهامؤسسة متخصصة في التنمية جزء من 
  لحضانتهم.برامج  أيضاولديها 

  نهضة المحروسة  

مصر  على ضوء خبرة  في الأعمال الجامعيةتطوير حاضنات –شيماء على قباس على  :على المصدربالاعتماد  الطالبة إعدادمن 
  .21العدد 0255جامعة جنوب الوادى –كلية التربية بالغردقة  –مجلة العلوم التربوية – بالمملكة المتحدة SET Squaredحاضنة 

                                                             

، 05/50/0202مجلة نماء ل قتصاد والتجارة  ، حاضنات الأعمال كآلية فعالة لدعم رواد الأعمال في مصر، شيماء أحمد حنفي 1 
 .  4، ص 2، المجلد 0العدد
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 الأفرادوسيلة هامة وضرورية لدعم نمو المشروعات وتوفير دخل لنسبة كبيرة من في مصر  الأعمالتعد حاضنات 
أن معدلات البطالة في مصر تتركز على فئة الشباب مقارنة  إلى الإشارةتجدر  إذوتوفير فرص خاصة لفئة الشباب 

لفئة الشباب وتساهم مشروعات حاضنات  %51و   الإجماليعلى المستوى %09.6ليصل  الأخرى بالفئات العمرية 
 إجماليمن  %05.5مساهمتها  ب  إلى بالإضافةالمشتغلين   إجماليمن  %46بتوفير فرص عمل بنسبة  الأعمال

 1فة في مصر.القيمة المضا

 التجربة التونسية الثاني: الفرع 
في وكالة  ةمتمثل .والطاقةنتيجة الاتفال بين و ارة الصناعة  الأعمالانطلقت التجربة التونسية في ميدان حاضنات 

 APIتنمية قصد  الإنمائيالمتحدة  الأممبدعم من برنامج  ٬التكنولوجيترقية بدعم من و ارة البحث العلمي و 
قامت وكالة ترقية الصناقية في تون  بالتعاون مع عدد  الإطاروفي هذا تون ، قطاع الحاضنات في و  الصناعة

 :التالي خصائص الحاضنات التونسية ويلخص لنا الجدول ،مجموعة من الحاضنات بإقامةمن الجامعات 
 التونسية الأعمال: خصائص حاضنات 24 الجدول رقم

المشاريع 
 الإعدادتحت 

المشاريع 
 المنجزة

طاقة 
 الاستيعاب

 اسم الحاضنة المساحة

 بالمعهد الوطني للمهندسين بالصفاقس . للإبداعحاضنة الصفاقس  ²م211 مشروع01 09 10
 6116جانفي 

 حاضنة قفصة لتكنولوجيا المستقبل بالمعهد العالي للدراسات التكنولوجية ²362م مشروع10 10 10
 6112مارس 

 حاضنة قابس للتطور التكنولوجي بالمعهد العالي للدراسات التكنولوجية  ²545م مشروع12 07 01
 6116نوفمبر 

 حاضنة سوسة للابتكار التكنولوجي بالمعهد العالي للدراسات التكنولوجية 450 مشروع01 12 11
 6112سبتمبر

 التكنولوجيةحاضنة رادس للإضافات التكنولوجية بالمعهد العالي للدراسات  ²500م مشروع211 10 12
 6112سبتمبر

 حاضنة نابل التكنولوجية بالمعهد العالي للدراسات التكنولوجية بنابل ²380م 362مشروع 05 10
 6110 أكتوبر

 حاضنة القيروان للتجديد التكنولوجي بالمعهد العالي للدراسات التكنولوجية  ²350م مشروع10 / /
 6110جوان 

 .56ص، 0221٬ أوت٬ دليل الحاضنات الصناعيةالمنظمة العربية للتنمية الصناقية و التعدين :الطالبة بالاعتماد على  إعدادمن 

                                                             

: رسالة .ماجستير .كلية الدراسات  "واقع حاضنات الأعمال ودورها في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة الغربية ،ميسون قواسمية 1 
 .60ص ،0252 ، فلسطين، جامعة الخليل، العليا و الحث العلمي
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 1: أهدافهامن 
 ربط الحاضنات بالجامعات التونسية.  
 دعم المشاريع الصغيرة في مجال التقنية المتطورة.  
 دعم المشاريع الصغيرة من اجل  يادة قدرتها التنافسية.  

في تون  على دعم الشركات و الاستثمارات في المجال التكنولوجي و الاقتصادي  الأعمالكما تركز حاضنات  
وتعمل على استقطاب المؤه ت العليا من مختلف التخصصات لتطويرهم و مساعدتهم على بدء مشاريعهم 

 الخاصة.
من نوعها عبر  الأولىتعد  والتي الأخيرةكانت حاضرة خ ل السنوات  الأعمالتون  في مجال حاضنات  تجربة 

الشركات الناشئة و مركز  لاحتضانتعد مركز ، و انط قة "  الأعمالحاضنات  Intilaq 0252سنة   بعث " 
الاتصالات و تكنولوجيا المعلومات .  لأبحاث أكاديميمركز  بالإضافة إلىوتوظيف للشركات الكبرى  لخدمات

مليون  55الصداقة القطري ما وفر لها تمويل بقيمة عقدت شراكات مع شركة ميكروسوفت و أوريدو و صندول 
شركة تونسية ناشئة من بينها مواقع الكترونية و شركات تطوير 06ساهمت انط قة في تمويل ما يقارب ٬دولار 

  .وظيفة 922المواقع وشركات مختصة بمجال الخدمات خلقت بدال  أكثر من 
 

 حاضنات بادر" نموذج" مالالأعالفرع الثالث : التجربة السعودية لحاضنات 
تأكيدا لجهود مدينة المل  عبد العزيز للعلوم التقنية متمثلة في برنامج لحاضنات التقنية في دعم نشاط 

قامت المدينة عام  SBINالممارسات المتبعة  أفضللمساعدة  إرشاديةكجهة ، المملكة أنحاءالاحتضان في جميع 
، وتعد شبكة وطنية موحدة تعمل   الأعماللبرنامج حاضنات  الأعمالالشبكة السعودية لحاضنات  بإنشاء 0225

في المملكة وتحفيز النشاط الاقتصادي من خ ل تأسي  منشئات جديدة  الأعمالعلى تطوير صناعة حاضنات 
الاقتصاد الوطني وخلق المزيد من الفرص الوظيفية قادرة على توفير فرص استثمارية واعدة تسهم في تعزيز مسيرة 

  2للشباب السعودي .
 

                                                             

 ،"ملتقي بعنوان "نماذج عربية ناجحة لحاضنات الأعمال حاضنة التبين للمشروعات التكنولوجية  ،احمد درويش٬عاطف الشبراوي  1 
 .0229يناير 54-05 مصر،  -القاهرة، الندوة العربية الأولى للحاضنات الصناقية 

التسيير جامعة محمد مجمع ملتقيات العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم ، التجربة السعودية لحاضنات الأعمال، مير احمد 2 
 .550ص   الجزائر، -المسيلة ،بوضياف
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لدعم نشاط الاحتضان في جميع المنطقة نستعرض  :التعريف بحاضنة بادر لتقنية المعلومات والاتصالات .5
  في الآتي:التجربة  السعودية 

تحت رعاية برنامج بادر للحاضنات التقنية بمدينة المل   إنشاؤهاتعتبر اول حاضنة يتم   0228تأسست في عام 
الجدول التالي  الات بالمملكة ويمثلالاتصناشئة في قطاع تقنية المعلومات و لنمو المشاريع ال ، تعزيزعبد العزيز

 عمل الحاضنة.

 بادر لتقنية المعلومات والاتصالاتالسعودية  عمل الحاضنة: 21الجدول رقم 

 www.badirlCT.com الموقع الالكترونيعلى  ،الحاضنات التقنية ومنظومة الإبداع، عبد العزيز الحرقان المصدر: 

 

 

عمل  مجالات الخدمات شروط قبول المشاريع الرسالة
 الحاضنة

التحول إلى اقتصاد معرفي  
والمنافسة على المستوى العالمية في 

   .0201عام 
تحفيز النمو الاقتصادي و التوظيف 
تطوير المهارات من خ ل ريادة 

  .الأعمال
 تطوير المشروعات و الشركات 

ويق التقنية في مجال المعلومات تس
 .الاتصالاتو 
 

مبني على أن يكون المشروع 
 تقنيةالابتكار في مجال 

  .المعلومات والاتصالات
 أن يكون المشروع قابل لتطبيق 

أن الرائد قام بتطوير خطة 
التمويل ولدي  معرفة بالسول 

  .والمناف 
يكون هناك تناغم بين أعضاء  أن

  .الفريق ولديهم خلفية إدارية 
أن يكون الرائد قد وصف فرصة 

 .النجاح لمشروع  بوضوح
 أن يضم المشروع نسبة

 من السعوديين  % 15
 توفر نموذج أولي للمشروع  

خدمات عامة لرواد 
  .الأعمال

خدمات للمنشاة ما قبل 
الاحتضان مقدمة للمنشاة ما 

   .قبل الواعدة
خدمات للمنشاة المحتضنة 
 .)مقيمة أو غير مقيمة (

أجهزة الحسابات 
  .والاتصالات

البنية التحتية 
لتقنية المعلومات 

  .والاتصالات
 البرمجيات والحلول 
تطبيقات الهواتف 

  .الذكية
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  :المشاريع المحتضنة من طرف بادر والتي نوضحها من خ ل الشكل التالي

 لتقنية المعلومات والاتصالات الأعمالحاضنات  :52 الشكل رقم

  

 
    www.badirlCT.com الموقع الالكترونيعلى  ،الحاضنات التقنية ومنظومة الإبداع، عبد العزيز الحرقان المصدر: 

 كالآتي:الحاضنة تقوم بإدارة خم  حاضنات  أن أع هن حظ من الشكل 

 مشروعا وعدد  91في الرياض تضم  0228و الاتصالات عام  :حاضنة بادر للتقنية المعلومات إنشاء
 مشاريع. 52المتخرجين 

  20مشروع محتضن بلغ عدد المتخرجين  05 متض ،0252بدأت في  المتقدم:حاضنة تقنية التصنيع   
  مشروع  25عدد المتخرجين  ،مشروع محتضن 56تضم  0252في  أتبد الحيوية:حاضنة التقنية   
  عدد مشروع محتضن 52تظم  0252بدأت  جدة:حاضنة بادر لتقنية المعلومات و الاتصالات ،

  مشروع 29المتخرجين 
  محتضنة.مشاريع  6تضم  0251في  بدأت الطائف:حاضنة بادر للتقنية في 
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  0250بعض انجازات بادر للتقنية المعلومات و الاتصالات  .0
  محتضنين بادر )عنواني ( من قبل شركة مريم  لأحدأول استحواذ عالمي 
  مشروعا 52عدد المشاريع المحتضنة 
  حاضنة  50والتدريب و الموارد البشرية  الإعدادبلغ عدد الحاضنات المعتمدة في 
  حاضنات  21تعمل بشكل تام  التيبلغ عدد الحاضنات 
  حاضنة  56عدد المتخرجين 
 "الشركات المحتضنة لمشاريع  أسهمتنواف الصحاف  لجريدة الوطن الرئي  التنفيذي" لبرنامج بادر"  أكد" 

مشروعا تقنيا  504 ووظيفة 486 ³ وظائف للشباب السعودي بلغت إحداثفي  0254في سنة  "بادربرنامج 
 "كما تمكنت الشركات المحتضنة في وظيفة  486مليون ريال  995مشروعا منها  92وبلغت القيمة السوقية ل 

وقد نج  ، ريال سعودي مليون  41من استقطاب استثمارات  محلية ودولية من مستثمرين بقيمة  "برنامج بادر
و الابتكار وحاضنات التقنية  الأعمالوقفزة كبرى  في دعم وصناعة حاضنات نقلة نوقية  إحداثبرنامج بادر في 

ظيفة وذل  و  9622ر تساهم بتوفي إضافيةشركة  622من  أكثرلتأسي   0202وضمن برنامج التحول الوطني 
 1. تحقيقا لرؤية المملكة من الجانب التقني والدفع بعجلة التنمية الاقتصادية "

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 المملكة العربية السعودية، -طائف، جريدة الوطن، الوظيفة توفرها شركات ريادة الأعمال بالمملكة 292خالد الزهراني،  1 
e/353613https://www.alwatan.com.sa/articl  22:52 0205-21-40، تاريخ الإط ع. 

 

https://www.alwatan.com.sa/article/353613
https://www.alwatan.com.sa/article/353613
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 الأعمالحاضنات  إقامةفي  التجربة الجزائريةعرض   :الثانيالمبحث 
عن يأتي اهتمام الجزائر بحاضنات الأعمال بعد النتائج  الايجابية المشجعة التي حققتها حاضنات الأعمال 

فقد ارتأت   ،تجارب عربية وأجنبية ذكرناها سابقا  وقدرتها المتميزة على توفير مناصب شغل و امتصاص البطالة
الجزائر أن تأخذ بهذا المفهوم و الاستفادة من التجارب حيث سنتطرل  في هذا المبحث إلى عرض تجربة الجزائر 

 الأعمالالقانوني و التنظيمي لتأسي  حاضنات  الإطار إبرا عن طريق ، ة في دعم وإنشاء حاضنات الأعمالالفتي
مع عرض بعض النتائج للمشاتل المؤسسات ومراكز التسهيل المحققة في نسب التشغيل ثم عرض نماذج ناجحة 

 .الأعماللحاضنات 

 الجزائر في  الأعمالالتنظيمي لحاضنات  الإطار الأول:المطلب 
مقارنة مع الدول  ،مجال تأسي  قاعدة لحاضنات الأعماليمكن اعتبار التجربة الجزائرية جديدة في 

المراسيم واللوائ  التنظيمية التي تقنن الطبيعة القانونية و التنظيمية  إصداروذل  بسبب تأخر  ،المتقدمة أو العربية
ت الجزائرية من علما أن النموذج الذي تم اعتماده من طرف السلطا، الأعمالتدويل وتسيير حاضنات  لآليات

 .النموذج الفرنسي
 

 الجزائري حسب المشرع  الأعمالمفهوم حاضنات  : أولا

المتضمن  0222فيفري   02ذي الحجة الموافق ل  04المؤرت في  22-29عرف المرسوم التنفيذي رقم 
صية تتمتع بالشخ ،مؤسسات عمومية  ذات طابع تجاري وصناعي أنها"  لمشاتل المؤسسات الأساسيالقانون 

المنظمات التي والهيئات العامة و  أنواعهاو  الأعمالللتعريف بنظام عمل حاضنات  "الاستق ل الماليالمعنوية و 
المصال  المشتركة يحدد مهام  الذي 0250المؤرخ في  052 -50المرسوم التنفيذي رقم  أحكام، يليها ديرهات

 الأصنافيمكن التمييز بين  الإطاروفي هذا  "حاضنة " التكنولوجي و تنظيمها وسيرها تأخذ شكلللبحث العلمي و 
  1:التالية

 

 

                                                             

المؤسسات المتضمن القانون الأساسي لمشاتل  0229فيفري  01المؤرت في  48-29من المرسوم التنفيذي رقم  29المادة رقم  1 
 .06/20/0229الصادرة بتاريخ ٬، 59، العدد الجريدة الرسمية٬
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 )مراكز التسهيل ( الأعمالالتنظيمي لحاضنات  الإطار:  55الشكل رقم 

 
جامعة  ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، والآفاقفي الجزائر الواقع  الأعمالحاضنات  ولخرون، فات  جاري : المصدر

 26ص .0258 ،الجزائر ،امحمد بوقرة بومرداس

 1الآتي:مشاتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على النحو  أنواعيمكن التمييز بين مهام مختلف  الأساسوعلى هذا 

استقبال واحتضان ومرافقة المؤسسات حديثة النشأة  الأساسيةمهمتها  :نزل المؤسسات )الحاضنات( .5
   .، الطاقات المتجددةالصناعة الغذائية ،، الخدماتوالاتصال الإع مكتكنولوجيا 

 .هي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات المحتضنة: .0
  .صناعة الصغيرة و المهن الحرفيةوهي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع ال الربط:ورشة  .2

مفهومها  أنو فق التشريع الجزائري نجد ، الأعمالحاضنات  إدارةالقانوني لتسيير  الإطار وقراءةمن خ ل تحليل 
مصطلح  المفهوم النظري وفق هذا التقسيم هو إلىوالأقرب منها  .متخصصة أنواعث ثة  إلىقد تم تو يع  وتقسيم  

مشاريع المتخصصة في مجال البحث والتطوير للتكنولوجيات احتضان ال إلىالذي يخصص  ،نزل المؤسسات
في الدول المتقدمة والنامية يشمل  كل أنواع المشاريع خاصة القائمة على المحضنة "  "في حين مفهوم  ،الحديثة

 .المبادلات

                                                             

 .04العدد  29الى 25المادة من  552-02رقم  نفيذيالتريدة الرسمية .المرسوم الج 1 
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 مراكز تسهيل (  ،المؤسسات  )مشاتل الأعمال: توزيع حاضنات  ثانيا
الذي يشرع لإنشاء ، ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمن القانون التوجيهي لترق 50تطبيقا لنص المادة رقم 

ولاية وذل  عن طريق  28مشتلة عبر مختلف ولايات الوطن من بين  52المؤسسات تم إقرار فت  واعتماد مشاتل 
مراسيم تنفيذية تحدد فيها مهام و ص حيات كل منها تنشط على المستوى المحلي وتحت وصاية و ارة الصناعة 

 :الآتيالمخصصة لإنشاء مشاتل المؤسسات وفق الجدول  يمكن عرض تو يع الهياكل الإطاروفي هذا  1.والمناجم

 ( في الجزائرمراكز تسهيل ،)مشاتل المؤسسات الأعمال: توزيع حاضنات 22الجدول رقم 

  مشاتل المؤسسات مراكز التسهيل
 العملية  المنشأة 56 06
 قيد الانجاز  المنشأة  26 25
 المجموع  25 04

 ،و ارة الصناعة والمناجم ،95رقم  ،المتوسطةللمؤسسات الصغيرة و  الإحصائية البيانات ةنشري الطالبة بالاعتماد على إعدادمن 
 .02ص  ،0254 ،الجزائر

برج بوعريريج  ،وهران،)عنابة  الآتية:مو عة على الولايات ، بدأت النشاط فعليا التيمشاتل المؤسسات  إن
والتي  بشار( ،تيارت ،البويرة ،البيض ،البواقي أم،باتنة  ،ورقلة،سيدي بلعباس  ،ميلة،خنشلة  ،بسكرة ،غرداية،

 أقصىشهرا ك 96 إلى 06لفترة تتراوح مابين  ،الولاية إقليمتقوم باحتضان مشاريع صغيرة ومتوسطة على مستوى 
نسبة تقدم المشروع المحتضن وفيما يلي يمكن عرض ملخص عن المحتضنة خ ل يمكن تمديدها حسب ، تقدير

 0254.2الى 0256تدة من الفترة المم

 

 

                                                             

فيفري، المتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات، الجريدة  01المؤرت في  48-29من المرسوم التنفيذي رقم  29المادة رقم  1 
 .59، ص29/0229/ 06، الصادرة بتاريخ 59الرسمية، العدد 

، كلية الاقتصاد و المؤسسات ومراكز التسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة مشاتلمداخلة بعنوان: ، مغا ي عبد الرحمان 2 
  جامعة محمد بوقروة بومرداس، الجزائر.
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استضافة تقدم دعم واستقبال ومرافقة و ، الحاضنة مؤسسة حكومية غير ربحية أووعلي  يمكن اعتبار مشتلة المؤسسة 
 أثاث، )توفير مكاتب ومكاتب لمدة محددة :الآتيةعن طريق تقديم خدمات مجانية  ،المشاريع لمدة محددة أصحاب

فيما يخص  أما، (تقديم نصائ  قانونية تجارية، للمشاريع والدعم مع مختلف الهيئاتمرافقة الإع م الآلي،  أجهزةو 
  .مراكز التسهيل فهي مؤسسات عمومية ذات طابع ربحي لها ع قة مكملة لدور المشاتل

  (مراكز التسهيل  ،مشاتل المؤسسات ) الأعمالحاضنات  أداء: تقييم ثالثا

يادة المشاريع من شانها أن تساهم في   ، مراكز التسهيلو  مشاتل المؤسسات الأعمالحاضنات  إنشاء نإ
 وإعادة، معالجة لى القطاعات التالية : الاتصالات يادة فرص التشغيل تتو ع هذه المشاريع ع :المتخرجة وبالتالي
عالية التكنولوجيا  في قطاعاتبعض المشاريع  إلى، الصناعات الغذائية بالإضافة الآلي الإع م، تدوير النفايات

  1.، نظم تحديد المواقعالطاقة الشمسية ،البصرية الألياف: مثل

في  حصيلة نشاط مراكز التسهيل و المشاريع المحتضنةيمكن عرض ملخص عن  الإطاروفي هذا 
 .0254لى إ 0256الفترة الممتدة من  خ ل ين، وذل الآتي ينالجدول

 (0252-0252المؤسسات للفترة الممتدة) : حصيلة نشاط مشاتل 22 الجدول رقم

 السنة عدد المشاريع المحتضنة عدد المنشاة المنجزة عدد مناصب الشغل
/ 94 59 0252 

955 52 595 0252 
الصادرة عن و ارة  95و05العددين  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإحصائيةالنشرة الطالبة بالاعتماد على بيانات  إعدادمن 

 .0254الصناعة و المناجم 

 (0252-0252حصيلة نشاط مراكز التسهيل )  :29الجدول 

عدد مناصب العمل 
 المتوقعة

 السنة عدد الملفات المستلمة عدد المشاريع المرفقة عدد المشاريع المنشاة

2207 101 533 1144 0252 
1385 62 592 1122 0252 

الصادرة عن و ارة  95و05العددين  النشرة الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةمن إعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات 
 .0254الصناعة و المناجم 

                                                             

مجلة  ،المتوسطةالابتكار في المؤسسات الصغيرة و  حاضنات الإعمال مطلب أساسي لدعم الإبداع و، بارك نعيمة، عمارة سلمي 1 
 .554ص ، 0255 ،5 العدد ،الأصيل
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 مشروع 59ب قدرت  0256 لسنة (مشاتل المؤسسات) الحاضناتنشاط  أنيتض   :22من خلال الجدول 
 595فن حظ ارتفاع في عدد المشاريع المحتضنة  ب  0254 في سنة  أما ،مشروع منجز 94منها  محتضن 

تساهم بدورها في توفير فرص التوظيف  والتي مشروع  60 المنجزة بمشروع مع  يادة واضحة في عدد المشاريع 
   .منصب عمل 955والتي قدرت ب 

من خ ل عدد  الأشغالارتفاع في وتيرة  شهدا 0256خ ل سنة  مراكز التسهيلنشاط يبين أن ف :29الجدول  أما
 فقدر عددها الإنجا وفرت لها مرافقة وقيد  التيالمشاريع  أما ،ملف 5522قدر عددها ب  التيالملفات المستلمة 

ا في خلق مناصب شغل قدرت ب مشروع تساهم بدوره 525وعدد المشاريع المنجزة  فقدر عددها ب  199ب 
انخفاض في عدد  إلىمنصب وهذا راجع  5981وقدر ب 0254عدد مناصب الشغل خ ل سنة   لينخفض 0024

 150في حين ن حظ ارتفاع في عدد المشاريع المرفقة ب  60قدرت ب  والتي 0256المشاريع المنجزة مقارنة مع 
 .0256مقارنة بسنة 

لا  الإدارية الإجراءاتنشاط  حاضنات ومشاتل المؤسسات مقتصر على تسهيل  أنوكنتيجة لهذه القراءة فأننا نرى  
المؤسسات الناشئة هو صلب مهام المشاتل  إيواءاحتضان و  أنالمؤسسات .دون الأهداف الأخرى في حين  إنشاء

تعتبر متأخرة نوعا ما فحاضنات الأعمال في الجزائر الحصيلة، والحاضنات وهو ما نراه ضعيفا جدا من خ ل هذه 
ية التي تقنن تنظيم عمل تأخر في المراسيم القانونية التنظيم إلى أساسامقارنة مع الدول العربية وهذا راجع 

  .الحاضنات

 في الجزائر الأعمالتأخر حاضنات  أسباب: رابعا
السياسية التي مرت بها في ظروف الاقتصادية والاجتماقية و للفي الجزائر  الأعمالترجع أسباب تأخر حاضنات    

داخل المجتمع الجزائري، رغم أهميتها في تحقيق  التي لم تسم  ببرو  وعي سياسي واقتصاديو السنوات الماضية، 
 .التنمية الاقتصادية والاجتماقية

 
 1:الأسباب التالية إلى الإشارة إجمالاويمكن  

  حيث كان صدور  ،و مشاتل المؤسسات الأعمالالمراسيم المنظمة لنشاط حاضنات  القوانينتأخر صدور
 .0229اول مرسوم في 

  نمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفي ت الأعمالضعف الوعي السياسي و الاقتصادي بأهمية حاضنات. 

                                                             

حاضنات الأعمال كنظام داعم لبقاء وارتقاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الإشارة إلى مشاتل حمزة بوكفة ،، عمارة  ودة 1 
 .02، ص0252 ،الجزائر -لبواقيأم ا ،0 العدد ، المحاسبة و الإدارية،، مجلة الدراسات الماليةالجزائر
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  القانوني حيث أن المشرع الجزائري جعل  الإطارخصوصا في  الأعمالغموض في مفاهيم حاضنات
، وهذا عم  بالنموذج الفرنسي في المؤسسات يختص بالقطاع الخدمي تلالحاضنة شك  من أشكال مشا

 .الأعماللحاضنات  أوسعتتبني مفاهيم  الأخرى التجارب الدولية  أنحين 
  دفعت والتيالمشاكل والعقبات التي يعاني منها القطاع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

صرف المجهودات في تأهيل هذه المؤسسات، دون الاهتمام الجدي بآلية حاضنات  إلىالهيئات الوصية 
 .   الأعمال

  ن  تم تكوين أإلا ، المشاتلسيير مثل هذه الحاضنات و تال  مة لإدارة و  الكفاءاتو  الإطاراتعدم توفر
 .0251ية سنة تقنية تسيير المشاتل في المؤسسات الفرنسية في نهاعلى  والمسيرين الإطاراتمجموعة من 

 التيالعمومية في الجزائر و  الإداراتمنها الهيئات و  العقبات و العراقيل البيروقراطية التي لا الت تعاني 
 .الحاضنات إنشاءتشكل عائق في 

 في الجزائر ومساهمتها في التشغيل الأعمالتطور حاضنات  الثاني:الفرع 

  في الجزائر الأعمال: تفعيل نظام حاضنات أولا 

 الأعمالحاضنات  نشاطتطور  أمامعلى تحدي المشاكل التي تقف كحاجز تسعي الحكومة الجزائرية 
 ،بعمل الحاضنات الخاصةالتنظيمية القانونية والتشريعية و  الأطرتفعيل من خ ل  ،من اجلها التي أنشئت الأهدافو 

المرحلة  إلىالعلمية من المرحلة النظرية  ثالأبحالتشجيع برو  المشاريع المبتكرة مع ضمان الدعم والمرافقة وتحويل 
 51المؤرخ في  014-02المرسوم التنفيذي رقم  إصدارجانب  إلى ،التطبيقية في صورة سلع وخدمات

  1("أعمال" حاضنة أو" مشروع مبتكر" أو)المتضمن اللجنة الوطنية لمنح علامة " مؤسسة ناشئة " 0202سبتمبر

الدولة على تأسي  عدد من مشاتل المؤسسات ومراكز التسهيل على المستوى الوطني تشجيعا  أشرفتكما 
  .رل ستثما

 ثانيا :فرص التشغيل
هو عدد المشاريع المحتضنة وعدد مناصب  أدائهافي الجزائر ومؤشر  الأعمالح حاضنات جامعيار ن نإ

( المؤسسات، مراكز التسهيل )مشاتل الأعمالوالجدول التالي يوض  تطور حاضنات  ،الشغل المستحدثة من خ لها
 .0255-0251خ ل الفترة 

 
                                                             

 .0202، 04، العدد 29الى 25المادة ، 552-02نفيذي رقم تالالجريدة الرسمية، المرسوم  1 
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 0255-0251لفترة ل( )مشاتل المؤسسات، مراكز التسهيل الأعمال: تطور حاضنات 25الجدول رقم 

 السنوات الهياكل التشغيلية الإنشاءالهياكل قيد 
 مراكز التسهيل مشاتل المؤسسات مراكز التسهيل مشاتل المؤسسات

55 22 59 51 0251 
55 22 92 56 0252 
26 25 56 06 0252 
29 25 56 06 0259 
20 20 54 04 0255 

 .Ministère de l’industrie et des mines, données du 1er semestre, 2019,2018,2017,2016,2015 الطالبة بالاعتماد على : إعدادمن 

 
تسير بخطوات متباطئة بالرغم من الدعم المقدم ،وتيرة عدد المشاتل ومراكز التسهيل أن ي حظ من الجدول 

مشتلة سنتي  54ثم  56 إلىليرتفع  ،مشتلة  59 إلى  0251حيث بلغ عدد المشاتل سنة  ،والمساندة القانونية
تو عت هذه المشاتل على بعض ولايات الوطن وساهمت في خلق مؤسسات ناشئة و  .على التوالي 0255و 0258

 الأشغالالبناء) ، %2.06طاقة مناجم وخدمات تابعة  محروقات، %2.60الف حة بنسبة في المجالات التالية : 
 .%00.25حرف ، %15.69خدمات ومهن حرة ، %8.52صناعة ، %56.65الري( و  العمومية

المؤسسات  الأعمال )مشاتلساهمت في خلق مناصب شغل وفيما يلي جدول يوض  حصيلة نشاط حاضنات وقد 
 . 0258الأول على المستوي الوطني للسداسي  (ومراكز التسهيل
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على المستوي الوطني  (المؤسسات ومراكز التسهيل الأعمال )مشاتلحصيلة نشاط حاضنات  :52الجدول رقم 
 0259 الأولللسداسي 

عدد مناصب الشغل 
 المستحدثة

عدد المؤسسات 
 الناشئة

عدد المشاريع 
 المحتضنة

 الولاية

 أدرار 24 25 21
 باتنة 50 22 22
 ميلة 26 22 92
 البيض 51 29 22
 بسكرة 52 55 19
 البويرة 20 20 91
 عنابة 51 20 91
 خنشلة 55 22 69
 البواقي أم 50 20 22
 برج بوعريريج 29 29 25
 سيدي بلعباس 29 25 21
 تيارت 22 22 52
 ورقلة 52 26 52
 المجموع 504 25 994

 
 Ministère de l’industrie et des mine , 2019 : الطالبة بالاعتماد على إعدادمن 

استحداث مناصب شغل التي قدر مجموعها  في الأعمالن حظ من خ ل الجدول مدى مساهمة حاضنة  
مؤسسة مو عة على ولايات الوطن  25عن طريق احتوائها لمشاريع ناشئة بلغ عددها  994على المستوى الوطني 

هذه الحصيلة لا تعك   جهود الدولة في تنمية هذا المجال بالرغم من  أجل توفير مناصب شغل والحد  أنغير 
 التيالشباب وحاملي الشهادات مقارنة المناصب الشغل  أوساطمرتفعة خاصة في النسبي من معدلات البطالة ال

  :ما سنوضح  من خ ل الجدول التاليوهذا  .0258الى 0255خ ل الفترة الممتدة   الأعمالتوفرها حاضنات 
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 إلى 0255لسنتي  الأعمال: معدلات البطالة ومناصب الشغل المتوفرة من نشاط حاضنات 55الجدول رقم 
0259 

عدد مناصب شغل 
 المستحدثة

عدد المؤسسات 
 المنشاة

عدد المشاريع 
 المحتضنة

 معدل البطالة
(%) 

 السنوات

68 55 99 5.54 0255 
969 08 05 55 0250 
928 26 26 5.89 0252 
954 41 502 52.6 0254 
146 82 591 55.46 0251 
126 42 518 52.1 0252 
126 89 565 55.4 0252 
004 12 504 55.6 0259 

-0255للسنوات  WWW.mdipi.gov.dzالموقع على مقدمة من وزارة المناجم إحصائيةنشرات الطالبة بالاعتماد على  إعدادمن 
  .91-56التالية  بالأرقام 0255

ب  0255مقارنة بسنة  % 5.89قل نسبة للبطالة ب أسجلت  0259سنة    فيأنمن خ ل الجدول ن حظ 
 .0258سنة  %55.6 إلىلتسجل ارتفاعا على التوالي ليصل  5.54%

 ،الأعمالقارنا هذه المعدلات المسجلة في صفوف البطالة مع فرص العمل التي توفرها مؤسسات حاضنات  إذا   
 68ب 0255قارنة بانخفاضها سنة منصب شغل م 146ب  قدرتنسبة للتشغيل  أعلى 0251سنة سجلت حيث 

. 0254و 0256ما قورنت بسنوات  إذا ،منصب 004ب  0258انخفاض في فرص التشغيل سنة  لتسجلمنصب 
   .الأجهزةوذل  راجع لحداثة ظهور مثل هذه  الأولىعدد المشاريع المحتضنة قليل في السنوات  إلىوهذا راجع 

ا وعدم وقلة انتشاره الأجهزةوذل  راجع لحداثة ظهور مثل هذه  الأولىعدد المشاريع المحتضنة قليل في السنوات    
، 0256عام  الأعمالحاضنات  518 إلى، لكن العدد تغير وتطور بعدها ليصل معرفة أصحاب المشاريع بها

ضعيف وهذا النشاط يبقي  ،0255سنة  99على التوالي بعدما كان 0258و 0254مشروع سنة 504و  565و
 .في الجزائر الأعمالل المتقدمة لكن  يبقي مقبولا نظرا لحداثة فكرة حاضنات مقارنة مع الدو 

توفر مناصب شغل حيث نجد عدد مناصب العمل  الأعمالكما يمكننا من خ ل الجدول م حظة أن حاضنات   
 .0255منصب سنة  68 بعدما كان 0256منصب خ ل  146 إلىتتطور وتنمو بمقدار مقبول حيث وصل 

http://www.mdipi.gov.dz/
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 في الجزائر  الأعمال: نماذج ناجحة للحاضنات الثانيالمطلب 
الوكالة الوطنية لترقية  " إنشاءيعد مشروع  ،التكنولوجية والتقنية الأعمالتركز التجربة الجزائرية على حاضنات 

و ارة المؤسسات  أسست الذي مشروع محضنة من ضمن سلسلة الانجا ات حيث يتضمن  الحضائر التكنولوجية "
الصناعات الصغيرة والمتوسطة لاستقبال حاملي المشاريع من الطلبة المتخرجين و المؤسسات قصد تكوينهم في و 

 الأساسيو الاتصال .هدفها  الإع مجانب مشروع للدراسات والبحث في مجال تكنولوجيات  إلىمجال المقاولة 
 ذمن في القطاع الخاص . تمكنت الحظيرة توسيع فرص العمل في قطاع تكنولوجيا المعلومات و يادة الاستثمارات

 1 وهي: أعمالث ثة حاضنات  إط لعن  0222 إنشائها

 0225فيفري  ذمن ي عبد الله )الجزائر( مشتغلةالحاضنة التكنولوجية لسيد. 
  0250مارس  5الحاضنة التكنولوجية ب ورقلة )مؤقتة( دشنت في. 
  ج لخضرالمشاريع التكنولوجية  بجامعة الحا، حاضنة 0259حاضنة باتنة جامعة الحاج لخضر. 
 حاضنة مسيلة. 

كل هذه المشاريع  شهر 92و02مشروع سنويا لمدة تتراوح مابين  02 حواليوتعمل هذه الحاضنات على احتضان  
 .والاتصال وفيما يلي عرض عام لهذه الحاضنات الإع متنشط في تطوير خدمات نشاطات تكنولوجيات 

 )الحظيرة( التكنولوجية بسيدي عبد الله  الأعمالحاضنة  :أولا

  حاضنة الأعمال التكنولوجية بسيدي عبد اللهالتعريف ب .5
أنشئت يوم  ،تجربة رائدة في مجال حاضنات الأعمال العمومية بالجزائر الحظيرة التكنولوجية بسيدي عبد الله تعتبر
و الابتكار في مجال التكنولوجيا  الإبداعدعم  بهدف ،الاقتصادي الإنعاشبرنامج دعم  إطارفي  0252جانفي  26

تابعة  إبداعتأوي المحضنة مراكز  الإبداعجل تعزيز أومن  ،المؤسسات المبدعة إنشاءو  والاتصال الإع م
  2IBM, Cisco, Microsoftمثل :  التكنولوجيا المتطورة لمؤسسات ذات

                                                             
 - تشجيع الابداع بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة من خلال حاضنات الاعمال التكنولوجية بالجزائر– ندة سعدي . خالد قاشي  1

 .62.ص 0258)الوكالة الوطنية لترقية الحضائر التكنولوجية (مجلة المنارة للدراسات الاقتصادية العدد السادس ديسمبر 

دراسة حالة الحاضنة –مساهمة حاضنة الأعمال في تنمية و تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة –بارة فاطمة الزهراء  2
 .629الجزء الرابع .ص  – 90العدد  0258مجلة حوليات جامعة الجزائر– التكنولوجية بسيدي عبد الله
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التي ترغب في  ،و الاتصال الإع موفر مساحات لتنظيم الدورات التكنولوجية و المحاضرات لفائدة تكنولوجيا تكما 
تتخرج  التيتخصص للمشاريع الاستثمارية  هكتار 42متوفرة تبلغ مساحتها أكثر من  أرضية، بالإضافة لقطع ذل 

 .والشكل التالي يوض  الهيكل التنظيمي للحاضنة ،من الحاضنة

 يوضح الهيكل التنظيمي للحاضنة : 12م شكل رق

 
 

كلية ، 0250 أفريل 55و58يومي ، رسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائالتنظيم ومرافقة المؤس إستراتيجية، منيرة س ميالمصدر: 
 .59ص ر،جامعة الجزائ،التسييرالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

   التكنولوجية بسيدي عبد الله الأعمالحاضنة  أهداف .0
 وكذل   ل نترنتوكالة  ،ل تصالاتوكالة ، تحتوي على معهد عال ل تصالات أنهاحيث : حظيرة متكاملة

 المبتدئين.  الموهيينالمدرسة الوطنية لرعاية 
 إلى يهدفمشروع الحضيرة المعلوماتية لسيدي عبد الله : مؤسسة صغيرة ومتوسطة 5.222 إنشاء 

تحقيق النمو  إلىمخطط شامل يهدف  بتنفيذمؤسسة صغيرة ومتوسطة  فالمشروع متعلق  5.222استقبال 
   .للقطاع الخاص بالنسبةالاقتصادي خصوصا 

  الحظيرة المعلوماتية لسيدي عبد الله من شأن  خلق  إنشاء إن :منصب عمل جديد 02.222خلق
 .والمتوسطةمنصب عمل جديد داخل المؤسسات الصغيرة  02.222
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  سيدي عبد الله  لحاضنة لبعض المشاريع المستفيدة من عملية المرافقة وفيما يلي حوصلة 

 
 سيدي عبد الله التكنولوجيةالمشاريع المنتمية لحاضنة  :50الجدول رقم 

 مراحل المرافقة نوع الدعم المقدم
 الاحتضان/

عدد  اسم المنتج )المشروع(
المشاريع 
 المنجزة

  ،تحكيم ومساعدة لإنشاء المؤسسةتكوين 
 

 من
 04و  50

 شهرا

 25 الأبعادمعرض افتراضي للتجارة الالكترونية ثلاثي  إنشاء
 20 عبر الويب الأفرادجهاز كاشف حركة  إنشاء تحكيم، نصائح تقنية

 22 تصميم نظام عبر الويب لتبادل المعلومات بين المؤسسات ،  تحكيميالدعم اللوجست
بطاقة الهاتف .احد حلول التجارة الالكترونية للدفع وفق  ، التمويلالدعم اللوجستي، الإيواء

 قاعدة البطاقات المسبقة الدفع
24 

 21 شبكة الحرائق والغابات إنشاء ومعدات إيواء، تحكيم
 22 قاعدة التعليم الالكتروني إنشاء ، نصائح تقنيةمرفقة

 www.anpt.dz من الموقع: إحصائيةعرض نتائج بالاعتماد على  الطالبة إعدادمن 

 0252: حوصلة حول مشاريع حاضنة سيدي عبد الله لسنة 52الجدول رقم 

Startups 27 وقدر 0252 خلالحاملي المشاريع  إطلاق: تم المؤسسات المرفقة ،
 مشروع. 42العدد ب 

عدد المشاريع 
 المحتضنة

و الاتصال  الإعلامحاملي المشاريع الهادفة لخلق مؤسسات ابتكار في مجال تكنولوجيا 
 المشاريع البطالين و العصاميين الذين لديهم فكرة لإنشاء مؤسسة أصحاب

 المعني بالاحتضان

 تقدم المشروع و الاختيار الأولي للمشروع: مرحلة ما قبل الاحتضان :المرحلة الأولى
 اشهر( 2-2) التكنولوجيةمرحلة الاحتضان لمرحلة الحضانة  :المرحلة الثانية 

 مراحل المرافقة

 المدريين 52
 الخبراء متعددي المهام 21
 وسائل الدعم 29

 www.anpt.dz بالاعتماد على موقع الوكالة الوطنية للحظائر التكنولوجية الطالبة إعدادمن 

 

http://www.anpt/
http://www.anpt/
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وهذا ما تركز علي  هذه ، هي قبارة عن تكوين وتحكيم الدعم الممنوحة للمشاريع أنواعن حظ أن ين الجدولمن خ ل 
مما يدل على وجود أفكار مطروحة مع كما ن حظ ان  يوجد تعدد وتنويع في المشاريع المنتسبة لها،  ،الحاضنة

مما يسهم في  التطلع لامت ك مؤسساتعهم و من خ ل تقديم الشباب لمشاري ،وحب العمل الإبداقيةتوفر الروح 
 .ة للمشاريع المبتدئة قصد توطينها، كما تقدم خدمات تمويلية بالنسبتخفيض معدل البطالة

لسعيها  ، وذل يقتدي بها على المستوي الوطني التيعبد الله مثال عن الحاضنات الناجحة  سيديكما تعتبر حظيرة 
 والتنافسية و ربط الهيئات العلمية من الجامعات ومراكز البحث الإبداقيةوح في تحقيق النمو الاقتصادي ورفع الر 

الشركات  تأسي لأغراض تجارية وتسهم كذل  في  ،بالمؤسسات الاقتصادية في توسيع استخدام البحوث الجامعية
 .University Startups الناشئة من الجامعات تعرف ب

 .ثانيا: حاضنة ورقلة  

 ورقلةالتعريف بحاضنة  .5
حاضنة سيدي عبد الله(، دشنها و ير البريد وتكنولوجيات الإع م بعد )هي ثاني حاضنة  تقنية تكنولوجية في الجزائر 

التكنولوجي  الإبداعلتعزيز  وسيلة فعالة، وهي بمثابة 0250-29-25ن حمادي يوم الخمي  والاتصال موسى ب
 إلىبالإضافة  ،و التسويقية التي تحتاجها الإداريةوتوفير الموارد الفنية و  ،مساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةو 

مشاريع في مجال  52باحتضان  إنشائهاقامت الحاضنة مند ، ولقد ها في خلق فرص عمل دائمة وجديدةمساهمت
من طرف محضنة  تمثل هذه المشاريع أهمية في الاقتصاد الجزائري في حال نجاحها بالرعاية والتوجي  ،التكنولوجيا

 1وسيتم التوضي  أكثر في الآتي:  .ورقلة

سييرية، المحاسبية الت الاستشارات )القانونية ،المالية،مثل الخدمات و  الآلياتعلى مجموعة من تعتمد الحاضنة 
 : ث ثة مراحل، تتم عملية الاحتضان ومرافقة المشاريع بوالتسويقية(

  للمشروع أوليمرحلة ما قبل الاحتضان بعرض. 
 مرحلة تقييم المشروع بعدها. 
 مرحلة الاحتضان وتقديم المرافقة ال  مة للمشروع المحتضن.  

 

 

                                                             

 .0256أفريل  58و  54رباح ورقلة، الجزائر، يومي ، جامعة قاصدي مإدارة الابتكار والإبداععبد الرؤوف حجاج،  1 
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 المشاريع المنتسبة لحاضنات الأعمال ورقلة أهم .0
 1 تتمثل أهم المشاريع المحتضنة في ولاية ورقلة في:

في  في مجال الطاقة الشمسية الخدماتمهمت  تقديم  ،المتجددة الطاقة تسليط الضوء على مشروع صديق الطاقة :
ث مساهمين في التخصصات يتكون من ث ي، و دينار جزائر  522222ب  رأس مال المشروع ويقدرجنوب الجزائر 

 .وحفر الآبار،هندسة البيرتوكيماء، الصيانة ميكاني  الطاقة  :التالية

الممارسة الميدانية لط ب الجامعات، تقليل توفير الطاقة النظيفة، إعطاء  إلىمشروع صديق الطاقة ويهدف 
 (.استه ك الكهرباء )الإنارة العامة، وإشارات المرور وخلق فرص العمل

 صاحب المشروع متحصل على شهادة مهندس دولة في الإع م الآلي ، تحصل هذا مشروع تحفة :
في طبعت  الثانية المنظم من طرف الوكالة الوطنية لترقية الحظائر  فكرة مؤتمرالمشروع  على الجائزة في 

 وشركات أخرى . وروبيةوجا ي  وسامسونجالتكنولوجية 
لجمع  بين الحداثة والأصالة وكذا المحافظة على الإرث الثقافي ونشر الثقافة مشروع تحفة تكمن أهمية  

 .دينار جزائري  5922222.22ب رأس مال المشروع قد ، التكنولوجية وخاصة وأننا في عصر السرعة والإنترانت

فبالرغم من أنها لا تزال حديثة  ،على دعم حاملي المشاريع من خ ل ما تقدم  من خدماتحاضنة ورقلة   تعمل
خاصة وأن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ،النشأة إلا أنها تسعى إلى تحقيق كل ما من شأن  دعم هذه المشاريع

 .رفير فرص العمل  في الجنوب الكبيللنهوض بالاقتصاد الجزائري ومن جهة أخرى تو  تعتبر أحسن حل
 

 

 

 

 

 

 

                                                             
، دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لتبني نظام الحوكمة" حالة بالخالد خديجة 1

ورقلة، مذكرة لاستكمال شهادة الماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة – مشروعين في الحاضنة التكنولوجية
 .58، ص 0259قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 
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 ثالثا: محضنة  باتنة  

 التعريف بمحضنة باتنة .5

وتتمتع المحضنة بشخصية وتوطين، ومرافقة المؤسسات  ،نة هي قبارة عن هيئة عمومية لدعم، استقبالمحضنة بات
. أسست وفقا للمرسوم و ارة الصناعة والمناجم ، ذات طابع تجاري وصناعي إشرافاستق لية مالية تحت قانونية و 

. تسعي الحاضنة فردا 55على موارد بشرية مقدرة ب وتشمل  92/52/0229المؤرت في 9/946التنفيذي رقم 
 1 :من بينها الأهدافلتحقيق مجموعة من 

 المساهمة في التنشيط الاقتصادي.  
  ةإبداقيتشجيع ظهور مشاريع.  
 من  المساعدة للمؤسسات الجديدة.  
 ديمومة المؤسسات المرافقة وحثها على وضع بنيتها في التنمية.  

 ومرافقة المؤسسات الجديدة لحامليتوطين وتوجي  و  استقبال ة من الخدمات تشملكما تسعي لتقديم مجموع 
رسائل فاك  طبع وتو يع ، تقديم خدمات وتسيير المكاتب إيواء، تقديم نصائ  للشباب، بالإضافة لالأفكار

 .المراس ت

  الأولىوخاصة في المرحلة  والإع مبالإضافة تتقدم الحاضنة خدمات في دعم تقنيات التسيير. 

 حصيلة نشاطات حاضنة باتنة  .0

مؤسسة تعمل في  56وتم احتضان  ء،اتب الموجودة في الحاضنة للإيواسنة تم استغ ل كافة المك 0258خ ل 
واحتضنت حاملي المشاريع  ودعمهم حتى يتمكنوا  ،سنة  إلىواحد شهر  من الإيواءنشاطات مختلفة تراوحت مدة 

 الجبائيةقديم النصائ  والخدمات المالية والقانونية و من خ ل ت ،من بلوغ مرحلة النضج تمكنهم من انجا  مشاريعهم
ون شباب جامعيون في مجالات والتي بادر بها مقاول ،تنشيط المشاريع التي رفقتها الحاضنةوالتجارية والفنية و 

المقاولين الشباب وبالتالي المساهمة في خلق ثروات  أوساط، مما يساهم في ترقية الابتكارات والمقاولاتية في عديدة
 كما في الجدول التالي :، واستحداث مناصب شغل بالولاية

                                                             

 -مشتلة الوسسات، المرافقة المقاولاتية كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر، توتان سهام، عبد الصمد سميرة 1 
 .69 ص، 0202الجزائر، -باتنةجامعة الحاج لخضر، ،ة وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية والتجاري ،-باتنة نموذجامحضنة 
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 0259المؤسسات المحتضنة سنة  :54 الجدول رقم

 الرقم النشاط مدة الاحتضان

 25 البناء جميع هياكل الدولة أشغال 25

 20 لنتاج الحليب ومشتقاته 22

 22 مكتب دراسات هندسة معمارية 52

 24 قطع غيار السيارات إنتاج 29

 21 مبردات السيارات والشاحنات إنتاج 29

 22 وكالة اتصال ومعلوماتية 52

 22 قطع غيار بلاستيكية إنتاج 52

 29 مدرسة تدريب واستشارات 22

 25 تحويل وتشكيل المعادن 50

 52 تركيب الشبكات والمراكز الكهربائية والهاتفية 50

 55 البناء في جميع مراحله أشغال 55

 50 تطوير البرامج  وتصميم الموقع 22

 52 تركيب الشبكات ومعالجة المعلومات 22

 54 البناء في جميع مراحله أشغال 24

 51 المحاليل الطبية إنتاج 25

 52 مكتب الدراسات وقاية وامن 25

مشتلة ، المرافقة المقاولاتية كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر، توتان سهام، عبد الصمد سميرة المصدر:
 69 صالجزائر، -باتنةجامعة الحاج لخضر، ،ة وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية والتجاري ،-محضنة باتنة نموذجا -الوسسات
 .0202الجزائر  
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 الحاضنات الجامعيةرابعا: 

حيث عملت الجزائر عدة سنوات لإدماج هذه الحاضنات وسط  الأكاديميةكما تم خلق حاضنات الحاضنات 
 في ميدان  الإبداقيةلهذه الحاضنات في تقديم الدعم الكامل للمشاريع  الأساسيوالمدارس العليا و الهدف  الجامعات

والاتصال ومرافقتها  الإع متكنولوجيا  STARUPوذل  بإبرام اتفاقيات مع الوكالة الوطنية للحضائر التكنولوجية 
 1، ويوض  ذل  في الآتي: )ANPT( أهمها ونذكروالمؤسسات التابعة لها  إنشاءغاية  إلى

اول حاضنة  تعد تجربة حاضنة المشاريع بجامعة الحاج لخضر :المشاريع بجامعة الحاج لخضرحاضنة  .5
وذل  تجسيدا ل تفاقية المبرمة بين  0259تكنولوجية أنشأت داخل الجامعة الجزائرية والتي دشنت في شهر 

العاصمة و المديرية  كل من الوكالة الوطنية لتطوير وترقية الحظائر التكنولوجية بسيدي عبد الله بالجزائر
العامة للبحث العلمي بو ارة التعليم العلي والبحث العلمي ، وهذه المبادرة تعد الأولى من نوعها في انتظار 

المشاريع من حاملي الشهادات الجامعية وتزويدهم  أصحاب إطارتعميمها على باقي الجامعات وتندرج في 
  .رؤساء مؤسسات ناجحة يكونوا أننهم من بمعارف و تقنيات تساعد على نضج مشاريعهم وتمك

من  و ير التعليم العالي و البحث العلمي الدكتور " الطيب بو يد " اعتماد اول  :تجربة جامعة مسيلة .0
 إدارةمحمد بوضياف بالمسيلة حيث تحصلت  لجامعةحاضنة أعمال على مستوى الجامعات الوطنية 

مال على مستوى الأعالمتعلق بتوطين حاضنة  0255ماي  04المؤرت في  580الجامعة على المقرر رقم 
تعمل  التيجامعة المسيلة وحسب القرار الو اري ستخصص الجامعة لتثمين نتائج البحوث التكنولوجية و 

   .المديرية العامة للبحث العلمي و التطوير إشرافتحت 

التابعة لجامعة سكيكدة  الأعمالحاضنة  إنشاءتستند  :5511  أوث 02يكدة بجامعة سك الأعمالحاضنة  .2
من   22المادة حيث نصت  0250يوليو 05المؤرخ في 052- 50المرسوم التنفيذي رقم إلى أحكام  

شكل  تأخذمختلفة من ضمنها مصلحة مشتركة  أشكالتكتسي  مشتركةعلى إمكانية إنشاء مصال  
مثل هذه الفضاءات من اجل التكفل  إنشاءيمنحها  التي الآفالفي توضي   أيضاكما يندرج ، "محضنة"

المشاريع الابتكارية سواء في مجال التكوين و الاستشارة و  لأصحاببمتطلبات تقديم الدعم و المرافقة 
  .مؤسسة إنشاءغاية  إلىالتمويل 

                                                             

و بكر جامعة اب ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،دراسة حالة الجزائر–المقاولاتية وروح الابداع في المؤسسات خولي ليلي،  1 
  Lilas_Kh101@yahoo.fr 58لجزائر ص بلقايد تلمسان، ا
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 في الجزائر    الأعمالالفرع الثالث : سبل تفعيل و ترقية حاضنات 

، ولضمان نجاح يتطلب نجاح  توفر حزمة من الشروط إداري في الجزائر كأي كيان حاضنات الأعمال  إن
في الجزائر يجب تعبئة شاملة للجهود والموارد لإقامة حاضنات نموذجية على عدة مناطق من  الأعمالحاضنات 

 1: الوطن وذل  اعتبار من العوامل التالية

  و الهيئات العمومية في الجزائر  الإداراتلا تزال تعاني منها  التيتقليص العقبات و العراقيل البيروقراطية
 المشاتل.و  الحاضنات إنشاءعائق في  أهمتشكل  التيو 

  وجود بحث علمي قوي و مبدع ومؤسسات بحثية قادرة على المساهمة في النمو الاقتصادي  عن طريق
خدمة جديدة تشجيع ثقافة العمل الحر  أواستحداث منتوج  إلىتؤدي  التيا الجديدة نقل وتوطين التكنولوجي

 التعاون والمسؤولية. وروح

  تكون الحاضنات محل مشاركة بين مؤسسات الدولة ومؤسسات القطاع الخاص لان الدعم  أنالعمل على
  .فعالية وأكثر أيسرالمادي والمعنوي المطلوب يصب  

 التيالص حيات والحرية  إعطائهمبد من الدقة في اختيار مديري الحاضنات المناسبين ولا بد من لا 
 .ا لتامين نجاح المؤسسات المحتضنةيحتاجونه

  وضع معايير محددة عند اختيار المؤسسات لاحتضانها تتناسب مع الظروف المحلية ومراعاة الجدوى
حسين فرص العمالة و تحسين القدرة على التصدير و تطوير الاقتصادية و القيمة المضافة المحلية في ت

   .البحوث العلمية

  تشجيع أنظمة التمويل خارج نظام القروض بهدف دعم و تطوير القدرة التمويلية و توفير مصادر جديدة
لتمويل لصناعات الصغيرة و المتوسطة مثل مشروعات شركات توظيف الأموال و شركات رأس مال 

  .ات التأجير والبنوك الإس ميةشركالمخاطر و 
  

 

 
                                                             

ة الدراسات المالية مجل، حاضنات الأعمال كنظام لدعم لبقاء وارتقاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ولخرون ة  ردة عمار 1 
 .68ص، 0252، ديسمبر الجزائر -البواقي أم ،0العدد  ،الإداريةوالمحاسبية و 
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ي  
ان  صل الث 

لاصة  الف   خ 
سبق ذكره يمكن القول بأن حاضنات الأعمال تعد من الآليات تماشيا على ما 

التي تستطيع المساهمة الفعالة في القضاء مة و المتطورة في العالم اليوم و الها
على عقبات اقتصادية و اجتماقية وأهمها مشكلة البطالة التي تعاني منها دول 

 متقدمة و عربية منها الجزائر.
لناجحة في حاضنات الأعمال توصلت فمن خ ل عرض لأهم التجارب ا 

الجزائر لقناعة خ ل السنوات القليلة الماضية أن الحل الأمثل للحد من مشكل 
البطالة هو ترسيخ البنية التحتية لمثل هذه الهياكل كدعم لأصحاب المشاريع 
التنمية و بالتالي ترسيخ مفهوم العمل الحر إلا أن التجربة الجزائرية في هذا 

تزال في المهد مقارنة بما سجلت  تجارب دول عربية مجاورة و لأجل  الميدان لا
ضمان صيرورة نمو هذا القطاع يجب على الحكومة الجزائرية أن تقدم جميع 
وسائل الدعم و التمويل ال  مين وفي كل النواحي بخلق ع قة بين المشروع 

قتصادي فض  الحاضنة التي تجد في  الفرص المناسبة لدعم النمو الاو المبادر 
 عن حل مشكلة البطالة .
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من خ ل ء، ل المتقدمة و النامية على حد سوابأهمية بالغة في اقتصاديات الدو  الأعمالتحظي حاضنات      
التغلب على العديد من المشاكل  و ٬قدرتها و كفاءتها في دعم وترقية المشاريع أثبتتحيث انتشارها الواسع 

  .الصعوباتو 
وخلق قيمة مضافة في مؤسسات خاصة  إنشاءالمبادرات الفردية قصد  بتشجيع الأعمالحاضنات  أهميةتبر   

 .هذا المجالرائدة في مجال تجارب عالمية البطالة تماشيا مع ما قدمت  مجال التوظيف و التقليل من نسبة 
خلق نموذج جديد ومتطور يحاكي  إلىسبقتها في هذه التجربة تسعي  التيفان الجزائر على غرار الدول العربية 

تحول دون تحقيق المساعي   لهذا القطاع  محدودية الموارد و هشاشة البنية التحتية أن إلاتجارب دول متقدمة 
تبنتها الحكومة  الجزائرية  و ساهمت بشكل ملحوظ في تقديم  التيالهامة  ياتالآلتبقي احدي  أنها إلاالرامية 

الاقتصادية و حل مشكلة  خدمات الدعم لخريجي الجامعات و المبادرات الشبابية ومن جهة ثانية تشجيع التنمية
 ، وهذا ما يثبت صحة الفرضية الرئيسية.البطالة
 وقد توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج وهي كالتالي:      
  يجابية حققها هذا القطاع خصوصا في الدول المتقدمة نتائج ا الأعمالبينت التجارب السابقة لحاضنات

شبكات و صناعة البرمجيات قطاع التكنولوجيا المعلوماتية و  أنفرنسا والهند  ،الأمريكيةكالولايات المتحدة 
لصحة هي الورقة الرابحة للتقدم وتحقيق النمو الاقتصادي قطاع ا إلىالاتصالات الالكتروني بالإضافة 

المعاهد التكنولوجية فسر تركيزها على بيئة الجامعات و وهذا ما ي، بتقديم الدعم ورعاية ل بتكاراتالصناعي و 
التقليل من حده رص عمل و خلق فريع اكبر و لمشايولد قيمة مضافة  حيث ،معرفيالالمال البشري  رأسلتوفر 
 .البطالة

  على مصر و العربية السعودية وتونس  كل من  تجربة في الدول العربية من خ ل الأعمالتركز حاضنات
فرص وتحقيق  مشاريع ريادية  إدارةعلى قادرة الالمبادرة و الموارد البشرية   إعداد وحل مشكلة خرجين الجامعات 

ضرورة ملحة للقضاء على البطالة بالرغم من  إنماالعصر فوجودها لا يشكل استثناء و توظيف تقنيات بعمل 
 .الأعمالفي صناعة حاضنات  الإمكانياتضعف 

 على تحدي تسعي الحكومة مراعاة م م  البيئة الجزائرية في صناعة الحاضنات التجارب الدولية و  بناءا على
التي أنشئت  من اجلها عن طريق  الأهدافو  الأعمالتطور نشاط حاضنات  أمامالمشاكل التي تقف كحاجز 

التنظيمية الخاصة بعمل الحاضنات لتشجيع برو  المشاريع المبتكرة مع القانونية والتشريعية و  الأطرتفعيل 
لع المرحلة التطبيقية في صورة س إلىالعلمية من المرحلة النظرية  الأبحاثضمان الدعم والمرافقة وتحويل 

 .0202سبتمبر  51المؤرخ في  014-02المرسوم التنفيذي رقم  إصدارمن خ ل وخدمات 
 في  ما  اد في انتشارها السريع و ارتفاع عددها   الإستراتيجيةاكتسبت طابع   الأعمالعمل حاضنات  للية إن

 أونامية كانت لدول متقدمة اتجارب  أنخاصة  والتنميةبرامج  في تحقيق  لتأقلمها مع بيئتها أي بلد تقام في  
 الأساسيةالخطوة دعم برامج التشغيل  في هذا المضمون في نقطة موحدة هي  تلتقي جميعها أنيمكن عربية 

  .الحر و بالتالي حل مشكلة البطالةتحفيز روح العمل ل
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 التوصيات 

  :هذه الدراسة بالعديد من النتائج أهمها جاءتلقد 

  شريحة ل وأهدافهابإقامة معارض وطنية لشرح مفهومها ٬في الوسط الجزائري  الأعمالضرورة التعريف بحاضنات
يخلق  أنالمشاريع التكنولوجية وهذا من شان   بتشجيعالريادية  الأفكار أصحابالشباب و خرجي الجامعات و 

  .فرص عمل جديدة
  مثاليا يجب على الحكومة الجزائرية  نموذجا ،)الحظيرة ( التكنولوجية بسيدي عبد اللهالأعمالتعتبر حاضنة

    .تعميم  في كامل التراب الوطني
 -وعلي  فإننا نقترح ٬بالقطاع الصناعي  الجامعة وربطهاقصد الاستفادة من مخرجات  تثمين نتائج البحث العلمي

  .خاصة أعمالتكون في كل جامعة حاضنة  أن
 منها ما ٬حاضنات الأعمال بوض  ركيزة إستراتيجية  لابد على الجزائر تحليل تجارب الدول الرائدة في مجال

يتعلق بالموارد البشرية  و منها ما يتعلق بالجانب المادي و التمويلي هذا إلى جانب توفير بيئة عمل م ئمة 
 .ل أهم عائق أمام إنشاء الحاضناتبتقليص العقبات البيروقراطية التي تشك

  تكون  أوتابعة للقطاع الخاص  أعمالفتكون بذل  حاضنات  الأعمالتشجيع القطاع الخاص للولوج في عالم
 الإطارتنظيمي لعملها و بالأخص  إطارلابد فقط من  الأحوالوفي كل مشتركة بين الحاضنات الحكومية 

  .التشريعي
  ل في الجزائر بالحاضنات الدولية والإقليمية لتباد الأعمالحاضنات  أجهزةبتقرب  الدوليضرورة بعث البعد

 .المناولة أعمالوالاستفادة من الخبرات و  الآراء
 الدراسة آفاق

  ستدامة بالجزائرو التنمية المالتكنولوجية  الأعمالالرهانات المستقبلية لحاضنات. 

 استثمار مخرجات البحث العلميفي  الأعمال دور حاضنات. 

  ومرافقة المشاريع الريادية الأعمالع قة حاضنات.  
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ع مة  المراج 
ات   ق 

 

 الكتب 
 .0252، 5، الأردن، ط عمان٬، دار الثقافة للنشر و التو يع،  الاقتصاد الكلي٬، احمد الأشقر .5
–، ديوان المطبوعات الجامعية  النظرية الاقتصادية ، التحليل الاقتصادي الكلى، ضياء مجيد الموسوى  .0

 .5550 -الجزائر
–، الإسكندرية 5ومطبعة الإشعاع الفني، ط ، مكتبة العولمة وحاضنات الأعمالعبد الس م أبو قحف،  .9

 .0225مصر، 
 -، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندريةحلول لمعالجة مشكلة البطالةعبد السميع أسامة السيد،  .2

 .0228مصر
 ،الأردن ٬ الطبعة الأولى  ٬عالم الكتاب الحديثة للنشر و التو يع  ٬ مبادئ الاقتصاد الكلي، فلي  حلف .1

0254. 
 ،الجزائر ،، ديوان المطبوعات الجامعية النظرية الاقتصادية ، التحليل الاقتصادي الكلىمجيد الموسوى ،  .6

5550. 
حاضنات الأعمال ) فرصة جديدة للاستثمار واليات لدعم ، عبد الس م أبو قحف، محمد صال  الحناوي  .4

 .0225الدار الجامعية  ، مصر،–جامعة الإسكندرية  –كلية التجارة  الصغيرة ( منشات الأعمال
حاضنات الأعمال ) فرصة جديدة للاستثمار واليات لدعم ، عبد الس م أبو قحف، محمد صال  الحناوي  .8

 .0225 مصر، ، الدار الجامعية، –جامعة الإسكندرية  –كلية التجارة  ،الصغيرة ( منشات الأعمال
دار حامد للنشر و التو يع،  ،–الجزائرية التجربة  –الإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل مدني بن شهرة،  .5

 .0225الأردن،  -عمان
، دار الحامد للنشر والتو يع ، إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرة، مصطفي يوسف كافي  .52

 .5،0254عمان، ط –الأردن 

، دار الحامد للنشر و التو يع، إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرة، مصطفي يوسف كافي .55
 .0254، 5الأردن، ط  -عمان
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  الأطروحات والرسائل الجامعية 
، دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لتبني بالخالد خديجة .5

ورقلة، مذكرة لاستكمال شهادة الماستر، كلية – نظام الحوكمة" حالة مشروعين في الحاضنة التكنولوجية
 .0259العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 

في   دور حاضنات الأعمال و التكنولوجيا في حل مشكلة البطالة لريادي الأعمالبسمة عوض برهوم ،  .0
سباك ( ، مذكرة لنيل  –الجامعة الإس مية بغزة ) مبادرون ، دراسة حالة مشاريع حاضنة أعمال قطاع غزة 

 .0251 ،فلسطين -غزة ،الماجستير الجامعة الإس مية شهادة
دور حاضنات الأعمال و التكنولوجيا في حل مشكلة البطالة لريادي الأعمال بسمة فتحي عوض برهوم ،  .9

سبارك (،  –س مية بغزة ) مبادرون ، دراسة حالة : مشاريع حاضنة الأعمال الجامعة الإفي قطاع غزة
 .0252فلسطين، 

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ، حاضنات الأعمال في الجزائر الواقع والآفاق ولخرون، جاري فات  .2
  .0258 ،الجزائر ،جامعة امحمد بوقرة بومرداس ،التسيير

" ، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم لدعم التجديد التكنولوجي كآليةنظم حاضنات الأعمال رحيم حسين ، "  .5
 الجزائر، -جامعة فرحات قباس ،سطيف ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 20التسيير ،العدد 

0229. 

، كلية الاقتصاد التجارب العربية والدولية في مجال حاضنات الأعمالسلمة مفتاح، محمد المصراتي،  .6
 .0255ليبيا،  جامعة بنغا ي،

حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في تطوير الابتكار بالمؤسسات ، حمد بوقمقوم ، مشريف غياط .4
 6العدد ، الجزائر ،جامعة بسكرة، مجلة أبحاث اقتصادية و إدارية–حالة الجزائر –الصغيرة والمتوسطة 

 .0225، ديسمبر
ية كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المرافقة المقاولات، توتان سهام، عبد الصمد سميرة .8

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  ،-محضنة باتنة نموذجا -مشتلة الوسسات، بالجزائر
 .0202الجزائر، -باتنةجامعة الحاج لخضر، ،التسيير

،  0224-0225دور سياسة التشغيل في معالجة مشكل البطالة في الجزائر خلال فترة فارس ش ل،  .5
 .0222/0221مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية ،جامعة الجزائر، الجزائر 

دراسة ميدانية  –دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالة قنديرة سمية،  .52
–ة منتوري كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير جامع٬، مذكرة لنيل شهادة الماجستير بولاية قسنطينة

 .0225/0252قسنطينة، الجزائر، 
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، مذكرة مكملة  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالةقنيدرة سمية ،  .55
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة منتوي -لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير

 .0252/0255قسنطينة، الجزائر، 
 المجلات والمنشورات العلمية 

 المجلات .أ
دراسة –مساهمة حاضنة الأعمال في تنمية و تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة –بارة فاطمة الزهراء  .5

 ،الجزء الرابع – 90مجلة حوليات جامعة الجزائر العدد – حالة الحاضنة التكنولوجية بسيدي عبد الله
0258. 

، مجلة البطالة ومحاولة قياس الهيكلة و المحيطة منها خلال التسعيناتتصنيفات البشير عبد الكريم،  .0
 .0222، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، 5اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد 

المقارنة بين رأس المال المخاطر و حاضنات الأعمال في تمويل ودعم بلعيدي عبد الله ، مق تي عاشور،  .9
، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، توسطة مع إمكانية التكامل التنموي بينهماالمؤسسات الصغيرة والم

 .0254، السداسي الثاني، 54العدد 
تشجيع الابداع بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة من خلال حاضنات الاعمال – ندة سعدي . خالد قاشي  .2

مجلة المنارة للدراسات الاقتصادية  )الوكالة الوطنية لترقية الحضائر التكنولوجية( - التكنولوجية بالجزائر
 .0258العدد السادس ديسمبر 

مجلة نماء ل قتصاد ، حاضنات الأعمال كآلية فعالة لدعم رواد الأعمال في مصر، شيماء أحمد حنفي .5
 .  2، المجلد 0، العدد05/50/0202والتجارة  

 SETمصر  على ضوء خبرة حاضنة  في الأعمال الجامعيةتطوير حاضنات – شيماء على قباس على .6

Squared جامعة جنوب الوادى –كلية التربية بالغردقة  –مجلة العلوم التربوية – بالمملكة المتحدة
 .21العدد 0255

مجلة  جامعة المدية،  دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،علي سماوي  .4
 .0252 جوان، 4 ، العددأبحاث اقتصادية و إدارية 

، مجلة حاضنات الأعمال كنظام لدعم لبقاء وارتقاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعمارة  ردة ولخرون،  .8
 .0252الجزائر، ديسمبر  -، أم البواقي0الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، العدد 

الأعمال كنظام داعم لبقاء وارتقاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع حاضنات حمزة بوكفة ،، عمارة  ودة .5
 ،الجزائر -أم البواقي ،0 العدد ، مجلة الدراسات المالية، المحاسبة و الإدارية،الإشارة إلى مشاتل الجزائر

0252. 
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مذكرة لنيل درجة الماجستير في ، ةالآليات الشرعية لعلاج مشكلة البطال، محمد دمان ذبي  .52
 الجزائر،-، باتنةكلية العلوم الاجتماقية و العلوم الإس مية،ضرخالاقتصاد الإس مي جامعة الحاج ل

0224. 
، كلية العلوم التجارية  حاضنات الأعمال التكنولوجيةمراد إسماعيل ،عماد  داتو  سعيد ،  .55

 .0255الجزائر،  -بسكرة ،الاقتصادية والاجتماقية التسيير جامعة محمد خيضر
سلسلة دراسات، الإصدار  ،-نحو مجتمع المعرفة-، حاضنات الأعمال البحوث والاستشارات معهد .50

 ه. 5206السعودية، –جدة امعة المل  عبد العزيز، ج ،الثالث
:  "واقع حاضنات الأعمال ودورها في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة الغربية ،ميسون قواسمية .59

 .0252 ، فلسطين، جامعة الخليل، و الحث العلمي رسالة .ماجستير .كلية الدراسات العليا
مجلة لفال   ، حاضنات المشروعات الصغيرة في دعم الإبداع العربيدور  نبيل محمد شلبي ، .52

 .0222،الإمارات العربية المتحدةجامعة دبي  ،54اقتصادية ،العدد 
دراسة حالة لتجارب  –دور حاضنات الأعمال في تمويل المشاريع الصغيرة نغم حسين  " ٬نعمة  .51

 .0254، 550السنة الأربعون العدد ٬بحث عن منشور في مجلة الإدارة والاقتصاد  0252بعض البلدان 
 

 المنشورات العلمية .ب
إدارة أعمال المعهد العالي ، نموذج مقترح لتفعيل دور حاضنات الأعمال في مصر، أماني توفيق بخيت .5

 .0256مصر،  ،مدينة السادس من أكتوبر، للعلوم الإدارية
، سلسلة عالم  تحليل لأخطر مشكلات الرأسمالية المعاصرة –الاقتصاد السياسي للبطالة رمزي  كي ،  .0

 .5548المعرفة، يناير 
منشورات المنظمة  ، حاضنات الأعمال مفاهيم مبدئية وتجارب عالمية عاطف الشبراوي إبراهيم ، .9

 .0221المغرب ، -باط الر  ايسيسكو، الإس مية للتربية والعلوم والثقافة،
"، منشورات المنظمة "حاضنات الأعمال مفاهيم ميدانية وتجارب عالميةعاطف الشبراوي إبراهيم،  .2

 .0221الإس مية للتربية والعلوم والثقافة، إيسيسكو، الرباط، المغرب
 .ه5204، جامعة المل  فهد بن عبد العزيز، منظومة المعرفة والأعمال، حاضنات الأعمالهالة القبلي،  .1

 
 الملتقيات 
ورقة عمل مقدمة ،  في دعم المنشات الصغيرةالأعمال دور حاضنات ، عبد الرحمن بن عبد العزيز مانرى  .5

الغرفة التجارية ، ضمن فعاليات "واقع ومشك ت المنشات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها "
 .ديسمبر 08.05المملكة السعودية ، والصناقية بالرياض
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مجمع ملتقيات  ،بالجزائر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ترقية في الأعمال حاضنات دور ،إسماعيل مراد .0
 عين الجامعي المركز - العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة محمد بوضيااف المسيلة

 .0254، الجزائر، الجزء الأول ،تموشنت
لملتقي العربي حول تعزيز دور حاضنات ، ادولة الكويتدور حاضنات الأعمال في تنمية الصناعية في  .9

 تون . ،أكتوبر 52-50 ،الأعمال الصناقية و التكنولوجية في التنمية الصناقية
المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات  ،إشكالية حاضنات الأعمال بين التطوير والتفعيل، فو ي عبد الر ال .2

 .0252 ،السعودية، ومراكز ريادة الأعمال
حاضنات الأعمال التقنية ودورها في دعم ومرافقة ، مداخلة بعنوان: مفتاح فاطمة، عبد الس م  يدي .1

 –جامعة تبسة ، عرض تجارب )ماليزيا .الصين .فرنسا. الولايات المتحدة الأمريكية(، المشاريع الناشئة
 .الجزائر

"نماذج عربية ناجحة لحاضنات الأعمال حاضنة التبين للمشروعات  ،احمد درويش٬عاطف الشبراوي  .6
يناير 54-05 مصر،  -القاهرة، الندوة العربية الأولى للحاضنات الصناقية  ،"ملتقي بعنوان التكنولوجية 

0229. 
مجمع ملتقيات العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم ، التجربة السعودية لحاضنات الأعمال، مير احمد .7

 الجزائر. -المسيلة ،يير جامعة محمد بوضيافالتس

حالة مشاتل و المؤسسات ومراكز التسهيل المؤسسات الصغيرة مداخلة بعنوان: ، مغا ي عبد الرحمان .8
  ، كلية الاقتصاد جامعة محمد بوقروة بومرداس، الجزائر.والمتوسطة

 55و58يومي ، روالمتوسطة في الجزائإستراتيجية التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة ، منيرة س مي .5
 ر.جامعة الجزائ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 0250أفريل 

و  54، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، يومي إدارة الابتكار والإبداععبد الرؤوف حجاج،  .52
 .0256أفريل  58

 التقارير 
 .-الطبيعة المتغيرة للعمل  0255تقرير عن التنمية في العالم  –مجموعة البنك الدولي تقرير رئيسي ل .5
 .0221٬أوت ٬ دليل الحاضنات الصناعيةالمنظمة العربية للتنمية الصناقية و التعدين : .0
إستراتيجية منظمة التعاون  بيانات المؤشرات الرئيسية لسوق العملقاعدة ،منظمة العمل الدولية  .9

بحاث الإحصائية و الاقتصادية و الاجتماقية  والتدريب) سيسرك مركز الأ0201 الإسلامي لسوق العمل
 ( 0258أفريل 

الصادرة عن و ارة الصناعة و المناجم  95و05العددين  النشرة الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة .2
0254. 
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 ،الجزائر ،و ارة الصناعة والمناجم ،95رقم  ،الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة البيانات ةنشري .1
0254. 

 
 القوانين والتشريعات 
 .0202، 04، العدد 29الى 25، المادة 552-02نفيذي رقم تالجريدة الرسمية، المرسوم ال .5
 .04العدد  29الى 25المادة من  552-02رقم  التنفيذيالجريدة الرسمية .المرسوم  .0

المتضمن القانون الأساسي فيفري،  01المؤرت في  48-29من المرسوم التنفيذي رقم  29المادة رقم  .9
 .29/0229/ 06، الصادرة بتاريخ 59لمشاتل المؤسسات، الجريدة الرسمية، العدد 

المتضمن القانون الأساسي  0229فيفري  01المؤرت في  48-29من المرسوم التنفيذي رقم  29المادة رقم  .2
 .06/20/0229الصادرة بتاريخ ٬، 59، العدد الجريدة الرسمية٬لمشاتل المؤسسات 
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