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 عامة مقدمة

،لقادنا الزمن الى العصور الحجرية  ةصل الكلمة الدعرفة العلميقمنا بتتبع أ إن الدعرفة موجودة قدم الانسان فلو      
أنها تحرق اين اكتشف الانسان النار صدفة وعن طريق تكرار اشعال النار من قبل ذلك الانسان البدائي ، تفطن الى 

ن الانسان أصبح يستعملها بشكل يومي لتدفئة و الدفاع عن النفس، ومع مرور الزمن اكتشف الأجسام وبالتالي أ
عادن ، والااية من كتابة ذه  الأسطر يرزز صهر الحديد والدب قام النار تحول الأجسام من حالة صلبة الى سائلة وبتالي

  . انإندا وجدت بوجود الإنس ةن الدعرفة لم تكن وليدة تطور المجتمع البشريأ

ولى ثم الثانية فالثالثة وذي ثورة بالثورة الصناعية الأ وقد مر المجتمع الانساني الحديث بمراحل عديدة ابتداء    
و تصاد الدعرفة أاق،ألا وذو ، ثم برز اقتصاد جديد ظهر على الساحة الدولية الدعلومات والتكنولوجيا الدتطورة 

الهي يقوم على الدعرفة ويزداد تطورا وانرابية كلما توفرت الدعرفة العلمية خير ذها الأ ،0991 منه الاقتصاد الجديد
لى الاندماج ضمن ذها الاقتصاد الجديد المحفز لتطور والإبداع لابتكارات ، وعليه سعت كل الدول إالتي تثمن با
لدول التي تعاني من اقه التي لا تدتلك الدوارد الطبيعية ، ومن خاصة البديل لدول يارنه الخبار أاعت والنمو ،على

ن تبحث عن مصادر ض الأسعار ، وبالتالي وجب عليها أ، الاير مقاوم لأبسط الأزمات انخفا قتصاد الريعيالا
بديلة لتطور ولتنمية وذها الدثال ينطبق على الاقتصاد الجزائري  ، الهي يعتمد على ايرادات النفطية بنسبة تزيد عن 

مات الدولية بسبب عدم قدرة الاقتصاد لدقاومة مقل ذه  الظروف ، وبالتالي جعلها تنامر في عديد الاز  99%
تبنت الجزائر اصلاحات مست مؤشرات اقتصاد الدعرفة ، من تعليم وتكوين الكفاءات و تطوير نظام البحث العلمي 

لا أن جملة ذه  الدؤشرات لم ترقى للمستوى ،إوالتطوير ، والنظام الوطني للابتكار وتكنولوجيا الدعلومات والاتصال 
الدطلوب من أجل الاندماج ضمن اقتصاد الدعرفة ، على سبيل الهكر ورغم التعديلات التي مست  البحث والتطوير 

عربية و لستلف دول العالم ، ونظام الوطني للابتكار يبقى مستوى الابتكار في الجزائر جد ضعيف مقارنة بالدول ال
ذل على ان الجزائر كاقتصاد يعاني فعلا من شح الدعرفة العلمية والتكنولوجية ، وفي ظل ذها  ،شيءى ل علذها إن ذ

نقل الدعرفة العلمية  والتكنولوجية الخارجية من أجلالوضح وجب على الجزائر ان تقوم بامتصاص الدعارف العلمية 
يتميز بسرعة تطور التكنولوجيا واشتداد الدنافسة  في زمننا الحاضر والهي جنبية ، لأن تطور اقتصادوجيا الأوالتكنول
نعزال مطلقا عن أمر غير وارد في حالة عدم تحكمه بالدعارف العلمية والتكنولوجيا الجديدة ، ولا يمكن الا العالدية،

ب تستقط وبالتالي وقع الأمر أن ذها الأمر والاعتماد إلا على الدوارد الطاقوية او الزراعية فقط كما في بعض البلدان
... الى اخر  في سبيل تحقيق قفزة الشراكات  وإقامةجنبية الدباشرة ، اكرز قدر لشكن من الاستثمارات الأالجزائر 



 

 ب‌
 

معرفية  وعلمية تتمكن من خلالذا الاندماج ضمن اقتصاد الدعرفة واللحاق بركب الدول الدتطورة ، وتقليل من حجم 
 ، وفي ضوء ما سبق  تتمثل اشكالية ذها البحث في :ة الفجوة الدعرفية بينها وبين الدول الدتقدم

ة امتصاص المعارف ما مدى جاىزية الجزائر للإندماج ضمن اقتصاد المعرفة ؟ وما ىو الدور الذي تلعبو قدر 
  ؟   العلمية من أجل بناءه

 :تستدعي اذتماما خاصا وذي كما يلي  الفرعية ولتناول ذه  الدراسة نردر بنا طرح لرموعة من الأسئلة

 ما الدقصود بقدرة امتصاص الدعارف العلمية والتكنولوجية الخارجية ؟ -

 في الجزائر ؟رات اقتصاد الدعرفة ماذي وضعية مؤش -

 في اقتصاد الدعرفة ؟الجزائر  اندماججل أمن الخارجية رف العلمية االدع وسيلة امتصاصأفضل  ماذي  -

 فروض الدراسة :

 تقوم الدراسة على الفرضيات التالية :

 تعترز قدرة امتصاص الدعرف العلمية قدرة استيعاب الدعرفة من مصادرذا الخارجية من أجل تحقيق استدراك معرفي . -

 جل الاندماج في اقتصاد الدعرفة .لا تزال الجزائر بعيدة أشواطا طويلة من أ -

 لذامة في تحقيق تقدم معرفي وتكنولوجي في الدول الدضيفة .حد العناصر االاستثمار الأجنبي الدباشر أ -

 :أىمية الدراسة 

يعترز اقتصاد الدعرفة ، اقتصاد يقوم أساسا من أجل تحقيق تطور تقني ومعرفي وتكنولوجي في الدول الدتبنية ،       
تجارب دول كثيرة،والجزائر  الكبيرة في الدفع بعجلات التنمية الاقتصادية والواضحة من خلال ضف الى ذلك الأنذيتة

التالي وب ،يزذر ربيعها الى حد الساعة بقيامها بعديد الاصلاحات والتي لملى الاندماج في ذها الاقتصاد تسعى إ
بتالي تأتي أنذية الدوضوع من أنذية ، و الخارجية امتصاص الدعارف العلمية  يكون الوضع تحت تأثير ضاط من أجل

ذها الاقتصاد الهي تتشابك فيه الدعرفة بالبحث والتطوير و الكفاءات ليكون خلق للمعارف الجديدة وتحقيق 
 الابتكارات . 
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 أىداف الدراسة : 

 ذداف والتي تتلخص فيما يلي :الدراسة الوصول الى لرموعة من الأنحاول من خلال ذه  

 ، من خلال ابراز كافة جوانبه الدؤشرات الدتعلقة به .موضوع اقتصاد الجديد  علىثر التعرف اك -

 نقاط ضعف مؤشرات اقتصاد الدعرفة في الجزائر .لزاولة إبراز  -

 الوقوف على عوائق قيام اقتصاد الدعرفة في الجزائر . -

كبيرة ، كوسيلة من اجل امتصاص   والكشف عن سبب اعتماد الجزائر على الاستثمارات الاجنبية الدباشرة بنسبة -
 الدعارف العلمية الخارجية.

 لزاولة اضافة الجديد في دراسة اقتصاد الدعرفة من جانب قدرة امتصاص الدعارف العلمية الخارجية . -

 منهجية الدراسة :

الأمر ذنا ،يقتضي في الجزائر قوم على تبيان مدى تطور مؤشرات اقتصاد الدعرفة بسبب طبيعة الدوضوع والتي ي   
الاعتماد على على الدنهج الوصفي التحليلي ، من خلال وصف الظاذرة الاقتصادية وتحليل معطيات الاحصائيات 
والدنحنيات البيانية والأشكال ، كما تم استخدام الدنهج الدقارن و يظهر من خلال مقارنة بعض الدؤشرات بدول 

الاعتماد على لستلف  وأكيد تم عض الدول ضمن اقتصاد الدعرفة ،في عرض تجارب ب كهلك  تم التطرق لهو اخرى ، 
 انواع الدراجع كالكتب ، والبحوث وتقارير منظمات وذيئات دولية وغيرذا  .

 الدراسات السابقة 

عولج اقتصاد الدعرفة كما ادارة الدعرفة ،   حول الدعرفة، تناولتها من جهة الدؤسسة أي ان اغلب الدراساتفي الحقيقة 
ما أو تحليل الواقع والافاق، أفي كثير من الدراسات من جانب مدى قدرة الاقتصاد على الاندماج من عدمه 

 لا وذو قدرة الامتصاصباقتصاد الدعرفة ، أو علاقة لبحث يقوم على وجود متاير مرتبط ذموضوع دراستنا في ذها ا
ذها الدوضوع حيث تم عن الحض في العثور على أي دراسة سابقة كاملة  لم يكن لنا  الدعارف العلمية الخارجية،و

الاعتماد على مقالات وكتب بلاات اجنبية فيما يخص قدرة الامتصاص ، و الاعتماد على دراسات مشابهة فقط 
 للمضمون .



 

 د‌
 

 و ذه  بعض ذه  الدراسات :

لاتصالات في الجزائر ،الدارب وتونس، رسالة عبد الفتاح داودي : الاقتصاد الدعرفي واثر  على تنافسية قطاع ا -
 .2102جامعة فرحات عباس ، سطيف ،  ماجستير ،

حيث جاءت اشكالية ذها البحث تتعلق بالاقتصاد الدعرفي ومدى مسانذته في تحسين تنافسية قطاع الاتصالات    
تخلف كبير مقارنة بدول لزل الدراسة  في دول الدارب العربي ، وتم التوصل في الدراسة الى ان الجزائر تعاني فعلا من 

 فيما يتعلق بمؤشرات اقتصاد الدعرفة .

في العلوم لزمد الطيب دويس :لزاولة تشخيص وتقييم النظام الوطني للابتكار في الجزائر ،اطروحة دكتورا   -
 .2102الاقتصادية ،جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ،

ذل تتم عملية الابتكار في إطار نظام وطني واضح الدعالم والأذداف  حيث جاءت الدراسة تحت اشكالية :    
وبوتيرة جيدة ؟  وذل الدتدخلون في ذها النظام يقومون بالوظائف الدنتظرة منهم ؟ حيث تم التوصل على العموم الى 

 ضعف أداء النظام الوطني للإبتكار في الجزائر وضعف في أداء دور .

 البحث :تقسم 

لى أربعة مباحث ، وكل تم تقسيم ذها البحث إلى ثلاثة  فصول  متوازنة الدباحث والدطالب ،كل فصل ينقسم إ   
 أربعة مطالب. بدور  إلى مبحث ينقسم 

 صعوبات الدراسة :

ن كل بحث علمي له صعوباته ،ولو لم يكن كهلك يعد البحث مستهلك بكثرة وغير ذادف ، وبتالي الحقيقة أ   
قلة الدراجع متعلقة  مشكلة ،بنسبة لذه  الدراسة واجهت اير  من الدراسات السابقةكالبحث صعوبات   واجه ذها

أول دراسات  ستطع الحصول على معلومات، وبرغم من البحث عن الدصادر لم نبقدرة امتصاص الدعارف العلمية 
 .  اجع بلاات أجنبية فقطذها القسم بالاعتماد على مر في باللاة العربية مطلقا واقتصر عملي  سابقة 
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    تمهيد:

 فمنهم من اعتبر الدعرفة وجدت بوجود الانسان وانها،خاصة في الفلسفة اليونانية تعتبر الدعرفة في الادب القديم     
فطرية عند تٚيع الناس وجعلوا دليلهم ىو امتلاك فرد ما للمعرفة ولدت معو ، ومنهم من ارجعها الى كونها ليست 

وتتفاوت نسب الذكاء من شخص لأخر ، ومع تطور الزمن  وتطور المجتمعات  دون غتَة من افراد المجتمع ،
البشرية اصبحت الدعرفة الشغل الشاغل لعديد من الكتاب والدفكرين ، وتواصلت الكتابات الادبية  عن الدعرفة 

الصناعي في والتعلم الى غاية وصول البشريى الى ما يعرف تٔجتمع الصناعي والتطور الالة الصناعية والازدىار 
لاكتشافات صبح مصطلح الدعرفة في تلك الحقبة يرتبط بالاختًاعات واوبالتالي أ 18وبداية القرن  17رن اواخر الق

  .لا طالدا أسالت الحبر الدعرفة الدادة الدسمة التي  ومنذ ذلك الحتُ اصبحت

ومع التطور السريع والدتنامي للحياة الاقتصادية وازدىارىا بالاختًاعات الدتواصلة اصبح مصطلح الدعرفة قليلا ما    
حيث  التكنولوجية و اصبح تٖليلو على اساس مركب والدعتٌ ىنا الدعرفة العلمية وإنما بسيطيحلل كمصطلح 

كيف يدكن   الذاجسالدصطلح الادبي لو ، وأصبح اصبحت الدعرفة تقتًن بالعلم والتكنولوجيا ومالت ت٘اما عن 
امتلاك الدعارف العلمية والتكنولوجية ، وفي حالة لم يكن باستطاعة امتلاك الدعرفة العلمية والتكنولوجية كيف يدكن 

والخلق ىنا يقصد تكوين معرفة عن طريق الستَ ضمن خطى الاقتصاد الدعرفي ، وتٔعتٌ اخر كيف يدكن ؟ خلقها
وعلى ىذا ؟عارف العلمية والتكنولوجية الخارجية والتي لم تتمكن الدؤسسة او الاقتصاد من امتلاكها امتصاص الد

ه لدراسة قدرة امتصاص الدعارف العليمة والتكنولوجية في ظل اقتصاد الدعرفة ، وتم تقسيم العمل الاساس خصصنا
ر مصطلح امتصاص الدعرف العلمية ، الالدام اكث بهدفالى اربعة مباحث كبرى يضم كل مبحث اربعة مطالب ، 

جعل تسلسل الدباحث حسب الدنطق الذي يعالج الظاىرة وكانت الانطلاقة من دراسة الدعرفة كمصطلح رأينا وقد 
 وصولا الى امتصاصها في ظل اقتصاد الدعرفة وجعلنا الدباحث معنونة كالأتي :

 : ماىية الدعرفة ولالمبحث الأ

 اد الدعرفة : ماىية اقتص المبحث الثاني

 جل بناء اقتصاد الدعرفةائز الأساسية من أالرك:  المبحث الثالث

 الإطار الدفاىيمي لقدرة امتصاص الدعارف العلمية:  المبحث الرابع



 ماىية قدرة امتصاص المعارف العلمية الخارجية في ظل اقتصاد المعرفة           الفصل الأول
 

3 
 

 ماىية المعرفة  :الأول المبحث

يو الدفاىيم ف نناقشلابد من تٗصيص حيز ، الدعرفة اقتصادكثر تٔصطلح أ والإلدامجل الاحاطة أمن        
الباحثتُ  واىتمام تزال لزل جدل حيث ىذه الاختَة لا ،والتكنولوجيا على غرار الدعرفةو الدرتبطة ب الأساسية
تٖتويو الدراجع  ن الدعرفة ىي كل ماأ تًضيف ذيالو  ،ن الدفهوم التقليدي للمعرفة لا يزال سائداأكون و ،والعلماء
لذا لابد من  واتساعاثر تعقيدا أكنفهمها تتجاوز النصوص الى واقع ن أوبطبيعة الحال الدعرفة كما يجب ،والكتب

 .بحث و ىذا الدوىذا ما سوف يعالج ،الدتعلقة باقتصاد الدعرفة الأساسيةتوضيح بعض الدفاىيم 

 ومصادرىا المعرفة  فهومول : مالمطلب الأ

 مفهوم المعرفة  -أولا

 أساسيبشكل (knowledge managements - knowledge économie)يستند اقتصاد الدعرفة وإدارة الدعرفة      
لفرص للتطور زيادة مكانة الدعرفة التي تتوفر عديد ا أسهمتوقد  ،الدوارد قيمة ىي الدعرفة أكثر أنعلى فكرة 

والتي تصمم على   Learning organisationsمنظمات متعلمة  إلىوتٖول الدنظمات  ستكشافوالاوالتقدم والتعلم 
من اجل التجارب و لتي تتكيف مع تٚيع الدستجدات ا ،1ساس التعلم الجماعي تْث تٕدد معارفها بصفة دائمةأ

الدعرفة  اقتصادوتعتبر الدعرفة قلب  2التقاط كافة انواع الدعرفة ذات العلاقة بنشاطها وتٚعها وتصنيفها وخزنها
 ساسي.وعمودىا الأ

ساس وجهتي نظر أالاختَة تعاملت معها على ىذه ن أكون ،الدفسرة لدفهوم الدعرفة لتعريفاتناك العديد من اى    
وامو وتكون وجاء التًكيز على حقيقة الدعرفة الدوجودة في عقول البشر والتي تدوم بد شيئانها ولى كو الأ،لستلفتتُ

اتها ما لم يتم ذكمها وليست غاية تْد ا يدكن تر كعملية عاملت مع الدعرفة ما الثانية فتأ الوقتموجودة معو طول 
 لتي تدل كل منها واعريفات ساس سوف نعرض العديد من التوعلى ىذا الأ،3داف تنظيميةأىاز إلصاستخدامها في 

                                                             
1

 - Jean Brilman : Les meilleures pratique de management ,4 éme édition, Edition 
D’organisation ,2003,p 460. 

 .54،ص2011ردن ، الطباعة والتوزيع  ،الأ،دار اسامة لنشر و لطبعة الأولى ، امعجم الادارة إبراىيم بدر شهاب الخالدي : - 2
 .63،ص2012،الاردن ،اء لنشر والتوزيع ،دار صف الطبعة الأولى، اقتصاد المعرفةرتْي مصطفى عليان :- 3
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خرى قصد الالدام أكثر بهذا الدصطلح الحساس جدا في اقتصاد الدعرفة الدعرفة لكن من جهة لستلفة عن الأعن معتٌ 
 عليو.والذي يقوم اساسا 

 :  1وتعرف الدعرفة كالتالي
 التحكم ".دركات الحسية والقدرة على ىي حصيلة امتزاج بتُ الدعلومة والخبرة والد" -
 ". الفعالىي الايدان المحقق الذي يزيد من قدرة الوحدة على العمل "-

وخارجها وتٖليلها وتفستَىا واستنتاج مؤشرات الدنظم للمعلومات من مصادر داخل الدؤسسة  التجميعىي "-
 . 2 الأداءودلالات تستخدم في توجيو وإثراء العمليات في الدؤسسة تٖقيق تٖستُ 

بروفيسور في معهد علوم الاعمال وجامعة ىوتوتسوباشي اليابانية ، ان الشركات I.Nonaka  1991وعبر    
بشكل متسق الدعرفة وتنشرىا على نطاق واسع في تٚيع الضاء الشركة وتٕسيدىا  تنشئالناجحة ىي تلك التي 

بسرعة في تكنولوجيا ومنتجات جديدة ، وىذه الانشطة ىي التي تٖدد الشركات الخلاقة للمعرفة ، وكانت دراستو 
 3، كانت البداية الرسمية للاىتمام الواسع بادارة الدعرفة .1991الاولى الدنشورة في 

كما تعتبر ركيزة اساسية ضمن   للمنظمة"اصل غتَ مادي يثمن الراس الدال الفكري  بأنهاادارة الدعرفة  وتعرف
 .4اقتصاد الدعرفة "

التي ،والتوقعات والدنهجيات والأحكام موالدفاىياذن الدعرفة ىي لرموعة من الدعلومات والخبرات والحقائق والوقائع   
 بتطور المجتمع تٔصطلح  والدقصودة ،خلية وخارجيدامن مصادر  البشرىتٕمع من قبل الدنظم نتيجة تطور المجتمع 

 وتم ،ىو تٖول المجتمع لإنساني عبر الزمن من انتاج السلع اليومية الى انتاج الدعرفة ذات القيمة العالية :"البشري

 

 

                                                             
،لرلة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ،جامعة فرحات عباس ،  اقتصاد المعرفة وأىمية راس المال الفكري فيوسليمان بوفاسة : - 1

 .55ص2009سطيف ،الجزائر ، ،
 .113،ص مرجع نفسوسليمان بوفاسة: - 2
 .25، ص  2005،الطبعة الأولى ،الوراق لنشر والتوزيع ، الاردن ،  : ادارة المعرفةلصم عبود لصم - 3

4  -   Prax .Y :Le manuel de knowledge Management Une approche de 2éme génération 
,Dunod, paris,2003,p23.  
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  .1"رفةالدعف تالانتقال من لرتمع الصناعة الى المجتمع ما بعد الصناعي ثم لرتمع الدعلوما 

 ، رت بظهور الانسانلا يعتٍ ان المجتمع البشري قام وبرز مع ظهور الصناعة، بل إن الدعرفة قد ظهلكن ىذا 

 الزمن :تطور  و الشكل التالي يبتُ تطور ظهور الدعرفة عبر

          زمن تطور ظهور الدعرفة عبر ال (:1-1شكل رقم )                   

                                                                                                             

 من زمن البيانات الى الدعلومات الى عصر الدعرفة            عصر معرفة الزراعة والفلاحة         عصر معرفة الصناعة           

 اعتمادا على :: من اعداد الطالبة المصدر 

Debra M.Amidon :Innovation  et Management des Connaissances ;éditions d’organisation ;Paris     

FRANCE.2001 ,P32.  

 مصادر المعرفة -ثانيا

كما ان الذكاء والتعلم والخبرة كلها امور   يحتوي او تٕمع منو الدعرفة ، بأنو الدصدر الذييعرف مصدر الدعرفة     

الى الحس كمصدر للمعرفة ، ولابد من الاشارة الى اىم مصادر الدعرفة والتي  "اريسطو"تٖدد الدعرفة ، وقديدا اشار 

 تنقسم الى قسمتُ :

 External resourceالمصادر الخارجية : -1

وىي تلك الدصادر التي تظهر في بيئة الدؤسسة المحيطة ، والتي تتوقف على نوع العلاقات مع الدؤسسات     
الاخرى الرائدة في الديدان ، او الانتساب الى التجميعات التي تسهل على الدنظمات عملية استنساخ الدعرفة ، ومن 

ة والدنافسون لذا والدوردون والزبائن والجامعات و امثلة ذلك الدكتبات والانثرناث والقطاع التي تعمل فيو الدؤسس
                                                             

، رسالة ضمن متطلبات نيل شهادة  تفعيل اليات التنافسية للمؤسسة الوطنية من خلال تنشيط نظام نظام الابداع التكنولوجي:  لصاة كورتيل- 1
، 2017-2016الدكتوراه ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ ، تٗصص علوم اقتصادية ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، الجزائر ، 

 .84ص 

 /الى ٌومنا هذا 0991الى  0951         08وبداٌة ق 07ق م               مند نهاٌة ق  0811قبل 
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، 1مراكز البحث العلمي وبراءات الاختًاع الخارجية ، وتعد البيئة الخارجية اىم مصدر لجمع الدعلومات والدعرفة 
على تٚع الدعلومات والدعرفة خاصة في زمننا الحاضر وفي تكون قادرة على  الاشارة الى أن الدؤسسة يجب أنوتٕدر 

لدا  عمال الذكاء الاقتصادي في منظمات الأل عصر العولدة وشدة الدنافسة ، وىنا الاشارة  تقودنا الى ضرورة تبتٍظ
لتنافسي على غرار التكنولوجيا  لو من اثر بالغ الاهمية في تفطن الدؤسسة لدختلف التغتَات الحاصلة ضمن لزيطها ا

 Business، حيث يعبر عن ترتٚة لف  مصطلحا الصلوسكسونيبأنو " الذكاء الاقتصاديويعرف 
Intelligence  كما يعرف بأنو النشاط الدنظموتعتٍ الاستعلام او استخبار الاعمال ، والاستعلام التنافسي ، 

العصر الرقمي ، فقد تٖققت الذي يساعد الدؤسسة على معرفة مايجب معرفتو عن بيئتها التنافسية ، واليوم وفي ظل 
لدعلومات ، تقتل الدعلومات "، حيث لم يعد نقص الدعلومات يشكل تٖديا بالنسبة للمؤسسة ، ن : " كثرة امقولة أ

، حيث تتمثل اىداف الذكاء الاقتصادي في بل اصبحت وفرتها وسرعة انتشارىا  ت٘ثل منبعا للتحدي الحقيقي 
ها في ترشيد عمليات تٚع التحكم في تٚع وإنتاج الدعلومات الدناسبة و نشرىا للجهات الدعنية بها بغية توظيف

  2."الدعرفة عن الدنتجات والدنافسة والتكنولوجيا

  Internal Resourcesيةالمصادر الداخل-2

تتمثل الدصادر الداخلية في خبرات افراد الدؤسسة الدتًاكمة حول لستلف الدوضوعات وقدراتها على الاستفادة من    
 ر :، ومن مصادر التعلم الداخلي نذك وعملياتها والتكنولوجيا الدعتمدةتعلم الافراد والجماعات والدؤسسة ككل 

 التعلم بالعمل والتعلم الصفي . -

 البحوث وبراءات الاختًاع الداخلية . -

 3العمليات الداخلية للافراد عبر الذكاء والعقل والخبرة والدهارة . -

 

 

                                                             
 .55،ص 2112اسمهان ماجد الطاىر: ادارة المعرفة ، الطبعة الأولى ، دار وائل لنشر والتوزيع ،الأردن ، - 1
،  اطروحة دكتوراه ، كلٌة العلوم  الذكاء الاقتصادي ودور انظمة المعلومات  في اتخاد القرار: منصف مقاوٌب- 2

 .93،94، ص ص2011عنابة ، مختار  الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر ، تخصص علوم اقتصادٌة ،جامعة باجً
 .76، ص  ،مرجع سبق ذكرهاسمهان ماجد الطاهر  - 3



 ماىية قدرة امتصاص المعارف العلمية الخارجية في ظل اقتصاد المعرفة           الفصل الأول
 

7 
 

  Pyramid knowledgeالمطلب الثاني :ىرمية المعرفة 

 الدعارف ليست معلومات ولا بيانات بل ىي نعرفو ما نعلمو من اجل احتياجات اليومية .ان 

  Dataالبيانات  :أولا

ىي لرموعة من الحقائق الدوضوعية الغتَ متًابطة عن الاحداث وبالتالي فإنها تصف جزءا لشا حدث ولا تقدم    
مصقولة تظهر في  أحكاما أو تفستَات أو قواعد العمل،وىي أيضا ملاحظات لا يدكن استيعابها وحقائق غتَ 

 .1شاراتأشكال لستلفة قد تكون ارقاما او حروفا او كلمات أو إ

الخام التي لم تفسر بعد ويعتٍ ىذا التعريف أن البيانات ىي  كما يدكن تعريفها على انها لرموعة من الحقائق   
 .2تم معالجتها بعد لتصبح ذات معتٌحقائق لم ي

 Informationالمعلومات ثانيا :

ويوضح ذلك قائلا "من  معينةو مشكلة وبيانات منظمة تصف موقفا معينا أ "حقائق بأنهاتعرف الدعلومات    
 . 3مات في سياق مع وجود ىدف "ن يتم تقديم ىذه الدعلو أجل أن تصبح البيانات معلومات يجب 

" لرموعة من البيانات الدنظمة بشكل ذو معتٌ وعملية التًتيب ىذه  Gilles Balmisse 2002ويعرفها    
وتغلب عليها ذاتية الشخص بو  تتأثربالشخص الذي سيقوم بذلك العمل فهي ها وتفستَىا تتعلق البيانات ودلر
بتُ لو عن العمل فهي ت يتجزأ"الدعلومة جزء لا Bienyame  1980وعرفها ، 4"بالدواقف التأثرفهي شديدة 

 .5والعوائق والأىدافالوسائل 

                                                             
 . 88،ص مرجع سبق ذكرهىيثم على حجازي، - 1
،مذكرة مكملة لنيل شهادة الداجستتَ ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ ،تٖليل  دور نظم المعلومات في المؤسسة الاقتصاديةحبيبة حناش:- 2

 .7ص2009/2010سكيكدة ، 1955اوث20واستشراف اقتصادي ،جامعة  
 .88،ص : مرجع سبق ذكرهىيثم على حجازي  - 3

4 Gilles Balmisse :Gestion des connaissances. Outils et application du knouledge  manageme 
,France2002 ;p12 .                                                      
5  - Bienyame . L :Stratégie de l’entreprise compétitive ; édition masson , paris.France 
1980p123 . 
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او كلمات او صور غتَ مرتبطة رتٔا او غتَ مرتبة ولا  كأرقاماذن فالبيانات يدكن اعتبارىا حقائق غتَ مروضة     
وعند تنظيمها وترتيبها وتبويبها تصبح منها من تدل على معتٌ لدوقف معتُ، او  ذاتوتٖتوي على معتٌ معتُ تْد 

مشكل والتي لا تدل على معتٌ يدكن التخلص منها ومن ثم تصبح معلومات يدكن الاستفادة منها لتحقيق ىدف 
 معتُ .

  طريقة تٖول البيانات الى معرفة .يبتُ فستَ ما سبق في الشكل التالي الذيكن تويد

  طريقة تحويل البيانات الى معرفة(:2-1شكل رقم )                 

 

 

 

 

 

   من اعداد الطالبة اعتمادا على معارف سابقة .: المصدر                         

 1ابراز الاختلاف بتُ الدعرفة والبيانات والدعلومات بالدعادلات التالية  

 المعادلة الأولى :

I=D+C                             

 I= Informationحيث : 

D= Donnée              

C=Contexte             

                                                             
1  - Thomas H devenport. Laurence prusak. Working knowledge :How organization manage 
what they know; harvarde  busniss school press ،USA;2000p3. 

  

 بيانات

 معلومات مفٌدة 

 تنظٌم و مفٌدة   معلومات غٌر

 معالجة 
 Knowledgeالمعرفة 
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 وعليو :

 

 المعادلة الثانية :

    C=I+U                          

 C= Connaissanceحيث: 

I= Information           

U= Utilisation            

  

التفصيلات الدقيقة حول  ،وقد اختلفت الاراء الدعرفة، عمل يسمى بهرم الدعرفةويتحدث الباحثون في لرال ادارة 
 :تيالاك بينةالد 1ىم مستوياتوى أومع ذلك فان ىناك اتٚاعا عل ،فيما يتعلق بكل مستوى من مستويات الذرم

 : ىرم قيمة الدعرفة (3-1) شكل رقم                      

  

 

  

 .17ص ذكره: ىيثم على حجازي : مرجع سبق  المصدر                 

                                                             
 .89،ص مرجع سبق ذكرهىيثم على حجازي : - 1

 المعرفة        

 المعلومات                    

 البيانات                                                              

المعلومات = البٌانات + المعنى او 

 الظرف 

 المعرفة = المعلومات +القدرة على الاستعمال 
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حيث ان البيانات ىي لرموعة الحقائق الغر منظمة والدستقلة عن بعضها البعض على شكل ارقام او كلمات او 
ىرم الدعرفة مفيدة ، اما الدعرفة وىي اعلى  إشارات ، اما الدعلومات ىي بيانات ت٘ت معالجتها للحصول على نتائج

 1ياغتها في شكل تٕارب وخبرات يسهل فهمها .وىي الدعلومات التي اجريت عليها عمليات تقنية وتنسيق وتم ص

 Leibowitz1998 و  Beeckmanوىناك تصورات اخرى لذرم الدعرفة نذكر منها ىرم 

جديدة على ىرم الدعرفة الكلاسيكي حيث قاما تٓلق خانتتُ جديدتتُ التي تٖتوي  بإضافةحيث جاء كل منهما 
 على الخبرة في مستوى اعلى من الدعرفة حيث ان الخبرة تكون بوجود الدعرفة العميقة وكما ىو معروف ان الخبرة 

من جهة الدتاحة من جهة و التحكم الكبتَ في الدعرفة  قصود ىناتقود الى القدرة أي القدرة على العمل الصحيح والد
 : كالأتيوىو   2الابتكاراخرى القدرة على 

 Leibowitz 1998و Beeckmanنموذج ىرم الدعرفة حسب :(4-1) شكل رقم                

 

 

 

 

  

 

Source : Liebowitz  J .Bechman T:knowledge organization ;1998 p10     

                                                             
 ،2، جامعة قسنطينة  مجلة البشائر الاقتصادية ، قياس ادارة المعرفة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية:  منصف الشرفي ، الياس بوضياف -1

 .23، ص 2014سبتمبر 
2 -Liebowitz J. Bechman T :Knowledge organization ,CRC Press, Florida, USA ,1998 , 
p10. 

       الخبرة            

 المعرفة                     

 المعلومات                             

 البيانات                                        

 قدرة   
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من ىرم الدعرفة فقد اضافا الخبرة والقدرة مرتبة على التوالي ، حيث بينا انو يوجد مستوى ارقى  وفي ىذا النمودج   
من الدعرفة وىو الخبرة الفردية ، حيث ان الخبرة كفيلة بأن تقلب موازين أي معادلة حيث تكون مكتسبة مع طول 

لقدرة حسبهما تكون اعلى الذرم الدعرفي التجارب والدمارسات حيث ان الدعرفة اضافة الى الخبرة تصبح قدرة ، وا
 يدكن تٖول البيانات الى معلومات لو ىدف وغرض فالبيانات تبقى دون فائدة بنسبة للمنظمة في حالة ما لم  اذن

يتم ربطها بالدعتٌ الدراد بلوغو وليست كل البيانات المحصلة دوما ذات منفعة للمستهلك فاغلب الاحيان تكون 
تصبح  ذات اطار ىادف  (The 5 C )تم ادخال عليها العمليات الخمسة  وإذاالبيانات سطحية وغتَ واضحة 

وعليو سوف نبتُ العمليات  الخطأاو تصحيح  قرار اتٗاذوالتي تقودنا بدورىا الى الدعرفة وبالتالي بلوغ ىدف او 
 لتالي :الدعلومات من البيانات من خلال الشكل ا لإنتاجالخمسة 

 المعلومات من البيانات  لإنتاج: العمليات الخمسة 5-1شكل رقم             

 

 

 

 

 

 

 : اعتمادا علىمن اعداد الطالبة     

Thomas H, Davenport M :  How organization manage what they know,  Laurence pursak 
working  knowledge, Harvard business school ,USA,p3. 

والتي نقوم تّمعها  البياناتان حيازة الدعرفة واستًجاعها من الدعلومات التي يتم تصنيعها من خلال تشغيل     
صبح مقياس الثروة الجديدة والثروة لا لك أمنها نظام دعم القرارات كذ ،وتصنيفها وتٖليلها واستخراج الدؤشرات

رئيسية  أداةيفها التوظيف السليم ، فالدعلومات ىم ىو استخدامها وتوظسب قوتها فقط من حيازتها ولكن الأتكت

 البيانات

Data  

 التاطير

 

 تقسيم وترتيب 

Catégorise 

 الحساب 

Calculate 

 تصحيح 

Corrected 

 تلخيص 

Condensed 
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وقد تنامى وتعاظم  ،كأساس لتحقيق الدعرفة  الأهميةومن ثم اصبح لذا دور بالغ  الدستقبللتصور  وأداةلدعرفة الواقع 
ل دورىا في ادارة منظومة التنمية الشاملة ،في كافة لرالاتها ولذلك تٖرص الدولة الراغبة في التقدم على بناء افض

  الأسواقوفتح ايجاد الدزايا التنافسية  وأساساذ ان الدعرفة اصبحت ىي الدفتاح للنمو الاقتصادي  الدعلوماتنظم 
 ، ىذه الاختَة والتي تعرف على أنها ابداع الدعرفة، ويتم توليد الدعرفة من خلال1تٖقيق الدكانة وتوليد الدعرفة و 

 :3ويكون كالأتي،2لدال الدعرفي جديدس التوليد رأوتٚاعات العمل الداعمة مشاركة فرق العمل 

 :ويشتَ الى قدرة فهم واستيعاب الدعرفة الظاىرة . امتصاص المعرفة -1

 :يشتَ الى الحصول على الدعرفة عن طريق الشراء . شراء المعرفة-2

 :ويشتَ الى توليد معرفة جديدة غتَ مكتشفة وغتَ مستنسخة . ابتكار المعرفة-3

 :ويشتَ الى تٖديد الدعرفة الدتوافرة وخاصة بالكشف عن الدعرفة الضمنية .اكتشاف المعارف -4

  معلومات يقود الى عصر المعرفةالمطلب الثالث : عصر ال

ثم ظهر عصر جديد ىو العصر الذي يعتمد  20من الدعلوم ان العصر الصناعي استمر حتى منتصف القرن    
ىذا العصر الذي استلم قيادة الداكنة وسلمها لنظم الالكتًونية التي تتحكم  ،والتكنولوجياعلى الدعلومات  أصلا

فعصر الدعلومات حول مركز الثقل في الصناعة من الدصنع الى الكمبيوتر بعد  ،بالداكنة والدصنع وبكل لرالات الحياة
ان الدسيطر عليو اصحاب الذي ك عكس العصر الصناعي،4اعي قد نقل من الحقل الى الدصنعان كان العصر الصن

وبينما  والأدمغة،فان عصر الدعلومات الذي قادنا الى عصر الدعرفة اصبح الدسيطر عليو اصحاب العقول راس الدال
،خاصة في ظل اعتبار 5ى التجارة في التنقل بتُ البلدان ،اصبح عصرنا يعتمد على الدعرفةاعتمد العصر الصناعي عل

                                                             
 .17،ص 2009، ردنليازوري لنشر والتوزيع ،،عمان ،الأ،دار ا2009، طبعة  اقتصاد المعرفةتٚال داوود سليمان:- 1
 .17،صمرجع سبق ذكرهرتْي مصطفى عليان:- 2
 .110،ص 2013،الاردن ، ،دار وائل لنشروالتوزيع ، الطبعة الأولى ادارة المعرفة في منظمة الاعمالالرتٛان جاموس :عبد - 3
 .40،ص1988،دار الثقافة انشر والتوزيع ،عمان ، علم المعلوماتعماد عبد الوىاب صباغ :- 4
 .41،ص مرجع نفسوعماد عبد الوىاب صباغ :- 5
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الدعرفة مورد معاصر مهم في حالة زيادة مستمرة لا يشتكي من التناقص ،مقارنة بالغداء والطاقة، بل بالعكس ت٘اما 
 .1في تنمو باستغلالذا وتتطور في كل استخدام لذا 

 سةنواع المعرفة وأىميتها في المؤسالمطلب الرابع :أ

  نواع المعرفةأأولا :

وارتأينا ان ندرس تصنيف الدعرفة وفق مداخلها فقط باعتبار  ،نواع الدعرفة في الدؤسسةلقد تعددت تقسيمات أ   
 انها تعد تصنيفا مهما يعتمد عليو وىي نوعتُ :

وتعرف  :وتسمى كذلك بالدعرفة الساكتة او الصامتة  Connaissances Tacitesالمعرفة الضمنية -1
،وفي كثتَ من الاحيان ىي الدعرفة الشخصية الدغروسة في الخبرة عنهاعرفة التي يدكن فهمها لكن لا يعبر بأنها الد
في تعريفو للمعرفة الضمنية انها صعبة التداول والتخزين وان Dominque Foray  2008وذكر  ، 2الفردية

 .3ر شبو مستحيل أمتٖاف  عليها 

بالدعرفة الدعلنة او الصريحة ،وىي  كذلكوتسمى  :  Connaissances Explicites المعرفة الظاىرة- 2 
وىي الى لغة رسمية ونظامية تستخدم في ادارتها تقانة الدعلومات والاتصالات،بشكل اوسع الدعرفة التي يدكن تٖويلها 

ىو متًوك للاستنتاج وقد وصفت بالدعرفة الرسمية والنظامية التي يدكن ترميزىا  تكون واضحة بدقة وليس فيها ما
الى  وإدخالو، ان ىذا النوع من الدعرفة يدكن قياسو وتوثيقو  وإرشاداتها،الى الاخرين بواسطة وثائق وكتابتها ونقل

 .4الارشيف ويتم ترميزه كذلك 

 

 
                                                             

ة لنشر والتوزيع ،عمان ،دار الدستَ ولىالطبعة الأ، المعجم الموسوعي لتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتعامر ابراىيم فنديلجي :- 1
 .184،ص2003لاردن،ا

2
   - Claire Beyou :Manager les connaissance :Du knowledge management au dévloppment 

des compétences dant l’organisation , édition Lisaissons ,paris,2003,p33. 
3
 - Dominique Foray :L’économie de la connaissance ,édition La découverte,Paris , France 

2008,p46. 
،اطروحة ضمن متطلبات نيل  ادارة المعرفة وأثرىا على التخطيط لاستراتيجيات الاتصال الترويجي للمؤسسات المنتجةبن ثامر كلثوم :- 4

 .    26،ص2015وعلوم التسيتَ،جامعة سطيف ، شهادة دكتوراه دولة ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية
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 ىمية المعرفة في المؤسسة :ثانيا: أ

  :1همية الدعرفة في الدؤسسة من خلال تبرز أ

 لرالات الاعمال .الزيادة الدستمرة في استخدام مضامتُ الدعرفة في كافة  -

 الدعرفة كدور ىام وعنصر اساسي في الانتاج . اعتبار -

 تتمثل الدعرفة العلمية الاساس الدهم في تٖقيق الابتكارات والاكتشافات والاختًاعات التكنولوجية. -

 زيادة عدد الدؤسسات والدشاريع التي تعمل في لرال توليد الدعرفة والتي ينجم عنها تكوين راس الدال الدعرفي . -

 زيادة عدد العاملتُ في لرال الدعرفة ولرالات كثيفة العلم .-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
الداجستتَ  ،مذكرة  دور سياسات اقتصاد المعرفة في الاقتصاديات العربية للاندماج في الاقتصاد المعرفي لتحقيق تنمية مستدامةرزايقي ريدة : -1

 . 8،ص2012-2011،تٗصص اقتصاد دولي وتنمية مستدامة ،جامعة فرحات عباس ،سطيف ،الجزائر،نشورة غتَ م
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 المبحث الثاني :ماىية اقتصاد المعرفة 

الدعلومات والاتصالات ،احدثت ىذه الاختَة ثورة كبتَة خلال نظرا لتزايد الاعتماد الكبتَ على تكنولوجيا   
 العقدين السابقتُ في العلاقات الاقتصادية بدرجة كبتَة ،حيث ربطت العلم بشكل عنكبوتي جعل كل ربوعو
متشابكة مع بعضها البعض كذلك لعبت ىذه الاختَة الدور الاساسي في التوجو تٖو اقتصاد جديد ألا و ىو 

 فة، والذي سوف نتناول دراستو في ىذا الدبحث .اقتصاد الدعر 

 المطلب الأول : نشأة اقتصاد المعرفة 

لو تتبعنا اصل نشأة اقتصاد الدعرفة لصد ان جذوره عميقة ،ففي كتاب الله الكريم لصد الاية الكريدة "قل ىل    
الكريدة على جانب الدعرفة والإدراك وىناك تفرقة بتُ  الآية،حيث تركز 1يستوي الذين يعلمون والذين لا يعلمون "

دوي العقول والفهم  إلىوبتُ الذي لا يعلم ولا يدرك شيئا، وىنا نشتَ  بالأمورلم الددرك العاقل والدالشخص 
 فانو في ،الذي يستخدم ما منحو الله من ىبة العقل ويستثمرىا من اجل بناء لرتمع فالإنسانوبالتالي انتاج الدعرفة 

،  الأحيانوالتي تكون دوما حاملة لثمار في اغلب انتاجات العقول العاملة  إليوالنهاية سوف يصل الى ما وصلت 
*،وانتشر استعمال الالة البخارية خارج بريطانيا ت مثلا الى ظهور الثورة الصناعيةفسنوات البحث والتعلم اد

فرنسا وبريطانيا ثم برزت الطاقة الكهربائية في الطور لتشمل كل من **الدملكة التي لا تغيب عنها الشمسالعظمى 
الثورة الصناعية  وأسهمت ،1869 )كرام ( الثاني لثورة الصناعية اذ تم صنع اول مولد كهربائي على يد البلجيكي

 اعات بدرجات متصاعدة ومتسارعة تً في ظهور ثورة فكرية عظيمة دفعت اصحاب العقول وراس الدال بزيادة الاخ
ان الثورة الدعلوماتية حققت قفزة نوعية حولت الدعرفة  إلا ،اسس التقدم التكنولوجي والبحث العلميووضعت 
ولا عجب ان تقاس القوة السياسية  الإدارة،حقيقية في الى مورد اساسي من الدوارد الاقتصادية والى قوة  تْداتها

الى جانب العديد من الدؤشرات الاخرى ،وليس والاقتصادية اليوم تٔقدار مساهمتها في الاكتشافات التكنولوجية 
ة الجيش وعدد السكان ومن الدعروف اليوم ان الاقتصاديتُ يحاولون جاىدين ادخال الدعرفة بشكل مباشر فقط بقو 

                                                             
 .4سورة الزمر ،الاية - 1
واتضحت معالدها  16:تٖولات علمية وتقنية عميقة برزت بصورة خاصة في الصناعات والدواصلات وقد بدت بوادرىا الاولى في ق  الثورة الصناعية -*

 م لتنتشر تٚيعها في تٚيع الضاء ارويا الغربية .1769و كانت انطلاقتها في الصلتًا  مع اختًاع الالة البخارية على يد جيمس واط  19و 18في ق
ان بريطانيا ت٘تلك مناجم ومصانع في مستعمراتها الدتواجدة في لستلف قارات العالم تْيث اذا ما غابت الشمس في مستعمرة ظهرت في  اشارة الى-**

 مستعمرة اخرى ويعتٍ الاقتصاد الذي لا ينام .
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، اما تٓصوص اقتصاد الدعرفة ىو ذلك الدصطلح القائم تْد داتو في علم الاقتصاد 1وواضح في نظريات التنمية 
 طالت اىتمام الكتاب والباحثتُ حيث ومنذ ذلك الحتُ اعتبر الدادة الدسمة التي 1990والذي برز منذ 

الاقتصاديتُ مابتُ دراسة اسس اقتصاد الدعرفي وأهميتو البالغة ودراسة كيفية تٖستُ مؤشراتو بالنسبة لجميع دول 
 العالم .  

 المطلب الثاني : تعريف اقتصاد المعرفة وأىميتو وفوائده 
 تعريف اقتصاد المعرفة أولا :
بالدعرفة  يعرف باىتمامو ذلك التخصص الفرعي من الاقتصاد الذي"Dominique Foray 2112عرفو    

 .2من جهة ومن جهة ثانية يعرف بأنو ظاىرة اقتصادية جديدة في النشاطات الاقتصادية "

"اقتصاد ما بعد الصناعة حيث تٖقق الدعرفة الجزء الاعظم من القيمة الدضافة ،حيث يتم تٖويل مركز  بأنوويعرف 
من الدواد الاولية والدعدات الرأسمالية الى التًكيز على الدنتجات الفكرية و والدعرفية لتًقية الاختًاعات والدهارات ثقل 

 ".3والإبداع 
ذلك الاقتصاد والذي يطلق عليو تسميات   بأنو"J.C BeckوThomas H. Davenport.  وعرف   

 و رناث والاقتصاد الرقمي و الافتًاضيكثتَة كاقتصاد الجديد ما بعد صناعي واقتصاد الدعلومات واقتصاد الانث
 .4لموسالدوالالكتًوني والشبكي ولا 

 كما يطلق عليو اقتصاد دوت،  5نو الاقتصاد الذي تؤدي فيو الدعرفة دورا اساسيا في خلق الثروة وعرف كذلك بأ
الذي يقوم على التشابك بتُ لسرجات الذكاء البشري ومعلومات  ،6كوم والاقتصاد والاقتصاد الكمبيوتري

                                                             
 .18،ص 2008،، الطبعة الأولى ،دار صفاء لنشر ،عمان ، الاردن  الاقتصاد المعرفيىاشم الشمري ،نادية الليثي، - 1

2  - Dominique Foray :L’économie de la connaissance ; édition La découverte, Paris, France , 
2008 , p57. 

 .187، الطبعة الأولى ، دار صفاء لنشر والتوزيع  ،عمان ،الأردن ،ص ادارة المعرفة الطريق لتمييز والريادةاتٛد الذمشري : - 3
4  - Thomas H .Devenport and J.K.Beck : The attention Economy ,Harvard business school 
Press, Boston,USA,2001,p20. 

 .187ولى ، دار صفاء لنشر والتوزيع ،عمان الاردن ، بدون سنة ، ص ،الطبعة الأ: ادارة المعرفة  الطريق لتميز والريادة اتٛد الذمشري  - 5
،ملتقى تأىيل الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية واقع وافاق،جامعة  على تسيير المؤسسات الاقتصادية الجزائريةر اقتصاد المعرفة أثتٚال سالدي :- 6

 .36ص2003عنابة، الجزائر ،
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كما 2ويعرف كذلك بأنو "لزاولة فهم اثار الدعرفة والاستثمار فيها ودراسة عمليات التعلم والتعليم "، 1الانسان
يضا بأنو"ذلك الاقتصاد الذي يدتلك القدرة على الابتكار وإيجاد منتجات فكرية معرفية لم تكن تعرفها يعرف  أ
 . 3من قبل ، ولا توجد حواجز لدخول اليو بل ىو اقتصاد مفتوح " الأسواق

الثروة وتٖقيق اذن اقتصاد الدعرفة ىو ذلك الاقتصاد القائم على الدعرفة والإبداع والتكنولوجيا ،من اجل خلق    
بتحويل مركز الثقل من الدواد الاولية والدعدات الرأسمالية الى التًكيز على البحث والتعليم  النمو الاقتصادي ،

  والدعلومات .

 اقتصاد المعرفة  أىميةثانيا :

ومعطياتو وما تفرزه من تقنيات متقدمة في لستلف مضامينو  تؤديوبرز من خلال الدور الذي إن اقتصاد الدعرفة ي
 : 4المجالات 

 . والإنتاجزيادة الدخل  -

 التغيتَ والتجديد والتحديث والتطور والنمو . إحداثفي  الإسهام -

في تٖستُ الاداء ورفع الانتاجية من خلال استخدام الاساليب التقنية الدتقدمة التي يتضمنها اقتصاد  الإسهام -
 .الدعرفة 

 ن الدعرفة العلمية والدعرفة العملية والتي يتضمنها اقتصاد الدعرفة تعتبر اساس الدهم لتوليد الثروة حاليا .إ -

 فوائد اقتصاد المعرفة في خلق الثروة  رابعا :

 :5قد عدد الباحثون لرموعة من الفوائد لاقتصاد الدعرفة منها

 جديدة ت٘اما لم يعرفها العالم من قبل . إنتاجنظم  إيجاد -
                                                             

 .2008،31،جزء الأول ،الطبعة الأولى ،دار الشروق لنشر والتوزيع ، ،عمان ، الاردن ، الموسوعة الاقتصاديةسميح مسعود : - 1
الطبعة الأولى ، دار العلوم العربية تٔوجب اتفاق مع اليونيسكو  ،1،لرلد  الموسوعة العربية للمعرفة من اجل تنمية مستدامةمصطفى طلبة : - 2

 .505،ص 2006بتَوت ، لبنان ،
 .15،ص 2008بدون طبعة  ،دار اليازوري لنشر والتوزيع ، ،عمان ، الاردن ،اقتصاد المعرفة، تٚال داوود سليمان :- 3
 .22،23،ص ص 2007،  الطبعة الاولى ،علم الكتب الحديثة لنشر والتوزيع ، الاردن ،اقتصاد المعرفة حسن خلف : فليح- 4
 .141،142،ص ص  مرجع سبق ذكرهرتْي مصطفى عليان :  - 5
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 جديدة . تكاريةإبنظم تسويق  إيجاد -

 الدستهلكتُ ذات فعالية . إشباعطرق  إيجاد -

 منتجات لم يعرفها العالم من قبل . إنتاج -

 يرغم على الابتكار والتجديد . -

 زيادة القدرة التنافسية . -

 زيادة الدهارات والاستدراك التكنولوجي . -

 ىم مؤشرات قيام اقتصاد المعرفة المطلب الثالث : أ

في ظل اندماج تكنولوجيا الدعلومات بكل حيثيات الاقتصاد اندماجا جد وثيق ،ولا يتًك لرالا ابدا لتخلي عنو    
ما تطرق بنا  اذافي أي ظرف من الظروف حيث اصبح العمود الاساسي الذي يقف عليو الاقتصاد عامة ،و 

الساعة لا يذىب بتفكتَ الانسان إلا لاقتصاد الدعرفة او ما يسمى بالاقتصاد الجديد ،الذي  الحديث عن اقتصاد
وىذا ، يشمل عدة مؤشرات مهمة من خلالذا يدكن معرفة امكانية انضمام الدول ضمن ىذا الاقتصاد من عدمو

 ىذا الاقتصاد وىذه الدؤشرات ىي :تٌ ما سوف نتناولو في ىذا الدطلب بغية توضيح اكثر تٔع

 ة ) مؤشرات العلم والتكنولوجيا(المعرف إنتاجمؤشرات أولا : 

رات العلمية وىذه العناصر على قدر  براءات الاختًاع والدنشو  والإحصائيات بالأتْاثوتتضمن البيانات الدتعلقة    
 كالتالي :كبتَ من الاهمية بالنسبة للاقتصاد القائم على الدعرفة وىي  

تعتبر من الدؤشرات الاساسية لاقتصاد الدعرفة ،وتتصل بدعم بلد معتُ للبحث مؤشرات البحث والتطوير : -1
والتطوير سواء من خلال الانفاق والتمويل او من خلال السياسات الدتبعة لدعم تشاط البحث والتطوير الذي 

الفعالة في التقدم الحضاري ويدكن تصنيف مؤشرات  يعتبر النشاط الاساسي لدول في تٖقيق التنمية ،والدشاركة
 الخاصة بهذا المجال الى :
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 الانفاق على البحث والتطوير : -1.1

تٖليل ومقارنة لتمويل البحث  بإجراءتٗضع ىذه البيانات منذ مدة طويلة لعملية تٚع منظمة لشا يسمح   
 ،1والتطوير

لتشمل الانفاق الحكومي الذي يضم الانفاق من قبل الوكالات والدكاتب والكيانات الاخرى التي تقدم سلعا 
وخدمات عامة وكذلك من قبل الكيانات التي تشرف على سياسات الحكومية والاقتصادية والاجتماعية للبلد 

 .2،تشمل انفاق الشراكات والدنظمات والدعاىد 

ير تضاعفت الى اكثر من ثلاثة اضعاف في الدول الدتقدمة في العقدين الاختَين من ان نفقات البحث والتطو   
للأمم الدتحدة ،مقارنة مع الدول النامية، وىذا ما يعكس حجم الذوة  2002القرن الداضي ،حسب احصائيات 

 .3التي بتُ العالم الدتقدم والعالم الدتخلف 

  احصائيات براءات الاختراع : -2.1

وفق  ،الاختًاع ىي حق احتكار مؤقت ت٘نحو الحكومة الى لستًع مقابل نشر اختًاعو لددة زمنية لزدودةبراءة   
للحصول على  ،الأفرادحقوق احد الشركاء او احد  شروط معينة ،وبراءة الاختًاع ىي الاداة الاولى الدهمة لحماية

وحصيلة البراءات التي يولدىا النظام الوطتٍ على انشطة الانتاج والخدمة الدبنية على مفهوم ابتكاري حق النشر 
للعلم والتكنولوجيا،تشكل مؤشرا اتٚاليا على حالة التكنولوجية ويستعمل لتقييم النجاح والتخصص بالنسبة 

،التي تتضمن حقوق الدلكية ، وقد جاءت اتفاقية حقوق الدلكية الفكرية الدتعلقة بالتجارة الأخرىللبلدان 
،وعلى الرغم من ذلك فقد استمرت العديد من الدول في خرق القواعد الخاصة بهذه الاتفاقية والتحايل الفكرية

 على القوانتُ الخاصة بها.

 

 

                                                             
 .42ذكره ،ص مرجع سبقرزايقي ريدة : - 1
 .35ذكره ،ص مرجع سبقىاشم الشمري ،نادية الليثي:- 2
 .30: ص مرجع سبق ذكرهفليح حسن خلف : - 3
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 المنشورات العلمية : -3.1

تعد الدنشورات العلمية من الدؤشرات الدهمة التي يدكن من خلالذا معرفة امكانية الباحثتُ وقابليتهم في الدول   
 زداد عدد الدنشورات العلمية عكس ذلك اىتمام الدولة بهذا الجانب.وكلما ا

 :مؤشرات الموارد البشرية  -2

الجميع إلا ان الدنشورات الدعروفة  همية الدتغتَات الدتعلقة بالدصادر البشرية لاقتصاديات الدعرفة امر يقر بوان ا   
لدراسة ىذا البعد من اقتصاد الدعرفة ما تزال قليلة وذلك يعود من جهة الى نقص الاعمال في ىذا المجال ومن جهة 
اخرى صعوبة قياس كفاءات الافراد مباشرة فالحقيقة التي لا يجب ان تٗفى على احد ىي ان الاستثمار عالى 

لرال من المجالات الاخرى في المجتمع ،لذلك تعتبر ىذه الدؤشرات مهمة  شرية اذا ما قورن بأيالعوائد في الدوارد الب
 جدا .

 التعليم والتدريب :-1.2

تٕمع احصائيات التعليم على قاعدة دولية من قبل منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية واليونسكو وإدارة    
دة لبضعة اعوام ويعد ىذا الدؤشر دو درجة عالية من الاهمية لدا لو تأثتَ روبية وىي تتوافر عاالإحصاء في المجموعة الأ
 مباشر على الدعرفة .

 س المال البشري :مخزون رأ-2.2

لرمل الاستثمارات في النشاطات مثل الصحة والتعليم والتكوين  بأنوبداية يدكن تعريف راس الدال البشري    
 الدهتٍ والتدريب في مكان العمل التي تسمح برفع انتاجية العامل في سوق العمل .

في ىذا العصر اصبح من السهل على كل الدؤسسات ان تقوم بامتصاص او نسخ او تقليد تٚيع برامج العمل لأي 
 . 1ي لانو العنصر الوحيد غتَ قابل لنسخ او التقليدمؤسسة اخرى عدا العنصر البشر 

 

                                                             
-2009،اطروحة نيل شهادة الدكتوراه ،العلوم الاقتصادية ،جامعة منتوري ،قسنطينة ، الجزائر ، الاستثمار في راس المال البشريلزمد دىان :- 1

 . 22، ص2010
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 المال البشري  رأسالاستثمار في  -3.2

يدكن تقييم الاستثمار في راس الدال البشري من خلال الاجراءات الدالية للاستثمار،حيث تركز على عدة     
الدبالغ التي يتم رصدىا من قبل الدولة جوانب منها النفقات العامة الاتٚالية للتعليم التي من خلالذا يتم تٗصيص 

متخصصة ضمن اختصاصات معينة ومراكز تتعاون مع الجامعات  لتطوير عملية التدريس والتدريب وفتح الدعاىد
في سبيل تطوير مناىج الدراسية تٔا ينسجم مع روح العصر والتغتَات التي مورست عليو وىنالك جانب اخر لا 

التدريب الدهتٍ الدخصصة من قبل الشركات التي تٔقتضاىا يتم الانفاق على يدكن الاغفال علي وىو نفقات 
 .1البحوث وبراءات الاختًاع

 مؤشرات تكنولوجيا المعلومات  -3

ساهمت تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات كثتَا في التنمية الاقتصادية للبلدان التي تناضل لامساك بزمام    
الدعرفة وتٖمل ىذه التكنولوجيا تٖديات وفرص عميقة ذات ابعاد اقتصادية واجتماعية الاقتصاد العالدي القائم على 

 . 2واسعة لشا يدفع لبناء ىيكل اساسي لتكنولوجيا الدعلومات

 : 3ومن اكثر الدقاييس استعمالا لتقييم البنية الاساسية لتكنولوجيا الدعلومات والاتصال

 عدد خطوط الذاتف الثابث .-

 نسبة اشتًاك في الذاتف النقال .-

 عدد الحواسيب الشخصية . -

 عدد الدشاركتُ في شبكة الانثرناث .-

 والابتكار المطلب الرابع :ارتباط اقتصاد المعرفة بالتكنولوجيا 

ىذه الكلمة ىي تعريب لكلمة  إن، حيث 1ألدانيا في 1770في  ظهور لدصطلح تكنولوجيا كان أول    
Technologie  الدشتقة من الكلمة اليونانيةTechne  مهارة ،اما الجزء الثاني من الكلمة   أووتعتٍ فن 

                                                             
 .22،ص مرجع سبق ذكرهىاشم الشمري ، نادية الليثي:- 1
 .51،ص:مرجع نفسو ىاشم الشمري ، نادية الليثي - 2
 .23عياد امينة الزىراء : مرجع سبق ذكره ، ص  - 3
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Logi  لكن تبقى ىذه الكلمات ليس لذا 2تعتٍ علم ،ويتًجم البعض كلمة تكنولوجيا الى العربية تٔصطلح التقنية،
 3.ينسخ لفظها حرفيا فقطالعربية بل عربت  اللغةفي  أصيلمقابل 

 ،وللعلم 4غة التقنية والعلم التطبيقي والطريقة الفنية لتحقيق غرض علمي "لال:"بأنهايعرفهاWebsterاما معجم 

 5.ولا ثم تكنولوجيا الدعلومات ،ثم تكنولوجيا التعليم فهوم التكنولوجيا بالصناعة أتٔالدصطلح ارتبط  إن 

 : 6الاستشاري وىي Artur D.Littleويدكن تصنيف التكنولوجيا الى ثلاثة اصناف كبرى حسب مكتب 

:وىي تلك التي تكون موضع تٖكم من قبل Technologies de Baseالتكنولوجيا القاعدية  أولا :
 الدؤسسة وكذلك الدنافستُ،ولذلك يعتبر اثرىا التنافسي ضئيلا.

لشا يدنحها قوة  ومنافسيهادون :تتحكم فيها الدؤسسة   Technologie –Clésالأساسيةالتكنولوجيا  ثانيا  :
 تنافسية كبتَة.

:ىي التكنولوجيا في طور النمو غتَ انها Technologie Emergentesالتكنولوجيا الناشئة  :ثالثا  
 التكنولوجيا الاساسية . لإحلالمرشحة 

وعلى ىذا الاساس تتحدد دورة حياة التكنولوجيا حيث تٖل التكنولوجيا الناشئة لزل الاساسية لزل القاعدية ،     
ويرتكز ىذا التحول او الاحلال على الاكتشافات العلمية بالدرجة الاولى ،لذلك يدكن القول ان الارتباط بتُ 

ر ويتفاعلان معا بصفة مستمرة لكون التكنولوجيا يعتمد احدهما على الاخ علم والتكنولوجيا وثيق جدا ، تْيثال
علمية ،وفي نفس الوقت تسبق الدمارسة او التطبيق الاكتشاف العلمي كما سبق  ومبادئتنطلق من معارف شاملة 

 استعمال الاعشاب الطبية العلوم الصيدلانية بزمن طويل .

                                                                                                                                                                                              
 .22صمرجع سبق ذكره،عياد امينة الزىراء ،- 1
،عمان ،الاردن ة لنشر والتوزيع ،ادار الدستَ ، ولىالطبعة الأ، : المعجم الموسوعي لتكنولوجيا المعلومات والاتصالعامر ابراىيم القندليجي - 2
 .331،ص2003،
 .13،ص2014، دار ىوهمة لنشر والتوزيع ،الجزائر ، ولى الطبعة الأ، تكنولوجيا الاعلام والاتصال الجديدةفضيل دليو :- 3
 .13،ص2014،دار ىوهمة لنشر والتوزيع ، ،الجزائر ،الطبعة الأولى  ،استخدامات تكنولوجيا الاعلام والاتصال الجديدةكريدة عياد :- 4
 .332ذكره،صعامر ابراىيم القندليجي:مرجع سبق  - 5
 .40الاسكندرية ،مصر، ص ،مؤسسة الثقافة الجامعية ،2009، طبعة  تطوير الكفاءات وتنمية الموارد البشريةالحبيب ثابثي ،الجيلالي بن عبو :- 6
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ة الدتضمنة تٕديدا يدس لستلف انواع لعمليويعرف الاستاد اوكيل سعيد الابتكار التكنولوجي بقولو:ىو " ا   
والابتكار التكنولوجي  للمنتجالدنتجات ومناىج الانتاج وعليو نميز على وجو الخصوص بتُ الابتكار التكنولوجي 

بغية تلبية احتياجات بطرق احسن ،بينما يهدف  الدنتجتغتَات على مواصفات  إدخاللإجراء فالأول يقصد بو 
 . "الثاني الى تٖستُ الاداء مسار الانتاج تقنيا واقتصاديا

عتبار الأول فكرة ا "يدثل في     Josef Schumpeterوالفرق بتُ الاختًاع والابتكار حسب ما وضحو     
و خدمة ليس بالضرورة أن يصبح سلعة أ،وىنا " و نظام جديد لزسنأو منتج أو عملية أ لآلة نموذجو أو رسم أ

الابتكار ،تٔعتٌ ان الابتكار يضيف بعدا اقتصاديا الى جانب البعد  خاصيات إحدىيدكن تسويقها ، بل تلك 
 الابتكار ىو التطبيق الاقتصادي للاختًاعالتقتٍ وعليو يدكن القول ان الاختًاع ىو الحل التقتٍ لدشكلة ما ، بينما 

،وشكلت  الاختًاع الى ابتكار الدنتج وليس العكس فالكثتَ من يخلط بتُ الدصطلحتُ ويكون الانتقال من"
ن التكنولوجيا ىي العامل بزوغ فجر الثورة الصناعية ،حيث أ التكنولوجيا والابتكار دعامتي النمو الاقتصادي مند

الاعمال ،وفي ىذا السياق الحاسم لنمو الاقتصاد وتطور الصناعات ،وان العبء الاكبر تتحملو الدؤسسات ورواد 
لنفسها قدرة  حيث تشكل كل مؤسسة،Les grappes  d’innovation  طرح شومبيتً فكرة الكتل الابتكارية

 تكنولوجية .

 :1ويدكن لتكنولوجيا ان تتضمن العديد من العناصر من بينها 

 براءات الاختًاع والعلامات التجارية . -

 الدعرفة العلمية لرسدة في اشياء مادية وبصفة خاصة الدكائن والآلات والدعدات. -

حقيقة يقوم على نقل الدعرفة ونقل تي تٔحض الصدفة ،فاقتصاد الدعرفة رتباط التكنولوجيا بالدعرفة لم يأفا 
الاستثمار في ىذه من دولة لأخرى، ويفضل  الأفقيعن طريق النقل الراسي لزليا او النقل  سوءاالتكنولوجيا 

 وبفضلو يتم تطوير  Webالتكنولوجيا الجديدة فالدؤسسة تستفيد من تقنياتها الدتطورة من حواسيب ومواقع الويب 

ا وعليو لزاسنها الدتعددة داخليا وخارجي فأكثر أكثربسهولة باعتماد على ىذه التكنولوجيا ومن ىنا يتم اكتشاف 
 1.تعلم الافراد اكبر من السابقاستًاتيجيات تتحصل الدؤسسة على قدرة 

                                                             
 .  147،ص مرجع سبق ذكرهحسن خلف :- 1
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 جل بناء اقتصاد المعرفة حث الثالث :الركائز الاساسية من أالمب

تزايد كبتَ في حجم اقتصاد الدعرفة وحجم اعتماد العالم الكبتَ على الدعرفة واستقطابها  1990شهد العالم مند     
تسارع التطور التكنولوجي والإبداع للإدراك واليقتُ التام لتأثتَ  بعديد الطرق وبوتتَة متزايدة وىذه الوتتَة ادت الى

لعالم الدعرفة على التنمية والنمو واتٕو برنامج الامم الدتحدة الخاص بتقييم مستويات ادارة الدعرفة في المجتمعات ا
 الي :عوامل رئيسية بوصفها ركائز الاساسية لاقتصاد الدعرفة وشملت التالدختلفة الى اعتبار بعض 

 ول :منظومة الاقتصاد الوطني المطلب الأ

 : 2تضم عناصر ىذا المحور تٚلة منة التغتَات التي تنطوي تٖت ثلاثة عناصر رئيسية ىي

 الجمركية او عدمها والتي تعد مقياس لدرجة التنافس القائمة في السوق . التعريفةالعوائق ذات الصلة بوجود  -

التي يعدىا العميل مؤشرا على قدرتو على العمل والاستثمار ضمن  لتخوم الثقةدور القانون الذي يعد مقياس  -
 قوانتُ المجتمع .

غياب الدراقبة الدناسبة  مستوى التنظيم الذي يعد مقياس للسياسات السوق التي تٖاول التحكم بأسعار او -
 للمصارف .

 لموارد البشرية ا :نظام التعليم والتكوين والتطويرطلب الثاني مال

والذي يحمل على عاتقو ، تكوين الافراد دوي مستوى تأىيلي وتربوي وتعليمي عالي ،قادرين على استخدام     
ف الى ذلك فالتعليم والتدريب يكونان عرفي ،ضالدعرفة والدشاركة فيها وقادرين كذلك على خلق والإبداع والإنتاج الد

درة على التعامل مع التكنولوجيا الدتطورة ، واستيعابها ونقلها وتوطينها صرا بشريا دو تكوين علمي وتقتٍ للقعن
 ،3وتطويرىا وىو ما يؤىل أي اقتصاد لان يكون مبنيا على الدعرفة وقادرا على مواجهة متطلبات الاقتصاد العالدي 

                                                                                                                                                                                              
1  - Debra M. Amidon : Innovation et management des connaissances ; éditions 
d’organization , Paris, France, 2001, p164.                                                 

،مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة ،تٗصص  اقتصاد المعرفة واثره على تنافسية قطاع الاتصالات في الجزائر والمغرب وتونسعبد الفتاح داودي :- 2
 .36،ص2012-2011زائر ،اقتصاد دولي ،جامعة فرحات عباس ،سطيف ، الج

 .88،ص  مرجع سبق ذكرهلصاة كورتل :- 3



 ماىية قدرة امتصاص المعارف العلمية الخارجية في ظل اقتصاد المعرفة           الفصل الأول
 

25 
 

في كافة الجوانب ويحتل التعليم اهمية كبتَة في خدمة المجتمع والاقتصاد وتطورهما وذلك من خلال الدساهمة 
 :1وتبرز اهمية التعليم فيما يلي دية ،السياسية ،الثقافية وغتَىا ،الاقتصا

 توفتَ قدرات ادارية وتنظيمية لتحقيق التخصيص الامثل للموارد الدتاحة . -

هم تطوير قدرات العاملتُ من خلال تزويدىم بالدعلومات والدعارف والدهارات خاصة اذا ارتبطت بأدائهم وقيامت -
 بالأعمال. 

حداث تطور العلمي والتكنولوجي الذي يدثل الاداة الذامة في التنمية الاقتصادية وتطوره لاسيما وان العالم إ -
 يعيش ىذه الثورة العلمية الكبتَة في كافة المجالات خاصة في قطاع الاتصالات .

 ظل استخدام الفن الانتاجي كثيف يجاد الكفاءات البشرية التي تستدعيها الوظائف والدهن والنشاطات فيإ -
 الاستعمال لراس الدال في العمليات الانتاجية .

 ساسية للمعلومات والاتصال البنية الأ الثالث : بالمطل
لدعالجة الدعلومات من اجهزة الكمبيوتر وبرامج وشبكات يدكن تعريفها على انها لرموعة الدوارد والأجهزة اللازمة     

الناتٕة عن ا التكنولوجيا كما تعرف على أنه،2لومات وتوزيعها واستًجاعها وعرضهاالدع ىذه لإنتاجضرورية 
 .3التعاضد بتُ تكنولوجيا الدعالجة للمعلومات الدتمثلة في الحاسوب وغتَىا من التكنولوجيا الاتصال 

تٕارية ،مهنية ،او حتى سياسية  طبيعة تربوية ، كما تعرف على انها الدعالجة الالية للمعلومات فتكون ذات    
  ترسلوالصفة الرقمية للمعلومة ىي التي تضعها في اطار تكنولوجيا الحديثة ، وىذه الدعلومة يدكن ان تٗزن، وتعالج و 

وتستعاد من طرف الاجهزة الدعلوماتية من اجل اعادة استعمالذا عند الحاجة ،وتوزيعها على اشكال لستلفة 
 4.ذين طلبوا ىذه الدعلومات دفعة واحدةولمجموعة من الاشخاص ال

                                                             
 .38.37،ص ص  : مرجع سبق ذكرهعبد الفتاح داودي - 1
،ص 1997،دار الشروق لنشر والتوزيع ،القاىرة ، مصر ،  الحاسبات الالكترونية وتكنولوجيا الاتصاللزمد علم الدين ،لزمد عبد الحسيب :- 2

139. 
،لرلة العلوم الانسانية ،  دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال في تحسين الاداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةالعربي عطية ،لزمد زرقون ،  - 3

 .44  43،ص 2014،بسكرة ، الجزائر ، نوفمبر 36لزمد خيضر ، العدد 
 .32،ص  : مرجع سبق ذكرهكريدة عياد - 4
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ىذه الدعلومات  لإنتاجلشا سبق يدكن تعريف تكنولوجيا الدعلومات والاتصال تٚيع التقنيات الحديثة الضرورية    
 الدستفيدين . للأشخاصوالتي يدكن ان تٗزن وتعالج وترسل وتستعاد 

 س المال الفكري المطلب الرابع : رأ

تّعل العامل البشري في الدقام  20الدال الفكري او راس الدال الدعرفي في نهاية القرن  لقد ظهر مفهوم راس    
 الاول في ادارة الدعرفة .

 س المال الفكري مفهوم رأ أولا :

لقد اقتنعت الادارة العصرية الدتميزة في الدؤسسات الكبرى في العالم بضرورة التعامل مع الدورد البشري من      
ديد يتجو الى بناء ثقافة تنظيمية ايجابية تكافئ الدبتكرين وتٖفزىم لكشف ما لديهم من معارف وأفكار منظور ج

 :1حيث يتكون راس الدال الفكري من عنصرين اساسيتُ هما 

 : وىي الدعرفة الكامنة في عقول الافراد وتتمثل في الخبرة والدهارة والإبداع والدعرفة الفنية.س المال البشري رأ  -1
وىي الدعرفة الدنتقلة من الشخص العامل وت٘تلكها الدؤسسة مثل البرامج الاختًاعات رية :الاصول الفك -2

 العمليات و الوثائق والتصميمات.
س عبارة رأول من استخدم للأطعمة أ « Juhnsonville »مدير شركة  « Ralfe Stayer »ويعد      

ذلك التًكيب  وأن "Jay Liebowitz2002 و Tom Beckmanويعرفو  ،1990الدال الفكري عام 
 .2س الدال الذيكلي "الذي يحتوي على رأس الدال البشري و رأ

فان راس الدال الفكري يدثل القيمة الاقتصادية لفئتتُ من  *OCDEوحسب تعريف منظمة التعاون       
الاصول غتَ الدنظورة لشركة هما راس الدال البشري وراس الدال الذيكلي ،حيث يتضمن راس الدال البشري الدوارد 

لذيكلي ويشمل الزباتن والدوردين والشركاء الاعمال ويعد مصدرا غنيا للأفكار والإبداع ،اما راس الدال ا الأساسية
 .3فيشمل حقوق الدلكية ، البرامج والنظم وشبكات التوزيع

                                                             
 .57،ص كره: مرجع سبق ذ رزا يقي ريدة  - 1

2  - Liebowitz J .Beckman T : op.cit ;p 10. 
 .33عبد الفتاح داودي : مرجع سبق ذكره ،ص  - 3
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ساس في خلق افضلية تنافسية مستديدة للشركة او الدؤسسة او المجتمع في عصر الدعرفة يعتبر رأس الدال الفكري الأ   
فهو حاليا يتمتع بقيمة اعلى من أي اصول ملموسة التي تتضمن الدوارد الطبيعية والدعامل الضخمة ويعتبر حاليا 

 .1الدورد الاكثر قيمة 

ن فئة ، لصد أ"ميكروسوفت"و" سامسونغ"و "ابل"ولو قمنا بتتبع ظاىرة الشركات العملاقة على شاكلة    
لام والاتصال ذات قدر كبتَ من الأهمية كون أن ىذه الدهندستُ والإطارات التقنية والخبراء الفنيتُ وخبراء الاع

ا مضاعفة مقارنة برأس الدال الدالي أو الذيكلي ،وعلى ىذا الأساس ضعافالشركات تقوم على رأس الدال الفكري، أ
 عمال .لأالدال الفكري في منظمات اس تتضح الأهمية القصوى لرأ

 :2الدال الفكري من خلال العناصر التالية  ويدكن توضيح مفهوم رأس

س الدال الفكري قدرة عقلتِ ذات مستوى معرفي عال ت٘لكها لرموعة لزدودة من العاملتُ من دون يدثل رأ -
 غتَىم .

الكبتَ في زيادة الدوجودات الدادية الاخرى لشركة  الدال الفكري موجودات فكرية غتَ ملموسة لذا الاثر يدثل رأس -
 وتنظيمها .

 يدثل الفرق بتُ القيمة الدفتًية للشركة والقيمة السوقية . -

لا ينشا راس الدال الفكري من فراغ بل يحتاج الى بناء داخل الشركة يتضمن ىذا البناء استقطاب صناعة ما ثم  -
 عليها . والمحافظةتطويرىا 

 ترصتُ بناءه داخل الشركة يصبح تٔثابة سلاح تنافسي للشركة ويضمن لذا البقاء في عالم الاعمال .في حالة  -

 

 

                                                             
،المجلد الرابع ، الطبعة الأولى ، دار العربية للعلوم تٔوجب اتفاق مع منظمة   الموسوعة العربية للمعرفة من اجل تنمية مستدامةألبر داغر :- 1

 .314،ص 2007العربية ، ،لبنان ،  اليونسكو والاكادمية
*OCDE :L’organisation de Coopération et de Développement Economique. 

 .45، ص 2012، الطبعة الأولى ، دار وائل لنشر والتوزيع والطباعة ، عمان ، الأردن ،  : ادارة المعرفةاسمهان ماجد الطاىر - 2
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 طار المفاىيمي لقدرة امتصاص المعارف العلمية المبحث الرابع : الإ

زيادة شدة  أخرىومن جهة  وأهميتهايعتبر اقتصاد الدعرفة الذي ولد مع تطور الدعلومات من حيث مصادرىا        
، ومن جهة اخرى زيادة شدة الدنافسة ، حيث كان بروزه الواسع سنة  وأهميتهاالدنافسة من حيث مصادرىا 

نفقات البحث والتطوير ويعتبر  وبالأخصوالذي يقوم على راس الدال البشري وتطوير الكفاءات  1990
يد في الدؤسسة وتٔا يتناسب مع الرصيد استيعاب الدؤسسة للمعرفة الخارجية اىم وسيلة لتوليد الدعارف الجد
" تْيث سوف نتطرق الى  قدرة الامتصاصالتكنولوجي والدعرفي الخاص بالدؤسسة ،وىذا ما يطلق عليو مصطلح "

 مفهومة و عمليات امتصاص الدعرف الخارجة وطرق نقل الدعارف العلمية من المحيط الخارجي للمؤسسة .

 La Capacité D’absorptionص ول : مفهوم قدرة الامتصاالمطلب الأ

بأول دراسة  قاما  Cohen et Levintal في الدؤسسة في توالي الدراسات حول موضوع قدرة الامتصاص    
  و"Volberda et De Boerمنها :"  أخرىحول أسس قدرة امتصاص الدعارف الفردية لتتوالى  دراسات 

Zahra et George   " 2002 و Lan et Al   2006 ،Durisin et Todorova 2006 ،
بالبحث  Cohen et Levintal 1990حيث ان ومن اجل ترسيخ اسس قدرة الامتصاص في الدؤسسة قام 

القائمة على التطوير الفكري والتعليمي والامتصاص واستخلاص النتائج وقد فرق الاقتصاديتُ  الأعمالفي 
في قدرة امتصاص  الأختَةدور الذي تلعبو ىذه السابقتُ قدرة امتصاص الدعارف  عن التعليم من خلال ال

 .1الدعارف

"قدرة تعرف الدؤسسة على قيمة الدعارف الجديدة  بأنهاحيث عرف الاقتصاديتُ السابقتُ قدرة الامتصاص    
نوع من انواع التدريب "كذلك يدكن تعريف قدرة الامتصاص على انها . 2لاستيعابها تم تطبيقها لأغراض تٕارية "

                                                             
1  - Karama Dali : La capacité D’obsorption  Individuelle conceptualisation 
operationnalisation determinants ,Laboratoire université de Riems champagne Ardeme,Reims 
Management school ,France ,p2. 
2  - CohenW.M et Levintal . A  :Absorptive  Capacity , A New Perspective on learning and 
innovation administrative science quaterly, Johnson graduate school of management  cornel 
university,1990,p128. 
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ن نمو قدرة الامتصاص في الدؤسسة مرتبط بأ  Lane ,Koka , Paltak 2002،وجاء 1"الخاص في الدؤسسة 
الدور الفردي ووضح   إدماجقلة  إلى "Lane et Al 2006كل   أشاربالتطور والنظرية الدطبقة على الدوارد ،وقد 

تكاد تكون نادرة في الدؤسسة  بأنهاحول قدرة الامتصاص الفردية ووصفت  الأعمالكل منهما النقص الكبتَ في 
لكن لا يدكن تعميم ىذه الفكرة على تٚيع الدؤسسات الاقتصادية ، خاصة تلك الدؤسسات التي ، 2"الاقتصادية

الذام في  تتجاوز ىذا الديكانيزم أن أبدا لذا لا يدكن ، حيث وأهميتوالدال الفكري  برأس وتؤمنتؤمن باقتصاد الدعرفة 
 إلىاليومية للمنظمة دوما تصل فيها الدنظمة  فالروتينياتاستقطاب الدعرفة الخارجية وتٖويلها الى المحيط العملي ، 

تصاص الدعارف ة وىذا الحد يخلق لنا البحث عن أممرحلة معينة تصبح فيها في وضعية التعطش للمعرفة الجديد
امتصاص معارف لم تكن  أوموجودة مسبقا ل تطوير قدرة ن أجلتكنولوجية من المحيط الخارجتُ مالعلمية وا
تٖستُ الديزة التنافسية  إلى الأختَةداخل المحيط العملي للمنظمة ورتٔا الابتكار ، حيث تؤدي ىذه  أصلاموجودة 
لتكنولوجيا فكثتَ من الدؤسسات لم تكن السابقة في امتلاك  ة إحتكارنتجات ولدا لا قد تصبح في حاللتلك الد

ميزة تنافسية واكتسبت ت٘تلك التكنولوجيا  وأصبحتالتكنولوجيا ولكن قامت بامتصاصها من المحيط الخارجي 
يعتمد فقط على تطوير القدرات وزرع الدعارف الخارجية في الوسط العملي للموارد  فالأمر،  إنتاجهاوريادة في 
 البشرية .

س مال مهم جدا الى جانب راس الدال الذيكلي والدالي ، ىذه ن رأس الدال البشري ، رأوقد أشرنا سابقا إلى أ     
يكون الاعتماد الدنظمات الدعرفة ،ففي  النشاطنواع دون الاخرى وذلك بسبب طبيعة الأ لأحدالتًكيبة قد ت٘يل 

يكون مات الصناعية الدال الدالي ، بينما في الدنظ رأس دور يةبصفة جوىرية على رأس الدال البشري مقابل تراجع أهم
وجد في غتَ ذلك من الانشطة التقليدية الأخرى ،إذن لا يس الدال الدالي لتمويل الانتاج والتسويق و التًكيز على رأ
،والجدول التالي يبتُ رأس الدال الدعرفي 3 الدال الفكري رأس ن توجد في عالم الغد شركة قد تتخلى عنعالم اليوم ول
 :س الدال الداديونظتَه رأ

 

                                                             
1  - Héléne Gitchenko :Apprentissage et absorption en entreprise :Quelles consequences 
pour la gestion des connaissance et l’ innovation ? université de lorra ,Equipe de recherche sur 
les processusi innovation (ERPI) France,p10. 
2  -  Karama Dali :op.cit ,p1. 

 ..215، 2009،لنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن ار الدناىجد، 2009 طبعة ،: ادارة المعرفةسعد غالب ياستُ  - 3
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 : رأس المال المادي ونظيره رأس المال المعرفي ( 1-1) جدول                

 1990 1973 1948 1929 مكونات الدخزون 
 23144 13935 6181 4585 ىياكل وتٕهيزات

 1537 1000 471 268 لسزونات
 3843 2555 1468 1222 موارد طبيعية 

مجموع راس المال 
 المادي

6075 8120 15471 22525 

 25359 13564 4879 2647 تعليم وتأىيل 
 5133 2527 892 567 صحة وامن 
 2327 1249 169 37 تْث وتطوير 

مجموع راس المال 
 المعرفي 

3251 5940 15347 32217 

 

   Source :  Dominique Foray :L’économie de la connaissance , 2004,p 20.  

من خلال الجدول السابق نستنتج ان لسزون راس الدال الدعرفي اصبح مساويا بتقريب لنظتَه الدلموس في حوالي      
نلاح  تزايد  1990الدال الدعرفي ، اما في سنة  رأسذل على زيادة اهمية  شيءذل على  أن، ىذا 1973سنة 

في الدقابل  28525الدادي يساوي  قيمة لرموع راس الدال 1990ىذه القيمة بدرجة كبتَة حيث ان في سنة 
وىنا يتضح بشكل جلي عن الاهمية القصوى راس الدال البشري والدعرفي داخل  32819لرموع راس الدال الدعرفي 

 . 1الدنظمة الدتعلمة

اذن تطور قدرة امتصاص الدعارف في الدنظمة يقوم على الاستثمار في قدرة امتصاص افرادىا حيث تشارك      
 الدعرفة والاتصال بتُ افراد الدنظمة في نفس الوقت ىذه القدرة لا تٕعل فقط ىذه الدنظمة تستغل الدعارف الجديدة 

 لتكنولوجية الدستقبلية في لرال الاختصاصالخارجية ،لكن كذلك تٕعل الدنظمة ترى بوضوح طبيعة التطورات ا

                                                             
1

 . 27، ص  2113، طبعة الأولى ، مكتبة دار طالاس ، دمشق ، سورٌا ، : اقتصاد المعرفةدومٌنٌك فوراي ، ترجمة عرب صاصٌلا  - 
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 1.والعمل على استقطاب الدزايا وفرص النمو 

عملية استيعاب  بأنهاالدؤسسة  على مستوىأي  على الدستوى الجزئي اذن يدكن تعريف قدرة الامتصاص    
الدعارف العلمية من المحيط الخارجي للمؤسسة والاستثمار في الدوارد البشرية وتدريبها وخلق كفاءات جديدة  ،من 

 .ارية وتٖقيق الدزايا التنافسية اجل استغلال معارفهم العلمية لأغراض تٕ

من الوسائل والتي تعددت طرقها أما على الدستوى الكلي أي قدرة امتصاص الاقتصاد ككل يكون وفق عديد     
بتُ الاستثمارات الاجنبية الدباشرة ، أو الاستفادة من حقوق استغلال براءات الاختًاع ، أو اقتناء الالات 

 والدعدات الأجنبية وإقامة الأقطاب التكنولوجية والتي سوف نتطرق لذا في مطالب لاحقة.

 لمال البشري فيو ودور رأس االمطلب الثاني :عمليات قدرة الامتصاص 

يعتبر الطابع التًاكمي للمعارف العلمية والتكنولوجية دفعا قويا للمنظمة ولقدرة الدؤسسة على الابداع       
التكنولوجي والارتقاء واللحاق بركب التطور وتٖقيق الدزايا التنافسية لذلك يعتبر انتقال الافراد من الدؤسسات ت٘تلك 

تلكها قصد استقطابها امر جد صعب كون الكفاءات من اطارات وغتَىا دوما التكنولوجيا الى مؤسسات لا ت٘
نها،حيث تشكل ىذه الاختَة بالنسبة للمورد البشري تبحث عن الدؤسسات ذات الكفاءة العالية للاستقرار ضم

الكفء مكان لإبراز نفسو وإعطاء ما لديو من خبرات وتٕارب لذلك اصبح من الضروري على الدؤسسات 
ف حجمها او نشاطها ان تتجو لضو عمليات اخرى من اجل الحصول على التكنولوجيا والدعارف العلمية باختلا

 الخارجية وفق عديد الطرق .

 

 

 

 

                                                             
1 - Salah Oumaya  ,Lamia Gharbi :La capacité d’absorption de l’ entreprise conception et 
mesure ,Faculté des  science  économique et de gestion unité de recherche , GEMAS, de 
FSEG , Hammamet , Tunisie30 mai 1er juin 2016,pp3,4.  
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 عمليات قدرة الامتصاص  أولا :

  L’acquisition الاقتناء  - 1

ويعرف على انو القدرة على التعرف على الدعرفة الخارجية الازمة من اجل تواصل نشاط الدؤسسة،حيث ركز       
Cohen et levintal  لكن ىذا البعد  الامتصاصفي عملهم على تٖديد قيمة الدعرفة والخطوة الاولى لقدرة

ي يبدو انو مصطلح اكثر تعقيدا ،تٔصطلح الاستحواذ والذZahra et Giorge  2002قد استبدل من قبل 
بعدين آخرين هما  وإضافة، لكن اكثر شمولية ويعرف على انو قدرة التعرف واقتناء واستقطاب الدعارف الخارجية 

 1الاستًاتيجية والعلاقة مع الزبائن . اليقظة

 اليقظة الاستراتيجية : -1.1

مع بعد الاقتناء حيث يرتبط ىذا الدفهوم بالقدرة حيث يعتبر ىذا الدصطلح الاكثر تكاملا لدرجة كبتَة مع     
 على الفحص للبيئة الخارجية.

تٚع الدعلومات حول الاحداث والعلاقات في البيئة الخارجية للمؤسسة  بأنهاحيث تعرف اليقظة الاستًاتيجية     
قبل الدؤسسة، وىي ايضا الرصد في التخطيط لدست الدتمثلةوالدعرفة التي من شانها ان تساعد الادارة العليا في مهمتها 

 اليقظةعلى الدعلومات معلومات واقعية ومعبرة عن الدستقبل ، وتهتم  للاضطلاعلمحيط الدؤسسة  الشامل والذكي
) التكنولوجيا ،عملاء ، منافستُ ، موردين ( تْث ان اليقظة التنافسية تعتبر الاستًاتيجية بالدعلومة الدنتسبة للسوق 

 2تنافسية واليقظة التكنولوجية واليقظة التجارية واليقظة البيئية. مزيجا من اليقظة ال

 العلاقة مع الزبائن  - 2.1

الزبون يعتبر مورد جد قيم لاستمرارية للمؤسسة ، وتتحمل  أنويقصد بها علاقة الدؤسسة مع الزبائن كون     
 Customer Relationshipا الدعتٌ يكون مصطلح ىذ أكثرة في حالة فقدانو ولتوضيح الدؤسسة تكلفة كبتَ 

Managment ،ويعرف  3زبائن،العلاقة مع ال إدارة،أي والتسويق والعلاقات العامة  الأعمال إدارةمن اختصاص ض

                                                             
1 - Carama Dali :op.cit,p 5. 

ستتَ في العلوم تسيتَ الادارة الاستًاتيجية ، مذكرة نيل شهادة الداج دور اليقضة الاستراتيجية في تحسين تنافسية المؤسسةضياء الدين زواو : - 2
 .15، ص ص  2013-2012،جامعة فرحات عباس ، سطيف ، 
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" حيث بدا ىذا الدفهوم يتبوأ مكانة مرموقة كعنصر رئيسي من عناصر الاستًاتيجية العامة في CRMباختصار "
، ويخص ىذا الدفهوم بتكوين وتطوير وتعزيز العلاقات دائمة ذات صفة فردية مع كل عميل  العديد من الدنظمات

وبالنظر الى حداثة ىذا الدفهوم لصد الدنظرين والدمارستُ على حد سواء يم القيمة الاتٚالية الدقدمة لو من اجل تعظ
 .1لم لم يستقروا لتعريف موحد لو 

 L’ assimilation الاستيعاب : -2 

ويعرف على انو قدرة الدؤسسة على امتصاص الدعارف من مصادر خارجية ، والتي تسمح تٔعالجة وتٖليل وفهم     
 .Selfefficacyالدعلومات ذات الدصادر الخارجية وتعرف تٔصطلح 

 الخارجي وفي التعليم وعلم النفس يعتبر احد ميكانيزمات الحصول على الدعرفة الفردية من لزيطووالاستيعاب    
عتبر الاستيعاب عملية تكامل بتُ اشياء جديدة او وضعيات جديدة يدكن تصنيفها فعليا داخل الدنظمة وبالتالي ي

 .تٖقيق التقدم والابتكار الدخطط لو 

  La transformationالتحويل  -3

حيث تم افتًاض ان الفرد يطور صورة ذىنية  George et Zahra 2002ىذا البعد قد اضيف من قبل      
،وبالتالي تركيب الدعارف الخارجية مع الدعارف تشمل العلاقات التًابطية مع الاسباب الظاىرة والدنطق او التفستَ 

ن الدعرفة الجديدة عند اسقاطها على يط العملي للمؤسسة على اعتبار أالدكتسبة من قبل ، أو موجودة داخل المح
 ارف المحلية تؤدي الى الابتكار او الاستغلال وفهم التغتَات في البيئة الفنية أو التكنولوجية .الدع

  L’ exploitationالاستغلال  4

شكل خلق  تأخذحيث توضع الدعرفة الدكتسبة أي الخارجية موضع التطبيق ضمن نشاط الدؤسسة يدكن ان     
 2 .معارف جديدة واستغلالذا لأغراض تٕارية وبتحستُ الدنتجات وتطوير الذات والإبداع والابتكار

 

                                                             
،مذكرة ماجستتَ، تٗصص ادارة الأعمال ،جامعة فرحات عباس : الرؤية الاستراتيجية الحديثة لتحقيق رضا الزبون ووفائوعبد الحكيم حططاش  - 1
 .19،ص2005-2006،

2
 -  Carama Dali :op.cit,p6. 
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 امتصاص المعارف العلمية الخارجية س المال البشري في عملية رأ ردو   ثانيا :

 لرموعة من الاستعداداتبأنو س الدال البشري في الدعرفة التي يدتلكها ويولدىا العاملون ، ويعرف يتمثل رأ    
 الدنشاة . أداءعلى  تأثتَوالتي لذا  الأفرادوالدعارف والدهارات التي يدتلكها 

ين باستطاعتهم تقديم حلول فعالة ومبتكرة لدنشاة وذلك من خلال الدتميزون الذ الأفرادس الدال البشري ىم فرأ    
في حل الدشاكل الداخلية وىذا  إمكانيتهمقدراتهم ومعارفهم ومهاراتهم وخبراتهم الفردية والجماعية ، ناىيك عن 

ت الجودة ، يعتبر الدورد البشري العمود الفقري لتوفر  للمعرفة  الصحيحة ذا1من خلال لشارسة القيادة الفعالة 
ويدكن تشبيو الدورد البشري بالسلم الذي تسلكو الدعرفة في الدؤسسة، تْيث يرتفع مستوى الدعرفة بارتفاع مستوى 
القدرات البشرية الدوجودة في الدؤسسة على اعتبار ان الدعرفة تكون موجودة فعلا في أي لزيط عملي لكن عملية 

  الدؤسسة يبقى مرتبطا بقدرة الدوارد البشرية في الدؤسسة .استيعابها وتطويرىا وامتصاصها بشكل يخدم مصالح

ىذا الاساس اصبح تطوير قدرات الدوارد البشرية في الدؤسسة اىم شيء تدعمو الدؤسسات في زمننا  ىوعل     
ر ، تْث تقوم بتطويبالغة لتحقيق التطور  أهمية ذامال  رأسالحاضر وتولي عناية خاصة للموارد البشرية لاعتباره 

قدراتو وتنميتها من زمن لأخر من اجل ان يواكب التحولات التي تكون في المحيط العملي للمؤسسة كدورات 
 الدعارف . تٖيتُالتكوينية والبعثات التعليمية ، وبعثات 

 معارف العلمية من المحيط الخارجي للمؤسسة : طرق امتصاص ال ثالثالمطلب ال

قدرة الامتصاص تعتبر عملية استيعاب الدعارف العلمية الخارجية  Cohen et Levintal 1990حسب     
بإحلال التكنولوجيا والتي بدورىا تعبر عن اشكالية الاستدراك التكنولوجي ، حيث تعتبر من ابرز نقاشات الدتعلقة 

وفق العديد من صاص الدعارف العلمية الخارجية طرق امت ، وتتباينالتكنولوجيا الدهتلكة علميا الدتطورة مكان
مستوى   إلى إضافةكنولوجيا الدمتصة أي تكنولوجيا معقدة لم تكنولوجيا شائعة ، العوامل نذكر منها طبيعة الت

عرفة ؟ وماىي وسيلة العلمي للقدرات البشرية والكوادر والإطارات ىل قدراتنا البشرية قادرة على امتصاص تلك الد
كذلك القدرة على التفاوض تلعب دورا لزوريا في قدرة امتصاص ،؟  جل نقل تلك التكنولوجياالناجعة من أ

الشريك سوف يحول الدعرفة والتكنولوجيا فقط بالدقدار الذي تم التفاوض بشأنو عند  أنالدعارف الخارجية كون 

                                                             
، رسالة دكتوراه دولة غتَ منشورة ،تٗصص علوم تقييم أثر الاستثمار في تسيير الموارد البشرية على الأداء التنظيمي لزمد صالح قريشي:  - 1

 .85،ص 2014-2013، 2التسيتَ ، جامعة قسنطينة 
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 أكيدن كان الدفاوض يتمتع بقدرة جيدة في التفاوض وقلب الطاولة حسب مصالحة وتٔا يخدمها العقد ،تْث وإ
 . أكثرالبلد الدضيف بشكل يجعها تستفيد  إلىيكون تٖويل الدعرفة والتكنولوجيا  سوف

ية من المحيط الخارجي نذكر منها التي اثبتت فعلا لصا عتها الكبتَة في وتتباين طرق  امتصاص الدعارف العلم    
امتصاص  براءات الاختًاع وكحقوق استغلال نقل التكنولوجيا  والدعرفة العلمية من تٕارب العديد من الدول  

الدباشرة والأقطاب التكنولوجية ، وكون ان حقوق براءات الاختًاع  الأجنبيةالدعارف العلمية عن طريق الاستثمارات 
اثبثت على مر الزمان انها فعلا وسيلة يدكن من خلالذا امتصاص الدعرفة العلمية ،  لأنها في نفس الوقت اثبثت 

 اكتساب التكنولوجيا خاصة في ظل عدم قدرة البلد على استيعاب التكنولوجيا التي إحتشام قدرتها نوعا ما في
تكون منقولة على الورق في ظل تدني الدستوى العلمي وقدرة الفرد على استيعاب ىذه التكنولوجيا وقد اثبثت 

دلانية والكيميائية بشكل فشلها في لرالات كثتَة كالصناعة الديكانيكية و أبرزت قوتها مثلا في لرال الصناعة الصي
كبتَ، لذلك قمنا بإختيار الاستثمارات الاجنبية الدباشرة بناءا على النتائج المحققة من خلالذا في اغلب بلدان العالم 
في نقل الدعرفة العلمية الخارجية ، اضافة الى الاقطاب التكنولوجية كوسيلة اخرى ىي الاخرى اثبثت قدرتها الكبتَة 

لوجها داخلها وانتقالذا من مؤسسة الى اقرى عن طريق إحتكاكها ببعضها البعض ضمن لزيط في تفشي التكنو 
 جغرافي واحد .

 جنبية المباشرة :الاستثمارات الأ امتصاص المعارف عن طريق جلبأولا : 

بلد حد الدشروعات في ار ينفد لاكتساب مصلحة فعالة في أستثمإ"نو بأجنبي الدباشر يعرف الاستثمار الأ    
 .1"سهم بالدائة من ملكية الأ 25الدائة و ب 10اجنبي وتتًاوح نسب الدستخدمة فيها 

 أوكان ذلك في لرال الصناعة الاستخراجية   سواء أخرلنشاط في بلد  الأجنبيلشارسة الدال  " كما يعرف بأنو:   
وتعمل الدول على   ،2 "و التكنولوجيا الأموالالتحويلية تْيث تْيث يرافق ىذا النوع من الاستثمار انتقال رؤوس 

 الأختَةلكون  و 3كونها الدسؤولة عن معظم انشطة البحث والتطوير في العالم  جدب الدؤسسات متعددة الجنسيات

                                                             
 .43سميح مسعود : مرجع سبق ذكره ، ص  1
، مذكرة مكملة لنيل شهادة الداجستتَ ، التمويل الدولي والدؤسسات الدالية  تموويل الاستثمار الاجنبي المباشر: مخاطر عبد الحفيض لقوي - 2

 .53،ص 2010-2009سكيكدة ، 1955اوث  20النقدية ، جامعة 
 ولوجيا لتعزيز الانتاجية والقدرة التنافسيةالابتكار ونقل التكنأوراق الاجتماعات السنوية الدشتًكة السابعة لدؤت٘ر اللجنة الاقتصادية الافريقية : - 3

 .3، ص  2014، الدنشورة تٔوجب اتفاق بتُ الامم الدتحدة والاتٖاد الافريقي ، ابوجا ، نيجتَيا ، لافريقيا 
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تسهل عملية تٖويل ىذه التكنولوجيا ، مباشرة  أنهامنتجة لتكنولوجيا وناشرة لذا في نفس الوقت لكن ىذا لا يعتٍ 
 أطولعن الربح كتغيتَىا من الدؤسسات وىي تعمل على استثمار احتكارىا لتكنولوجيا  لكن ىي مؤسسة تبحث

انتقال التكنولوجيا تٗضع لددى قدرة الدولة  أن، كما  الأمعملية البحث والتطوير تتًكز في البلد  أنمدة لشكنة كما 
والدقصود بانتقال التكنولوجيا ىو انتقال الدعرفة الفنية 1الدضيفة تٔؤسساتها وبنيتها الفوقية على استيعاب التكنولوجيا

  .3، ويطلق على عملية نقل التكنولوجيا كذلك مصطلح التوطتُ 2من منشاة الى منشاة اخرى وفي مناطق متعددة 
البحث والتطوير في الدول الدضيفة وختَ مثال على ذلك  أنشطةالدباشر في تنمية  الأجنبيكما يساىم الاستثمار 

 .4الصتُ ىو 

 عن طريق اقتناء الالات الانتاجية  الخارجية متصاص المعارف العلميةإثانيا : 

العلم في الدول الدتقدمة والتي ت٘تلك في ىذه الحالة سوف يقوم الاقتصاد الوطتٍ بالاعتماد الى ما تم التوصل اليو    
وبالتالي سوف يكون ىنالك تٖويل لجملة من الالات   الكفاءة العالية في الابتكار والتجديد لوسائل الانتاج ،

، ويبقى في ظل امكانيتها المحدودة  كثيفة التكنولوجيا والتي لا تستطيع ان تقوم ببناء مثل ىكذا تكنولوجيا فائقة 
معدات الانتاجية حيث ان انتقال الالات  الذي يعاني تٗلف في  ،لك الاقتصادذنتاجية فرصة الإ اقتناء الالات

فة التكنولوجيا أو التي تتميز بكونها تكنولوجيا معقدة في اغلب الحالات تفضل الدول ان تنقلها عبر ىذا كثي
 الأسلوب.

 جل إمتصاص الدعرف العلمية والتكنولوجية ، حيث ان ىذالالات الانتاجية وسيلة كافية من أولا يعتبر اقتناء ا   
 انو لا يولد الدعرفة التكنولوجية . قوم على جتٍ تٙار الغتَ في حتُ سلوب يالأسلوب إعتبرتو دول كثتَة أنو أ

 

 

 
                                                             

 .75،ص مرجع سبق ذكرهعبد الحفيض لقوي : - 1
، الطبعة الأولى ، دار الثقافة 1،المجلد  في مجال نقل التكنولوجياالموسوعة التجارية والمصرفية في عقود التجارة الدولية لزمود الكيلاني :  - 2

 .108،ص2009لنشر والتوزيع ، 
 .4، ص 1997: الطبعة الأولى، مكتبة لبنان انشر والتوزيع ، ،لبنان ،  : معجم ادارة الموارد البشرية وشؤون العاملينحبيب الصحاف  - 3
 .170،ص2015، دار الأيام لنشر والتوزيع ، ، عمان ، الاردن ،  2015طبعة مويل الدولي، ، التخالد اتٛد فرحان الدشهداني واخرون - 4
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 قامة الاقطاب التكنولوجيةرف العلمية عن طريق إامتصاص المعاثالثا : 

لثمانينات وبداية امع نهاية سنوات  *Porter البروفيسور اب التكنولوجية استعمل من قبلقطلأن مفهوم اإ   
عالدي لعدد  أو إقليمي أولزلي تٕمع جغرافي  "بأنويعرف ، حيث 1تٕميع الدؤسسات التسعينات لتعبتَ عن ظاىرة

يدثل ىذا التجمع شبكة من الدوردين  بشكل  ،البعض في لرال معتُ يبعضهامن الدؤسسات الدرتبطة والدتصلة 
كما ، 2"الداعمة للمنافسة الأنشطةمن  متكاملة منظومةأي  ومؤسسات التكوين  ومراكز البحث والدنتجتُ 
من نقل  الإقليمالدباشرة وبذلك يستفيد  الأجنبيةذلك الحقل الخصب لتمركز الاستثمارات  :"بأنويعرف 

 .3"التكنولوجيا تٔعرفتها الفنية ، كما يستفيد من خبرتها الدتًاكمة 

و متكاملة ، ة أمتقاربكونو مكان لتمركز الخبراء والتقنيتُ والفنيتُ في لرالات القطب التكنولوجي   أهميةوتكمن    
علمية وبالتالي تٔا يدكن حصول الوحدات على الدعرفة الفنية الدتبادلة ، وبالتالي خلق مكان تتكاثر فيو الدعارف ال

سهولة امتصاصها ،ويعتبر العنقود الصناعي فضاء لتطوير قدرة الامتصاص لعوامل المحيط التكنولوجي الخارجي وىو 
 .4تكامل والتنسيق والتعاون والتعلم الجماعي بهدف حيازة الابداع التكنولوجي ما يستدعي درجة عالية من ال

 الحصول على حقوق استغلال براءات الاختراع  امتصاص المعارف العلمية عن طريقرابعا : 

في تنصب عقود نقل التكنولوجيا على نقل الدعلومات الفنية لاستعمالذا في انتاج السلع او في تطبيق طريقة فنية    
الانتاج او في تقديم خدمة ، وتتضمن عقود نقل التكنولوجيا عن طريق التًاخيص باستغلال حقول الدعرفة الفنية ، 

 والتي تشمل الخبرة الفنية بكل اشكالذا .

                                                             
 .154لصاة كورتيل :مرجع سبق ذكره ،ص  - 1

*Michael Porter : Professeur a La Harvard Business School.  
،رسالة ضمن متطلبات  سات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية:التحليل الاستراتيجي كمدخل لبناء المزايا التنافسية في المؤسعمر بن سيدرة  - 2

 .18، ص  2013-2012نيل شهادة الدكتوراه  غتَ منشورة ، تٗصص علوم اقتصادية ،جامعة فرحات عباس ، سطيف ، الجزائر ، 
، رسالة الدكتوراه  في الاقتصاد العالمي تنمية المزايا التنافسية خارج قطاع المحروقات في الجزائر من أجل الاندماج الكفىءفريد لرقط : - 3

 .159، ص 2016-2015غتَ منشورة ، علوم اقتصادية ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، الجزائر ، 
 .188لصاة كورتل : مرجع سبق ذكره ،ص  - 4
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ومن العناصر التي قد يشتمل عليها عقد نقل التكنولوجيا حقوق الدلكية الصناعية كحقوق الاختًاع والرسوم 
عات والابتكارات الحديثة و عية ، وقد تزايدت اهمية عقود تراخيص الاستغلال مع ازدياد الاختًاالصنا والنماذج
 . 1الى التعلم الطرق الانتاجية والصناعية في الدول الدتخلفة تؤديالكبتَة تكمن كونها تٖويل الدعرفة التي  اهميتها

 قدرة امتصاص المعارف العلمية   أىميةالمطلب الرابع : 

ا تقوم  الدؤسسة بتطوير قدرتها على امتصاص الدعارف العلمية ، وتعمل جاىدة لتوفتَ تٚيع الشروط تٖقيقه    
عمل على عولدة وشدة الدنافسة في السوق وبتالي تفي زمننا الحاضر تعاني من ال كون الدؤسسة  أهمهالأسباب كثتَة 

امتصاص الدعارف العلمية الخارجية في  أهمية لاص درجة لشكنة  ، ويدكن استخ أقصى إلى توجنالد و الإنتاجتٖستُ 
 : الأتيالدؤسسة في 

 للمؤسسة لتواكب تطورات الحاصلة والدتعلقة بنشاطها الاقتصادي  الإنتاجيةتطوير قدراتها أسلوب من أجل   -1

 . تعتبر قدرة امتصاص الدعرف العلمية والتكنولوجية طريقة مثلى للاستدراك التكنولوجي في الدؤسسة -2

 تعتبر قدرة امتصاص الدعارف العلمية والتكنولوجية الخارجية وسيلة من اجل اكتساب الدزايا التنافسية . -3

 تعتبر قدرة الامتصاص وسيلة لتطوير الذات وبالتالي استغلال الدعرفة المحيطة من اجل الابتكار والإبداع . -4

 وتنمية البلدان . تعتبر قدرة الامتصاص وسيلة جد مهمة في تٖقيق التطور -5

 وسيلة من وسائل التعلم التي انبثت لصا عتها وختَ مثال على ذلك الصتُ . -6

 املتُ من تطوير القدرات المحلية .الع الأفرادت٘كن  -7

قامت العديد من الدول من بناء قدرات تكنولوجية لزلية تتميز تٔيزة تنافسية وجودة عاليتتُ جراء امتصاصها  -8
 ية الخارجية على غرار اليابان والصتُ .الدعارف العلم

 

 

                                                             
1

 .3، ص2004مارس  24و23، عمان ،ندوة الويبو الوطنية حول الملكية الفكرية ونقل التكنولوجيا حسام الدين الصغتَ :   - 
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 الفصلخلاصة 

قدرة على التحليل و تعلم نستخلص لشا سبق ان الدعرفة لم تعد تقتصر في معناىا على انها سبيل اكتساب     
 قيمة في الدؤسسة الاقتصادية على إعتبار أنكثر علمية في زمننا الحاضر الدورد الأصبحت الدعرفة الفقط ، إنما أ

الدول  ثر في ظل اقتصاد الدعرفة وتبتٍ العديد منالاختًاع ثم الابتكار ، وىذا الأمر يتضح أك الدعرفة ىي التي تولد
ساسا على الدعرفة العلمية ويتوسع اكثر بتوسع الدعرفة وجودتها ، فمؤسسات اليوم لذذا الاقتصاد الذي يقوم أ

تها ، فتعزيزه وتدعيمو سوف يخلق نتائج ايجابية رفيعة أصبحت تستثمر في الدورد البشري وتضعو صوب اىتماما
اتها وان لم تتوفر على الدعرفة من داخل لزيطها العملي فهي مضطرة ان تٖصلها من ذللمنظمة ، فالدنظمة في حد 

انتقالذا بتُ الدؤسسات المحتكة ببعضها  ومن الشركات متعددة الجنسيات أ عن طريق استيعابها  المحيط الخارجي
كحل يعوضها عن نقص الدعارف  تلجا الى استغلال براءات الاختًاعو عض ضمن القطب التكنولوجي أالب

 قد اكتسبت ما يكفي من الدوارد البشرية الدؤطرة والدكونةتها في حد ذا، وفي حالة ما لم تكن الدنظمة الدمتلكة
افسة ورتٔا الخروج من السوق وف تعجز ت٘اما في خلق فرصة لامتصاص تلك الدعارف وتقع في اشكالية الدنس

 س الدال البشري.ألا وىو رأ ىم عنصر في العملية الانتاجيةالذا لأإهمبسبب 
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 تمهيد

ة ابؼنافسة التكنولوجيا والابتكار وازدياد شديعرف العالم اليوم زيادة متسارعة جدا في تطور مستويات ابؼعرفة و      
ىم ورقة يلعبها على الاسواق العابؼية وبرقيق أرقام مبيعات كبتَة ، حيث أصبح الابتكار في زمننا ابغاضر أ

ما بيكن تعريفة بإقتصاد الاتصال ، وىذا عرفتو تكنولوجيا الاعلام و الاقتصاد خاصة في ظل التطور الكبتَ الذي 
والذي يتميز كونو الاقتصاد ابؼستقطب  1990و الاقتصاد ابعديد الذي برز كفرع جديد في الاقتصاد منذ ابؼعرفة أ

 امتصاصهاقطابها و عرفة بيكن توليد ابؼعرفة ذاتيا أو استو و في ظل اقتصاد ابؼأن اعتبارعلى  يولدوىاعرفة والذي للم
 ابؼعرفي . للاستدراككوسيلة   من مصادر أخرى في حال عدم قدرتها على خلق القدرة التكنولوجية

تتمكن من خلالو الابتعاد عن  استًاتيجيوابعزائر وكسائر غتَىا من الدول قامت بتبتٍ اقتصاد ابؼعرفة كبديل      
ن ىيكل أ اعتبارح يشكل ىاجسا بنسبة للحكومة على شبح سعر البرميل والإيرادات النفطية والذي أصب

د صادرات ابعزائر فقتَ من حيث التكنولوجيا والصناعة عموما ، فكان الأمل ىو الدفع بابؼعرفة الى الأمام واقتصا
ختلالات ابؼوجودة ، وىو موضوع بحثنا في ىذا الفصل حيث تم بزصيصو جل تصحيح الإابؼعرفة عموما من أ

 لقيام ن ابغيز الزمتٍ، ومن ابؼعلوم أ ابؼؤشراتىم على أ ابؼعرفة في ابعزائر والوقوف اقتصادواقع لدراسة وتقييم 
بؼام لأولى للاستقلال للوقوف اكثر والإسنوات ا تعمدنا جعل الدراسة بستد الى لا أنوإ 1990اقتصاد ابؼعرفة ىو 

بزدتها الدولة في بؾال ل والإجراءات التي إوجودة وابغلو مام العثرات ابؼوسع في تقييم ابؼؤشرات والوقوف أالأ
جل معابعة مضمون اقتصاد ابؼعرفة في تعزيز اقتصاد ابؼعرفة ، ومن أ ح منعرج الاقتصاد وسلك طريق الدولتصحي

ل التوسع اكثر في ابعزائر قمنا بتقسيم العمل الى أربعة مباحث كل مبحث بوتوي على أربعة مطالب من أجفي 
 احث معنونة كالتالي:ابؼؤشرات وجاءت ابؼب

 تقييم التعليم والتكوين في الجزائرالمبحث الأول :

 المبحث الثاني : تقييم البحث والتطوير

 ساس المعرفة مبحث الثالث : الكفاءات البشرية أال

 والمعلومات المبحث الرابع : تقييم الابتكار وبنية الاتصالات 
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 تقييم التعليم والتكوين في الجزائر المبحث الأول :

ابؼصطلح  على اعتبار ان ىذا التعليمبؼصطلح الكتاب حول اعطاء تعريف واحد او مفهوم بؿدد  الآراءبزتلف    
ولكن من الناحية  ،لون للتعبتَ عن معاني متشابهة التكويع مصطلحات متشابهة لو كالتًبية و يتداخل م

الى التعليم العالي  بالإضافةما سوف نتناول دراستو  و ىذا ابػاص لولومذغوية لكل منها الاصطلاحية و الل
 .على قمة ىرم التعليمي في كل بلدان العالم أباعتباره 

 ول : مفهوم التعليم و التحليل التطوري لمنظومة التربية و التعليم العالي المطلب الأ

ذكاءه و الالة التي تقوم بصقل مهارات الانسان و اعتبار أن لبناء اقتصاد معرفي علىيعتبر التعليم الركيزة الاساسية   
جل لتًبية و التعليم في ذلك كمرحلة أولى من أفعديد الدول بذات تشق طريق التنمية و قامت باعتماد على ا

لعالي او التكوين القضاء على التخلف و بناء قدرات و كوادر بشرية في مراحل لاحقة من خلال بـرجات التعليم ا
عليو بنسب كبتَة اكيد سوف يعطي بشاره في فتًات لاحقة و  كالإنفاقبنية قصوى لتعليم  الدولة أ هتٍ ،فععطتوابؼ

 .العمل على تنمية بشرية متوازنة مع التطورات العلمية و التقنية ابعديدة بالتالي 

 مفهوم التربية و التعليم أولا : 

ساليب التعليمية ابغديثة في مواكبة التعليمي حول أبنية ابؼناىج و الأالمجال التًبوي و كل ابؼختصتُ في   أتفق   
ل بتُ الوظيفة التًبوية و الوظيفية ة التي تشهدىا بسبب الفصل الاجرائي في مستوى الوسائالتحولات الكبتَ 

 .1 التعليمية و السعي الى الربط بينهما في مستوى الاىداف

 ربية مفهوم الت -1

ذا ما رجعنا الى ابؼعاجم والقواميس اللغوية العربية بقد ان لكلمة التًبية اصولا لغوية عديدة مثل النمو ، الزيادة  إ   
م 1549استعملت الكلمة في قاموس لاتيتٍ فرنسي  Educationاما في اللغة الفرنسية و التثقيف ، التغذية

ابؼعتٌ الاصطلاحي  ماأصود الغداء ،وابؼق  Nourritureبدعتٌ  Buisson  2007وجاءت في قاموس 
التًبوي في  ت الاختَة مرتبطا مع حركة التحديثدب العربي حديثا نوعا ما ، حيث ظهر في السنواللتًبية في الأ

                                                             
الطبعة الأولى ، البعد الاجتماعي ، الدار العربية  ، المجلد الثالث ، المسوعة العربية للمعرفة من اجل التنمية المستدامةعبد الستار سحباني :  - 1

 . 201، ص  2007للنشر بدوجب اتفاقية مع اليونيسكو والاكادبيية العربية للعلوم ، لبنان ، 



 الثاني                                                    واقع اقتصاد المعرفة في الجزائر الفصل 
 

04 
 

البلاد العربية في الربع الثاني من القرن العشرين ولذلك بقد بؽا استخدام ابؼصادر العربية القدبية وكانوا يستعملون 
 التعديب والإصلاح والتعليم و الاخلاق.مصطلح 

" بقدىا بوتوي على مفهوم واسع لتًبية حيث يعتبرىا انها كل ما يؤثر بطريقة Foulquie 1971ما معجم أ    
"  1997وحسب منشورات اليونيسكو ن الكمال وابؼقصود ىنا التًبية "، مباشرة أو غتَ مباشرة في اقتًاب الفرد م

طلح التًبية حيث وفي اطار تصنيفها لأنواع التًبية سعت الى وضع مفهوم نظامي للتًبية يسع بقدىا اكثر ابؼاما بدص
 .1بصيع الانشطة ابؼقصودة وابؼنتظمة الرامية لتلبية احتياجات التعليم " 

 مفهوم التعليم  - 2

"ىي بؾموعة الاستًاتيجيات  Encyclopedia of Education Termes 2001موسوعة  تعرفو   
، والتعليم د وبؾموعة من الأفرادبذاىات عند الفر والأساليب التي يتم من خلابؽا تنمية ابؼعلومات وابؼهارات والا

ومن جهة نظر   ،3، كما يعتبر التعليم عامل ىام في بقاح ادارة ابؼعرفة 2كثر شمولاالتدريس وأأوسع نطاقا من 
ها كتاب ثروة الامم والذي عبر " وأبنادم بظيث"لاقا من كتابات وىذا انطيعتبر التعليم اساس الثروة  الاقتصاديتُ ،

 ، ويقسم التعليم في ابعزائر الى : نها بالكفاءات والقدرات البشرية ع

برت  ائر: والذي يضم التعليم الابتدائي والتعليم ابؼتوسط وىو التعليم الاجباري في ابعز  ساسيالتعليم الأ -1.2
 وزارة التًبية والتعليم.سلطة 

 سلطة وزارة التًبية والتعليم : والذي يدوم ثلاثة سنوات ويتوج بشهادة الباكالوريا ، برت  التعليم الثانوي-2.2

وىو  ويقصد بو التعليم الذي يتم داخل الكليات او ابؼعاىد بعد ابغصول على الباكالوريا: التعليم العالي  -3.2
مؤسسة اخر مرحلة من مراحل التعليم النظامي فهو كل انواع الدراسات التي تتم بعد ابؼرحلة الثانوية على مستوى 

                                                             
 .6-4، ص ص  مرجع سبق ذكرهبؿمد دىان :  - 1
 .  71، ص  2011دار ابؼستَة لنشر والتوزيع ، الاردن ،  ولى ،، الطبعة الأ : موسوعة المصطلحات التربويةبؿمد السيد على  - 2
، ص  2008، الطبعة الاولى ،بؾموعة النيل العربية ، مصر ،  تنمية الموارد البشريةجينيفر جوي ماثيوز وأخرون ، تربصة علاء ابضد صالح :   - 3

213. 
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تطلق ابظاء اخرى على ابعامعات مثل : الكلية ، ابؼعهد ، وللعلم ،جامعية او مؤسسات تعليمية اخرى معتًف بها 
 .1الاكادبيية ، ابؼدرسة العليا 

 التعليم العالي  وظائف -1.3.2

، وقسمت الى ثلاثة وظائف  1998سنة UNESCOحددت وظائف التعليم العالي في ابؼؤبسر العابؼي بؼنظمة 
 رئيسية ىي :

ن تقوم ابعامعات بإعداد الكوادر ابؼطلوبة التي ستقوم ة للتعليم العالي ، فمن ابؼتوقع أول وظيف: وىي أالتعليم  -
 ذات ابؼستوى العالي . والإدارية بشغل الوظائف العلمية والتقنية

معرفة جديدة من اىم وظائف التعليم العالي حيث ان ابعمع  وإنتاج: اصبح البحث العلمي  البحث العلمي -
في كل من اسكتلندا وأبؼانيا على  19و  18بتُ التعليم والبحث ىو ما ادى الى ظهور ابعامعة ابغديثة في القرن 

ارات والاكتشافات والاختًاعات ماىي إلا نتيجة لأفكار إبتكارية لأساتذة ابعامعات التًتيب ، فالكثتَ من الابتك
 والطلاب ابؼتميزين .

: كانت ابعامعات في العصور الوسطى تهتم اكثر بابعانب الديتٍ والعلوم الدينية وفلسفة  خدمة المجتمع -
لم بشكل جزئي مع احتياجات المجتمع حيث ققتصادية وبعد الثورة الصناعية بدأت تتعارسطو تكثر من التنمية الا

بتوفتَ تعليم في بزصصات فرضتها الوظائف ابعديدة التي ظهرت كعلوم ابؽندسة والمحاسبة ومع  19بدأت في القرن 
 . 2الاعمال  وإدارةاصبحت ابعامعة تدرس كل علوم المجتمع ابعديدة كعلم الاجتماع  20قدوم القرن 

 العامة الواجب تحقيقها من اجل تطوير التربية والتعليم  الأىداف  - 3

 قبل الانطلاق في برديد الأىداف الواجب برقيقها من أجل النهوض وتطوير قطاع التًبية والتعليم ارتعينا أن     

 والاقتصادية.إبراز أبنيتها الاجتماعية ثم الواجب برقيقها من اجل تطوير التعليم ط الضوء على الاىداف نسل

                                                             
 اجستتَم،مذكرة  التسيير لعالي دراسة حالة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم: كفاءة اعضاء ىيئة التدريس واثرىا على جودة التعليم انوال بمور  - 1

، 2012-2011، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ ، بزصص ادارة ابؼوارد البشرية ، جامعة منتوري قسنطينة ،ابعزائر ،  غتَ منشورة 
 .11ص

 .32-31، ص ص  مرجع نفسونوال بمور : - 2
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 جل تطوير التعليم الأىداف الواجب تحقيقها من أ -1.3

 تنمية قدرات ابؼتعلم على الانتاج ابؼعرفي عوض تنمية قدرة ابغفظ والاستًجاع . -

نتاج ابؼعرفة عوض ابغصول على الشهادة ، أي تكوين قدرة ذاتية على الابداع ، توليد ابغوافز لدى ابؼتعلم لإ -
سيس قاعدة صلبة من الفهم والاستيعاب الشامل والعميق بغركة ابغياة بدا فيها من تفاعل الانسان تع أي لابد من

دراك ابغي للماضي بكل بذاربو سواء ان كانت ىذه ابغركة في حالة عطاء او مع متغتَات ابغياة من حولو والإ
 : 1تعليم والتي توجب برقق التاليفبهذا نستطيع مواجهة العوبؼة حيث وفي ضوئها بيكن تصور مستقبل التراجع ، 

 تنمية القيم والابذاىات الابهابية . *

* تعليم التفكتَ حيث ان كثرة من ابؼتخرجتُ سنويا لا بوسنون التفكتَ العلمي لأنهم يفتقرون للقدرات العقلية 
 فة .ابؼكتسبة التي تؤىلهم لتفكتَ العميق والذي يعتبر اساس الابتكار ومن ثم الاضافى الى ابؼعر 

 * توظيف التعليم لبناء قدرات التعليم الذاتي .

 للمعلم وطرق ومقررات التدريس. الكفء* الاعداد 

 ىمية الاقتصادية والاجتماعية للتعليم الأ -2.3

وذلك من خلال اسهام التعليم في كافة ابعوانب  بوتل التعليم ابنية كبتَة في المجتمع والاقتصاد وتطوربنا ،      
قتصاد ، الاقتصادية والاجتماعية ، وتبرز ابنية التعليم ودوره في المجتمع وتطوره وبالذات ابنيتو ودوره في عمل الا

 :  2وتنميتو وذلك من خلال اسهامو فيما يلي

ة في مثل للموارد ابؼتاحبرقيق التخصيص الأبؽا العمل على توفتَ القدرات الادارية والتنظيمية والتي يتم خلا -
 و مادية .الاقتصاد سواء كانت طبيعية أو مالية أ

                                                             
: ادارة المنح والمعونات التعليم في الوطن العربي ، التعليم العربي في عصر العولمة ضرورات غائبة و وتقليدية غالية ، عبد القادر حسن  - 1

،  ، منشورات ابؼنظمة العربية لتنمية الادارية 2009، طبعة  بحوث اوراق عمل مؤتمر المعونات والمنح الدولية واثرىا على تنمية الوطن العربي
 .185-172، ص ص  2009مصر، افريل ، 

 .99 -89، ص ص  مرجع سبق ذكرهفليح حسن خلف :  - 2
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بابؼعلومات وابؼعارف وابؼهارات  الدور الاساسي الذي يؤديو التعليم في تطور قدرات العاملتُ من خلال تزويدىم -
اث التطور العلمي والتكنولوجي حداىم بشكل ملموس وواضح في إن يسل تطويره بيكن أن التعليم ومن خلاإ -

 وبالذات عندما يتم التوجو بكو العمل على تطوير التعليم ابؼتصل بالبحث العلمي والتطور التكنولوجي .

 في عملو وتنميتو وتطوره . إن التعليم يسهم في تلبية احتياجات الاقتصاد -

وعي الفرد وثقافتو يساىم في برقيق الرشد ن التعليم بتوفتَه للمعلومات وابؼعارف وإسهامو في زيادة درجة إ -
 والعقلانية في سلوكو .

 لمنظومة التربية والتعليم العالي في الجزائر  ولإنفاقي التحليل التطوريالمطلب الثاني :

فتطوير ىذا  على غرار كل دول العالم يعتبر قطاع التًبية والتعليم بردي بصيع دول العالم بدا فيها ابؼتقدمة ،  
القطاع بهب ان يكون دائما متواصلا بؼواكبة بـتلف التطورات ابغاصلة على بصيع الاصعدة ، حيث دائما ما 

حيث انفقت على  تتواجد برديات جوىرية تواجو نظم التعليم ، وىذا ما وجدتو ابعزائر ابؼستقلة في صوب اىدافها
 و.وأعطتو العناية الازمة لتحسينو وإنعاش ىذا القطاع

 التحليل التطوري لمنظومة التربية في الجزائر أولا : 

 (1976-1962ولى )المرحلة الأ - 1

وجدت ابعزائر بعد الاستقلال كدولة ، دمار اقتصادي واجتماعي كبتَ حيث شاعت نسبة الامية وانتشرت       
 الامراض وابعهل وقلة البتٌ التحتية وابؼوارد البشرية ابؼؤىلة وابؼؤطرة .

وكان اكبر برد للجزائر انها اطلقت موسم دراسي بعد ثلاثة اشهر فقط من الاستقلال وورثت ابعزائر من      
ول تعليم قراني في ابؼدارس والزوايا القرآنية ، والثاني نظام تعليمي نظامتُ تعليميتتُ بـتلفتتُ ، الأ ابغقبة الاستعمارية

و بوافظ على ابؽوية لأول سلبية انو كان تقليدي اما الابهابي فيو ىو انالفرنسي ولكل منهما سلبياتو وابهابياتو ، فا
نو نظام عصري لكن سلبياتو انو يطمس ابؽوية الاسلامية العربية ما النظام الفرنسي الابهابي منو أأ الوطنية ،

في تلك الفتًة  للمجتمع ابعزائري ، ولكن كان من ابؼستحيل لدولة ابعزائرية ان تقوم بتعسيس نظام تعليمي حديث
ابغساسة ، وبالتالي كان ابػيار الاستمرار بنفس التنظيم والتسيتَ الذي كان سائدا في ابغقبة الاستعمارية ، ثم 

 وضعت خطة تعليمية تتماشى وابؼتطلبات ابؼبتغاة وجعلت اولوياتها التالي :
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 . تعميم التعليم بإقامة ابؼنشات التعليمية وتوسيعا الى ابؼناطق النائية -

 جزأرة اطارات التعليم . -

 ة عن النظام التعليمي الفرنسي .تكييف مضامتُ التعليم ابؼوروث -

 التعريب التدربهي لتعليم .  -

 اما عن تنظيم التعليم في ابعزائر فقد قسمت ىيكلتو الى ثلاثة مستويات كما في معظم دول العالم ىي :

 سنوات ويتوج بامتحان السادس . 6ويشمل يشمل  :التعليم ابتدائي   -1.1

 : ويشمل التعليم العام والتعليم التقتٍ و التعليم الفلاحي . التعليم المتوسط- 2.1

 5سنوات في التعليم الثانوي العام ، اما التعليم الصناعي والتجاري يدوم  3: ويدوم  التعليم الثانوي- 3.1
 سنوات . 3سنوات والتعليم التقتٍ 

 (2003 -1976المرحلة الثانية )  - 2

التكوين في ابعزائر وأعاد م التًبية و ابؼتضمن تنظي 1979افريل سنة  16ابؼؤرخ في  35-76بدأت بصدور أمر    
 عادة ىيكلة التعليم كالتالي :مر إىذا الأ

سنوات يشمل ثلاثة اطوار مدة كل طور ثلاثة سنوات حيث أن الطور الأول  9مدتو  : ساسيالتعليم الأ –1.2
 والثاني يعوض التعليم الابتدائي سابقا ، والطور الثالث يعوض التعليم ابؼتوسط سابقا .

 .سنوات بىتتم باجتياز شهادة البكالوريا بـتلف الشعب ثم الالتحاق بابعامعة  3: يدوم  التعليم الثانوي - 2.2

 الى يومنا ىذا ( 2003المرحلة الثالثة )  -3.2

ام التعليمي في ابعزائر ، لكن لنظ وابعذريةالعميقة  بإصلاحاتالثمانينات وبداية التسعينات بدأت ابؼطالبة  منذ    
وكان  2000لى غاية سنة ت من القرن ابؼاضي اخرت ابؼوضوع إحداث التي عرفتها ابعزائر في عقد التسعيناالأ

 .2004-2003وطبقة في السنة الدراسية  2001الاصلاح ابعديد في 
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 من :  08/04وتتكون ابؼنظومة التًبية ابعزائرية من ابؼستويات التعليمية التالية حسب قانون 

 سنوات ؟ 6و  5: ويلتحق بها الاطفال مابتُ  التربية التحضيرية  -أ

 سنوات وىو التعليم الاجباري . 9وابؼتوسط ومدتو  : والذي يضم التعليم الابتدائي التعليم الاساسي -ب

 3: ىو ابؼسلك الاكادبيي الذي يلي التعليم الاساسي الالزامي ليدوم  التعليم الثانوي العام والتكنولوجي -ج
 لالتحاق بالتعليم العالي .سنوات ويتوج بشهادة البكالوريا ثم ا

 والتعليم لانفاق على قطاع التربيةا ثانيا : 

الدولة لتشكيل راس مال بشري ، وبشة  يشكل الانفاق على التعليم مؤشرا على الابنية النسبية التي توليها    
ناىيك عن بؿاولات برستُ النوعية في  سباق  غتَ بؿسوم بتُ الطلب على التعليم ابؼتزايد بالكم وبطول التعليم ،

ظل ابؼوارد المحدودة ابؼخصصة لقطاع التعليم في اطار التزامات الدولة الاخرى ، وعلى وجو ابػصوص الانفاق على 
الدفاع ، وىكذا بقد ان نسبة الانفاق على التعليم الى الانتاج الوطتٍ الابصالي ىي في ابغدود العابؼية وان تراجعت 

دولار امريكي عام  122كان ىذا الرقم   UNESCO 1997حسب منظمة  1995و  1985بتُ عامي 
 1في الدول العربية . 1995دولارات عام  110وتراجع الى  1985

نفاق على التعليم ، فابؽدف من الاستثمار في التعليم والإوبذدر الاشارة الى وجود فرق بتُ الاستثمار في التعليم   
مار ابغياة وبالتالي توفتَ حياة راقية ، اما الانفاق على التعليم ىو احد وسائل الاستثمار ىو اعانة الانسان على اع

وتعتبر 2ويقصد توفتَ الاموال ابؼادية والعينية للعملية التعليمية ، أي يتلخص الفرق في العلاقة بتُ الكل وابعزء 
نفق على تطوير ىذا حدود قدراتها ابؼالية ان ت ابعزائر دولة كسائر غتَىا من الدول تولي اىتماما بالغ الابنية وفي

تولي اىتماما خاصا بو كون ان منظومة التعليم بدختلف اطوارىا ، تعتبر ابؼصنع الذي يبتٍ القطاع ابغساس و 
 الكفاءات البشرية في بصيع الاختصاصات .

 

 
                                                             

 . 496،ص مرجع سبق ذكرهمصطفى طلبة :  - 1
 .46، ص 2009، الطبعة الأولى ، دار الفكر العربي ، القاىرة ، مصر ،  : الاستثمار في التعليمعلى ابضد مدكور  - 2



 الثاني                                                    واقع اقتصاد المعرفة في الجزائر الفصل 
 

04 
 

 وجدول التالي يبتُ عدد ابؽياكل التعليمية بؼختلف الاطوار التعليمية :

 2010سنة  :  عدد المؤسسات التعليمية لمختلف الاطوار01-2جدول رقم                         

 *معهد          ثانوية         متوسطة        ابتدائية        
      18922       4901         1813         4307 

Source :www.ONS.dz ; Rétrospective Statistique  2011 ,12/04/2018,22 :10. 

 .2006* احصائية نفس ابؼوقع لسنة 

ا على عدد ابؼؤسسات التعليمية التي قامت الدولة ابعزائرية بتشييدى احصائيات  حيث ان ابعدول التالي يبتُ   
ىياكل تعليمية  ابعزائر قامت بتسريع وتتَة ابقاز حيث نلاحظ ان 2006الى سنة  سنوات منذ الاستقلالاللي توا

 18922سنة قامت بتشييد  44، حيث وفي ظرف جديدة لتلبية ابغاجة ابؼتزايدة في ظل ارتفاع عدد السكان 
طوار التعليمية الثلاثة ىذا الامر اذى مؤسسة تعليمية للأ 25636ثانوية أي  1813متوسطة و 4901ابتدائية و

الاكتظاظ ابؼدرسي ابؼعيق لعملية التحصيل العلمي ،  الى الانتشار الواسع للمؤسسات التعليمية والقضاء على
 .   2016لىإ 2006وابعدول التالي يبتُ تطور عدد ابؼؤسسات التعليمية من 

2016-2006ف الاطوار الدراسية من : يمثل تطور عدد المؤسسات التعليمية لمختل )02-2 (جدول
  

 سنوات 10التطور خلال  2016 2006 السنة
 226 25862 25636 *التعليميةعدد ابؼؤسسات 

 الابتدائيات + ابؼتوسطات +الثانويات.  -*

 ابػاص بوزارة التًبية والوطنية . 2016: من اعداد الطالبة اعتمادا على احصائيات ابعدول السابق و تقرير الدخول ابؼدرسي  المصدر

وذلك   2006من ء داسنوات إبت 10ات التعليمية خلال نلاحظ من خلال ىذا ابعدول تطور عدد ابؼؤسس   
ل على عزم ابعزائر في برستُ ابؼستوى ذ شيءن ذل على الدراسية وىذا إمؤسسة بؼختلف الاطوار  226 بابقاز
 ئر منذابعزا ارع وبرسن مؤشرات التنمية البشرية التي عرفتهابيغرافي ابؼتسي وتطويره خاصة في ظل التزايد الذالدراس

 اية الثمانينات وابؼوضح في ابعدول التالي :نهاية السبعينات وبد
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 2015-1980للفتًة بفتدة من في ابعزائر  HDI: مؤشر التنمية البشرية 03-2جدول رقم                 

2015*  السنوات 1980 1990 2000 2004 2005 2007 2010 2011 2012 
0.745 0.713 0.711 0.710 0.691 0.680 0.728 0.625 0.562 0.461 HDI 
Source : Human development Report 2013,United Nation Development Programme 

(UNDP),New York ,2013,p145. 

 .2016احصائية نفس ابؼوقع لسنة   *

وىذا راجع الى برسن معيار الصحة  2015الى غاية  1980حيث نلاحظ برسن في مؤشر التنمية البشرية من 
بل عدد وابعدول التالي يبتُ عدد التلاميذ في الأطوار الثلاثة في ابؼقام و ابؼستوى ابؼعيشي في ابعزائر،و التعلي

 .2016-  2015الاساتذة لدخول الإجتماعي

 2016لسنة ة : عدد التلاميذ المتمدرسين في مقابل عدد الأساتذ( 04-2)جدول          

 .2016-2015: احصائيات وزارة التًبية والتعليم الوطتٍ المصدر 

التعليمية  من ابعدول نلاحظ توازن في عدد التلاميذ في ابؼقابل الاساتذة ابؼدرستُ في بـتلف التخصصات    
حيث عملت ابعزائر على تكوين اساتذة وبذنيدىا من اجل تدارك أي نقص قد بودث في القطاع التعليمي وأولت 

من  أساتذة استقدامساتذة في بـتلف التخصصات والقضاء على اسلوب عناية كبتَة من حيث القيام بتكوين الا
ان تكون  بإمكان ابعزائرلد حديث الاستقلال ولم يكن عربية اخرى لتدارك  النقص الفادح في ،كون ابعزائر بدول 
ة في ظرف قياسي ، ولكن اقامت في نفس الوقت العزم ان تعطي ابنية كبتَة لتعليم وان تقوم بتجهيز أساتذ

التالي يبتُ تطور نسبة الانفاق على  والرسم البياني، الإنفاقنصيب اوفر من  وإعطائوجامعات قطاع التعليم العالي 
 وىو كالأتي: 2011الى سنة  1962ة التعليم الى الانفاق العمومي و الانتاج المحلي الابصالي من سن

 

 

 

 عدد الاساتذة                   عدد التلاميذ          
            8451370                           430454 
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 2011الى  1965: تطور نسبة الانفاق على التعليم الى الانتاج المحلي الابصالي من  01-2رقم شكل بياني     

 %الوحدة :                                                                                         

 
 من اعداد الطالبة إعتمادا على :

www.ONS.dz: 2012 ,Rétrospective Statistique 1962-2011, 10-05-2018,12 :36. 

  .         2011-2001والأمانة العامة بعامعة الدول العربية  2010-2003بؼزيد من التوضيح انظر التقرير العربي ابؼوحد  *

جد ضئيلة  الاستقلال لكن كانت تعليم منذن ابعزائر قامت بالإنفاق على الالسابق أ ضح من خلال ابعدوليت    
مكانيات التي كانت موجودة اثناء تواجد الاستعمار ابعزائر فقط على الإ حيث إعتمدت 1964و1963في سنة 

نلاحظ من خلال بيانات ابعدول السابق توسع ابعزائر في عملية  1963الفرنسي كهياكل التعليم ولكن منذ سنة 
 %ب 18.48، اذ وصل الانفاق العمومي على التعليم الى نسبة 1965الانفاق على التعليم وىذا واضح سنة 

،  2011الى  1975من الانتاج المحلي الابصالي وىو رقم كبتَ بابؼقارنة مع السنوات اللاحقة من % 4.8أي 
ويفسر ذلك بان ابعزائر كانت تعاني فعلا من نقص ابؽياكل التعليمية والكتب وابؼناىج الدراسية كذلك الأساتذة 

 اق على التعليم والنهوض بالقطاع .ية للإنفبسبب حاجة الدولة ابعزائر % 18.48وبالتالي ارتفع الرقم الى 

 مر النظام بعربعة مراحل ىي : التحليل التطوري لمنظومة التعليم العالي :ثالثا 

 ورثت ابعزائر بعد الاستقلال جامعة وحيدة ، ىي جامعة ابعزائر والتي  : 1969-1962ولى المرحلة الأ -1

دب والعلوم الاجتماعية وكلية ابغقوق والعلوم وكلية الأت ىي الطب وكلية العلوم ربع كلياكانت تضم أ  
الاقتصادية، و ابؼعهد الوطتٍ متعدد التقنيات بابغراش وابؼدرسة العليا لتجارة ، وما بيكن ملاحظتو ان ىذه 
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و جامعة قسنطينة 1966جامعة وىران ة ابعزائر العاصمة وضواحيها ،ثم تم إنشاء ابعامعات تقع في نفس ابؼنطق
1967 1 . 

نشاء وزارة التعليم العالي والبحث العلمي : بدأت ىذه ابؼرحلة بإ  1984-1970المرحلة الثانية  -2.2
ه الفتًة وربطها بابعانب بذدد المحتوى البيداغوجي خلال ىذ بعدما كانت تابعة لوزارة التًبية الوطنية، كما 1970

عليم العالي وكذلك تعريب معظم التخصصات التطبيقي و تكثيف عدد ابعامعات لتسهيل التحاق الطلبة بالت
 .2ابؼوجودة في ابعامعات 

نظام التعليم ليتوافق مع التغتَات الاجتماعية والاقتصادية  : تم تقوية2004- 1984المرحلة الثالثة  -3.2
 وقد عرفت ىذه ابؼرحلة ارساء شبكة جامعية واسعة على بـتلف جهات الوطن . للمجتمع

: في اصلاح جديد شرعت منظومة التعليم العالي في اصلاح الى يومنا ىذا 2004المرحلة الرابعة من  -4.2
 3جديد يصطلح عليو "ليسانس ، ماستً ، دكتوراه".

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1  - M.E.S.R.S(2013) :L’enseignement Supérieur et La Recherche Scientifique en Algérie 
50 années du Développment 1962-2012.www.mesrs.dz/documents/12221.  

 .222، ص  : مرجع سبق ذكرهفريد لرقط  - 2
 .134-133،ص ص مرجع سبق ذكرهبؿمد دىان ، - 3
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 تطور الانفاق على التعليم العالي : 02-2رقمشكل                     

 %الوحدة :                                                                           

 
Source : www.M.E.S.R.S.dz ,Rappore 2016 ,13/3/2018,13 :26. 

   الى غاية  1970 السبعينات أي من   لى التعليم العالي بشكل مستمر منذارتفعت نسبة الانفاق ع    
لك راجع الى تعثر ميزانية الدولة ابعزائرية بابلفاض اسعار ذالتي شهدت ابلفاض و  1985اء سنة ستثنبإ1990

ثم  كون ابعزائر تعافت من الصدمة البتًولية الأختَة ،  1990،وارتفعت النسبة مع سنة 1986النفط العابؼية 
وبيكن إرجاع سبب ذلك الابلفاض الى سوء وتردي  %3.85تراجع الانفاق في السنوات ابػمسة اللاحقة الى 

 نلاحظ برسن ابؼستمر الانفاق 2000سنة  وابؼعروفة بالعشرية السوداء ،ومنذالاوضاع السياسية داخل البلاد 
ن ابعزائر كما أ  بوجو كاف، لتعليم وابؼعرفيرورة الاىتمام بالقطاع اتعليم ويرجع سبب ىذا التوسع الى ضعلى ال

مر بفتًة الستينات بقد ابعزائر  وبزصصات جديدة ، اذا ما قارنا الأعملة على زيادة عدد ابعامعات وفتح فروع 
كانت بستلك جامعة وحيدة موروثة استعماريا وىي جامعة ابعزائر وفي منتصف السبعينات بقد تطور قليل جدا في 

ورة الى امعة ابعزائر استدعت الضر م ولايات الوطن عن جت جديدة بحكم البحث ابعغرافي بؼعظاز جامعاوتتَة ابق
 زيادة في وتتَة ابقاز ابعامعات بحث اصبحت توجد عل اقل جامعة واحدة في كل ولاية من ربوع الوطن ، وقد
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ة ضخمة جدا من اجل تشييد جامعات جديدة ماسيخصصت ابعزائر اغلفة مالية خلال بـططاتها الرباعية وابػ   
 .خاصة في ظل برسن مستويات ابؼعيشة وتطور عدد الطلبة الناجحتُ في شهادة الباكالويا سنويا

 نقائص التعليم العالي في الجزائر  رابعا :

طوير قطاع التعليم العالي ، إلا على الرغم من حجم الانفاق السنوي الذي بزصصو الدولة من ابؼيزانية ابؼوجو لت   
ابعامعات ابعزائرية لا ترقى الى ابؼستوى ابؼطلوب ورغم ابغجم الكبتَ من الطلبة ابؼتخرجتُ سنويا  مردوديةن إ

يل ترتيب ابعامعات العابؼية ولا يرقا تكوينها اليها بقى في ذوحجم الشهادات ابؼمنوحة ، لا ان ابعامعات ابعزائرية ت
، ويبقى ختَةإلا في  السنوات الأ لى بصلة من ابؽفوات التي لا توضع بعتُ الاعتباررجعو ابػبراء إالأمر أ، وىذا 

كمنهجية تدريس   LMDرض الواقع بؿتشم جدا خاصة في ظل توجو ابعزائر الى تطبيق نظام تطبيقها فعليا في أ
 التالي :جديدة في ابعزائر ، بيكن ابصال بعض ىذه النقائص التي توجد ضمن جامعات في 

 عف الابداع ابعامعي من قبل الطلاب.ض -

 . والتذكر تعود الطالب على الاسئلة النظرية وأسئلة الاستًجاع -

 عدم ارتباط بزصصات ابعامعية بدتطلبات سوق العمل ، وضعف البحث التجريبي . -

 وز وتطور .اصبحت الغاية من التعليم ابعامعي امتلاك الدبلوم ابعامعي وليس وسيلة تثقيف وبر  -

ن يعخد قسطو من الاىتمام ، وضرورة برقيق بعض الامور من ى القائمتُ على القطاع التعليمي ألذلك بهب عل
 اجل انعاش التعليم في ابعزائر ، بيكن تقسيمها الى :
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 أمور يجب توفرىا في التعليم العالي  -1

 :1بيكن تقسيمها الى شقتُ امور واجبة على ابعامعات وأمور واجبة على القطاع الاقتصادي وىي كالتالي 

 من جهة الجامعات  -2.1

الشروط ابؼشجعة على الابتكار ، لأن بهب على الاساتذة الباحثتُ وابؼستَين الفاعلتُ في التطوير التًبوي اظهار -
 . 2بلراطا بكل وعي في مشروع التطوير ابؼؤسسيالأستاذ ابعامعي أكثر حظا والأجدر إ

   لطلاب في بؾال التخصص. ة تهتم بشكل خاص في تطوير مهاراتبناء ابؼقررات دراسي -

 ضرورة برسيس الطالب بعبنية كعنصر داعم في الاقتصاد . -

 برفيز الطالب على البحث في ابؼراجع وابؼواقع الالكتًونية والاختبار التجريبي . -

 دعم تعلم باللغة الام الى جانب اللغة الابقليزية ، خاصة في التخصصات العلمية . -

 من جهة القطاع الاقتصادي  - 2.2

 ربط ابعامعات بالقطاع الاقتصادي .-

 بسديد فتًات تكوين الطلاب في ابؼؤسسات الى اقصى حد بفكن ، وضرورة التطبيق الفعلي ابغي . -

في البلد ، كون ابؼعرفة ابعديدة  امعات بالشركات متعددات ابعنسيات ابؼوجودة ضرورة احتكاك الطلاب في ابع -
والتكنولوجيا ابؼتطورة عادة ما تكون متوفرة في مثل ىذا النوع من الشركات ، وليس ابؼقصود ىنا انها الوحيدة 

 القادرة على نقل ابؼعرفة الى الطلبة .

 

 
                                                             

،  الرصينة في العالم يم في مؤسسات التعليم العالي في ضوء التجارب المعاصرة للجامعات: معايير الجودة والاداء و التقسعدى عطا  - 1
 .190-174، ص ص 2011الطبعة الأولى ، دار البداية لنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن ، 

-271، ص ص  2010الدار العربية للعلوم لطباعة والتوزيع ، بتَوت ، لبنان ،  ،: الطبعة الأولى  : الابتكار في التعليم العاليبؿمد ابؼقريتٍ - 2
274. 
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 ىميتة وأ المطلب الثالث : مفهوم التكوين

رغم تعدد التعاريف ابػاصة بالتكوين ، إلا انها تتمحور حول نفس الافاق ابؼبتغاة على ابؼستوى الكلي وابعزئي منو 
 وعلى ىذا الاساس سوف نعرض البعض منها :

  التكوين في المؤسسة الاقتصادية أولا : 

 وابؼهارات التي تؤدي الى زيادة معدلات فراد بدجموعة من ابؼعلومات ك النشاط الذي يهدف الى تزويد الأىو ذل  

بسكتُ الافراد من برمل مسؤوليات نشاط بـطط ومستمر يهدف الى كما يعتبر التكوين   أعمابؽمداء الافراد في أ
كبر من العمل ، وكذا مواجهة التغتَات التي بردث في النظم الاقتصادية والاجتماعية ومواكبة التطور العلمي أ

 1توى ابؼؤسسة .والتكنولوجي على مس

اذن التكوين داخل ابؼؤسسة ىو عملية صقل ابؼهارات وبريينها بؼواكبة التغتَات ابغاصلة في ميدان العمل ، او    
 تعلم مهارات جديدة من اجل برستُ قدرة الافراد على اداء عملهم .

 نواع التكوين داخل المؤسسة أ -1.1

بزتلف باختلاف نشاط ابؼؤسسات او التكنولوجيا او نشاطها ، وعلى ابؼؤسسة نواع من التكوين ىناك عدة أ   
 : 2اختيار ما يناسبها بفا سنذكر فيما يلي برت التقسيم التالي

 وينقسم الى : ولى من التوظيففي الأيام الأالتكوين  -1.1.1

 :التوجيو العام  -

 ويكون لتعريف العامل بهيكل ابؼؤسسة وطرق عملها . 

  :لأولياالتكوين التخصص  -

 وخصائص الوظيفة التي سوف بيارسها العامل . والإجراءاتويعتي في الدرجة الثانية ويتضمن ابؼعلومات 
                                                             

، مذكرة ماجستتَ ، كلية العلوم الاقتصادية واقع تكوين الموارد البشرية في ظل اقتصاد المعرفة في المؤسسة الاقتصادية بلجبل بؿمد خالد :  1
 .48، ص  2009-2008، سكيكدة ، ابعزائر ،  1955اوث  20ة ، جامعة والتجارية وعلوم التسيتَ ، بزصص اقتصاد وتسستَ مؤسس

 .61-59: ص ص  : مرجع نفسةبلجبل بؿمد خالد  2
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  :  ثناء تأدية الخدمةالتكوين أ -.

 وذلك بالتوجيو ابؼستمر من الرؤساء اثناء العمل .

 التكوين خلال مراحل متقدمة من العمل : -2.1.1

 ويظم التكوين بغرض بذديد ابؼعلومات و التكوين بغرض التًقية .

 التكوين من حيث اماكن التكوين : -3.1.1

  التكوين داخل المؤسسة : -

 حيث تستعتُ بدكونتُ من داخل او خارج ابؼؤسسة . 

 : التكوين خارج المؤسسة  -

 .ويكون التكوين خارج الاطار ابعغرافي للمؤسسة ويكون اما عن طريق شركات تكوين خاصة او برامج حكومية  

 بحيث ابؼصطلحتُ ، ولكن يوجد اختلاف بتُ  مصطلح التكوين ابؼهتٍ كذلكويطلق عليو  التعليم المهني : ثانيا :
وتفرع ثالث وىو  (التمهتُ)والفرع الثاني  (الاوليالتكوين ابؼهتٍ ) ثلاثة تفرعات ، كفرع اول يسمىم يض التكوين

 . (التكوين ابؼتواصل)

بفنوح من مؤسسات التعليم ابؼهتٍ بعد الطور الاجباري في  التعليم الاكادبيي والتعىيلي بعنوويعرف التعليم ابؼهتٍ 
مؤسسات التًبية الوطنية ابؼوجو اتلى التلاميذ ابؼقبولتُ في التعليم ما بعد الاجباري والذين اختاروا ىذا النمط من 

 1التعليم .

 

 

 

                                                             
 .145، ص  مرجع سبق ذكرهبؿمد دىان : - 1
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 المطلب الرابع : تطور نظام التكوين في الجزائر 

 ر باربعة مراحل وىي :مر تطور النظام التكويتٍ في ابعزائ

 1969-1962مرحلة  أولا :

لكن  1962متدرب سنة  17000مركز تكوين مهتٍ قادر على استقبال  73ورثت ابعزائر عن الاستعمار    
الى  1964وعملت ابعزائر ابتداء من  اغلقت بسبب مغادرة الاطارات الاوروبية التي كانت تعمل على ستَىا ،

انشاء مصلحة متخصصة في التكوين ابؼهتٍ في كل القطاعات العمومية وزاعادة فتح مؤسسات التكوين التي كانت 
موجودة ومع ذلك لم تهتم ابعزائر خلال ىذه الفتًة بشكل كاف بانشاء مراكز تكوين ابؼهتٍ حيث لم تاخد بعتُ 

 تاج وضرورة التكوين الفوري للعمال .الاعتبار احتمال توسع الان

  1985 -1970المرحلة الثانية  ثانيا:

اتضح خلال تطبيق ابؼخطط الرباعي الثاني في التسعينات ان ابؼراكز ابؼوجودة وكذا البعثات ابػارجية لتكوين الفنيتُ 
 يتطلبها ىذا ابؼخطط ومن ثم لم تكن كافية لتدريب العمال ولم تكن كافية لتلبية ابغاجات من ابؼوارد البشرية التي

مركز تدريب مهتٍ لتدريب الافراد ، وازداد  100وضعت ابعزائر ىذا الانشغال بؿل الاىتمام حيث تم انشاء 
 الاىتمام بابؼعاىد العليا ابؼتخصصة وابؼعاىد التكنولوجية لتكوين الاطارات الفنية ذات مستوى عالي .

فشلوا في النظام ابؼدرسي وكذلك تسليط البلد من اليد العاملة  بهدف التكوين كفء الذي 1978وجاء مرسوم 
وبالتالي انشاء عدة انواع من ابؼراكز بؽذا الغرض كمراكز التكوين ابؼهتٍ والتدريب ومعاىد التكوين ابؼهتٍ ومعاىد 

 التكوين ابؼتخصصة حسب ابؼهن .

ها في تكوين اليد العاملة التي برتاجها صدر قانون بىص التدريب لتفعيل دور ابؼؤسسات ومشاركت1981وفي سنة 
 والتي كان على اثرىا :

 .1982انشاء ابؼعهد الوطتٍ لتكوين ابؼهتٍ  -

 انشاء مراكز التعلم عن بعد . -

 انشاء مراكز دراسة والبحث حول ابؼهن والكفاءات . -
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 1999-1986المرحلة الثالثة ثالثا :

اللاترابط بتُ بـرجات التعليم وحاجات المجتمع وخاصة ابغاجة للقطاع حيث في منتصف الثمانينات ظهر نوع من 
الانتاجي ، من اطارات ابؼناسبة ،فهياكل التكوين العمومية كانت تنظر الى التعليم من جانب اجتماعي وليست 
اقتصادية وبالتالي انفصلت على النظام الانتاجي ومن اجل التغلب على ىذا ابؼشكل اقيمت شراكة بتُ 

 ؤسسات العمومية ابػاصة والأجنبية .ابؼ

تم انشاء الصندوق الوطتٍ لتطوير التمهتُ والتكوين ابؼتواصل للبحث عن مصادر اخرى لتمويل  1998وفي سنة 
 بنها :الاصلاحات ظهرت انكسارات كثتَة أ و وفي ظل ىذهإلا أنالتكوين ، 

 انشاء الالاف من ابؼنشات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة التي ليست بؽا قدرة مالية على ترتيب عملها. -

 عدم توافق بـرجات التكوين ابؼهتٍ مع معايتَ ابعديدة التي برتاجها الشركات متعددة ابعنسيات . -

 وما بعدىا ( 2000المرحلة الرابعة ) رابعا : 

 حيث جاعت بجملة من الاصلاحات والتي تهدف الى اعادة التكوين ابؼهتٍ اتلى مساره الاصلى ، وادخال وتعزيز 

 وابعدول التالي يبتُ معاىد التكوين ابؼهتٍ وابؼعاىد، 1مهن الاقتصاد ابؼعرفي والتي تبتٌ اساسا على ابؼعرفة
 .2007لتكوين ابؼهتٍ سنة  ابؼتخصصة

 وفيما يلي جدول يبتُ تطور عدد ابؼسجلتُ في التكوين ابؼهتٍ :

 

 

 

 

 
                                                             

 .219-217،ص ص  مرجع سبق ذكرهفريد لرقط :  - 1
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 2010-2000تطور عدد المسجلين في التكوين المهني : (05-2 )جدول رقم

 التكوين عن بعد           التمهتُ          البيان                 
              2000            162025             13501 
              2001            187413             10334 
              2002            185980             14938 
              2003            171043             14853 
              2004            225723             13771 
              2005            223758             20931 

          2006              210943           29866 
            2007             176052           31505 
            2008             261365           34204 
            2009             261117            41065 
            2010             219049           34897 

 .220فريد لرقط : مرجع سبق ذكره ، ص  نقلا عن ابؼصدر :

من خلال معطيات ابعدول السابق نلاحظ زيادة مستمرة في عدد الاشخاص في التكوين ابؼهتٍ خلال الفتًة     
لتي قامت بها السلطات وابؼتمثلة في حيث في ظل التحسينات ابعذرية ا 2010الى  2000ابؼمتدة من 

لاصلاحات الكثتَة ، والتي عملت على احياء شريان التكوين ابؼهتٍ خاصة في ظل ظهور بزصصات تطبيقية ا
جديدة في عالم الشغل وكما ىو معلوم ان ابعامعات يتخرج منها اعداد كبتَة من الطلاب حاملي الشهادات 

بيقي ، فالتكوين ابؼهتٍ يعمل على تلبية حاجيات سوق العمل من حيث ان والغتَ مؤىلتُ بساما في ابؼيدان التط
طلاب التكوين بيتلكون مهارات اكثر اكتسبوىا خلال سنوات الدراسة التطبيقية وكما ىو معلوم ان زيادة عدد 

  :كما يوضحو ابعدول التالييادة عدد معاىد التكوين  الاشخاص ابؼسجلتُ سنويا في التكوين استدعي الامر ز 
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    2010سنة  معاىد التكوين ابؼهتٍ ومعاىد ابؼتخصصة لتكوين ابؼهتٍ : )06-2(جدول رقم            

 الاستيعاب         عددىا               البيان             
 225180           985                معاىد متخصصة لتكوين ابؼهتٍ

 46925            118                 معهد التكوين ابؼهتٍ
Source :www.ONS.dz, ONS, Annulaire Statistique de l’Algérie 2011,14/04/2018 ,14 :08. 

 تقييم البحث والتطوير في الجزائر  : المبحث الثاني

 للاقتصادقامت ابعزائر ابؼستقلة برفع مقدار الاىتمام على مر السنوات بالبحث والتطوير كونو اقصر طريق    
 للوصول الى الابتكار وبرقيق ابؼزايا التنافسية .

 ول : مفهوم البحث والتطوير المطلب الأ

 بقاعتو زاد ابؼستوى العلمي وابؼعرفي.يعد البحث العلمي الأساس الذي يقوم عليو الابتكار فكلما اثبث ىذا النظام 

 أولا : مفهوم البحث العلمي 

ىو عملية فكرية منظمة يقوم بها شخص يسمى الباحث من اجل تقصي ابغقائق في شان مسالة ومشكلة معينة   
 تسمى بدوضوع البحث بإتباع طريقة تسمى منهج البحث بهدف الوصول الى حلول او نتائج صابغة لتعميم على 

ابؼشكلات ابؼماثلة ، وبصفة عامة يقصد بالبحث العلمي تتبع ابغقائق من افتًاضات والوصول الى النتائج 
 1والاستنتاج ، كذلك يعرف بعنو عملية طرح اشكالية قدبية من اجل ابهاد مشكلة جديدة .

 نواع البحث العلمي أ -1

 : 2ينقسم البحث العلمي الى

الباحث من اجل اكتساب معارف جديدة عن الاسس التي تقوم عليها  ويقوم بو البحوث النظرية : -1.1
 الظواىر وتوضح الغموض .

                                                             
 .69ربية رزايقي : مرجع سبق ذكره ، ص  - 1
 .70ص  ،: مرجع نفسوربية رزايقي  - 2
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بهدف ابهاد حل بؼشكلة قائمة  الذي يقوم بو الباحث من البحوث ىو ذلك النوع :البحوث التطبيقية -.2.1
جارب والدراسة ابؼيدانية او التوصل الى علاج بؼوقف معتُ ويعتمد على التجارب والدراسة ابؼيدانية لتاكد من الت

 لتاكد من التجارب في عدة ميادين كالاقتصاد ، الزراعة ، الصناعة والطب .

عن طريق التحستُ  : تهدف الى تطوير التكنولوجي وتطوير التقنيات المحليةبحوث التطوير التجريبي  - 3.1
 .ابؼستمر

 مفهوم البحث والتطوير :  -2

عبارة عن بؿاولة اكتساب ابؼعارف والتنقيب عنها وتطويرىا ثم  بعنوىناك العديد من التعريفات فقد عرفو البعض   
 .1الطريق ابؼؤدي الى اكتشاف ابغقائق في شتى العلوم  بعنوعرضها عرضا مكملا بالذكاء ، كما عرف 

الاستثماري ووفق معايتَ  نفاقللإنشاط علمي وتكنولوجي مؤسسي يقوم على توجو بـطط  بعنوكما يعرف    
ها بوسائل الاختبار ابعدوى التكتيكية والاقتصادية بكو تعزيز ابؼعرفة العلمية العلمية بؼختلف اختصاصاتها وربط

، وبذدر الاشارة الى وجود بحث وتطوير على مستوى 2نتاج وذلك بؼا يضمن تطوير والابتكاروالتطبيق والإ
خر حسب ابؼؤىلات التي وبىتلف البحث والتطوير من بلد لأ ى ابعامعات .ابؼؤسسات الاقتصادية وعلى مستو 

 دول من حيث البحث والتطوير في العالم . 10بستلكها وفيما يلي شكل يبن احسن 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .108، ص  : مرجع سبق ذكرهبقم عبود بقم  - 1
 .71، ص مرجع سبق ذكره ربية رزايقي :  - 2
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 2017سنة دول من حيث البحث والتطوير  ترتيب احسن عشرة: (03-2)شكل رقم 

 
Source : UNESCO 2017 :Human Resources in R&d http://uni.unesco.org 
 13-04-2018,12:23. 

 النظام الوطني للبحث والتطوير المطلب الثاني :

ويعتبر النظام الوطتٍ للبحث  ة البحث والتطوير بعد الاستقلال عملت ابعزائر على تطويره وبرسينو ،منذ نشع   
التطوير احدث الانظمة الافريقية من حيث النشعة ، حيث كان نظامها يعاني ابػراب والتقهقر خلال ابغقبة 

 الاستعمارية ونقص فادح في بدؤىلاتو وبعد الاستقلال تولت ابعزائر مهمة برسينو التدربهي حسب قدراتها .

 تطويرظهور النظام الوطني للبحث وال أولا :

بعد الاستقلال اقتصرت نشاطات البحث والتطوير على بعض الدراسات التي تم الشروع فيها وابقازىا من    
تم انشاء اول ىيئة تهتم بديدان البحث والتطوير بتعاون جزائري فرنسي  1963طرف ابؼؤسسات الفرنسية وفي سنة 

 .1والبحث العلمينات عندما تم خلق وزارة التعليم العالي وتعود اولى المحاولات ابؼتعلقة بالبحث والتطوير في السبعي

 

 

                                                             
 .111فاطمة الزىراء عياد ، مرجع سبق ذكره ص - 1
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 وفيما يلي جدول يبتُ التطور التاربىي بؼنظومة البحث والتطوير في ابعزائر :

 : التطور التاريخي لمنظومة البحث والتطوير )07-2(جدول رقم                         

 تاريخ الانشاء ابعهة                      
 ONRS 1963منظمة البحث العلمي 

 1968 مة التعاون العلمي منظ
 1971 المجلس ابؼؤقت للبحث العلمي 

 1982 بؾلس الطاقات ابعديدة 
 1984 ابؼنظمة الوطنية للبحث العلمي والتقتٍ 

 1986 المجلس الاعلى للبحث
 1990 الوزارة الوصية للبحث والتكنولوجيا 

 1991 والتكنولوجيا والبيئةالوزارة ابؼكلفة بالبحث 
 1991 سكرتارية الدولة للبحث 

 1992 المجلس الوطتٍ للبحث العلمي
 1993 الوزارة ابؼكلفة بابعامعات والبحث

 1994 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
 1995 مديرية التنسيق وتنظيم البحث

 1995 الوكالة الوطنية لتنمية الابحاث ابعامعية 
        2000 الوزارة ابؼنتدبة للبحث العلمي 

Source :www .MHERS.org.gov.3/03/2018,14:00. 

وقد كان خلق ىذه ابؼراكز من اىم الابقازات  فقد وضعت ىذه الاختَة ركائز او اسس نظام البحث والتطوير 
 .1ابعزائري ، من خلال بعث ابؼئات من مشاريع البحث وتوظيف الباحثتُ 

 

 

                                                             

  .113فاطمة الزىراء عياد: مرجع سبق ذكره ،ص1 
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 البحث والتطوير في الجزائر ومؤشرات نواع أالمطلب الثالث:

نواع البحث والتطوير باختلاف البلدان بحيث بزتلف حسب ابؼستوى العلمي وابؼعرفي الذي يسود البلد  بزتلف أ  
فابعزائر تسعى الى تطوير  الامكانيات ابؼادية والبشرية ، توفر على ابؽياكل الاساسية للبحوث والتطوير العلمي ،

 . ، ولكن تبقى مؤشرات قياس البحث والتطوير واحدة من بلد لاخركثركانياتها من اجل البحث والتطوير أام

 نواع البحث والتطوير في الجزائر أولا :أ

ي لاستعمابؽا او :وىي ابؼوجهة من اجل ابغصول على ابؼعارف ابعديدة دون السعساسية لبحوث الأا -1
نو اىم جزء من البحث والتطوير والتي برول التطبيق الى الابتكار ويكون اكثر انتشار في تطبيقها وحقيقة أ

 1ابعامعات ومراكز البحث والتطوير وتكون قليلة داخل ابؼؤسسات  .

 : وتهدف الى تطوير ما ىو مكتسب من قبل أي جعل ابؼعارف العلمية السابقة اكثر البحوث التطويرية -2
تقدما  او اكثر فعالية في ظل التطورات ابغاصلة من بـتلف ابؼيادين والتي تتميز بكونها سريعة جدا في زمننا ابغاضر 

 . 2في ظل ابؼنافسة التكنولوجية والعلمية ابغادة وتكون اكثر انتشارا داخل ابؼؤسسات في اقسام البحث خاصة بها

 والتطوير في ابعزائر:البحث 04-2شكل رقم                          

  
Source :http:// worldbank.org ,4-04-2018 ,12:20. 

                                                             
، بزصص علوم اقتصادية ،كلية العلوم غتَ منشورة اطروحة دكتوراه  ، محاولة تشخيص وتقييم النظام الوطني للابتكار في الجزائربؿمد الطيب:  1

 .36-35الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، ابعزائر ، ص ص
2  - Ahmed Bounfour : Le management des ressources immatérielle :Maitriser les nouveaux 
leviers de l’avantage compétitif, édition DUNOD,paris,1998,p30. 

 بحوث الاساسٌة

 بحوث التطوٌر
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بابؼائة وفي حتُ ان  90تشغل البحوث الاساسية في ابعزائر ما نسبتو  2014وحسب تقرير البنك الدولي لسنة 
 . 1بابؼائة فقط من نفس العام 10مهمشة اذ قدرت ب  بعنها وصفت البحوث التطويرية

ساسية للحصول على معارف ابعزائريتُ بييلون الى البحوث الأن الباحثتُ ل على أذ ذل على شيءن وىذا إ   
 جديدة وابغصول على الشهادات العليا وضعف اقبابؽم على تطويرىا في شكل بحوث تطوير من اجل الابتكار ،
ويرجع السبب الاساسي في ذلك الى ضعف الانفاق على البحث العلمي والبتَوقراطية ابؼعرقلة ونقص ابؽياكل 
ابؼخصصة للبحوث التطويرية اذ ان اغلب الباحثتُ في بؾال التطوير يستكملون التجارب ابػاصة بالبحث في 

 وابؽندسة الطبية  . وابؼيكانيكية والطب زيائيةالفيغياب ابؼراكز ابؼتطورة في ابعزائر كالبحوث ظل مراكز اجنبية في 

  مؤشرات البحث والتطوير في الجزائرثانيا :

باحثتُ في قياس ابؼوحدة ابؼعتًف بها من قبل بصيع دول العالم وال ابػوارزميةتعتبر مؤشرات البحث والتطوير   
 ي اقتصاد كان وىذه ابؼؤشرات ىي :البحث والتطوير لأ

 عدد الباحثين لكل مليون شخص  -1

حيث تعتبر من ابؼؤشرات التي تستعمل في قياس البحث والتطوير في أي منظومة اقتصادية على اعتبار ان    
الباحثتُ ىم العجلة المحركة للاقتصاد ابؼبتٍ على ابؼعرفة كما يعتبر مؤشر في نفس الوقت لقياس النظام الوطتٍ 

في ابؼبحث التالي  والذي سوف نقوم بدراستودورا حابظا في اقتصاد ابؼعرفة  ويلعب العنصر البشريللابتكار 
 .وسوف نقوم بالتطرق بؽذا العنصر في مبحث لاحق مع استظهار الإحصائيات ابؼتعلقة بو

  براءات الاختراع  -2

حسب تصريح ابغفيظ بابؼهدي ابؼدير  2017عابؼيا في مؤشر الاختًاع الدولي سنة  145تقع ابعزائر في ابؼرتبة    
حيث صنفت  2013بسنة  ىذه ابؼرتبة قارنةقمنا بد، واذا ما INAPIالعام للمعهد الوطتٍ للملكية الصناعية 

مراتب  7د بعن ابعزائر قد تراجعت بدقدار ، بق138ابعزائر في ابؼرتبة  WIPOابؼنظمة الدولية للملكية الفكرية
وتعتبر ابعزائر  2من الاختًاعات وبالتالي تراجع تصنيفها الدولي ولم تتحسن بل تراجعت إيداعتها سنوات ، 4في 

                                                             
 

2 - www.wipo.org , Rappore 2017,15/05/2018, 22 :26. 

http://www.wipo.org/
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لم تقدم  2007 الى1996  من الدول التي تعاني ضعف كبتَ في حصيلة براءات الاختًاع ففي الفتًة ابؼمتدة من 
دة براءة اختًاع وىدا الرقم يعادل ما تقدمة دول اخرى خلال سنة واح 2699في ىذه الفتًة الطويلة الا ما يعادل 

من حيث ايداع  2017شارة فان العربية السعودية اول دول عربية في تصنيف ، وللإ 1روبية على غرار البلدان الأ
 .WIPOبراءات الاختًاع حسب منظمة 

 العلميةوالمنشورات مقالات ال- 3 

من الانتاج العربي من  %9.33من انتاج دول ابؼغرب العربي  %30.62بيثل البحث العلمي في ابعزائر      
 .  2، وقد عرفة زيادة ملحوظة في السنوات العشر الاختَة2012الى  2003

 تقييم البحث والتطوير في الجزائر المطلب الرابع:

، في حتُ قيم % 0.2المحلي الابصالي لا يتجاوز  البحث العلمي بوتل نسبة ضئيلة من الناتجان الانفاق على    
قد ارجع الباحثتُ ىذا الضعف الى غياب الكبتَ و  بضعفواغلب الباحثتُ الاقتصاديتُ البحث العلمي في ابعزائر 

ص الكبتَ في ابؼخصصات الدعم والاىتمام الكافي من طرف ابغكومات اللازم لنهوض بالعلم والبحث مع النق
 كذلك ىو ابغال بنسبةابؼالية وىذا ما يفسر تعخر ابعامعات ابعزائرية في بـتلف التصنيفات السنوية بعامعات العلم  

و كذلك صنفت ابعزائر كدولة  حيث تعتبر ضعيفة جدا اذا ما قورنت بنظتَاتها العربية  للمقالات العلمية لنشر في 
بحيث اظهرت الاحصائيات الى اتساع ظاىرة ىجرة الكوادر العلمية من ابعزائر  ابػارج طاردة للكوادر العلمية بكو

الاساسية  خاصة مند التسعينات الفرن ابؼاضي على اعتبار ان ابعزائر دولة لا برتضن العلم ولا تتوفر على ابؽياكل
 : 3التاليمن خلال ابؼعطيات سابقة الذكر وبرليلها بيكن استخلاص  من اجل البحث والتطوير

 : 4من خلال ابؼعطيات سابقة الذكر وبرليلها بيكن استخلاص التالي 

 ولويات .عدم وجود سياسة علمية واضحة بردد الاىداف والأ -

                                                             
1 - www.INAPi.org,Rappore 2016,28/05/2018.,12 :30. 

، ديسمبر  18، بؾلة الابحاث الاقتصادية والادارية ،العدد الاقتصاد الجزائري للاندماج في الاقتصاد العالمي  تحليل جاىزيةبغمر خدبهة : - 2
 .242، جامعة بؿمد خيضر ، بسكرة : كلية العلوم الاق ص2015

ورقة بحثية ضمن ابؼلتقى الدولى حول التنمية البشرية  ، البحث العلمي في الجامعات العربية ودوره في تحقيق التنمية البشريةبؿمد مرزوق :  - 3
 .161، ص 2009مارس  10-09وفرص الاندماج في اقتصاد ابؼعرفة ، كلية ابغقوق والعلوم الاقتصادية ، ورقلة ، ابعزائر ، 

 

http://www.inapi.org,rappore/
http://www.inapi.org,rappore/
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 وبتُ ابعامعات والباحثتُ .وجود فجوة بتُ مصممي ابػطط التنمية  -

 بتَوقراطية نشر البحوث العلمية . -

 مغة بؿلية .من ىجرة أد الذي تعرفو ابعزائرالنزيف ابغاد  -

 ىدف بحث العلمي في ابعزائر ىو الوصول الى درجات علمية عالية وليس ىدفو التطور .-

 أساس المعارفالبشرية  : الكفاءاتالمبحث الثالث 

تعتبر الكفاءات البشرية الاساس الذي تقوم عليو أي مؤسسة والأساس التي تقوم بو البحوث والاكتشافات    
فابؼورد البشري اصبح اليوم اىم من الراس ابؼال ابؼالي في ابؼؤسسة حيث اصبحت قدرة ابؼؤسسة على  العلم ،

استقطابها للكفاءات من اىم انشغالاتها ، بحث اصبح الابيان كبتَ بان امتلاك الكفاءة تعتٍ امتلاك الابتكار في 
تكوين وتعطتَ ىذه الكفاءات زمننا الراىن ، وأصبحت ابؼؤسسات والدولة بشكل عام تعمل على حسن 

 وإحاطتها باىتمام اكبر ، خاصة في ظل اقتصاد ابؼعرفة الذي يولي عناية خاصة بالعنصر البشري .

 المطلب الأول : مفهوم الكفاءات البشرية

  "connaissances" مقدرة الشخص على استدعاء كل مهاراتو ابؼعرفية "بعنها  الكفاءة يعرف علماء الادارة    
والسلوكية لتوجيهها بكو الانشطة الواجب ابقازىا بالكيفية ابؼرغوبة وتستند الكفاءة على البحث عن التوليفة ابؼثلى 

 للموارد ابؼعرفية الفردية وابؼوجودة في المجتمع ليتم توظيفها واستخدامها بشكل فعلي في الاداء ابؼرغوب ".

انهم اتفقوا نسبيا على وجوب توافر ثلاثة عناصر للمعارف حتى ورغم اختلاف الباحثتُ في تعريفهم للكفاءات الا 
 يؤدي الشخص عملو بكفاءة ابؼطلوبة وىي : 

 . بؼهتٍ او ابؼدارس او ابعامعات ": وىي ابؼعارف المحصلة من التكوين ا  savoirالمعرفة العلمية " -1

وابؼناىج ابػاصة والتي برققت بتًبصة :وتتعلق بالتحكم في الادوات " savoir faireالمعرفة العملية " -2
 ابؼعرفة العلمية الى واقع عملي .

 قلم والاجتهاد .ع:وتتجلى في ابؼسؤولية في العمل والت"savoir étreالمعرفة الذاتية " -3
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 : 1وبيكن كذلك التمييز بتُ ثلاثة ابعاد للكفاءات

  Capacité a faireالقدرة على الفعل   - أ

 Capacité a mobilisesالقدرة على التعلم  -ب

 Capacité a mobiliser les competencesالقدرة على تجنيد الكفاءات    -ج 

جل مواكبة من أ تربويةربع غايات الكنز ابؼكنون( والذي حدد للفرد أوجاء تقرير اليونيسكو )التعليم ذلك 
 2تعلم لتعمل ، تعلم لتكون ، وتعلم لتشارك الاخرين ". تشهدىا حياة المجتمع ىي " تعلم لتعرف ، التطورات التي

 : فضاءات انتاج الكفاءات المطلب الثاني

يعتمد بشكل كبتَ على عاملتُ متًابطتُ بنا انتاج ابؼعارف العلمية وقدرة استيعابها ووعلى اصبح اقتصاد اليوم    
 ما بستلكو من موارد بشرية متعلمة مدربة ومؤىلة .

 فضاء التعليم العالي في انتاج الكفاءات أولا :

ا ، اقتصاد ابؼعرفة الذي عرف الاقتصاد والتعليم منذ القرن العشرين برولات سريعة نتيجة عملتُ اساسيتُ بن    
فراد الى تطوير كفاءاتهم من خلال التعليم والنمو السريع لتعليم العالي على نطاق واسع الذي اتاح دفع بالأ

من ذوي الكفاءات العالية ؛ حيث قامت اغلب الدول بتعميمو على نطاق واسع  االافراد ان يصبحو للملايتُ من 
باعتباره استثمارا مهما وبؿوريا لنمو الاقتصادي : فالعمال ذوو التعليم الاعلى ىم الاكثر قدرة على استيعاب 

ية ، فالصتُ مثلا بدأت الاستثمار في  المجالات ابؼهنية بكفاءة عال ابؼعلومات ابعيدة بسرعة وتطبيقها في بـتلف
كفاءتها البشرية العابؼية الثانية من خلال التوسع في برابؾها التعليمية كالتًكيز على التعليم القاعدي و بؿو الامية 

 رسال البعثات التكوينية الى ابػارج .الى التوسع في التعليم العالي وإ وتعليم الكبار بالإضافة

 

                                                             
1 - Dominique Foray et J.Mairesse :Innovation et performance ,éditionHESS,Paris ,1999 , 
pp286-288. 

، رسالة دكتوراه في علوم التسيتَ ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ  : تسيير الكفاءات في الوظيفة العمومية الجزائريةبؿمد بوشريبة - 2
 .21،  ص 2013-2012، ابعزائر ، 2، قسم علوم التسيتَ ، جامعة قسنطينة 
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 و الحراك العالمي :الكفاءات أاستقطاب ثانيا : 

لوب من الكفاءات تعاني العديدي من النظم التعليمية في العديد من البلدان من صعوبات لتوفتَ العدد ابؼط   
ىيلهم بفا جعل بؽجرة بكو ابػارج لتحستُ مستوى تعىيل العالي ، بفا ادى الى بالكثتَ منهم الى االبشرية ذات التع

ول لاستقطاب ىذه الكفاءات " حرب ابؼواىب " وذلك بتشجيع التعليم العابر للحدود من ابؼنافسة برتدم بتُ الد
اجل الاستفادة من حاملي الشهادات العليا بعد التكوين .وتشر احصائيات جامعة الدول العربية ومنظمة العمل 

من % 15وابؼهندستُ من % 23من الاطباء التي تكونهم % 50العربية بان الدول العربية تفقد كل سنة تقريبا 
العلماء في بـتلف التخصصات ، وبالنسبة للجزائر فقد كانت خلال عقد التسعينات من بتُ البلدان التي شهدت 
اعلى معدل ىجرة كفاءات في العالم بحيث اصبحت مصدر مهم لتصدير ابؼال البشري ابؼمول من طرف 

 .1السلطات العمومية 

 الابتكار مع  الالتقاء  نقطةءات و تطوير الكفا: رىانات  المطلب الثالث

 يعد رىان تطوير الكفاءات انشغال الدول وابؼنظمات على اعتبار ان الكفاءات ىي من بزلق الإبتكار . 

 رىانات تطوير الكفاءات بالنسبة للمجتمع :أولا : 

وبرقيق  ية الانسانيةالرفاىيم رد وابؼؤسسة فحسب بل بيتد الى تعظثتَ الكفاءات و ابؼعارف على الفيقتصر تع لا   
ىا لا التنمية الدائمة للمجتمع ، ولقد اثبتت الواقع بدا لا يتًك بؾالا للشك ان الثروات ابؼادية طبيعية كانت ام غتَ 

ضحت ىذه ابغقيقة بكثتَ وىي الكفاءات وابؼعرفة ، وأ اذا رافقتها ثروة اخرى اىم تساىم في تنمية المجتمع إلا
بؼوضوع ابؼعرفة في  1999-1998ر بفا دفع البنك العابؼي الى بزصيص تقريره السنوي لعام معتقدا واسع الانتشا

" وتوالت بعد ذلك الدراسات Le Savoir au service du développement"خدمة التنمية 
 . 2"و مبرزة  علاقتو بالتنمية الدائمة Léconomie du savoirبحاث مؤكدة على ابنية اقتصاد ابؼعرفة " والأ

اذن يعتبر تطوير الكفاءات المحلية رىان أي بؾتمع كان لان اقرب خط للوصول الى التطور ىو تطوير ابؼورد     
 البشري وتعطتَه وأحسن مثال على ذلك الصتُ .

                                                             
 .63-56 ص ص مرجع سبق ذكرهبؿمد بوشريبة :  - 1
 .218،ص  2009، مؤسسة الثقافة ابعامعية ، جامعة معسكر ، ابعزائر ،  2009، طبعة  تطوير الكفاءات والتنمية البشريةثابثي ابغبيب ، بن عبوابعيلالي : - 2
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 علاقة التمفصل بين الكفاءات والابتكارثانيا : 

الاقتصاد ابؼعاصر ابؼتًكز على ابؼعرفة والسبيل ساسي الذي يلعبو الابتكار في لم يعد ىناك أدنى شك في الدور الأ   
الى برقيق الابتكارات وىذا الامر بير حتما حبر امتلاك الكفاءات الفردية وابعماعية والسهر على تطويرىا بشكل 

بعث كفاءات جديدة ، ان ىذا  مستمر ومن جهتو يشكل الابتكار احد دعائم تطوير الكفاءات ابؼوجودة و
بتُ الكفاءات والابتكار ابنية خاصة وبهعل منها حاجة الزامية وملحة  ابؼفصليةيضفي على العلاقة تَ ابؼتبادل التعث

للمؤسسة ، فقدرة ابؼؤسسة على امتصاص ابؼعارف ابػارجية تتوقف على قدرة افراىا على الاستيعاب ابؼعرفة من 
 . 1المحيط ابػارجي

 المطلب الرابع : مخاطر ىجرة الكفاءات 

تشكل ظاىرة ىروب الادمغة او النزيف ابغاد او ىجرة الكفاءات خطرا مهددا بؼستقبل المجتمعات النامية    
 حالةوخسارة مزدوجة بؽا حيث ان النفقات التي تتحملها في تكوين ىذه الكفاءات ، يشكل خسارة كبتَة في 

اكبر بيكنها الوصف بالنزيف  ة حذتالمجتمعات العربية ىذه الظاىر انتقابؽا للعمل ضمن اقتصاد اخر ، وتعاني 
 بؼقوماتها الاساسية في النهوض واستعادة النمو . وإفشالابغاد ، بؼا يتًتب علو من خسارة للإمكانيات الامة 

ىيل التي تعيش خارج البلدان عدد الكفاءات العربية عالية التع 2002وقدر تقرير التنمية الانسانية العربية لعام    
ولقد تصاعدت ىذه  OCDEن مليون ، يتواجد معظمهم بدنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية العربية بعكثر م

سباب تنامي ىذه الظاىرة والتي لا مطولا في أوبدون ابػوض   الربع الاختَ من القرن ابؼاضي ،ابؽجرة لاسيما في
بيكن عزبؽا عن الظروف السياسية والاقتصادية في البلدان و ينبغي الاشارة انها سوف تزداد حذت ما لم يتم 

 .2تعطيل الأسباب ابغقيقية وراء نشوء ىذه الظاىرة 

 

 

 

                                                             
 .219-218ص ص  ،مرجع سبق ذكرهثابثي ابغبيب ، بن عبو ابعيلالي :  - 1
 .251-250ص  ص، نفسو مرجعثابثي ابغبيب ، بن عبو ابعيلالي : - 2
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 :تقييم الابتكار وبنية الاتصالات والمعلومات المبحث الرابع

ذ يعتبر الابتكار والاختًاع امر والبنية الاتصالات وابؼعلومات احدا ابؼرتكزات الاقتصاد ابؼعرفي ، ايعتبر الابتكار    
مصادر جديدة للتنافسية ، وتعتبر بنية  وإبهادساسيا بػروج الدول من ازمات التبعية واستتَاد التكنولوجيا ابؼكلفة ، أ

تقوم عليها انشطة الاقتصاد ابؼختلفة والقائمة اساسا على  الاتصالات وابؼعلومات بدختلف انواعها  ، الارضية التي
 ابؼعرفة .

 الابداع والابتكار والاكتشاف والتجديدالمطلب الأول : 

 ولا : المصطلحات المتداخلة مع مفهوم الابتكارأ

 والتجديد بسثل حالات تتداخل فيها عوامل عديدة ومتنوعة ترتبط بابؼعرفة الابداع ون الابتكار او الاكتشاف أإ  

فقد يرتبط كثر من عوامل ىذه يتيح برققو اعتمادا على عامل او أساسا ، وبالشكل الذي العلمية والعملية أ
بط بالبحث والتطوير الابداع او الابتكار والاكتشاف بابؼعرفة القائمة على الادراك والفهم والعلم والتعليم ، وقد يرت

وبرمل تكاليف منظمة ومستمرة وقد يرتبط بالذكاء والقدرات  لوجي الذي يتضمن بذل ابعهدالعلمي والتكنو 
 العقلية لدى ابؼبدع ، وقد يرتبط بدمارسة النشاط وقد يرتبط بالصدفة المجردة .

في اللغة الفرنسية والابقليزية لدلالة على كل الاختًاعات التي بذد طريقها  Innovationتستعمل كلمة    
بداع تستعملان بتقريب لدلالة ن كلمة بقد ان كلمة الابتكار والإلتطبيقات صناعية ، اما في اللغة  العربية بقد ا

كثر في وجود مصطلح الابداع ثر فعوالتعلم وتتداخل ابؼعاني اك بداعيعتبر الابتكار بسرة ابؼعرفة والإعلى نفس ابؼعتٌ و 
 والابتكار والاكتشاف والتجديد حيث تتًابط بصيعها بابؼعرفة العلمية .

و مدىش او فريد من نوعو حتى عند ابغديث جديد بارع أ شيءوتستعمل كثتَا كلمة الابداع لدلالة على     
بداع في لتداخل بتُ مصطلح الابتكار والإا حيث بقدييز بتُ تلك الاشياء ،ل الافكار البارعة والفنون دون بسحو 

 صطلحات الاتية اللغة العربية نظرا لتعدد التًبصات وعدم توحيدىا من طرف بؾامع اللغة العربية لذا سوف نعتمد ابؼ
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 :1ىذا البحث ن في كامل ما تبقى م

 .Innovationكلمة ابتكار وتربصتها باللغة الفرنسية والابقليزية    *   

 . Creativityو الابقليزية Créativitéكلمة ابداع وتربصتها الى اللغة الفرنسية   *    

يح معرفة موجودة من قبل او برسينها او او توضبداع في بؾال ابؼعرفة النظرية يتضمن ابهاد معرفة جديدة نافعة والإ
 2تطويرىا .

عريفو ابؼشهور "ىو بت Josef Schumpeter  1912ول مرة من قبل الاقتصادي أ ستعملوالابتكار أ   
 Le petitوقاموس  *OEDالابتكار في كل من قاموس  تعاريفوقد وردت  "و الضروريأ التغيتَ ابؼنشع

Robet 1992. 

من ابتكار وسيلة انتاج جديدة أو أسلوب نو يتضادية وابؼتصل بابؼعرفة العلمية فإما الاكتشاف في ابغياة الاقتصأ   
تشاف مصدر جديد للموارد و اكو التوصل إلى إبهاد سلعة جديدة أو منتج جديد أطريقة جديدة في الانتاج أ

الابداعات والابتكارات  هو عملية التي يتم من خلابؽا استخدامما التجديد ف، أ و سوق جديدةالاولية أ
الذي تستخدم فيها حيث ان بذديد ابؼعرفة يكون بتطويرىا من خلال الابداعات والاكتشافات في تطوير ابعانب 

 .ابؼعرفية 

ول ويراد بو الثاني وتارة اخرى بتُ الاختًاع والابتكار فتارة يذكر الأ ولكن يبقى ىناك تداخل الى يومنا ىذا    
ار ىو الاختًاع الذي يعود بالنفع جديد والابتك شيءبهاد بيكن القول بان الاختًاع يكون بإ العكس ، وبفا سبق

ن أي يعلو الاختًاع فمن ابؼمكن ان بزتًع لكن تبقى ىذه الفكرة دفينة ولا يستفاد منها ولكن بعد تطويره الى ما 
 .3يستفيد منها احد تصبح مبتكرا 

                                                             
، اطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية ، كلية العلوم  محاولة تشخيص وتقييم النظام الوطني للابتكار في الجزائربؿمد الطيب دويس : - 1

 .3، ص 2012-2011الاقتصادية والتجارية وعلوم التسستَ ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، 
 .14، ص  ذكرهمرجع سبق فليح حسن خلف ، - 2

*-OED :L’oxford English Dictionnary. 
 .4، ص مرجع سبق ذكرهبؿمد الطيب دويس : - 3
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تًاع يتصل نستخلصها عن ما سبق بيكن القول ان الابداع يتصل بابعانب النظري وان الابتكار والاخ كنتيجة   
بابعوانب عملية وتطبيقية حيث ان الابتكار يعتٍ تطبيق اختًاع اول مرة وان الاكتشاف يتصل بابؼعرفة جوانب 

 .1موجودة ولكنها لم تكن معروفة قبل اكتشافها كما ىو حال اكتشاف ابؼوارد الطبيعية

 ثانيا : تعريف الابتكار 

كما سبق الذكر لا تشرط ظاىرة الابتكار بالضرورة الاختًاع ، فيمكن ان تعتمد عل نقل التكنولوجيا بحيث     
 OCDEتطبيق تكنولوجيا موجودة على بؾال جديد ، حيث عرفتو منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  بيكن

 . 2تكار بإدخالو الى السوق "طي منتجات وأساليب فنية جديدة ويكتمل الاب"الابتكارات التكنولوجية تع 

 نو يستوجب دعما ماليا كبتَا مباشرة ابتكارا لأونادرا ما ينشىء اختًاع 

 درجات الابتكار  -1

: ىو الذي يغتَ حرفيا ابؼراجع ابؼعتادة و ابؼرتبطة بابؼنتج وبوتاج الى مهارات الابتكار الجدري الراديكالي  -1.1
 جديدة .

وىو بودث برسينا تدربهيا للمراجع ولا يشتًط افكار جديدة اذا ان الابتكار  : الابتكار التدريجي -2.1
ب الفنية للإنتاج يالتدربهي ىو ابداع بتحستُ ولا بوتاج مهارات جديدة وىو عملية اتقان ابؼنتجات او الأسال

 .3بطريقة برسن النوعية الانتاجية والتنويع 

 مصادر الابتكار :-2

 طلق لعملية الابتكار في أي دولة بصفة عامة او تساىم في ىذه العملية وىي : تنحصر مصادر التي تكون من

 

                                                             
 .15، ص  مرجع سبق ذكرهفليح حسن خلف ، - 1

2  - OCDE : Définition de convention de base pour la mesure de la recherche et du 
develepment expérimeental ,parie,1994,p12. 
 

 .9-7، ص ص : مرجع سبق ذكرهبؿمد الطيب دويس- 3
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 مصادر محلية للابتكار : 1.2

 مراكز او ىياكل البحث والتطوير بابؼؤسسة . -

 دواوين او معاىد ابؼلكية الصناعية . -

 مراكز البحث في ابعامعات . -

 ابؼؤسسات او الشركات المحتوية على ىياكل متطورة للبحث . -

 :للإبتكارمصادر خارجية  2.2

 الشركات متعددة ابعنسيات  -

 حصول ابؼؤسسات على براءات الاختًاع والتًاخيص  -

 الكتب وابؼراجع الاجنبية  -

 كنولوجيا نقل الت -

 الاجنبية التصاميم -

 للابتكارالمطلب الثاني : النظام الوطني 

كتاب   1992سنة  وأصدر B.Laundvall الدابمركيلى الاقتصادي إ للابتكارتعود فكرة الأنظمة الوطنية    
 ."للابتكار"بعنوان الانظمة الوطنية 

 مفهوم النظام الوطني للإبتكار : أولا 

التي بزلق عبر تفاعل نشاطها ، تراكما  " شبكة من ابؽيئات العمومية وابػاصة ،  OCDEعرفتو منظمة     
ابؽيئات تشمل على ابؼؤسسات الاقتصادية  عد اصل التكنولوجيا ابغديثة ، ىذهللمعارف والكفاءات التي ت

 .  "وابعامعات ومعاىد البحث ومعاىد ابؼلكية الفكرية

 ف النظام الوطتٍ ( في مقال نشره في بؾلة سياسة البحث ، تعري2002) Jorge Noisiبصع الاقتصادي    



 الثاني                                                    واقع اقتصاد المعرفة في الجزائر الفصل 
 

44 
 

( على انو "شبكة 1987) Freemanكرين ، ينص التعريف الاول لصاحبو للابتكار من طرف بؾموعة من ابؼف
من ابؼؤسسات في القطاعات العامة وابػاصة انشطتها وتفاعلاتها تهدف لشروع في استتَاد وتعديل ونشر 

 التكنولوجيات ابعيدة".

التي  ( قد عرفو بانو "بؾموعة العناصر والعلاقات1992) Lundvall  فكان الاقتصادي اما في تعريف أخر   
 تاج ابعديد وابؼفيد لاقتصاد ابؼعرفة ".تتفاعل فيما بينها بنشر وإن

 وظائف النظام الوطني للابتكار  -1

 خر حسب زاوية النظر لنظم وبيكن ابهازىا في التالي :لنظام الوطتٍ للابتكار من مؤلف لأبزتلف وظائف ا

 س ابؼال البشري.تطوير رأ -

 خلق ونشر الفرص التكنولوجية . -

 خلق ونشر منتجات جديدة . -

 احتضان التكنولوجيا ابعديدة . -

 .تسهيل بسويل الابداع -

 تقييم النظام الوطني للابتكار  -2

 يقيم النظام الوطتٍ للابتكار حسب مدخلات ىذا النظام  وبـرجاتو .

 النظام الوطني للابتكار مدخلات : 1.2

 تعداد الباحثين لقياس التدفقات داخل النظام الوطني للابتكار  : 1.1.2

والابتكار وكذلك بييل مشوارىم يعتبر الباحثون ابؼورد الضروري لقيام أي نشاط في أي ميدان البحث العلمي    
الكبرى والدول الطابؿة للالتحاق بركب  داة ابغابظة في برديث نوعية الابحاث والابتكار لذا تتسابق الدولالأ

التكنولوجية ابغديثة في تكوين ىؤلاء الباحثتُ واللجوء الى استقطاب الكفاءات من الدول الاخرى اشارت نتائج 
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عدد الباحثتُ غ وبل"، 1باحث دائم  3855باحث منهم  24855في ابعزائر بوجود  2009ابؼتوصل اليها سنة 
باحث لكل مليون نسمة وىو رقم ضئيل  700لعلمي والتطوير التكنولوجي حسب مدير البحث ا 2012سنة 

مقارنة بالتطور ابؽائل الذي تشهده معظم دول العالم ، ونظرا بؽذا النقص بقد ان ابعزائر مازالت تعمل جاىدة من 
بل عدة أجل الرفع من ىذه النسبة في ابؼستقبل حيث اعلن ابؼدير العلم للبحث العلمي عبد ابغفيض أوراغ ق

 2."2020ألف في أفاق  80سنوات ان عدد الباحثتُ في ابعزائر سوف يقارب 

 نفقات البحث والتطوير  : 2.1.2

بيثل حجم نفقات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي مؤشرات ىامة لقياس مدى اىتمام الدول او     
مؤسسات نشاط البحث العلمي للابتكار وقد تعرضنا في مبحث سابق الى البحث العلمي في ابعزائر وتم التوصل 

مليار 32272بحوالي  2009الى ان ابعزائر تعاني ضعف في بؾال الانفاق على البحث والتطوير حيث قدر سنة 
 . 3دينار جزائري حسب وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في ابعزائر

 تقييم المخرجات النظام الوطني للابتكار: 2.2

تقيم بـرجات النظام الوطتٍ للابتكار حسب عدد براءات الاختًاع وابؼنشورات العلمية وابؼنتجات ذات     
 كالاتي :التكنولوجيا العالية وىي  

 براءات الاختراع لقياس تدفقات داخل نظام الوطني للابتكار  :1.2.2

اولا الى  قبل التطرق لقياس براءات الاختًاع في ابعزائر لقياس التدفقات داخل النظام الوطتٍ للابتكار بهب الاشارة
حيث تثبث لو  بـتصة للمختًعشهادة التي بسنحها الدولة بواسطة ىيئات تعريف براءة الاختًاع : تعرف على انها "

سنة ويصبح لو حق خاص ومطلق قانونا على  20ختًاعة ، بؼدة زمنية معينة عادة تكون حق احتكار استغلال إ
، وتعتبر براءة الاختًاع نوع من 4"الاختًاع  ويتم بضاية ىذا الاختًاع من طرف الدولة من خلال فرض عقوبات 

                                                             
 .178، 177،ص ص  مرجع سبق ذكرهبؿمد الطيب دويس :  - 1
 20، بؾلة الباحث الاقتصادي ، العدد السابع ، جامعة  واقع اقتصاد المعرفة ومعوقات تكوينو في الجزائرمقيمح صبري ، ىرموش إبيان :  - 2

 .219، 2017 ، سكيكدة ، ابعزائر ، 1955اوث 
 .183-178ص ص  مرجع سبق ذكره ،بؿمد الطيب دويس ،  -3-
-https://rever univ، : براءة الاختراع مؤشر لتنافسية الاقتصاديات الجزائر والدول العربيةابراىيم بختي ، بؿمد الطيب دويس  - 4

ouargla.dz.pdf 13/05/2018/18:00، تصفح 1،ص . 
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بزضع لتسجيل ربظي وتتًجم عن طريق سندات تسلم بعد التسجيل ، حيث  انواع ابؼلكية الفكرية الصناعية ،
 .1والاسم التجاري  لامات الصناعية أو التجارية اع وبماذج ابؼنفعة والرسوم والعتشمل براءات الاختً 

 براءات الاختراع في الجزائر  :1.1.2.2

 INAPI ابؼعهد الوطتٍ ابعزائري للملكية الفكرية تتوفر ابؼعطيات ابؼتعلقة ببراءة الاختًاع ابؼودعة في ابعزائر في   
مليون ورقة براءة  8.5زذلك باحتوائو على مركز الاعلام والتوجيو الذي يعد احد ابؼراكز الغنية في افريقيا اذ بيتلك 

 .2فهو مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وبذاري تتمتع بالاستقلال ابؼالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .9، ص 2008، دار ىومة ، ابعزائر ،  الجزائرية للملكية الفكرية: المدونة حسن مبروك - 1
علوم الاقتصادية ،  غتَ منشورة ، بزصص اجستتَم، مذكرة  دور براءة الاختراع في دعم منافسة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةابظاء ربضان ، - 2

 .84،ص 2009-2008جامعة بؿمد بوقرة ، بومرداس ، ابعزائر ، 
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   2015الى  2010من  في الجزائر براءات الاختراع: تطور ) 08-2 (جدول رقم

 عدد براءات الاختًاع السنة
2010 730 
2011 803 
2012 781 
2013 722 
2014 719 
2015 716 

Source :http://albankdawli.org,17-05-2018, 12 :35.  

 .2015-2010تطور براءات الاختًاع في ابعزائر من  منحتٌ: (05-02)شكل  

 

 :من اعداد الطالبة اعتمادا على احصائيات ابعدول السابق المصدر 

 العلمية  المقالات - 2.2.2

داة لتقييم نشاطهم وتستعمل كذلك ، في حتُ ية احد ابرز منتجات الباحثتُ والأابؼنشورات العلم تعد    
وبلغت عدد ابؼقالات العلمية ابؼنجزة من طرف ،"ج العلمي لدول تستعمل ىذه ابؼنشورات لقياس حجم الانتا 
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مقال لكل مليون نسمة وفي سنة  37معدل حوالي  2012و 2003الباحثتُ ابعزائريتُ خلال الفتًة ما بتُ 
مقال لكل مليون نسمة وىي نسبة ضعيفة جدا بابؼقارنة مع ابعارة تونس ، التي تعد الأولى  84.4بلغ  2014

كل مليون نسمة ويعود سبب ضعف الاصدار العلمي بابعزائر الى بصلة من العوامل مقال ل 380عربيا بدا يعادل 
ابنها قلة المجلات المحكمة وابؼتخصصة ، الا ان بوادر رغبة ابعزائر في البروز في ىذا ابؼيدان موجودة من خلال 

 .1المجالات العلمية " العديد من ابؼقالات في بـتلفوضعها لعدة مشاريع بحث تهدف الى رفع القدرات على كتابة 

 المنتجات ذات التكنولوجيا العالية  -3.2.2

صاد ابؼعرفة مؤشر حصة ابؼنتجات تستعمل العديد من ابؽيئات الدولية ابؼهتمة بدجال العلوم الاقتصادية واقت"    
بحث العلمي لت التكنولوجيا العالية من بؾمل صادرات القطاع الصناعي لدولة ما لدلالة على مدى اىتمامها باذا

نو من ابؼتعارف عليو ان ىذا النوع من الصناعات يتطلب جهدا كبتَا ونفقات ضخمة في والتطوير والابتكار لأ
 الصادر عن ابعمارك ابعزائرية ان ابؼنتجات ابؼصدرة 2008بؾال البحث والتطوير وقد بتُ من خلال احصائيات 

 2."بابؼائة في نفس السنة  0.68 وزاات التكنولوجيا العالية لم تتجذ

 واقع تكنولوجيا المعلومات والاتصال في الجزائر الثالث :طلب الم

اين  ، 1962جويلية  23كان قطاع البريد و ابؼواصلات في ابعزائر مستَا من طرف الادارة الفرنسية حتى    
، حيث ورثت ابعزائر 1962سبتمبر 27ابؼؤرخ في  62/01دارة ابعزائرية بدوجب ابؼرسوم رقم برول التسيتَ للإ

وابؼتضمن قانون  75/89صدار الامر رقم بإ 1975بريد في ابعزائر الى غاية تعلقة بتنظيم المعظم التشريعات ابؼ
وزارة البريد وابؼواصلات ، وقد اعطى للوزارة حق الاحتكار بعميع ابػدمات البريدية وخدمات ابؼواصلات ، حيث 

اما عن وضعية قطاع ع إلا بعد صدور رخصة من الوزارة ،ا النو بنشاط من ىذ بيكن أي شخص القيام لا
وابؼخطط الثاني  1973-1970الاتصالات فعرف القطاع انتعاشا طفيفا بفضل ابؼخطط الرباعي الأول 

1974-1977 . 

د وابؼواصلات وفي ظل اقتصاد ابؼعرفة عرفت ابعزائر توجو قطاع البري 1999-1990وفي الفتًة ابؼمتدة ما بتُ     
 %5.4الف بكثافة تقدر  1600 بكو العصرنة والتحديث نوعا ما حيث بلغ عدد ابؼشاركتُ في ابؽاتف الثابث

                                                             
1

 4، ص  ، مرجع سبق ذكرهمح ، إٌمان هرموش صبري مقٌ - 
 . 145بؿمد الطيب دويس : مرجع سبق ذكره ، ص - 2
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رة على تلبية في الدول الصناعية اضافة الى العجز في تغطية كافة ابؼناطق في الوطن وعدم القد % 40مقابل 
، ثم في سنة  1991سنة  NOKIAائر مع خدمة شركة ما ابؽاتف النقال فقد ظهر في ابعز الطلب ابؼتزايد ، وأ

سنة  نهائيا Réseau analogiqueوالاستغناء على  Réseau numériqueشغلت شبكة  1999
في الدول  % 50-40مقابل  % 0.3ل فكانت اضعف في حدود ما نسبة النفاد في ابؽاتف النقا، أ2001

وبعد تبتٍ ابعزائر اقتصاد السوق والتحول الى النظام الراس مالي اصدرت العديد من ابؼراسيم وكان للبريد ابؼتقدمة ،
وذلك بإصدار ىيكلة البريد وابؼواصلات  بإعادةقامت ابعزائر  2000وابؼواصلات كذلك حصة منها ، ثم في سنة 

قة بالبريد وابؼواصلات السلكية ولاسلكية ، بؿددا القواعد العامة ابؼتعل 2000أوث  5ابؼؤرخ في  00/03قانون 
وابؼتًكزة على فتح باب اوسع امام ابؼنافستُ في بؾال الاتصالات الدولية ، وبزلي الدولة لاحتكارىا للقطاع وجعلو 

ابؼؤرخ  02/43وبعد سنتتُ صدر قانون  بىضع الى قواعد السوق وابؼنافسة ، إلا ان ىذا التخلي لم يكن مطلقا ،
ستَ قطاع البريد ، وذلك في اطار ابػطوط مؤسسة بريد ابعزائر تتولى مهمة تيتضمن انشاء  2002ري فيف 14في 

و عرف سوق ،العامة الاستًاتيجية البريدية للابراد البريدي العابؼي والتي تعكد الاستقلالية الادارية لقطاع البريد 
 جدد:ول السوق ابعزائرية متعاملتُ ودخ 03/ 00الاتصالات في ابعزائر تطورا مذىلا بعد صدور قانون 

 في ابؽاتف النقال في ابعزائر  . 1وراسكوم ثيليكوم ابعزائر وىو ابؼتعامل رقم أ -

 . 1في ابؽاتف النقال في ابعزائر  2الوطنية ثيليكوم ابعزائر وىو ابؼتعامل رقم  -

 في الجزائر  والاتصالالرابع: المؤشرات الكمية لتكنولوجيا الاعلام المطلب 

نسب مستخدمي الانثرناث وحجم بتُ ،والاتصال عديدة  ان مؤشرات الكمية لقياس تكنولوجيا الاعلام   
التدفق ، الى مستخدمي شبكات ابؽاتف بنوعيها الثابث وابؽاتف النقال ، الى الاقمار الصناعية ولاتساع ابؼوضوع 

 .اتف النقال والثابث ارتعينا بزصيص الدراسة فقط ما يتعلق بالانثرناث وابؽ

 

 

 

                                                             
 .93-87، ص ص  مرجع سبق ذكرهعبد الفتاح داودي ،  - 1
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  مؤشر سوق الانثرناث في الجزائرأولا :  

 نثرناثوتعريف الأ نشأة - 1

البعض ،  يبعضهمابدأ استعمال ىذه الشبكة العملاقة في الستينات من القرن ابؼاضي ، لوصل جهازي كمبيوتر    
اكتوبر  29فطبقت الفكرة في  "،1962للتكنولوجيا عام  ماسا شوستس"وبعد اقتًاح الفكرة من قبل معهد 

" وكان المحتوى اول رسالة ترسل عبر ىذا النظام ولكن النظام برطم سريعا ، أربناث، وبظيت الشبكة " 1966
 1987جهاز حاسوب يبعضها ، ومع قدوم عام  200تطورت الشبكة لتًبط اكثر من  1981ومع حلول 

 .1ث نثرنالشبكة في شبكة واحدة ىي الأاجتمعت ىذه 

والتي تكون في حد نثرناث على انها "تلك الشبكة التي تربط بتُ العديد من مصادر ابؼعلومات وتعرف شبكة الأ   
كما تعرف بعنها تلك الشبكة العملاقة التي تضم   ،2تلف ارجاء العالم ، وتتميز بخدماتها العديدة "بـ ذاتها موزعة في

 .3ابؼلايتُ من ابغواسيب والشبكات ابؼتًابطة مع بعضها حول العالم لتزويد ابؼستخدمتُ  بخدمات كثتَة 

نثرناث تطورا جد معتبر في سنوات الأولى من ربط ابعزائر بهذه الشبكة وعرف استخدام عرف سوق الأو    
 في ابعزائر والرسم البياني التالي يبتُ ذلك : 2000منذ سنة الانثرنات تطورا ملحوظا 

 ابؼقيم  الألاف 2014الى  2000من  نثرناتتطور استخدام الامنحتٌ : 06-2رقمشكل 

 
Source :www.ANRT.dz,Rappore 2015,14/4/2018,13 :25. 

                                                             
 .19، ص 2013، الطبعة الأولى ، شركة دار الشمال ، طرابلس ، لبنان ،  موسوعة الاتصالاتابراىيم شلهوب :  - 1

2  -  Andrieu Olivier : Internet guide de connexion, édition Eyrolles ,France, 1996,p 06. 
 .135، ص  2009، الطبعة الأولى ، دار وائل لنشر والتوزيع ، عمان ،  نظم المعلومات الادارية من منظور تكنولوجيمزىر شعبان العاني : - 3
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لكن  2010الى  2000منذ سنة من ابؼلاحظ تطور عدد مستعملي الانثرناث في ابعزائر بوتتَة متواصلة    
وذلك تزامنا مع رفع قوة  2010نثرناث في ابعزائر منذ خدام الأتسرنة مع التطور الكبتَ الذي عرفو إبنسبة اقل مقا

تدفق الانثرناث الى نسب اعلى  ، و تنامي درجة امتلاك الافراد وابؼؤسسات للوسائل الأتصال بالأنثرناث وزيادة 
 .ا بدرجات سريعة خلال بطسة سنوات بوتتَة كبتَة جدا ، اذا الامر الى زيادة استعمابؽ درجات الربط بالأنثرناث

ن معدلات تصالات وخصوصا الانثرناث ، الا أرية فيما بىص قطاع الارغم ان ابعزائر عرفت اصلاحات جذ    
ابؼتطورة التي فاقت فيها نسب النفاذ في ابعزائر لا يتعدى ابغدود العابؼية ولا بيكن إقامة وجو ابؼقارنة مع الدول 

 في العالم . بابؼائة حسب احصائيات اللأنثرنات 35ر من النفاذ الى اكث

 الهاتف في الجزائر سوق مؤشر ثانيا :

 الهاتف الثابث -1

الف بكثافة تقدر  1600ابؽاتف الثابث الى لقد اشرنا في ابؼبحث السابق الى تطور انتشار إستعمال وتوسع     
بابؼائة في الدول الصناعية اضافة الى العجز في  40مقابل  1999الى  1990في الفتًة ابؼمتدة من  بابؼائة5.4

ازيل الغبار  2000تغطية كافة ابؼناطق في الوطن وعدم القدرة على تلبية الطلب ابؼتزايد منو ، ومع صدور قانون 
 عن طريق اقامة شراكة مع شركة صينية .حيث رفعت كثافة التغطية  قليلا عن ىذه الوسيلة ابغساسة في الاتصال

 الهاتف النقال  -2

نو :" جهاز اتصال الكتًوني بؿمول واسع الانتشار يعتمد على اتف ابػلوي بعو ابؽويعرف ابؽاتف النقال أ    
اكثر من صبح ابؽاتف النقال بث مع تطور تكنولوجيا اتصالات ، أالاتصال السلكي عن طريق شبكة من ابراج ال

، 1"صبح مؤشرا من مؤشرات التي تقاس عليها قدرة الدول في بؾال الاعلام والاتصال وسيلة اتصال صوتي وأبؾرد 
وبلغ عدد ابؼشاركتُ  "" أوريدو" و  جازي" ، و" موبيليسويتوفر حاليا في السوق ابعزائر ثلاثة متعاملتُ وىم " 

 .2مليون مشتًك  39.5فيها ابصالا 

 

                                                             
 .25، ص2013دار ابؽدى لنشر والتوزيع ، ابعزائر ،  ، بدون طبعة ، : عالم الاتصالاتبخوش صالح - 1
2

، جامعة الحاج لخضر ، باتنة ،  44، مجلة الاقتصاد الصناعً، العدد ، واقع اقتصاد المعرفة في الجزائرعٌسى بولخوخ ، لخضر خلاف :   - 

 .04، ص  4444دٌسمبر 44
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 بالألاف 2010-2001عدد مشتركي الهاتف النقال في الجزائر بين  : (09-2 )جدول رقم

 نسبة النفاذ بابؼائة ابؼشاركتُ بالألاف السنوات 
2001 100 0.32 
2002 450 1.5 
2003 1447 4.67 
2004 4882 15.26 
2005 13661 41.52 
2006 20998 63.60 
2007 27563 81.50 
2008 27031 79.04 
2009 32730 91.68 
2010 32780 90.30 
2013 39500 - 
 .113مرجع سبق ذكره ،صاعتمادا على احصائيات قام بها عبد الفتاح داودي ، :  المصدر

سنة ليلها بقد ىناك بموا بؽذه الشربوة تٌ بياني من اجل تسهيل عملية برابؼشاركتُ الى منحوبتحويل معطيات تطور 
 بعد الاخرى وىي كالتالي :
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 ابعزائر  خدمي ابؽاتف النقال في: منحى بياني بيثل تطور عدد مست ( 07-2) رقمشكل 

 
 : اعتمادا على معطيات ابعدول السابق المصدر 

حيث عرف عدد  نلاحظ بموا متزايدا في سوق الاتصالات في ابعزائر والرسم البياني من خلال ابعدول السابق    
ود التي كان بررير قطاع الاتصالات من القيتزامنا و  2001مستمرا منذ سنة  مستخدمي ابؽاتف النقال توسعا

احتكاره للاتصالات في ابعزائر وظهور متعاملي ىاتف نقال خارج حيز وزارة الاتصالات  يفرضها وتقليل من شدة
كنتيجة زيادة في ابعزائر رغم انو كان يتحكم في السوق وابؼنافسة ولو بنسبة معتبرة، اما نسبة نفاذ فارتفعت  

 . 2010سنة  % 90.30الى  2001سنة  % 0.32استعمال ابؽاتف النقال من 

وضح لنا مساعي ابعزائر من اجل برقيق اندماج في الاقتصاد ابؼعرفي رغم الإمكانيات المحدودة التي ا سبق يتوبف    
وعلى ىذا الأساس بيكن تقييم ىذه  بستلكها ورغم النقائص الكبتَة التي تعاني منها بـتلف القطاعات الناىضة بو ،

ي لم المجهودات بابؼتوسطة ان لم نقل ضعيفة خاصة فيما يتعلق بالبحث والتطوير والنظام الوطتٍ للابتكار ، والذ
ما توصلنا اليو انو ورغم تلك ابعهود  لا حد الساعة إلا ببضعة البحوث المحتشمة ، والدليل عنيتبث تواجده إ

لا ان ،إ والاتصالر التعليم والتكوين وتعطتَ الكفاءات وتوسيع استعمال تكنولوجيا الاعلام في بؾال تطوي ابؼبذولة
فة والتكنولوجيا عموما في غياب سياسات وطنية ىادىيكل صادرات ابعزائر ما يزال يفتقر للإنتاج الصناعي 

 . في ىذا المجال  الفعلي للابتكار وتدعيموير لتطو 
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 الفصلخلاصة 

فعلا قامت  ابعزائر أن إلىطلاع عليها وابؼؤشرات التي تم معابعتها والاضنستخلص من خلال ابؼعطيات    
بدختلف ابؼؤشرات الانطلاق في اقتصاد ابؼعرفة ، وتبقى جهود ابعزائر في جل النهوض بالاقتصاد ات من أبدجهوذ
بالدول  قمنا بدقرنتهاما اذا أطريق النمو ، و السائرة في أبو متوسطة على العموم مقارنة بالدول العربية  النهوض
بقدىا أن الوتتَة جد ضعيفة مقارنة بحجم التطورات العلمية ابغاصلة في بصيع الأصعدة وابعزائر إلى يومنا ابؼتقدمة 

ىذا لم برقق ولو قفزة صغتَة في برستُ وضعية مؤشراتها خاصة البحث والتطوير والنظام الوطتٍ للابتكار حيث 
تَ مثمرة على مدار السنوات السابقة ، غابت السياسات الواضحة وابعدية في حتُ برزت بعض التصحيحات الغ

على العكس حيث نلاحظ  إلا انو لا بيكن النفي قطعا بعن ابعزائر لم برسن مؤشرات اقتصاد ابؼعرفة مطلقا، بل
في قطاع الاعلام والاتصال في ابعزائر ، و زيادة تدفقات الانثرنات مقارنة بالوضعية في السنوات  ملحوظبرسن 

ىذا التطور لا يقارن امام جهود بلدان عربية شقيقة على غرار تونس وابؼغرب ،  اللذان قدما السابقة وفي حد ذاتو 
فعلا دافعا من أجل تطور اقتصاد ابؼعرفة فيها حسب دراسة عديد الدراسات التي اقامت ابؼقارنة بينها وبتُ ابعزائر 

 في ىذا القطاع .

  

 



 

 

 

 

 

 الفصل الثالث      
العلمية الخارجية  ضرورة امتصاص المعارف

 جل تفعيل اقتصاد المعرفةمن أ
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 تمهيد

تعتبر اتصزائر دولة متخلفة تكنولوجيا حسب معظم التقارير الصادرة ىيئات عاتظية كاتظنظمة العاتظية لتجارة تعتبر      
بحيث لا تقدم في مبادلاتها التجارية إلا نسبة ضئيلة جدا لا تذكر من حيث صادرات الصناعة والتكنولوجيا وىو 

يد الطي يصل اليو اتظزان التجاري والذي يتعلق باستتَاد ما ينعكس سلبا على ميزانها التجاري ،من خلال الرص
التكنولوجيا بشكل مكثف ، ولا يتعلق الأمر ىنا بالتكنولوجيا الفائقة أو اتظعقدة أو اتظخصصة للإنتاج فقط  
كالآلات الصناعية فحسب ، بل تستورد كذلك تكنولوجيا الرفاىية بمعدلات كبتَة خاصة مع تطور أسعار البتًول 

سوق العاتظية وزيادة العوائد اتظالية، حيث ان اتصزائر في وقتنا الراىن لا تدتلك ذلك اتضد  من اتظعرفة العلمية في ال
 التكنولوجيالتكنولوجيا الذي يعزز اتظستوى  كابتكاروالتكنولوجية والتي تسمح تعا بامتلاك قدرة تكنولوجية ذاتية  

احية أنها لا تدتلك تكنولوجيا ولا تستطيع توليدىا من اتظعرفة وبالتالي اتصزائر اليوم في وضعية جد صعبة من ن
ن تقوم بامتصاص اتظعارف العلمية والتكنولوجية اتطارجية من اجل وزىا وبالتالي وقع علياا اتصبر أالضعيفة التي تح

، لأن  وإنعاش اقتصاد اتظعرفي بوجو اتطصوص تدعيم تكنولوجيا اتظعلومات والاتصال تحقيق استدراك تكنولوجي
الاعتماد الدائم على استتَادىا لا تملق اتضافز أبدا من أجل تطور التقتٍ والذي يصاحب في طياتو بدور التطور 

، وىذا ماسوف نقوم بدراستو من خلال ىذا الفصل ، حيث ثم تقسيمو الى اربعة  الاقتصادي والتكنولوجي
 مطالب معنونة كالتالي :

 التكنولوجيا من أجل امتصاص اتظعارف العلمية اتطارجية في اتصزائرأىم طرق نقل  : الأول المبحث

 أثر قدرة الامتصاص اتظعارف العلمية في اكتساب التكنولوجيا : الثاني المبحث

 تجارب بعض الدول في امتصاص اتظعارف العلمية اتطارجية و تحقيق الاستدراك التكنولوجي:  الثالث لمبحثا 

 الاستًاتيجية تظستقبلية من اجل بناء قدرة تكنولوجية ذاتيةالرؤية :  المبحث الرابع
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 امتصاص المعارف العلمية الخارجية في الجزائرجل ىم طرق نقل التكنولوجيا من أأ: الأولالمبحث 

ىذا الاختَ الضرورة فيعتبر الباحثتُ حبر لا زال يسيل موضوع بناء اقتصاد اتظعرفة في اتصزائر تعتبر اشكالية    
من خلال إمتصاص اتظعارف  فرضا على الدول اتظتخلفة  اتضتمية من اجل استدراك اتظعرفي و تكنولوجي التي وجبت

و  ،ثر في الاقتصاد الدوليأكزيادة تنافسيتاا والاندماج جل العلمية اتطارجية بسب عدم قدرتها على خلقاا من أ
،  ريع من أجل امتصاص اتظعارف العلمية اتطارجية وجب فياا التدخل السأحد اتضالات التيالاقتصاد اتصزائري 

وقد تعددت وسائل او طرق امتصاص اتظعارف العلمية اتطارجية وتم التطرق تعا في الفصل الأول ، اما اذا تعلق 
الامر باحسن طرق امتصاص اتظعرف في اتصزائر لوجدت انها تتًاوح بتُ الاستثمارات الاجنبية اتظباشرة والشراكة 

  وحقوق استغلال براءات الاختًاع .الاجنبية 

 أىدافوجنبي المباشر و طلب الأول : مفهوم  الاستثمار الأالم

 جنبي المباشر مفهوم الاستثمار الأ أولا :

نبي اتظباشر على قدرة كبتَة على تعزيز التكامل العاتظي كما يعتبر دعامة من دعامات التنمية الاستثمار الأجيتمتع 
 ، وفيما يلي بعض تعاريفو:1اتظضيفة خاصة الدول الناميةالاقتصادية لدولة 

" ىو ذلك الاستثمار الذي يادف إلى امتلاك فوائد دائمة في اتظؤسسة التي تقوم فياا يعرفو صندوق النقد الدولي 
 . 2بنشاطاا ، من اجل ان تكون لو القدرة على اتخاد القرارات الفعلية في تسيتَ اتظؤسسة

نوع من التوظيف الذي يسمح للأفراد واتظشروعات والشركات الوطنية باتضصول على يعرف على انو ذلك ال
 .3تسايلات وتؽيزات مباشرة في الاقتصاديات الاجنبية وتعطياا القدرة على ادارة ىذه اتظشروعات 

                                                             
1

، بدون طبعة ، دار هومة  الاندماج فً الاقتصاد العالمً وانعكاساته على القطاع الخاص فً الجزائراكرام مٌاسً :  - 

 .2:، ص3122والنشر والتوزٌع ، الجزائر ،  للطبتعة
2

، ص 3112دار الثقافة لنشر والتوزٌع والطباعة ، عمان ، الاردن ،  ادارة الاعمال الدولٌة ،محمد زاهد دٌري :  - 

26:. 
3

، دار الجامعة انشر  بدون طبعة، الاقتصاد الدولً ، نظرٌة عامة عن بعض القظاٌا الدولٌةزٌنب حسن عوض الله :  - 

 .487، ص 9::2والطباعة والنشر ، مصر ، 
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قة طويلة اما مؤتدر الأمم اتظتحدة للتجارة والتنمية الانكتاد يعرفاا انو " ذلك الاستثمار الذي ينطوي على علا
اتظدى بتُ الشركة الأم وشركة في الدولة اتظظيفة للاستثمار ، والذي يعكس قدرة الشركة الام على التحكم الاداري 

 .1" %10م حصة لا تقل عن الشركة التابعة ويكون للشركة الأ في

 ىو ذلك الاستثمار الذي يقوم على تدلك اتظستثمر الأجنبي تصزء او جنبي اتظباشر كذلك بأنو"ويعرف الاستثمار الأ

 .2كل الاستثمارات في مشروع معتُ "  

" اما ويعرف كذلك بأنو :" استثمار طويل الأجل ويتضمن مصلحة دائمة وسيطرة من الكيان اتظقيم في اقتصادىا 
ث عندما تنتلك اتظستثمر مقيم في بلد أي البلد الام ى ان الاستثمار الاجنبي اتظباشر تلداتظنظمة العاتظية لتجارة فتً 

 3اصلا انتاجيا في بلد أخر أي البلد الضيف قصد أدارتو.

 أىداف الاستثمار الاجنبي المباشر  ثانيا:

يادف الاستثمار الاجنبي اتظباشر الى تغموعة من الاىداف من ناحية اتظستثمر والبلد اتظضيف والتي نلخصاا  
 :  4كالأتي

 اتكاد أسواق جديدة تظنتجات وبضائع الشركة الاجنبية . -

 تكوين ثروة وتنميتاا . -

 الطبيعية اتظتوفرة لدى البلد اتظضيف .الاستفادة من اتظوارد  -

 المحافظة على قيمة الشركة من خلال التوسع في الأسواق الدولية . -

 الاستفادة من اتـاض تكاليف اليد العاملية . -

                                                             
1

 .291، ص 3119، دار الوفاء لنشر والتوزٌع ،  نظرٌات وسٌاسات التنمٌة الاقتصادٌة :محمد صفوت قابل  - 
2

، ص :2:9، مؤسسة شباب الجامعة ، مصر ، : نظرٌات تدوٌل وجدوى الاستثمارات الاجنبٌةعبد السلام ابو قحف - 

24. 
3

، دار الاٌام لنشر والتوزٌع ، عمان ، الاردن ، 3126، طبعة  التموٌل الدولًخالد احمد فرحان المشهدانً وأخرون ،  - 

3126 ،275. 
4

، 7::2، بدون طبعة ، عمان ، الاردن ،  الاستثمار والتموٌل بٌن النظرٌة والتطبٌقحسنً على خربوش وأخرون :  - 

 .311ص



  ضرورة امتصاص المعارف العلمية الخارجية من اجل تفعيل اقتصاد المعرفة في الجزائر          الثالثالفصل 
 

9: 
 

 البحث عن الكفاءات و اتظؤىلات البشرية . -

 تقليل تؼاطر عن طريق انتشار الاستثمارات في ارجاء متعددة . -

 .وامتصاصاا وتحقيق الاستدراك التكنولوجي نقل التكنولوجيا واتظعرفة العلمية والتكنولوجية  -

 .1تدفق رؤوس الاموال وتنمية اتظناطق التي تعاني الكساد -

 جنبي المباشر جدب الاستثمار الأ دوافعثالثا : 

يعتبر الاستثمار الاجنبي اتظباشر العجلة المحركة للاقتصاد العاتظي اليوم والداعمة لو بكل ما تحتويو الكلمة من   
فأصبحت سرعة انتشار الاستثمار الاجنبي اتظباشر كبتَة جدا في العالم تظا لو من فوائد تعود على كلا معاني ، 

 حالة توازن اتظعادلة بيناما ولم تذىب الكفتو تظصلحة طرف دون الاخر .الطرفتُ في 

ويعد دافع اتظستثمر الاجنبي من الاستثمار خارج الدولة الأم ، اولا لاستحالة انغلاق أي مؤسسة عن العالم في    
لمحلية التي ربما تحقق ظل العوتظة ، ثانيا يكمن السر في تػاولة اختًاق للأسواق العاتظية وعدم الاكتفاء بالسوق ا

الاشباع من ناحية منتجاتها او شدة اتظنافسة ، ثالثا وىو تػاولة تجنب العوائق واتضواجز المحتملة كالضرائب والرسوم 
والنادرة ىنالك بعض الشركات تبحث عن اماكن جديدة من  الشاذةعلى سلعاا اتظصدرة ، ثالثا وفي اتضالات 

 البحث والتطوير لأجل الابتكار . بأنشطةاو القيام  اجل الاستثمار فياا بغية اتضصول

ىو جعل اتظستثمر الاجنبي يساىم في اما عن دافع جدب الاستثمار الاجنبي اتظباشر من طرف الدولة اتظضيفة   
أو انعاش بعض القطاعات  اتكاد حل تؽكن تظعاتصة ربما مشاكل البطالة المحلية من خلال توفتَ فرص العمل ،

الراكدة او اتطاملة مثل السياحة والتأمينات ، اما اتعدف الثالث ويعتبر الاتشى بنسبة اليام ىو اتضصول على 
مستوى معتُ من التكنولوجيا واتظعرفة العلمية اتطارجية والاستفادة مناا في خلق تكنولوجيا ذاتية ، او تحقيق تفو 

ت اتصزائر فيما يتعلق بقطاع السيارات ، ضف الى ذلك اكتساب اتظاارات وتنمية في قطاع معتُ كمحاولا
 .2واتظعارف التكنولوجية الذي يؤدي الى تحسن اتظزايا التنافسية 

                                                             
1

، جامعة وهران  مداخلة بعنوان الاستثمار الاجنبً المباشر فً الجزائر واثرها على التنمٌة الاقتصادٌةفاروق تشام ، - 

 .2/17/3129،24:67، تصفح  www.Clubnada.com، منشورة على موقع 22-21، ص ص 3114، 
2

، 3114،الطبعة الأولى، دار الجامعة العربٌة ،مصر،  والاستثمار الدولً: اقتصادٌات الاعمال عبد السلام ابو قحف  - 

 .537-521ص ص 

http://www.clubnada/


  ضرورة امتصاص المعارف العلمية الخارجية من اجل تفعيل اقتصاد المعرفة في الجزائر          الثالثالفصل 
 

:1 
 

 اشكال الاشكال الاستثمار الاجنبي المباشر رابعا : 

 : 1تتباين اشكال الاستثمار الاجنبي اتظباشر من شكل الاخر حسب مصالح كل طرف وىي كالتالي

 الشركة المشتركة  -1

لا سيما ان كان الطرف من الاشكال اتصديدة عن مساتقة شركتتُ على الاقل في الاستثمار ، وتعد  وتنشأ   
 المحلي الاكثر مساتقة في راس اتظال موزعا بتُ الشركاء بكيفية تتًك للشركة الاجنبية امكانية التحكم فياا .

 جنبي بالكامل للمستثمر الأ ات المملوكةالاستثمار  -2

او لتسويق او أي نوع اخر من انواع  لإنتاجفروع تعا  بإنشاءوتتمثل في قيام الشركات اتظتعددة اتصنسيات    
على ان تكون لو اتضرية الكاملة في الادارة والتحكم في ىذه  اتظضيفةالنشاط الانتاجي او اتطدمي بالدولة 

الاستثمارات الاكثر تفضيلا لدى الشركات متعددة اتصنسيات ، لكن الدول النشاطات ، ويعتبر ىذا النوع من 
 النامية تخشى ىذا النوع من الاستثمار حيث من اتظمكن ان تتعرض للاحتكار والتبعية الاقتصادية .

 عقود التصنيع وعقود الادارة  -3

العامة او اتطاصة بالدول اتظستقبلة  ىي اتفاقيات مبرمة بتُ الشركة متعددة اتصنسيات واحدى الشركات الوطنية   
سلعة معينة ، اما الادارة فاي عبارة عن  وإنتاجول بتصنيع م الطرف الثاني نيابة عن الطرف الأا قيايتم بمقتضاى

كل أو   بإدارةشركة متعددة اتصنسيات القانونية يتم بمقتضاىا قيام ال والإجراءاتاتفاقيات او تغموعة من التًتيبات 
 .باتظشروع الاستثماري لقاء عائد معتُ او اتظشاركة في الارباحو الانشطة الوظيفية اتطاصة مليات أجزء من الع

 عقود التراخيص والامتياز  -4 

ىو اتفاق تقوم بمقتضاه الشركات الاجنبية بالتصريح للمستثمر المحلي باستعمال التكنولوجيا وبراءة الاختًاع     
 الادارية واتعندسية مقابل عائد معتُ . واتطبرات الفنية ونتائج الابحاث

 

                                                             
1

 .282-281، ص ص  : مرجع سبق ذكرهخالد احمد فرحان المشهدانً واخرون  - 
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 في اليد عقود المفتاح  -5

اتظشروع الاستثماري  بإقامةىي عبارة عن اتفاق يتم بتُ الطرف الاجنبي والوطتٍ حيث يقوم الاول       
وعادة عليو حتى بداية التشغيل وما ان يصل اتظشروع الى مرحلة التشغيل يتم تسليمو الى الطرف الثاني  والإشراف

 ما تكون مثل ىذه العقود في تغال الصناعة التحويلية وكذا اتظرافق العامة .

 المطلب الثاني : أىمية الاستثمار الاجنبي المباشر في نقل المعرفة والتكنولوجيا الى الجزائر 

 والتكنولوجيضعف القطاع الصناعي "الاقتصادية على مر السنوات اتظوسومة بعنوان تعتبر وضعية اتصزائر         
، ورغم التحركات التي قامت بها اتضكومات اتظتوالية من اجل كسر اللعنة ، إلا ان النتائج الاتكابية لا  "والابتكار

تزال لم تلاحظ بشكل جلي ولم يكن متوقع ابدا ان يضل الانتاج الوطتٍ عقيما من حيث امتلاكو لتكنولوجيا ، 
تزال الشركات الصغتَة واتظتوسطة والتي قامت اساسا  اثر تعديل مس ولا تزال الصناعة في اتصزائر ضعيفة ولا 

ىي الاختَة غتَ قادرة تدام على  تستَياااتعيكلتاا في يوم ما من اجل تسايل مامة  بإعادةاتظؤسسات الكبتَة 
و من احداث الفارق في الوقت بدل الضائع كون اتصزائر بلد يعتٍ حقيقة ضعف التكنولوجيا في تؼتلف القطاعات 

بق الزمن في اوالتي تسالى مستويات كبتَة جدا،  وتطور التكنولوجيا  جاة اخرى نرى بوضوح تطور الصناعة ا
ومناا اتصزائر كمثال الدول اتظتقدمة ، وىذا الامر قد خلق فعلا فجوة معرفية بتُ العالم اتظتقدم والدول اتظتخلفة ، 

 يستطع الارتقاء الى الدولة ناشئة للأسباب سالفة الذكر . عن بلد سائر في طريق النمو منذ سنوات كثتَة ولم

كوسيلة من اجل تحويل اتظعرفة ونقل التكنولوجيا ،حيث  جنبي اتظباشر  اتصزائر بتشجيع الاستثمار الأ حيث قامت   
ئد على الدولة الام ، ويعود بالفوا الثرواتسيلة استنزاف كان في السابق ينظر للاستثمار الاجنبي اتظباشر على انو و 

لكن ىذا الفكر قد تبلور باقتناع الاقتصاد العاتظي ان ىذا النوع من الاستثمارات لم يعد مقتصرا فقط على نقل 
 رأس اتظال بل يركز ايضا على عملية نقل التكنولوجيا .

مار الاجنبي اتظباشر ىو فالاستث ففي حالة البلدان التي تعاني تخلق قطاعاتها اتضيوية بسبب الضعف التكنولوجي   
جل تقيل فارق التكنولوجي وتظا لا خلقاا مستقبلا حيث تشاع التكنولوجيا في الاوساط أحد البدائل اتظتاحة من أ

تػاكاتها خاصة في ظل توفر البحث العلمي والتطوير والكفاءات البشرية  داخل البلد اتظضيفة ويصبح من اتظمكن،
عددة اتصنسيات ، وفي مدة سنوات طوال وىي مركز تجمع والتقاء شركات مت  مثلا منذ، فصتُاتظؤىلة واتظوارد اتظالية 

اصبحت الصتُ تدتلك معرفة تكنولوجية في تغالات عديد على سبيل الذكر لا اتضصر  زمنية ليست بالطويلة،
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في تغال  دة في صتُالقائصناعة اتعواتف النقالة واتضواسيب والسيارات والبرتغيات واتصدول التالي يبتُ الشركات 
 ات اتظتخصصة في تغالات مشابهة .صناعة البرتغيات والتي تطورت بفعل استقطاب الشركات متعددة اتصنسي

 شركات البرمجيات في الصينبعض  : ( 1-3)جدول رقم 

 البلد الام  الشركة 
FOUNDER  ُالصت 

PUTIAN ُالصت 
LEGEND ُالصت 

DONGFONG ُالصت 
CHONRAN ُالصت 

CHANG TIAN ُالصت 
T.DONG FANG ُالصت 

YIANTAI ُالصت 
CVIC ُالصت 
TOP ُالصت 
IBM الولايات اتظتحدة الامريكية 

MICROSOFT الولايات اتظتحدة الأمريكية 
ORACLE الولايات اتظتحدة الأمريكية 

SYBASE الولايات اتظتحدة الأمريكية 
 .146مرجع سبق ذكره ،ص  ىاشم الشمري ، نادية الليثي،اتظصدر : 

مراكز  حيث كان لتشجيع الاستثمار الأجنبي اتظباشر في الصتُ وقعا اتكابيا حيث عملت على استقطاب    
الصناعة في الصتُ  وأصبحتالبحث والتطوير الأجنبية وحقق ىذا الفعل الذكي من الصتُ تراكم معرفي ، وخبرة 

 كان ختَ مثال على ذلك صناعة ىو صناعة،  في تغال التكنولوجي اذا ما نظرنا الى اتؾازات الصتُ ذات جودة و
ز ومع ذلك استطاعت فعلا اتؾاالكثيفة التكنولوجيا  الطائرات ومن اتظعلوم ان صناعة الطائرات تعتمد على

وبالعودة الى اتصزائر يعد الاستثمار الاجنبي ال ،ن تصبح رائدة في ىذا المجالتحدي ، حيث من اتظمكن جدا أ
اندماج جل  امتصاص اتظعارف اتطارجية وتعزيز التكنولوجيا ونقلاا وبالتالي كسب الرىان من أاتظباشر احد تغالات  
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تحقيق الاستدارك التكنولوجي واكتساب اتظزايا التنافسية ، حيث عملت اتصزائر من اجل اكثر في اقتصاد اتظعرفة و 
عملية توافد الاستثمارات الاجنبية اتظباشرة من خلال سن القوانتُ والتشريعات و التسايلات التي تساعد  تسايل

 وفيما يلي جدول يبتُ تدفقات الاستثمار الاجنبي اتظباشر باتظليون دولار .دخول الاستثمار الاجنبي اتظباشر 

 الى الجزائرجنبية المباشرة الواردة تدفقات الاستثمارات الأ (: 2-3جدول )

 تدفق الاستثمار الاجنبي اتظباشر باتظليون دولار امريكي السنوات
2000 280 
2001 1108 
2002 1065 
2003 638 
2004 882 
2005 1145 
2006 1889 
2007 1743 
2008 2642 
2009 2746 
2010 2301 
2011 2581 
2012 1499 
2013 1691 
2014 1507 
2015 2620 
 .13:52، 7/05/2018تصفح في  www.UNCTAD.org ، 2016،تقرير الاستثمار العاتظي  مؤتدر الامم اتظتحدة لتجارة والتنمية اتظصدر : 

 

 

 

http://www.unctad.org/
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 : منحنى يبين تطور توافد الاستثمارات الاجنبية المباشرة الى الجزائر 1-3رقم شكل 

 

 احصايات اتصدول السابق : اعتمادا على  المصدر

نلاحظ ان تدفق الإستثمار الاجنبي اتظباشر الى اتصزائر عرف تزايد خلال  من خلال تحليل اتظنحتٌ البياني    
، وبالتالي نستخلص زيادة في حجم  2014و  2004و 2003ما عدا سنة  نة في اتصدول السابق يالسنوات اتظب

ستقطاب الشركات متعددة ن اتصزائر عبرت عن تسايل عملية اسبب الى كو ويرجع الالاستثمارات الاجنبية اتظباشرة 
 .اتصنسيات من خلال عديد التسايلات

  عقود تراخيص استغلال براءات الاختراع: الثالث المطلب

تعتبر الفائدة العملية لبراءة الاختًاع شرط من شروط التي وجب وضعاا عند طلب براءة الاختًاع وىذه الفائدة     
العملية تتمثل في قابلية الاختًاع للاستغلال الصناعي ، أي يتًتب عن استعمالو نتيجة صناعية تصلح في 

ه اتطاصية ىو كل اختًاع ىو عبارة عن تطبيق الاستعمال في تغال الصناعة ، لذا فالاختًاع الذي تنطبق عليو ىذ
لأفكار البحث العلمي وقد حدد اتظشرع اتصزائري بوضوح نوعية ىذا الاستغلال الصناعي بقولو" يعتبر الاختًاع 

وتظار أي نوع من الصناعة وحتى الفلاحة ،قابلا لتطبيق صناعيا اذا كان موضوعو قابل لصنع او الاستخدام في 
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ختًاع في المجال التكنولوجي نظرا لتوضيحاا عن قرب نتائج البحث والتطوير ولنشاطات اخرى  الأتقية براءة الا
 .1التكنولوجي والاختًاع  كالإبداع

تقية استغلال عقود براءات الاختًاع بنسبة للجزائر ، في كون اتصزائر بلد يعاني بشدة من قلة الانتاج وتكمن أ    
ذاتها ما العلمي والبحث والتطوير ، وعدم قدرة الكفاءات في اتصزائر من خلق اتظعرفة داخل اتظؤسسة في حد 

من اجل تطوير التكنولوجيا او غتَىا ،ه قوم اتصزائر باتضصول على عقود استغلال تعذيستدعي الأمر ىنا ، ان ت
،  "صيدال للأدوية"اتظعارف المحلية وتدعيماا باتظعرفة الدول اتظالكة لرخصة براءة الاختًاع كما ىو اتضال في تغمع 

ضف الى ذلك ان براءات الاختًاع الاجنبية سوف تضيف شيئا للصناعة المحلية الناشئة والتي تنقصاا التجربة 
من اجل القيام بنشاط انية ، فبراءات الاختًاع اسال الامر للمقاولتُ اتصدد او اتظؤسسات اتصديدة واتطبرة اتظيد

الأمر عبارة عن شركة  ىذه العلامة كانت في البداية قيام ن حيث أ كوندور"معتُ ، وىو ما تنكن إبرازه في تجربة "
صبحت تقوم بالتًكيب الكلي للأجازة في اتصزائر فبعدىا مرحلة تؼتصة لشراء من أجل البيع ثم في مرحلة لاحقة أ

التًكيب اتصزئي ثم في اتظرحلة الرابعة تطرقت للإنتاج وكان الاعتماد ىنا على عقود براءات الاختًاع التي تم 
تنتج  الاستفادة مناا وبالتالي مع مروح السنوات اصبح ىنالك تراكم للخبرة واتظعرفة ، الامر الذي جعل اتظؤسسة

بعض القطع عوضا من استتَادىا وبالتالي ، تم الوصول الى لب الاستفادة من عقود استغلال براءات الاختًاع ألا 
 وىو التعلم .

 بناء اقتصاد معرفي العلمية فيامتصاص المعارف  قدرة ثر: أالرابع المطلب

بلد لم يستطع تبتٍ اقتصاد معرفي قادر  يعد امتصاص اتظعارف العلمية والتكنولوجية احد البدائل اتضتمية لأي    
و حقوق أجنبي اتظباشر لتكنولوجيا عن طريق الاستثمار الأعلى خلق اتظعرفة بإمكانياتو اتطاصة ، ويعتبر تحويل ا

،  مام لأي اقتصاد لم يستطع خلق معارف علمية ذاتية  تفوذج ساليبو غتَىا من الأأ غلال براءات الاختًاعتاس
من قبل الدول مشكلة التحكم في التكنولوجيا  وب تظعاتصة مشكل الاستدراك التكنولوجي وايضا اسل يطرحأي 

وطتٍ للابتكار ، وىذا ما يدفع بالدول النامية الى ضرورة بناء نظام  التي تريد استفادة من التطورات العلمية
لاستثمار الاجنبي اتظباشر يتضمن ومن جاة ثانية امكانياتها وحاجاتها اتظستقبلية ، بعتُ الاعتبار ا يأخذمتكامل 

نقل التكنولوجيا وفي نفس الوقت يساىم في تنمية انشطة البحوث والتطوير في الدولة اتظضيفة ، وبالتالي يساىم 
                                                             

1
، مذكرة ماجستٌر فً الدراسات  : براءة الاختراع مؤشر لقٌاس تنافسٌة المؤسسات والدولدوٌس محمد الطٌب  - 

 .93-87،ص ص 3116ة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والحقوق ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، الاقتصادٌ



  ضرورة امتصاص المعارف العلمية الخارجية من اجل تفعيل اقتصاد المعرفة في الجزائر          الثالثالفصل 
 

:7 
 

في رفع كفاءة العمال ، حيث تتميز الالات التي يستخدماا اتظستثمر الأجنبي بدرجة عالية من التكنولوجيا ويقوم 
اتظورد البشري وتلصل احتكاك بتُ اطارات شركات  ريبام على استعماتعا تؽا يزيدىم ماارةاتظستثمر الاجنبي بتد

متعددة اتصنسيات و اطارات المحلية وىنا يكون انتقال اتظعارف العلمية عبر اسلوب اخر وىو التعلم باتظلاحظة او 
 .التعلم بالاحتكاك

كنولوجيا واستيعابها بساولة مقارنة بحيازتها مباشرة دون كما يساىم الاستثمار الاجنبي اتظباشر على انتشار الت   
صاد معرفي لأن وعن رفع قدرة البلد على تبتٍ اقتادنى مستوى معرفي سابق ، وكحالة حتمية سوف يؤدي ىذا 

يفة من ارتفاع قدرتها على ور الوقت تنكن ان تستفيد الدولة اتظضريق ىذا الاسلوب تلدث تراكم للمعرفة مع مر ط
  .1مزايا تنافسية ع والابتكار والتعلم وىو اساس الاقتصاد اتظعرفي وبالتالي تحقيق استدراك تكنولوجي و تحقيق الابدا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

، رسالة ماجستٌر غٌر دور الاصلاحات الاقتصادٌة فً تفعٌل الاستثمار الاجنبً المباشر حالة الجزائرحمزة بن حافظ : - 

 .233، ص 3122نتوري ، قسنطٌنة ، منشورة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة م
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 : اثر قدرة امتصاص المعارف العلمية على اكتساب التكنولوجياالمبحث الثاني

تعتبر اتصزائر بلد يعاني من ضعف اتظعرفة العلمية والتكنولوجيا ، وتوليدىا أصبح ىاجس اتضكومات اتظتوالية ،     
ورغم اتصاود اتظبذولة من اجل تنميتاا وتطويرىا  إلا ان الانتاج التكنولوجي والصناعي لا يزال جد تػتشم ، وبتالي 

وكسائر غتَىا من الدول التي تعاني نفس الضغوط التكنولوجية ان فرض على اتصزائر حقيقة الاستدراك التكنولوجي 
تقوم استدراك ىذا التخلف وقد اختلفت طرق تحقيق الاستدراك التكنولوجي في البلدان بحسب طبيعة النشاط 

 الاقتصادي ، والقوانتُ والتشريعات ومناخ بيئة الاعمال .
 : مفهوم الاستدراك التكنولوجي  المطلب الأول 

تدت معاتصة اللحاق التكنولوجي او الاستدراك التكنولوجي ، في اتظاضي القريب على أنو سؤال يتعلق بجميع 
البلدان التي تدتلك مستوى تكنولوجي ضعيف ، وما تعلق كذلك باتعيكل الصناعي والنظم الانتاجية الغتَ قادر 

 1على خلق التكنولوجيا أو تطويرىا .
ك التكنولوجي إىتمام العديد من الباحثتُ الاقتصاديتُ تظا لو من اتقية كبتَ في وقد أخد مصطلح الاستدرا    

تحقيق قفزات نوعية خاصة في الدول النامية التي قاربت الوصول الى اتضدود التكنولوجية العاتظية على شاكلة الصتُ  
التكنولوجية العاتظية ، حيث أنو والسائرة في طريق النمو كاتصزائر والتي لازالت بعيدة بأشواط كبتَة عن اتضدود 

بالفعل  توجد فوارق تكنولوجية كبتَة جدا بتُ العالم اتظتقدم فيما تمص الإنتاج والصناعة التكنولوجيا وتطويرىا 
ويرجع السبب الى اتظستوي العلمي واتظعرفي رفيع اتظستوى الذي أدى الى تطورىا بشكل جد سريع، وأصبح يوجد 

ول التكنولوجية الكبتَة على غرار أتظانيا والولايات اتظتحدة الامريكية وفرنسا تؽا سارع في  تنافس كبتَ جدا بتُ الد
كبر حجم اتعوة التكنولوجية بتُ الدول اتظتقدمة والدول اتظتخلفة ، وبالتالي أصبح ذلك التقدم والتنافس يشكل 

التي تسعى الى امتلاك تكنولوجيا عائق حقيقي أمام تطور الصناعات التكنولوجية الصغتَة والفتية في الدول 
 جديدة. 

حيث انو ىناك شبو اتراع من قبل الباحثتُ على أنو بدون وجود ابتكار تػلي، لا تنكن للاقتصاديات الاقل    
من اجل الناوض باتظعرفة  1تقدما او اتظتخلفة تكنولوجيا التحسن، والتي تحتاج الى ضرورة تعزيز استدراك تكنولوجي

                                                             
1

 - Christian Le Bas, Bogdan Suchecki : Rattrapage Technologique Et Croissance De LA productivité 
Sectorielle , Bilan Des Recherches ,Revue D’économieIndustrielle n° 93, 5 éme 
Trimestre1997,France,p73. 
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نولوجية واللحاق بالدول الأكثر تقدما والذي تنكن التعبتَ عنو بالدول الواقعة ضمن اتضدود العلمية والتك
التكنولوجية العاتظية ، ان ضلت مكتوفة الأيدي في حتُ نظاماا الإبتكاري المحلي عقيم وغتَ قادر على خلق 

شريعية والقانون ومناخ الاستثمار انسجام بتُ تؼتلف فروع النظام اذ أن الأولى ىو تطويره ثم تعزيز اتظنظومة الت
الذي تلفز قدوم الاستمارات الاجنبية اتظباشرة وانتقال التكنولوجيا  ، وإترالا تنكن للتطورات  في اقتصاد اتظعرفة 
والابتكار ان تكون ذات فائدة من حيث تػاولة التخلص من نقاط الضعف التي كانت تتميز بها التكنولوجياتها 

 الاستدراك التكنولوجي .بنقاط افضل وىو لب 

 في الجزائر  والإنتاج التكنولوجي الصناعة: واقع المطلب الثاني

تعتبر  التكنولوجيا والصناعة  عموما مؤشرين على مدى امكانيات التي تنتلكاا الاقتصاد ، فكلاتقا يعبر عن    
بر الصناعة والتكنولوجيا مصدرا ىاما القوة الاقتصادية لأي بلد ، فمفتاح الصناعة ىو الابتكار والتكنولوجيا وتعت

 لثروة .

 تعريف التكنولوجيا   أولا :

قد سبق وان قمنا بتعريف مصطلح التكنولوجيا ونشأتو في الفصل الأول وتعمدنا في ىذا اتظبحث اعادة ابراز     
حيث يوجد ىنالك ترابط واضح بتُ التكنولوجيا والصناعة حيث ان  مفاومو من اجل تسلسل في اللأفكار ،

الكلمتتُ متلازمتتُ ومتبادلتي التأثتَ ، بحيث أن التكنولوجيا ىي فكر حلول اتظشكلات قبل أن تكون تغرد اقتناء 
في  معدات ، كما عرفت بأنها ليست تغرد علم أو تطبيق لعلم أو تغرد أجازة بل ىي أعم وأشمل من ذلك بكثتَ

نشاط انساني يشمل النشاط العلمي واتصانب التطبيقي ، كذلك تعرف على أنها تغاودات فردية أو تراعية 
باستخدام خبرة ومؤىلات علمية والإبداع من أجل توليد وسائل تضل وتسايل مشكلات انسانية ومؤسساتية 

،كذلك تعرف تكنولوجيا بأنها "اتظعرفة 2ءقدرتو على الأدا وصناعية وإشباع اتضاجات الغتَ متناىية للإنسان وزيادة

                                                                                                                                                                                              
1

 - Bernard Haudeville , Christian LE Bas :Systeme D’innovation Et Rattrapage 
Technologique ;Une Nouvelle économie de La Connaissance pour le Développement , 
ESDES-Université Catholique De Lyon, France , p14. 

ة ، مقال بعنوان تطور مفهوم التكنولوجٌا واستخداماتها مجلة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌ نور الدٌن زمام ، صباح سلٌمانً ،: - 2

 .276، ص 3124، جامعة محمد خٌضر ، بسكرة ، جوان ،  22العدد  فً العملٌة التعلٌمٌة ،
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اتظناجية لتقنية ، فاي تغموعة من اتظعارف العلمية تكب أن تتحكم بها من أجل تشكيل أىداف ، فالتكنولوجيا 
 ة من اجل تطوير الانتاج الصناعي اذن ىي عملية تحستُ تقنيات وتطبيق معارف العلمي، 1تتطور والعلوم كذلك" 

   ةتعريف الصناعثانيا :

تعرف الصناعة بأنها "تغموعة من اتظؤسسات تقدم منتجات للمستالكتُ وتدتلك قدرة على تقدنً منتجات بديلة 
،كما تعرف بأنها" فرع النشاط الاقتصادي التي تتولى القيام بتحويل اتظواد الأولية الزراعية 2تظؤسسات أخرى" 

واتطامات اتظعدنية وغتَىا من اتظوارد الطبيعية من شكلاا اتطام او الابسط الو منتجات ارقى قابلة لتداول ، البي 
زائر في منذ سنوات الأولى للاستقلال على ، واعتمدت اتص3حاجيات الانسان في الانتاج والاستالاك والاستثمار "

الصناعة والتصنيع ومنح الأولوية للصناعة الثقيلة ، التي كانت تنظر الياا على انها القاطرة التي تسحب خلفاا 
اتصميع ، كيف لا والتاريخ يشاد منذ "سان سيمون " على الاقل بان مصدر الديناميكية في أي تغتمع ىو 

دث تغيتَ راديكالي في شكل تنظيم المجتمع ، تؽا يؤدي بالتالي الى تولد البتٌ الاجتماعية النشاط الصناعي الذي تل
اتصديدة التي تتماشى ومقاضيات اتظرحلة اتصديدة وتنكن في ىذا اتظقام التذكتَ ببعض افكار "سان ساتنون" الذي 

 .4الاقتصاد" يشدد على دول الطبقة الصناعية وعلى انها الوحيدة القادرة على تسيتَ شؤون

 واقع التكنولوجيا والصناعة في الجزائر  ثالثا :

كما تدت الإشارة في الفصل الثاني أن الابتكار في اتصزائر والذي تم تقييمو على أنو ضعيف جدا والغتَ اتظثمر ،     
تٍ حيث وحسب مؤشر براءات الابتكار في اتصزائر الضعيف في اتصزائر ، أصبح من الواضح أن النظام الوط

للابتكار في وضعو اتضالي غتَ تغدي في ظل ضعف دور مراكز البحث واتصامعات والقطاع الصناعي في ايداع 
براءات والوصول الى الابتكار ، كذلك عدم وجود تناسق مذكور بيناا ، وشبو غياب اتعياكل اتظشرفة على تسيتَ 

                                                             
، ورقة قدمت في اتظؤتدر الدولي حول الأداء اتظتميز في اتظنظمات ، كلية اتضقوق التنافسية وسيلة نشر حديثة  اليقظة، رتيبة حديد ، نوفل حديد  - 1

 .4ص 2005والعلوم الاقتصادية ،  جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، 
2  -  Hill G.w.jones .G.R :Strategic Management Theory, An Integrated Approch, Houghton 
Company, USA,1992,p72. 

، اطروحة مقدمة لنٌل درجة الدكتوراه فً  : استراتٌجٌات وسٌاسات التنمٌة الصناعٌة حالة البلدان المغاربٌةهنٌة مختار بن  -3

 .6، ص 3119-3118العلوم الاقتصادٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة منتوري ، قسنطٌنة ، 
4

، جامعة زيدان  9، تغلة افاق العلوم  ، عدد زائرية وبناء القدرات الذاتية في مجال التكنولوجيا، مقال بعنوان الجامعة الجفضيلة سيساوي  - 
 .131،130، ص ص 2017سبتمبر 9عاشور ، اتصلفة ، 
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م الدولة باتظعرفة والذي يؤدي حتما الى  ودعم البحث العلمي ، فالبحث العلمي في حد ذاتو يبرز مدى إىتما
 كفاءة نظام الوطتٍ للابتكار .

ويعتبر تقييم قوة التكنولوجيا لأي بلد اعتماد ،يكون بمقدار الاعتماد على حجم براءات الاختًاع لتنمية اضافة    
ا فاتصزائر تعاني إلى صادراتها من التكنولوجيا ، وحسب ما تحليل احصائيات الفصل الثاني حول الابتكار عموم

ضعف كبتَ في ىذا المجال وبالتالي ويرجع السبب الأساسي الى ضعف انشطة البحث والتطوير اتظؤدية الى الاختًاع 
والابتكار والتطور ، وكحالة حتمية سوف يؤدي الى تخلف التكنولوجيا لأن التقنيات تتغتَ وأساليب الانتاج تتغتَ 

قطاع الصناعي ،كما اشارت دراسات اخرى الى ضعف القطاع الصناعي والأتفاط كذلك ، خاصة ما يتعلق بال
والاعتماده  على ما تأتي بو التكنولوجيا في الدول اتظتقدمة ومن اتظعلوم التشابك الكبتَ بتُ الصناعة والتكنولوجيا 

لتكنولوجيا تتأثر فلاما تأثتَ متبادل كون ان الصناعة في البلد تتأثر كثتَا في غياب التكنولوجيا في حد ذاتها ا
بالصناعة الضعيفة الغتَ القادرة على التجديد والتطور والإبداع ، حيث تعتبر ابتكارات القطاع الصناعي مؤشر 
على قوة الصناعة والتكنولوجيا ،  كذلك وصف الاقتصاد اتصزائري بالاقتصاد الريعي الذي يعتمد على اكثر من 

من ايرادات النفط وموارد الطاقة الاخرى كالغاز الطبيعي ، وبالتالي فان القطاع الصناعي اتصزائري لا  % 96
يساىم إلا بنسبة ضئيلة من ىيكل الصادرات والتي تكاد تكون معدومة ، وللإشارة فالقطاع الصناعي العام عرف 

اساسا الى السياسة اتظنتاجة من طرف منحى تنازليا خلال السنوات السابقة من حيث تعداد مؤسساتو ويرجع 
الدولة فيما عرفت فتًة التسعينات من القرن اتظاضي سياسة الاقتصاد الاشتًاكي ، وما واكباا من وتتَة خلق 
للمؤسسات الاقتصادية في القطاع اتضكومي واتضد من دور القطاع اتطاص ، شادت فتًة الثمانينات من القرن 

ؤسسات الاقتصادية الكبتَة بتقسيماا الى مؤسسات صغتَة اتضجم يسال التحكم اتظاضي عملية اعادة ىيكلة اتظ
 1993فياا ، ومع بداية تغيتَ الناج الى الرأتشالية واقتصاد السوق وكذلك الاتفاقية مع صندوق النقد الدولي 
لبعض  تعرض النسيج الصناعي في القطاع العام الى عملية تقليص تعداده جراء اتطصخصة واتضل الناائي

سنة  197الى حوالي   PMEاتظؤسسات بسبب عجزىا ، ووصلت اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة العمومية 
وما تنيز القطاع اتطاص ىو ان اغلباا مؤسسات ذات طابع عائلي  2009سنة  58840اما اتطاصة  2008

رة التقاليد الى عالم اتظخاطرة وبالتالي غياب اتظقاولاتية وروح الابداع ، فحسب "شومبيتً" الابداع تمرج من دائ
والمجازفة من اجل تحقيق غايات شخصية وماارات الابتكار ، ومن الانتقادات الكبتَة التي توجو لصناعة في اتصزائر 
انها جد بطيئة ولا تتجاوب مع الاصلاحات اتظنتاجة من اجلاا سواء على اتظستوى العام او اتطاص حيث تهيمن 
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اتصزائرية ، اما من ناحية حجم الصادرات كثيفة التكنولوجيا فاي تكاد تنعدم ، وىذا المحروقات على الصادرات 
كون الابتكار في القطاع    1يظار مدى التأخر الكبتَ للصناعة اتصزائرية وتػدودية تنافسيتاا في الاسواق الدولية
قوم من خلق اتظعرفة والابداع  الصناعي ضعيف جدا وغتَ قادر على العطاء ، ومن اتظعروف أن لب اقتصاد اتظعرفة ي

 والابتكار ، فبدونها أكيد لا وجود تعاذا الاقتصاد وبوجودىا يزدىر ويعطي تذاره .

اذن تقيم الصناعة والتكنولوجيا في اتصزائر على العموم بالضعيفة والغتَ فعالة كونها لا تستجيب تداما مع     
السياسات اتظنتاجة من قبل وزارة الصناعة والنظام الوطتٍ اجراءات انعاشاا وتطويرىا ، وبالتالي تكب مراجعة 

للابتكار ، من اعطاء نفس التغيتَ والتحستُ ، لأن الاعتماد الدائم على مصادر الطاقة الغتَ متجددة يعتبر تغازفة 
ىشا حقيقية من جاة انها لا تدوم ومن ناحية اخرى عرضة لتقلبات والأزمات ، وىذا ما جعل الاقتصاد اتصزائري 

 2غتَ مقاوم لأبسط التقلبات في الاسواق.

وبتالي وجب على اتصزائر كاقتصاد ىش غتَ قادر على مقاومة ان تلاول بناء اقتصاد معرفي قائم اسسا على    
العنصر البشري الكفىء والتعلم واتظعرفة من اجل الابتكار ليكسر لعنة الاقتصاد الريعي ، ويتوجو لإقامة اقتصاد 

 ع المحروقات .قوي خارج قطا 

 : الاقتصاد الجزائري والحدود التكنولوجية والمعرفية الثالثالمطلب 

تعتبر اتصزائر دولة سائرة في طريق النمو فاقتصادىا لازال يشق طريق التنمية من اجل الوصول الى ركب الدول    
اع تحقيق تنمية اقتصادية الناشئة وتحقيق قفزة من اجل اتطروج من دائرة التخلف ، حيث وان قام فعلا و استط

خلال ظرف زمتٍ  قصتَ سوف يلتحق  بركب الدول الناشئة التي تعرف ازدىارا نوعا ما في الصناعة والتكنولوجيا  
وىذه الأختَة في حد ذاتها التي تقف على خطوط وان كان ىناك تفاوت بيناا إلا انو يعد صغتَا كما ىو اتضال 

ىذه البلدان تقف على خط يسبق الاقل تقدما منتظرة  الوصول الى اتضدود  بتُ اليابان وكوريا والصتُ فكل من
 التكنولوجية العاتظية من خلال تسريع وتتَة التطور العلمي والتكنولوجي.  

 

                                                             
1

 .325-:31محمد الطٌب دوٌس: مرجع سبق ذكره ،ص ص  -
2

، جامعة قاصدي  مجلة الباحث الاقتصادي ،استراتٌجٌة الصناعات المصنعة والصناعات الجزائرٌة  :زوزي محمد - 

 .289، ص 3121-3119مرباح ، ورقلة ، 



  ضرورة امتصاص المعارف العلمية الخارجية من اجل تفعيل اقتصاد المعرفة في الجزائر          الثالثالفصل 
 

213 
 

 مفهوم الحدود التكنولوجية  أولا :

ىو مصطلح يستعمل لدلالة على مستوى متقدم جدا من حيث البحوث التكنولوجية ، وتنكن تعريفو على أنو   
 تغموعة التكنولوجيا اتظرتبطة بعوامل الانتاج الاكثر فعالية .

ان اتضدود التكنولوجية العاتظية تقيم على اساس الانتاج التكنولوجي وكذلك الاستثمار فياا ورفع مستويات    
بحث والتطوير لدول ، ونقول عن الدول انها تقع في حدود التكنولوجية عندما تكون مراكز الابحاث فياا سواء ال

 العامة أو اتطاصة في وضعية تقدم ليست في وضعية استدراك التأخر تظا وصل اليو العلم في الدول اتظتقدمة .

وان كان وجو الشبو  تمص ميكانيزم معتُ  وبما أنو ىناك اختلاف بتُ ميكانيزمات كل دولة عن الاخرى ،   
أكيد ىنالك أشياء تختلف، فلا يعقل وجود إقتصاد طبق أصل عن اقتصاد دولة أخرى، حتى وان وقعت الدول في 
نفس الإقليم وتدتلك نفس اتظناخ ونفس الثروات وتكمعاا تاريخ اقتصادي مشتًك ، وسلكت كل مناما نفس 

ختلاف لا تػال في ابسط مؤشر، حيث تلدث تأخر دولة عن دولة اخرى او تقدم الطريق التنموي إلا انو يقع الا
 دولة عن دولة اخرى جراء ىذه الفروق ،وتنكن تقسيم اتضدود التكنولوجية الى :

 السابقون - 1

ى وىم تغموعة الدول اتظتقدمة تكنولوجيا والقادرة على الابتكار والتجديد والتطوير ، بسبب قدرتها الكبتَة عل   
خلق اتظعرفة وتطوير الامكانيات ، والقدرة الكبتَة على التعلم والتجريب ، اكتسبت موقعاا ىذا نتيجة البحث 
وتطوير اتظستمر للإمكانيات العلمية والتكنولوجية على سبيل الذكر لا اتضصر الولايات اتظتحدة الامريكية وروسيا 

الفضائية وغزو الفضاء ، وأتظانيا تقع على اتضدود التكنولوجية تقعان على اتضدود التكنولوجية العاتظية في الصناعة 
 مع تغموعة الدول اتظنتجة لسيارات الرفاىية في العالم .
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 اللاحقون  -2

 وتنكن تقسيماا الى :

 :اللاحقون المتقدمون  -

او تغموعة الدول القادرة على  ىم تغموعة الدول  تؽن تنتلكون تكنولوجيا ناشئة وقادرة على انتاج التكنولوجيا ،   
البحث والتطوير والابتكار نسبيا وقادرة على انشاء الفارق ، أو ىي الدول القادرة على امتصاص التكنولوجيا من 
الدول الواقع على اتضدود التكنولوجية او القادرة على المحاكاة او القادرة على خلق مستوى معتُ من التكنولوجيا ، 

رة على رفع قيمتاا اتظضافة من انتاج التكنولوجيا بمقدار معتُ واستنادا الى بحوتها التطويرية أو ىي الدول القاد
،   William H . Janewayوالأساسية وبذلك تصل الى اتضدود العاتظية ختَ مثال على ذلك الصتُ حيث عبر 

لاعلى منو أي الوصول الى وىو بروفيسور في جامعة كامبريدج انها تستطيع تخطي ىذا التصنيف الى اتظستوى ا
 اتضدود العاتظية .

 اللاحقون المتـأخرون  -

ىي تغموعة الدول التي تدتلك تكنولوجيا الضعيفة او اتظاتلكة علميا ، او الغتَ قادرة تداما على خلق التكنولوجيا    
ارف العلمية اتطارجية والابتكار ، كذلك تعرف بأنها دول ضعيفة البحث والتطوير والغتَ قادرة على استغلال اتظع

من اجل تطوير او بناء قدرة تكنولوجية ذاتية ، وىي الدول التي تعتمد على شراء التكنولوجيا بدلا من خلقاا او 
 .1تطويرىا لانعدام اتظؤىلات والكفاءات واتظعرفة العلمية  

ت متقدمة أو متأخرة انها ولا يعتبر تدوقع أي بلد من البلدان في اي قسم من اقسام سالفة الذكر سواء كان   
سوف تبقى رىينة تعذه الوضعية التكنولوجية ،  لا بالعكس تداما ،ىنا يظار تزاس الدولة من اجل اعتلاء السلم 
والتقدم وىكذا دواليك من اجل اللحاق باتضدود التكنولوجية ،فعلى الدول التي تقع في اتططوط اتظتخلفة العمل 

الدور الذي تلعبو اتظؤسسات التعليمية واتصامعات ومراكز التكوين كقاعدة  من اكتساب اتظعرفة أولا من خلال
أساسية لا تنكن ان تمتلف فياا طرفتُ، اضافة الى العناية بالبحث العلمي والتطوير وتوفتَ كافة الشروط الواجبة 

                                                             
1
 -William H.Janeway : La chine ;Leader de la prochaine Frontiére Technologique .www/le 

monde .fr/article /2013/17/.visit30-05-2018 ,23 :17. 
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بشكل واضح في السار من اجل دعم الاختًاع وبالتالي تحقيق الابتكارات وىنا يظار دور النظام الوطتٍ للابتكار 
 على تحستُ وضع العلم واتظعرفة والابتكار .

اما عن الدول اتظتقدمة او الواقعة على اتضدود التكنولوجية فاي ايضا تبقى في وضعية البحث والتطوير    
الة التكنولوجي والبحث عن تحستُ التكنولوجيا والإبتكار، لأن التكنولوجيا تتطور باستمرار والعلم يتقدم وفي ح

اكتفاء دولة بمستواىا التكنولوجي و التًيث قليلا ، فعلى الأغلب انها لن تبقى طويلا ضمن اتضدود التكنولوجية 
 لفتًة كبتَة وىي معرضة لسقوط لأن ىنالك دول اخرى تطور التكنولوجيا .

وتبقى معادلة سباق الزمن من اجل الوصول الى اتضدود التكنولوجية العاتظية ، لغز تػتَ حيث يرجح البعض من    
الباحثتُ دائما الكفة لدول اتظتقدمة والتي بدأت السباق أشواطا كثتَة قبل الدول التي تحاول الاستدراك التكنولوجي 

التكنولوجي الذي تدتلكو، فمن اتظؤكد انها سوف تبقى دائما  وأنها تبقى دوما متقدمة بالنظر للمعرفة واتظستوى
رائدة وماما رفعت الدول اتظتخلفة تكنولوجيا من قدراتها العلمية والتكنولوجية ، يبقى ىنالك دوما ىامش الذي 

لاخر يبرز كلما تقدمت التكنولوجيا في الدول اتظتطورة وتقدمت التكنولوجيا لدى الدول اتظتخلفة ، ونفى البعض ا
إمكانية إلتحاق الدول اتظتخلفة بالدول اتظتقدمة تكنولوجيا وفسرت باتساع الفجوة اتظعرفية الكبتَة وتم اقتًاح في  
كثتَ من اتظناسبات أن تتًيث الدول اتظتقدمة قليلا في ابتكار التكنولوجيا من أجل أن تتقدم الدول اتظتخلفة قليلا 

اما لأن اتظصالح الاقتصادية للبلدان ىي التي تطغى وفسرت بأن العلم ، وىذا الأمر حقيقة مرفوض وغتَ واقعي تد
 لا حدود لو ولا تنكن ان نوقف العلم عن العطاء .

المطلب الرابع : تقييم قدرة الاقتصاد الجزائري على الاستدراك التكنولوجي بناءا على مؤشرات اقتصاد 
 المعرفة 

على قطاع المحروقات بصفة كبتَة كمصدر ايرادات من العملة الصعبة يعتبر الاقتصاد اتصزائري اقتصاد يعتمد      
في حتُ تعتبر الصناعة في اتصزائر غتَ كافية باستثناء الصناعة الثقيلة التي اثبثت فعلا مكانتاا في السوق المحلية على 

لا ، باستثناء بعض الانتاج مر السنوات ، لكن فيما يتعلق بإنتاج التكنولوجيا في اتصزائر أمر لم يتم الوصول اليو فع
ذات القيمة اتظضافة اتظتوسطة عموما كمجال الاجازة الكارومنزلية والالكتًونية وعلى سبيل الذكر لا اتضصر علامة 

" مثلا في اتصزائر تظؤسسة خاصة استطاعت على مر ىذه السنوات إثبات مكانتاا في السوق المحلية بتلبية "كوندور
ى في وقتنا اتضالي غزو الاسواق الافريقية والعربية فالعاتظية بمنتجاتها ، في السنوات الاختَة رغبات الافراد والتي تسع
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قامت اتصزائر بإقامة مشاريع لتًكيب السيارات عبر الوطن من خلال الشراكة حيث تدتلك اتصزائر في وقتنا الراىن 
 فولكسفاغن"" و"ىيونداي الكورية "" ثمرونوتسسة وحدات تجميع بداية بالتجربة الفرنسية من خلال علامة "

" ، حيث يعد اتعدف الاساسي من استقطاب مثل ىذا النوع من الصناعة في اتصزائر ىو تػاولة نقل وبيجو"
التكنولوجيا اولا ، وكذلك التخفيف من اعباء الاستتَاد السيارات اتصاىزة ، و تػاولة تشجيع قطاع الصناعة 

 اتظيكانيكية في اتصزائر ،

وعلى العموم تبقى التكنولوجيا في اتصزائر ضعيفة وجب تطويرىا وإنعاشاا ،تطلق فضاء تنمو فيو تكنولوجيا ذاتية    
الصنع تػلية ولكسر روتتُ الاستتَاد وتقليص الفواتتَ الباىظة باقتناء التكنولوجيا من اتطارج وتحقيق استدراك 

 تكنولوجي فعلي .

زائري في تحقيق استدراك تكنولوجي  تنكن تحليلو بناءا على معطيات اقتصاد أما عن امكانية الاقتصاد اتص     
اتظعرفة في اتصزائر ، فبتحليل نشاط الابتكار في اتصزائر تؾد اتصزائر بلد لا يقدم براءات ابتكار إلا بعدد قليل جدا 

اتظية ضف الى ذلك نقص وىذا ما يفسر وقوعاا دوما في مراتب متأخرة في تؼتلف تقارير مؤشرات الابتكار الع
البحث والتطوير وعدم وجود ترابط فعلي بتُ اتظؤسسات واتصامعات ، فاتصزائر لا تدتلك مستوى معرفي تكنولوجي  
كافي تموتعا الابداع أو الاختًاع الا في تغالات قليلة نذكر مناا الصناعة الصيدلانية التي تقوم ما بوسعاا فعلا من 

ظ ولو كان لا يزال ضعيف ، اذن فاتضل الانسب من اجل احقيق استدراك اجل التطور وعرفت تطور ملحو 
تكنولوجي في وضعية ضعف اتظعرفة العلمية اتظؤدية للاختًاع سوف يكون لا تػال اما اقتناء التكنولوجيا من اتطارج 

اكبر لشركات  في غياب تام للابداع الفردي ،او القيام بشراء حقوق استغلال براءات الاختًاع و تقدنً تسايلات
 متعددة اتصنسيات من اجل نقل التكنولوجيا .
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 اقتصاد المعرفة و تجارب بعض الدول في ىذا المجال  ظل انجازات الجزائر فيبعض  :  ثالثالمبحث ال

مند اكثر من عقد  لقد عملت اتصزائر على تعزيز مكانتاا ضمن اقتصاد اتظعرفة بإجراءات وتعديلاك قامت بها   
 من الزمن ، لتواكب التطور من جاة وللالتحاق بركب الدول الاخرى التي تبنت ىذا الاقتصاد بنجاح .

 ول : بعض انجازات الجزائر في ظل اقتصاد المعرفة المطلب الأ

اتظمارسة واتظاارة قد يذىب الكثتَ الى ان التصورات اتظعرفية السائدة الان في العالم وىذا اتظستوى العالي من      
يبتعد كثتَا عن واقع تعيشو بلادنا ، وان الفجوة كبتَة بيننا وبتُ اقتصاد اتظعرفة ، وتظا كان الأمر فرضا  على اتصزائر 
وكل دول العالم ان تتكيف و وضع الاقتصاد الراىن ان كانت تطمح الى التطور ومن امثلة بعض الاتؾازات المحققة 

 نذكر مناا :

 الوكالة الفضائية والقمر الصناعي :أولا : 

 تم انشاء الوكالة الفضائية اتصزائرية . 2002حيث ان في جانفي  - 

"، وىو ما 3السات ثم بعدىا " 2008" في 2السات " ثم "1الساتثم اطلاق قمر"  2002في نوفمبر - 
اتظركز الوطتٍ للتكنولوجيا الفضائية  يعتبر مساتقة وطنية في حركة التنمية والتكنولوجيا والتطوير خاصة انو تضق بها

 بأرزيو بالغرب اتصزائري  .

 جهود سونالغاز ثانيا :

وىي تحمل في طياتها خطوة كبتَة في اطار تسايل امكانيات الاتصال الى اكبر شرتلة في المجتمع وىي الاختيار    
أسكوم " بتجربة الدخول شبكة الانثرانات التي قامت بو الشركة الوطنية سونالغاز وبمساتقة اتظؤسسة السويسرية " 

عن طريق الشبكة الكاربائية باستعمار جااز اتصال مناسب ، وقد تدت تجربة ىذه التقنية بنجاح أول مرة في 
اغسطتُ بولاية عنابة ، بعدىا بوىران ليتحول بذلك كابل كارباء من تغرد ناقل تعا الى ناقل لتدفق  ثانوية القديس

 الانثرناث .
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    تجربة الحضيرة البيبرية سيدي عبد الله لثا :ثا

تدخل في اطار تهيئة مناخ ملائم تشريعيا وتنظيميا تظا عرف قطاع البريد واتظواصلات من تغتَات جدرية ، حيث    
تتكون ىذه اتضضتَة من معاد عالي الاتصالات ، مدرسة لنابغتُ ، وكالة انثرناث و وكالة اتصالات ، اضافة الى 

اتضاضنات تظؤسسات التكنولوجيا اتظتقدمة وىو مشروع قطب تقتٍ والاقتصادي مستقبلي ساىم في تدويلو مكاتب 
اطراف تػلية واخرى دولية حيث توجد ىناك شراكة جزائرية مع امريكا ، كندا ، فرنسا ، وكوريا ، حيث ساتقت 

 ىذه الاختَة وحدىا بمليون دولار في اطار ىدا اتظشروع 

 وراكل مع سوناطراك والبريد أ رابعا : اتفاقية

" الامريكية وىي احد الرواد العاملتُ في البرتغيات اتطاصة  أوراكلتم توقيع اتفاقيتتُ من طرف تغموعة"    
الاتفاقية الاولى مع اتظدرسة الوطنية للبريد واتظواصلات باتصزائر وىذا تطلق " جامعة أوراكل " تتعلق  باتظؤسسات ،

بتنظيم برامج التكوين في تغال التقنيات اتصديدة للاعلام الآلي وبرامج التكوين واتظصادر اتظعتمدة في التعليم العالي 
اعتبر كشريك وىذا الاول مرة في افريقيا واتيحت لو شاادة  ، والثانية مع مركز اتظؤسسة الوطنية سوناطراك الذي

اتظطابقة بحيث اصبح مؤىلا لتقدنً خدمات تكوينية معتمدة من اوراكل في تغال اتظنتجات التكنولوجية اتظتعلقة 
 بأنظمة اتظعلومات وأدوات التصميم والإعلام الالي و انتاج برتغيات التسيتَ اتظدتغة وقواعد اتظعطيات وشبكة

 الانثرناث داخل اتظؤسسة التي تسال الاتصال في تريع اتظستويات .

 الاقتصاد المعرفي  اني : تجربة كوريا الجنوبية في الانتقال الىالمطلب الث

تعاد الرئيس الكوري  للشعب بتبتٍ النمو الاقتصادي ، وذلك من خلال عرض خطتتُ  1961"منذ عام    
ثم تصميمات بالتعاون مع حكومة الولايات اتظتحدة الامريكية والتي  م ، 1966م و 1962للتنمية في عامي 

تتًكز في الغالب في تغالات اتظال و الأفكار واتظوظفتُ ، بعد تحقيق كل الأىداف خطتي للتنمية بنجاح ، قرر 
الكوري  تم انشاء اتظعاد 1971الرئيس الكوري  ان تقوم كوريا بتصميم خططاا ذاتيا وبكفاءات تػلية وعليو عام 

 غ" كيم داي جون، الرئيس الكوري" 1998( بغرض اتظساعدة في الانشطة اتضكومية ، وفي عام  (KDIللتنمية 

حائز على جائزة نوبل لسلام ، ان مستقبل كوريا سيكون الاقتصاد القائم على اتظعرفة ، وفيما يتعلق بمسلألة 
الشركات الكورية لصناعات التحويلية على اتظنافسة عملية التصنيع من خلال الصناعات التحويلية ، تقوم معظم 
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بقوة في السوق العاتظية ، وعلى الرغم من ان اتظستوى الانتاجي في قطاع الصناعات التحويلية عالي جدا ، إلا انو 
" بملاحظات بأن أحد الاعتبارات الرئيسية في  سوهلم يتطور قطاع اتطدمات بشكل تؽاثل وعليو عبر الدكتور" 

برنامج التنمية الاقتصادية الكورية ىي عملية توليد فرص العمل ، كما ان بعض القطاعات التكنولوجية متطورة 
 . 1مثل قطاع اتظعلومات والاتصالات تكلب العوائد اتظالية"

 :2في العناصر التالية وتنكن تلخيص استًاتيجية كوريا القومية لتحول لاقتصاد اتظعرفة 

 تبتٍ نظام اتضوافز الاقتصادية قائم على أساس تحفيز انشطة البحث والتطوير . -

 تطوير البنية الأساسية ومعلوماتية بشكل يتسق مع احتياجات الاقتصاد اتظعرفي . -

 اصلاح منظومة الابداع التكنولوجي . -

 ابان التكنولوجيا في اليب النهوض المطلب الثالث : تجربة

تعد اليابان من اىم المجتمعات الصناعية اتظتقدمة في حقول العلم والتكنولوجيا نظرا للمنجزات الصناعية     
والتكنولوجيا ، التي استطاعت بلوغاا منذ منتصف القرن اتظاضي على الرغم من اتطسارة العسكرية التي منيت بها 

تصاد الياباني يشاد مستويات متقدمة من النمو اتعائل نتيجة في اتضرب العاتظية الثانية ، وفي عقد الستينات بدأ الاق
لتطور الصناعي والتكنولوجي والسياسة الاقتصادية للدولة التي تركزت على الصناعات الثقيلة والصناعات 
الكيماوية والالكتًونية تدت في بداية السبعينات فقد فاق الاقتصاد الياباني الاقتصاديات الغربية تطورا ، وقد 

 ادت حقبة الثمانينات والتسعينات انطلاق اليابان في الصناعة الاليكتًونية والتقدم فياا .ش

"من اىم العصور بالنسبة لتاريخ اليابان ، فقد حققت اليابان تحت حكم الامبراطور  الميجيويعد العاد"   
ىو خلق امة عصرية ذات ميجي في بضع عشرات السنتُ ما اقتضى تحقيقو بمئات السنتُ في دول الغرب ، الا و 

 صناعة حديثة .

                                                             
1

سوه جونجً : ملخص عرض حالة تجربة كورٌا الجنوبٌة فً الانتقال الى اقتصادى المعرفة ، مجموعة الأغر ، جدة ،  - 

 .6-3، ص3122جوان  8المملكة العربٌة السعودٌة ، 
2

،  صاد المعرفةمقال بعنوان تجارب رائدة فً مجال الابداع المعرفً والاندماج فً اقتالسبتً وسٌلة ، السبتً لطٌفة :  - 

 .278، ص  3125، جامعة محمد خٌضر ، بسكرة ، الجزائر ،  44مجلة العلوم الانسانٌة ، العدد 
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وقد اسامت تكنولوجيا اتظعلومات في تفو الناتج المحلي الاترالي لليابان بعد ان عانى الناتج المحلي الاترالي    
سلسلة اتـفاضات اتظتلاحقة : كان سبباا ىو سيطرة الولايات اتظتحدة الامريكية عللى السوق وانتاج تكنولوجيا 

قادت الاستثمارات والعمل في تغال صناعة البرتغيات ،كما اىتمت الادارة اليابانية بالبحث اتظعلومات حيث 
 .1والتطوير نظرا لأتقيتو الكبتَة في تطوير الصناعات القائمة على ىذا اتصانب 

 بداع العلمي والاندماج في الاقتصاد المعرفي المطلب الرابع : تجربة فنلندا في الإ

للبلدان الصغتَة التي تدكنت في وقت قصتَ من تحويل اقتصادىا من اقتصاد كان يعتمد سابقا تعد فنلندا مثالا    
 على الثروات الطبيعية إلى اقتصاد اتظعرفة أو اقتصاد قائم على اتظعرفة .

كان الاقتصاد الفنلندي في أوائل التسعينات من القرن اتظاضي في حجالة يرثى تعا ، الا انو شاد خلال العشر      
تحولا سريعا جعل منو الاقتصاد الأكثر تخصصا  21سنوات التي امتدت الى منتصف التسعينات الى بداية القرن 

 عاتظيا بحق اتكنولوجيا اتظعلومات والاتصالات .

في نفس الفتًة وضع الاقتصاد الفنلندي على رأس قائمة مؤشر التنافسية الذي يصدره اتظنتدى الاقتصادي العاتظي 
ندا اقتصاد اتظعرفة باعتمادىا أساسا على صناعات تكنولوجيا اتظعلومات والاتصالات ، الا ان ىذا ، وحققت فنل

ويعتمد النمودج الفنلندي للابتكار والبحث حساب بقية مكونات ىذا الاقتصاد ،النجاح لم يتحقق على 
 والتطوير على :

 الشراكة بتُ القطاع العام واتطاص . -

 الشركات واتصامعات ومؤسسات البحوث .التشابك الكثيف بتُ  -

 ويعمم العلم على تريع طبقات المجتمع .نظام عادل يؤمن  -

كشركة   1865تقية الابتكار واتظرونة والتجديد والتي بدأت سنة وتعتبر شركة " نوكيا " اتظثل الفنلندي الأفضل لأ
العديد من الانشطة مناا توليد الكارباء  مصنعة للورق ، وعلى مر السنتُ وتلبية تضاجات العلم اتظتغتَة اضافت

على اتعواتف النقالة وحققت تؾاحا باىرا لعدة  1992ثم سنة  1960لكتًونيا عام إ ثم انشاء قسم 1902سنة 
" بتصميم وبلاك باري" "ابلسنوات ، ثم بدأت حصة ىذه الشركة في السوق بالتًاجع عندما تؾحت شركة "

                                                             
1

 .:222،22ص ص  مرجع سبق ذكره ،هاشم الشمري : نادٌة اللٌثً : - 
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كيا لم تطور التكنولوجيا اتطاصة بها في انتاج اتعواتف وبالتالي أتت الضربة ىواتف الذكية في حتُ ان شركة نو 
 . 1القاضية لشركة و تم إفلاساا

 جل بناء قدرة تكنولوجية ذاتية اتيجية المستقبلية من أ: الرؤية الاستر الرابعالمبحث 

وىو عدم قدرتها على خلق اتظعرفة، وكان تعويض ىذا  وكما اشرنا سابقا ان اتصزائر تعاني فعلا عائق تطوري الا     
التأخر في اتصزائر عن طريق استقطاب الاستثمارات الاجنبية اتظباشرة والاستفادة من براءات الاختًاع الأجنبية إلا 
انو توجد حلول جوىرية وإستًاتيجية تكب على اتصزائر التقيد بها من أجل دعم مستَتها من أجل امتلاك تعزيز 

تاج اتظعرفة العلمية والتكنولوجية تػليا دون امتصاصاا فحسب عن كتدعيم الرابط بتُ اتظؤسسات الانتاجية ان
 ومراكز البحث واتصامعات .

 المطلب الأول : التفاف المؤسسات الانتاجية بمراكز البحث والجامعات 

تعد عملية ترويج البحث العلمي وتوظيف تذاره خدمة لتنمية من بتُ اتظعايتَ اتظعتمدة في قياس مدى تحقيق    
 مؤسسات البحث والتطوير لأىدافاا ،فعملية ترويج البحث العلمي تواجو صعوبات اساسية في غالبية البلدان 

في مؤسسات البحث والتطوير في المجال الصناعي العربية نذكر مناا ، غياب النشاط الابتكاري ، وحدودية اتطبرة 
 .2لذلك فاتؾازات البحثية والتطويرية لم تصل الى حيز الاستثمار 

ويشاد عاتظنا اتظعاصر في بداية الألفينات تحولات وتطورات ىائلة سريعة جعلت من التكنولوجيا اتضديثة     
ق ان اتخاذ الدول النامية مبادرات تهدف الى وضع مفاتيح رئيسية ومناجية مواكبة ىذه التحولات ، ومن اتظنط

سياسات وطنية للعلم والتكنولوجيا ، باعتبارىا خطوة رئيسية في بناء قدرات تكنولوجية في ظل اقتصاد عاتظي 
حديث ناشئ على اتظعرفة ، ومن بتُ ىذه اتظبادرات التي اتخذتها ىذه الدول تدعيم العلاقة بتُ اتظؤسسات 

 3سات البحث والتطوير .الاقتصادية ومؤس

                                                             
 .275-272وسٌلة السبتً ، لطٌفة السبتً : مرجع سبق ذكره ، ص ص - 1
 .:5مرجع سبق ذكره ، ص  رٌمة رزاٌقً : - 2
مجلة دراسات اقتصادٌة ، مبادرات التعون بٌن المؤسسات والجامعات لبناء قدرات تكنولوجٌة فً سهى حمزاوي :- 3

مجلة دورٌة فصلٌة ، العدد العاشر ، مركز البصٌرة للبحوث والاستشارات وخدمات  ظل اقتصاد مبنً على المعرفة ،

 .98، ص 3119مارس  التعلمٌة ، الجزائر ،
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وبرغم من اختلاف الثقافة والتقاليد بتُ اتصامعات والقطاع الصناعي ، فقد اصبح واضحا ضرورة وجود الية    
مناسبة لتحقيق درجة عالية من التفاعل ، من اجل تعاون اوسع وأوثق بيناما ، فالتعليم العالي يصنع اتظعرفة ، 

فاىيم الاساسية للتفكتَ الى ما بعد الوضع اتضالي ، بينما تعتٌ الصناعة بالتطبيق واتظعرفة تعتٍ التفكتَ ، وتطوير اتظ
التجاري للمعرفة، والرغبة في تحقيق الربح ، حيث اصبحت اتصامعات في وقتنا اتضالي مطالبة بمواجاة عدد كبتَ من 

 اتظتطلبات واتظتغتَات اتقاا :

 ف انواع التقنية اتظتقدمة في الصناعة والزراعة والتجارة .اتضاجة الى أعداد كبتَة من اتظتخصصتُ في تؼتل -

اتضاجة الى توجيو النشاط البحثي والعلمي تؿو المجالات التطبيقية ، حيث أن التقدم الاقتصادي يعتمد على  -
 نتائج تلك البحوث .

وف يؤدي توفتَ مناخ وتؽا لا شك فيو أن تنمية العلاقات بتُ اتصامعات واتظؤسسات الصناعية والإنتاجية س    
الصحي لتطور والرقي ،بيد ان غياب ىذه العلاقة قد تؤدي الى جعل اتصامعات ومراكز البحث معزولة عن 
متطلبات المجتمع وغتَ تػققة لدورىا الفعال في تفو المجتمع بالإضافة الى استمرار توجو القطاعات الانتاجية 

تب على ذلك من غياب الانسجام بيناا وبتُ الظروف الاقتصادية للاعتماد اتظفرط على التقنية الاجنبية وما يتً 
 والاجتماعية السائدة في المجتمع .

وعموما تنكن استخلاص التعاون بتُ اتصامعات ومراكز البحث واتظؤسسات الاقتصادية في تغموعة من الفوائد     
واتظزايا التي تخدم التنمية الصناعية وأتقاا الاستفادة العلمية من بحوث العلمية اتصامعية في المجالات الانتاجية واتكاد 

 1كنولوجي .فرص افضل من اجل الابتكار وتحقيق استدراك ت

 

 

 

 

                                                             
1

،كلٌة العلوم  مداخلة بعنوان مدى مساهمة البحوث العلمٌة الجامعٌة فً النهوض بالتنمٌة المحلٌةزٌنب دهٌمً : - 

 .27-26،ص ص 3123الانسانٌة والاجتماعٌة ، جامعة محمد خٌضر ، بسكرة ، 
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 المطلب  الثاني : استحداث بنى لتطوير مستوى التكنولوجي

بما أن اتصزائر بلد بعاني ضعف ابتكار التكنولوجيا ، فان احسن السبل من اجل تبتٍ و تدعيم التكنولوجيا وتكوين 
 التالية : قدرة تكنولوجية ذاتية يكون من الأفضل ان لا تخرج  في باتظراحل الأولى عن نطاق التنظيمات

 حاضنات الاعمال أولا: 

 تعريف حاضنات الاعمال  -1

اتضاضنة ىي منظومة عمل متكاملة توفر الامكانيات اتظطلوبة لبدأ مشروع ، كم تعرف بأنها مؤسسة تنموية    
ذات كيان قانوني ومالي ، اتظتخصصة تظساعدة رواد الأعمال في تأسيس وإدارة وتنمية اتظشروعات اتصديدة من 

ل تأمتُ تعم حزمة متكاملة من اتطدمات والاستشارات والتسايلات واليات الدعم واتظساندة لفتًة زمنية تػددة خلا
تسمى فتًة الاحتضان ، يتمكن بعدىا من الاعتماد على انفسام واتطروج الى السوق وإقامة اتظشاريع الصغتَة 

تظقاولتُ تجسيد فكرتهم الابتكارية تؽا يؤدي الى تقدم خارج اتضاضنة ، ويؤدي ىذا الامر الى قدرة رواد الاعمال او ا
 1تكنولوجي او تحسن اتظستوى حتما .

لى اتضاضنة التي يتم وضع اتظواليد غتَ مكتملي الولادة ، ففور ولادتهم يتم إحتضان الأعمال إوتعود فكرة     
،ثم بعد مدة يغادر الوليد اتضاضنة بعد ان يصبح قادرا 2وضعام في حاضنات ، من اجل تخطي اتظرحلة الصعبة 

على النمو واتضياة كذلك ىو اتضال بنسبة للمؤسسات اتصديدة في مراحل تأسيساا الأولى تحتاج الى حاضنة ورعاية 
، فاي تفتقر الى مقومات التي تسمح تعا بنمو بصورة ذاتية لذلك فإن العديد من اتظؤسسات تفشل في مراحل 

 ا الأولى بسبب عدم توفر ألية اتضاضنة التي تزودىا بمقومات البقاء والنمو .انطلاقا

 1959وتعد الولايات اتظتحدة الأمريكية ماد نشوء حاضنات الأعمال فقد انشأت أول حاضنة أعمال سنة    
ت " بمدينة نيويورك لكن ىذه المحاولة لإقامة اتضاضنا The Bataira Industrial Centerبمركز صناعي 

عندما قامت ىذه اتظشروعات  1984لم يتم متابعتاا بشكل منظم حتى بداية اعوام الثمانينات وتحديدا في عام 

                                                             
1

، جامعة ورقلة  ٌة الشركات الصغٌرة والمتوسطةمداخلة بعنوان حاضنات الاعمال كأداة فاعلة لدعم تنمدلٌلة بركان :  - 

 .7، ص 3123افرٌل  :29-2، 
2

مقال بعنوان واقع حاضنات الاعمال ودورها فً تدعٌم مشارٌع المؤسسات الصغٌرة مٌسون محمد قواسمٌة :   - 

 .4،ص 3111، قسم ادارة الاعمال ، جامعة خلٌل ، فلسطٌن ، والمتوسطة
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 1985الصغتَة بوضع برامج تنموية وإقامة عدد من اتضاضنات والتي ارتفع عددىا بشكل كبتَ جدا خاصة منذ 
 من خلال بعض رجال الصناعة الامريكيتُ .

 مهام حاضنات الاعمال  -2

 عمال مايلي :من ماام حاضنات الأ

 تقدنً الاستشارة فيما يتعلق بدراسات اتصدوى للمشروعات واختيار طرائق العمل . -

 ارشاد اتظؤسسات المحتضنة الى تؼتلف اتصاات اتضكومية والغتَ حكومية ذات العلاقة بنشاط الشركة المحتظنة . -

 وتطويره .تقدنً الدعم الفتٍ فيما يتعلق بتصاميم اتظنتج  -

 جراء دورات تدريب وتأىيل .إ -

 تزويد اتظؤسسة المحتضنة بقطع الغيار او ارشادىا الى اماكن توفرىا . -

 مساعدة الافراد على اتؾاح الاختًاعات وتحويلاا الى ابتكارات ناجحة مستقبلا من خلال الدعم الذي توفره.-

 الحاضنات التكنولوجية  ثانيا :

لعلمي والتكنولوجي ، والتي تقام بالتعاون مع اتصمعيات ومراكز الابحاث ، وتهدف الى وىي وحدات الدعم ا    
الاستفادة من الابحاث العلمية والابتكارات التكنولوجية وتحويلاا الى مشاريع ناجحة من خلال الاعتماد على 

ىيئة التدريس والباحثتُ  البنية الاساسية تعذه اتصامعات عن معامل وورش وأجازة البحث ، بالاضافة الى اعضاء
والعاملتُ ،وتهدف حاضنات تكنولوجيا الى تسويق العلم والتكنولوجيا من خلال التعاقدات والاتفاقيات التي تتم 

 بتُ تغتمعات اتظال والأعمال وتطبيقات البحث العلمي .

اث الاكادتنية ن حاضنات التكنولوجيا تكلل بالنجاح في عملاا اذا توفرت ظروف وىي ان تكون الابحإ    
والعلمية ذات جدوى وقابلية التطبيق ، وقد اثبثت اتضاضنات التكنولوجية في الدول اتظتقدمة على سبيل الذكر لا 
اتضصر الولايات اتظتحدة الامريكية في خلق جو ترابطي يؤدي الى تبادل اتطبرات واتظعلومات واتظعرفة والتي تؤدي الى  

 الزمن.خلق تطور التكنولوجيا مع مرور 
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 المراكز التقنية الصناعية  ثالثا :

ىيكل للبحوث التكنولوجية يتدخل كفرع داعم لصناعة ويقوم "نو الصناعي على أ تنكن تعريف اتظركز التقتٍ   
بتكييف التقدم التكنولوجي لاحتياجات ىذه اتظؤسسة ويتميز بصفة عامة بتشكيلتو من اتظؤسسات الصغتَة 

تتمثل مامة اتظراكز التقنية الصناعية في مساعدة  " ، والوصل الى البحث اتظباشر واتظتوسطة التي لا تنكناا
اتظؤسسات اتظنتمية لفرلع صناعي ما وخاصة الصغتَة واتظتوسطة وتتجسد في مساتقة ىذه اتظراكز في التطوير التقتٍ 

معايتَ واتظساعدة على للمؤسسات وتحستُ انتاجيتاا من خلال اجراء تجارب تظراقبة مدى مطابقة منتجاتها لل
 : 1التًقية التقنية وبذلك فاي تتدخل في

 اليقظة التكنولوجية . -

 البحث والتطوير . -

 الانشطة التجارية . -

 اتظساعدات التقنية . -

 نقل التكنولوجيا . -

 التكوين والتدريب .-

 اقتصاد المعرفة  لحاضنات التكنولوجية في تحفيز تطويرالثالث : دور ا طلبالم

تعتبر اتضاضنات التكنولوجية أداة ربط بتُ اتصامعات واتظؤسسات البحث والقطاعات الصناعية ، حيث تساىم    
في توسيع البحوث اتصامعية لأغراض تجارية وتساىم في تأسيس شركات ناشئة عن اتصامعات التي تعرف باسم 

University Startupes  قية اتظستوردة واستخداماا لبناء كما تساىم في نقل وتوطتُ التكنولوجيا التطبي
 اقتصاد يعتمد على التكنولوجيا .

                                                             
1

 .256-:24سبق ذكره ،ص ص محمد الطٌب دوٌس : مرجع  - 
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كما تلعب دورا اساسيا في ربط اتظؤسسات العلمية والبحثية باتظقاطعات الصناعية واتطدمية وتعمل على توجيو     
لانتقال حويلاا الى منتج الى اجراء البحوث لتتصامعات بتطوير أفكارىم من خلال إاتطدمات للمبتدئتُ خرتكي ا

 بحاث الى السوق وليس الانتقال اتظعدات والآلات.الأفكار من معامل الأ

كما تساىم اتضاضنات التكنولوجية ايضا في انشاء وتنمية الصناعات الصغتَة واتظتوسطة وتأسيس الشركات     
تاا وخاصة في الناشئة ، فالشركات الناشئة تحتاج الى جاات لدعماا واحتضانها وتوفر اسس نشأتها واستمراري

مراحل الاولى من تأسيساا ، وبالتالي يعول على اتضاضنات التكنولوجية في مساعدة اتظستثمرين على تحويل 
  1افكارىم الريادية والانتقال الى مرحلة التجريب اتظخبري العلمي ثم اتضصول على براءات الاختًاع .

 المطلب الرابع : معوقات الأساسية في بناء اقتصاد المعرفة في الجزائر 

 : 2تنكن اختصارىا في النقاط التالية

 الفجوة الرقمية التي خلقتاا ثورة اتظعلومات والاتصالات بتُ الدول اتظتقدمة والدول النامية . -

 الريعي . التخلف اتعيكلي للاقتصاد اتصزائر نتيجة استمرار اعتماده الانتاج -

غياب اتظستوى اتظطلوب من البتٌ التحتية اللازمة للقيام بعمليات الاتصال بالانثرنيت خاصة ما يتعلق  -
 بالتكنولوجيا اللاسلكية و الاقمار الصناعية واتعواتف النقالة .

 تهميش الاطارات والكفاءات البشرية وما نتج عنو من ىجرة الأدمغة الى البلدان الأجنبية . -

 دني مستوى معيشة غالبية اتصزائريتُ وتدىور القدرة الشرائية والرعاية الصحية ومستوى التعليم .ت -

 

 

 

                                                             
ملتقى حول الحاضنات فً النمو الاقتصادي ، مداخلة بعنوان الحاضنات التكنولوجٌة فً تحقٌق حسٌن فرج الشتٌوي : - 1

، www.Tunisieindustrie.net.tn.fr ،24/17/3129، اقتصاد المعرفة من خلال تحوٌل الافكار الابداعٌة الى ثروة

 .4، ص 25:61
2

 .331، ص  : مرجع سبق ذكره، اٌمان هرموش صبرى مقٌمح - 
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 الفصلخلاصة 

في ىذا الفصل تم التوصل الى ان الاقتصاد اتصزائري يعتٍ فعلا من ضعف القطاع الصناعي والتكنولوجي ويعود     
السبب بدرجة أولى إلى ضعف نشاطات الابتكار ، وعليو  ومن أجل تعزيز اقتصاد اتظعرفة في اتصزائر وإنعاشو عملة 

بديلة عن عدم قدرتها على خلق اتظعرفة الذاتية، عبر اتصزائر على امتصاص اتظعارف العلمية اتطارجية كوسيلة 
الاستفادة من وسيلتتُ أساسيتتُ تقا استقطاب الاستثمارات الاجنبية اتظباشرة ، كذلك استغلال حقوق براءات 

من الإختًاع الأجنبية واللتان تنقلان بدورتقا اتظعرفة العلمية والتكنولوجية الى اتصزائر عبر قياماا بتسايلات كثتَة 
اجل استقطاب ىذه الاستثمارات الاجنبية اتظباشرة خاصة في ميدان الانتاج والصناعة  ، حيث تعتبر الاستثمارات 
الاجنبية اتظباشرة افضل وسيلة للجزائر من اجل امتصاص ىذه اتظعارف العلمية ،يعود السبب بنسبة كبتَة الى  ىي 

قتصاد اتصزائري بدخول شركات متعدد اتصنسيات ،وثانياا مساعي الدولة اتصزائرية كسب رىانتُ أوتعا تنشيط الا
والأىم ىو تػاولة الاستفادة من خبرات الأجانب في عقر دارىا على أساس أن اتظعرفة سوف تنتقل من اتظستثمر 
الأجنبي الى الدولة اتظضيفة ثم تأتي مرحلة عدوى انتقال اتظعارف العلمية بتُ اتظؤسسات وبتالي خلق جو علمي 

فيو اتظعارف العلمية والتكنولوجية وبتالي تحقيق اقتصاد اتظعرفي ، ومع تطور الأمر سوف تستطيع اتصزائر  تنمو
 مستقبلا من امتلاك تكنولوجيا ذاتية ، وىي الرىانات التي تتوعد اتضكومة الوصول الياا .
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 خاتمة 

في ختام الدراسة ، يمكن القول من الضروري جدا لأي بلد الاندماج السريع في اقتصاد الدعرفة للاستفادة من       
حيث ان تحقيق مؤشرات الواجبة من اجل الاندماج في  نمية والدعرفة العلمية ،بعجلات الت عياه الكبير ، في الدفمزا

تو من بحث وتطوير وتعليم اقتصاد الدعرفي اىم ورقة يجب كسب رىانها قبل لزاولة الاندماج فيو ، وبالتالي مؤشرا
جيا الدعلومات والاتصالات و الابتكار كلها مؤشرات وجب اعطاءىا الاهمية الكبيرة من قبل الدولة بحث وتكنولو 

قتصاد يكون حاضرا بوجودىا ويكون غائبا في حالة تدنيها وضعفها ، وىو الحال بالنسبة للجزائر ، ورغم ان ا
الى اليوم ، ولا يمكن في ىذه الحالة  إليهالا ان نتائجها لم يتم الوصول لتي تم بدلذا في توالي الحكومات إالمجهودات ا

 مع الدول الأخرى .مقارنة لدؤشرات لا ترتقي لللكون جميع ا القول ان الجزائر مندلرة ضمن اقتصاد الدعرفي بتاتا ،

وبالتالي ومن أجل استدراك الجزائر في لرال الدعارف العلمية ، عملت الجزائر على امتصاص الدعارف العلمية       
عن طريق عديد الطرق ، كالشراكة ويتضح الأمر الأكثر في الشراكات الأجنبية التي تقوم بها  واستيعابها الخارجية

من أجل تحويل التكنولوجيا والدعرفة في ميدان المحروقات ،كذلك تمتص الجزائر الدعارف العلمية   "سوناطراك"شركة 
ظهر ىذا الأسلوب جليا من خلال من خلال استغلال حقوق براءات الاختراع من أجل تدارك التأخر العلمي وي

 نجا عتها ىذا الأسلوب الذي جعلها تستفيدىذه الوسيلة  انبثتلصناعة الأدوية ، حيث وبالفعل  "صيدال"شركة 
مر أسهل على المجمع مقارنة ، فمنذ سنوات أصبح الأطوير ذاتهامن اجل ت كتشافات دول أخرىمن ا  أكثر

كفاءتو في نقل الدعرفة أول   اثبتسلوب الذي الأ ما ىذا المجال ، أبراءات ابتكار في بالداضي في الحصول على
من أجل العمل  الدباشرة ، حيث عملت الجزائر منذ سنوات الأجنبيةامتصاصها ،في جميع الديادين ىو الاستثمارات 

 . اكثر على تهيئة ارضية استقطاب الاستثمارات الاجنبية عبر العديد من الاصلاحات 

ي نف إثبات أوسبق وبعد عرضنا للدراسة تم التوصل الى النتائج التي يمكن من خلالذا  ما ومن خلال      
 تم التوصل إلى:تحليل لدا تحتويو الدراسة الفرضيات ، وبالتالي من خلال 

الفرضية الأولى في الفصل الأول ،حيث تعتبر قدرة الامتصاص الدعارف العلمية وسيلة من أجل  إثبات : تم أولا
 تحقيق استدراك معرفي على الدستوى الكلي وعلى الدستوى الجزئي.

نو من خلال تحليل الدؤشرات الجزائر لا تزال بعيدة أشواطا  الثاني، حيث أ: تم اثباث الفرضية الثانية في الفصل ثانيا 
 يرة عن اقتصاد الدعرفة.كب
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والتي تبين أن الجزائر تعتمد بنسبة كبيرة على الاستثمارات : تم اثباث الفرضية الثالثة في الفصل الثالث ،  ثالثا
 الأجنبية الدباشرة كوسيلة امتصاص ونقل الدعرفة التكنولوجية .

 : ةنتائج الدراس
 تطوير التعليم وتكوين لة من قبل الجزائر فيالدبذو  لنا انو وبالرغم من الجهودمن خلال الدراسة تبين      

ال خلال السنوات ، ورفع من وثيرة انجار لسابر البحث و التطوير ، وتطوير تكنولوجيا الدعلومات والاتصالكفاءات
 و تبقى الجهود ضعيفة وغير مثمرة والغير كافية .، إلا أن السابقة

ضعف مراكز البحث ، وعدم وجود ترابط بين الجامعات اسا الى في الجزائر يعود أس والإبداعضعف الابتكار  -
 وىذه الدراكز .

 عم توافق لسرجات الجامعات مع متطلبات الاقتصاد الوطني . -
 عدم توفير الظروف الدواتية للباحثين الدائمين أو الدؤقتين من أجل ابراز جهودىم وكفاءاتهم . -

الوطن وعدم الذجرة الى الخارج خاصة الدتعلقة بالأجر ، فأجر  غياب الحوافز للباحثين من أجل البقاء في -
 الباحث الجزائري ىو الأضعف في الدغرب العربي.

 نقص المجلات المحكمة في الجزائر الخاصة بنشر البحوث والدقالات العلمية . -
 الاقتراحات :

 السعي الجاد من أجل تبني اقتصاد الدعرفة  -

 والاىتمام بالكيف وليس الكم . والتكوين الدورد البشري العمل على حسن تأطير -

 والابتكار. داعللابالعمل على تطوير النظام الوطني  -

لزاولة اقامة الشراكة بين القطاع الخاص والعام اكثر في لستلف المجالات الدعرفية والعلمية ، كذلك بينهم وبين  -
 الجامعات .

 تفاف الدؤسسات حولذا وبتالي خلق مناخ لتطور الدعرفة العلمية وانتقالذا .العمل على اقامة مراكز و أقطاب لال -

 لزاولة تبني اقتصاد الدعرفة من اجل اكتساب قدرة تكنولوجية ذاتية مستقبلا. -

 تسهيل توافد الاستثمارات الاجنبية الدباشرة بما يخدم صالح الاقتصاد الوطني . -



 

 

 قائمة المراجع  
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، مؤسسة الثقافة  2009، طبعة  البشريةتطوير الكفاءات والتنمية ثابثي الحبيب ، بن عبوا لجيلالي :  -5
 2009الجامعية ، جامعة معسكر ، الجزائر ، 

 .2009ر والتوزيع ،،عمان ،الأردن، ،دار اليازوري لنش2009، طبعة  اقتصاد المعرفةجمال داوود سليمان: -6

ة الاولى ،لرموعة ، الطبع تنمية الموارد البشريةجينيفر جوي ماثيوز وأخرون ، ترجمة علاء احمد صالح :   -7
 2008النيل العربية ، مصر ، 
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،  الطبعة الاولى ،علم الكتب الحديثة لنشر والتوزيع ، الاردن اقتصاد المعرفة فليح حسن خلف : -20
2007. 

همة لنشر والتوزيع الطبعة الأولى ،دار هو  استخدامات تكنولوجيا الاعلام والاتصال الجديدة،كريمة عياد : -21
 .2014، ،الجزائر ،

: الطبعة الأولى : الدار العربية للعلوم لطباعة والتوزيع ، بيروت  : الابتكار في التعليم العاليلزمد الدقريني  -22
 2010، لبنان ، 

،  والطباعة ، عمان ، الاردندار الثقافة لنشر والتوزيع  ادارة الاعمال الدولية ،لزمد زاهد ديري :  -23
2001. 

 2008، دار الوفاء لنشر والتوزيع ،  : نظريات وسياسات التنمية الاقتصاديةلزمد صفوت قابل  -24

،دار الشروق لنشر  الحاسبات الالكترونية وتكنولوجيا الاتصاللزمد علم الدين ،لزمد عبد الحسيب : -25
 1997والتوزيع ،القاهرة ، مصر ، 

ئل لنشر ، الطبعة الأولى ، دار وا ومات الادارية من منظور تكنولوجينظم المعلمزهر شعبان العاني : - 26
 . 2009والتوزيع ، عمان ، 

 2005،الطبعة الأولى ،الوراق لنشر والتوزيع ، الاردن ،  : ادارة المعرفةنجم عبود نجم  -27

، الطبعة الأولى ،دار صفاء لنشر ،عمان ، الاردن  الاقتصاد المعرفيهاشم الشمري ،نادية الليثي، -28
،2008 

 موسوعات ومعاجم

 لطبعة الأولى ،دار اسامة لنشر والطباعة والتوزيع  ،الأردنمعجم الادارة ، اإبراهيم بدر شهاب الخالدي :  -29

 2013، الطبعة الأولى ، شركة دار الشمال ، طرابلس ، لبنان ،  موسوعة الاتصالاتابراهيم شلهوب :  -30



236 
 

،المجلد الرابع ، الطبعة الأولى ، دار العربية   الموسوعة العربية للمعرفة من اجل تنمية مستدامةألبر داغر : -31
 .2007للعلوم بدوجب اتفاق مع منظمة اليونسكو والاكادمية العربية ، ،لبنان ، 

: الطبعة الأولى، مكتبة لبنان انشر  معجم ادارة الموارد البشرية وشؤون العاملين :حبيب الصحاف  -32
 .1997والتوزيع ، ،لبنان ، 

،جزء الأول ،الطبعة الأولى ،دار الشروق لنشر والتوزيع ، ،عمان ،  الموسوعة الاقتصاديةسميح مسعود :-33
 .2008الاردن ، 

الطبعة الأولى،دار لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات،  المعجم الموسوعيعامر ابراهيم فنديلجي : -34
 ،2003الدسيرة لنشر والتوزيع ،عمان الاردن،

، المجلد الثالث ، الطبعة  المسوعة العربية للمعرفة من اجل التنمية المستدامةعبد الستار سحباني :  -35
اليونيسكو والاكاديمية العربية للعلوم ، لبنان ، الأولى ، البعد الاجتماعي ، الدار العربية للنشر بدوجب اتفاقية مع 

2007 

، الطبعة الأولى ، دار الدسيرة لنشر والتوزيع ، الاردن ،  : موسوعة المصطلحات التربويةلزمد السيد على  -36
2011 

 الموسوعة التجارية والمصرفية في عقود التجارة الدولية في مجال نقل التكنولوجيالزمود الكيلاني :  -37
 ،2009، الطبعة الأولى ، دار الثقافة لنشر والتوزيع ، 1المجلد 

، الطبعة الأولى ، دار العلوم 1،لرلد  الموسوعة العربية للمعرفة من اجل تنمية مستدامةمصطفى طلبة : -38
 ،2006العربية بدوجب اتفاق مع اليونيسكو بيروت ، لبنان ،

 طروحات و رسائلأ

: براءة الاختراع مؤشر لتنافسية الاقتصاديات الجزائر والدول بختي ، لزمد الطيب دويس  ابراهيم -39
 https://rever univ-ouargla.dz.pdf، العربية



237 
 

، مذكرة ماجستير  دور براءة الاختراع في دعم منافسة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاسماء رحمان ،  -40
 2009-2008غير منشورة ، بزصص علوم الاقتصادية ، جامعة لزمد بوقرة ، بومرداس ، الجزائر ، 

، واقع تكوين الموارد البشرية في ظل اقتصاد المعرفة في المؤسسة الاقتصادية بلجبل لزمد خالد :  -41
ير ، بزصص اقتصاد وتسسير مؤسسة ، جامعة مذكرة ماجستير ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي

 .2009-2008، سكيكدة ، الجزائر ،  1955اوث  20

ادارة المعرفة وأثرىا على التخطيط لاستراتيجيات الاتصال الترويجي للمؤسسات بن ثامر كلثوم : -42
ة وعلوم ،اطروحة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه دولة ،كلية العلوم الاقتصادية والتجاري المنتجة

 .2015التسيير،جامعة سطيف ،

،مذكرة مكملة لنيل شهادة الداجستير ،كلية  دور نظم المعلومات في المؤسسة الاقتصاديةحبيبة حناش: -43
 .سكيكدة 1955اوث20العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،برليل واستشراف اقتصادي ،جامعة  

الاقتصاديات العربية للاندماج في الاقتصاد المعرفي  دور سياسات اقتصاد المعرفة فيرزايقي ريمة : -44
،مذكرة  الداجستير غير منشورة ،بزصص اقتصاد دولي وتنمية مستدامة ،جامعة فرحات  لتحقيق تنمية مستدامة
 .2012-2011عباس ،سطيف ،الجزائر،

يل شهادة ، مذكرة ن دور اليقضة الاستراتيجية في تحسين تنافسية المؤسسةضياء الدين زواو : -45
 .، 2013-2012الداجستير في العلوم تسيير الادارة الاستراتيجية جامعة فرحات عباس ، سطيف ، 

، مذكرة مكملة لنيل شهادة الداجستير  : مخاطر تموويل الاستثمار الاجنبي المباشرعبد الحفيض لقوي  -46
 2010-2009سكيكدة ، 1955وث ا 20غير منشورة، التمويل الدولي والدؤسسات الدالية النقدية ، جامعة 

،مذكرة ماجستير، : الرؤية الاستراتيجية الحديثة لتحقيق رضا الزبون ووفائوعبد الحكيم حططاش  -47
 .2006-2005بزصص ادارة الأعمال ،جامعة فرحات عباس ،

 تونساقتصاد المعرفة واثره على تنافسية قطاع الاتصالات في الجزائر والمغرب و عبد الفتاح داودي : -48
-2011،مذكرة ماجستير غير منشورة ،بزصص اقتصاد دولي ،جامعة فرحات عباس ،سطيف ، الجزائر ،

2012. 



238 
 

:التحليل الاستراتيجي كمدخل لبناء المزايا التنافسية في المؤسسات الصغيرة عمر بن سيدرة  -49
،رسالة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه  غير منشورة ، بزصص علوم اقتصادية ،جامعة  والمتوسطة الجزائرية

 2013-2012فرحات عباس ، سطيف ، الجزائر ، 

تنمية المزايا التنافسية خارج قطاع المحروقات في الجزائر من أجل الاندماج الكفىء في فريد لرقط :  -50
منشورة ، علوم اقتصادية ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، الجزائر ، ، رسالة الدكتوراه غير  الاقتصاد العالمي

2015-2016 

، لرلة الابحاث تحليل جاىزية الاقتصاد الجزائري للاندماج في الاقتصاد العالمي لحمر خديجة :  -51
 .، جامعة لزمد خيضر ، بسكرة2015، ديسمبر  18الاقتصادية والادارية ،العدد 

، اطروحة دكتوراه  محاولة تشخيص وتقييم النظام الوطني للابتكار في الجزائردويس:   لزمد الطيب -52
غير منشورة ، بزصص علوم اقتصادية ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة قاصدي مرباح ، 

 ر.ورقلة ، الجزائ

، رسالة دكتوراه في علوم التسيير ، كلية  : تسيير الكفاءات في الوظيفة العمومية الجزائريةلزمد بوشريبة  -53
 .2013-2012، الجزائر ، 2العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، قسم علوم التسيير ، جامعة قسنطينة 

،اطروحة نيل شهادة الدكتوراه ،العلوم الاقتصادية ،جامعة  الاستثمار في راس المال البشريلزمد دهان : -54
 .2010-2009، الجزائر ،منتوري ،قسنطينة 

، رسالة تقييم أثر الاستثمار في تسيير الموارد البشرية على الأداء التنظيمي لزمد صالح قريشي:  -55
 .2014-2013، 2دكتوراه دولة غير منشورة ،بزصص علوم التسيير ، جامعة قسنطينة 

، اطروحة مقدمة لنيل  ان المغاربية: استراتيجيات وسياسات التنمية الصناعية حالة البلدلستار بن هنية  -56
درجة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة منتوري ، قسنطينة 

 ،2007-2008. 

،  اطروحة دكتوراه ،   الذكاء الاقتصادي ودور انظمة المعلومات  في اتخاد القرارمقاويب منصف :  -57
 ،2001لوم الاقتصادية وعلوم التسيير ، بزصص علوم اقتصادية ،جامعة باجي لستار عنابة ، كلية الع



239 
 

تفعيل اليات التنافسية للمؤسسة الوطنية من خلال تنشيط نظام نظام الابداع التكنولوجي نجاة كورتيل : -58
رسالة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، بزصص علوم  ،

 .2017-2016اقتصادية ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، الجزائر ، 

: كفاءة اعضاء ىيئة التدريس واثرىا على جودة التعليم العالي دراسة حالة كلية العلوم نوال نمور  -59
،مذكرة ماجستير غير منشورة  ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،  التسيير تصادية وعلومالاق

 .2012-2011ري قسنطينة ،الجزائر ، بزصص ادارة الدوارد البشرية ، جامعة منتو 

 ت لااوالمق المجلات 

،  الجزائرية، مجلة الباحث الاقتصادي:  ،استراتيجية الصناعات المصنعة والصناعات زوزي لزمد  -60
 ،2010-2008جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، 

،لرلة العلوم الاقتصادية والتجارية  اقتصاد المعرفة وأىمية راس المال الفكري فيوسليمان بوفاسة :  -61
 2009وعلوم التسيير،جامعة فرحات عباس ، سطيف ،الجزائر ، ،

ون بين المؤسسات والجامعات لبناء قدرات تكنولوجية في ظل اقتصاد ، مبادرات التع سهى حمزاوي :-62
لرلة دورية فصلية ، العدد العاشر ، مركز البصيرة للبحوث  مبني على المعرفة، مجلة الدراسات الاقتصادية ،

 .2008والاستشارات وخدمات التعلمية ، الجزائر ، مارس 

لمعلومات والاتصال في تحسين الاداء المالي للمؤسسة دور تكنولوجيا االعربي عطية ،لزمد زرقون ،  -63
 .2014،بسكرة ، الجزائر ، نوفمبر 36،لرلة العلوم الانسانية ، لزمد خيضر ، العدد  الاقتصادية

، لرلة ، مقال بعنوان الجامعة الجزائرية وبناء القدرات الذاتية في مجال التكنولوجيافضيلة سيساوي  -64
 .2017سبتمبر 9جامعة زيدان عاشور ، الجلفة ،  ، 9افاق العلوم  ، عدد 

مجلة البشائر الاقتصادية ، قياس ادارة المعرفة في المؤسسات :  منصف الشرفي ، الياس بوضياف -65
 .2014، سبتمبر 2، جامعة قسنطينة  الاقتصادية الجزائرية



23: 
 

تدعيم مشاريع المؤسسات مقال بعنوان واقع حاضنات الاعمال ودورىا في ميسون لزمد قواسمية :   -66
 ،2000، قسم ادارة الاعمال ، جامعة خليل ، فلسطين ، الصغيرة والمتوسطة

مجلة العلوم الانسانية والاجتماعية ، مقال بعنوان تطور مفهوم  نور الدين زمام ، صباح سليماني ،:-67
خيضر ، بسكرة ، جوان ، ، جامعة لزمد  11العدد  التكنولوجيا واستخداماتها في العملية التعليمية ،

2013 

 الملتقيات والندوات :

،ملتقى تأهيل  أثر اقتصاد المعرفة على تسيير المؤسسات الاقتصادية الجزائريةجمال سالدي : -68
 2003الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية واقع وافاق،جامعة عنابة، الجزائر ،

لاقتصادي ، مداخلة بعنوان الحاضنات ملتقى حول الحاضنات في النمو احسين فرج الشتيوي :  -69
 التكنولوجية في تحقيق اقتصاد المعرفة من خلال تحويل الافكار الابداعية الى ثروة

،www.Tunisieindustrie.net.tn.fr ،13/06/2018. 

، ورقة قدمت في الدؤبسر الدولي حول ، اليقظة التنافسية وسيلة نشر حديثة رتيبة حديد ، نوفل حديد  -70
 .2005الأداء الدتميز في الدنظمات ، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية ،  جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، 

، اقتصاد الدعرفة والتنمية مداخلة بعنوان اقتصاد المعرفة حالة الجزائرعتيق عائشة ، عتيق خديجة :  -71
 11-10ت ،الدؤبسر العالدي الثالث لعلوم الدعلومات ، جامعة بني سويف ، الشاملة للمجتمعات فرص وبرديا

 .2017اكتوبر 

،  مداخلة بعنوان الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر واثرىا على التنمية الاقتصاديةفاروق تشام ،  -72
سوه جونجي  -www.Clubnada.com، منشورة على موقع 11-10، ص ص 2003جامعة وهران ، 

: ملخص عرض حالة بذربة كوريا الجنوبية في الانتقال الى اقتصادى الدعرفة ، لرموعة الأغر ، جدة ، الدملكة 
 .2011جوان  7العربية السعودية ، 

 

 

http://www.clubnada.com/


241 
 

ورقة بحثية ،  البحث العلمي في الجامعات العربية ودوره في تحقيق التنمية البشريةلزمد مرزوق :  -73
ضمن الدلتقى الدولى حول التنمية البشرية وفرص الاندماج في اقتصاد الدعرفة ، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية ، 

 .2009مارس  10-09ورقلة ، الجزائر ، 

 :جرائد ال
William H.Janeway : La chine ;Leader de la prochaine Frontiére Technologique .www/le 

monde .fr/article /2013/17/. 

 تقارير منظمات وىيئات دولية 

 باللغة العربية

الابتكار ونقل التكنولوجيا أوراق الاجتماعات السنوية الدشتركة السابعة لدؤبسر اللجنة الاقتصادية الافريقية :-74
، الدنشورة بدوجب اتفاق بين الامم الدتحدة والابراد الافريقي ، ابوجا لافريقيا  لتعزيز الانتاجية والقدرة التنافسية

 .2014، نيجيريا ، 

: ادارة المنح والمعونات التعليم في الوطن العربي ، التعليم العربي في عصر العولمة عبد القادر حسن -75
لية واثرىا على تنمية ضرورات غائبة و وتقليدية غالية ، بحوث اوراق عمل مؤتمر المعونات والمنح الدو 

 2009، منشورات الدنظمة العربية لتنمية الادارية ، مصر، افريل ،  2009، طبعة  الوطن العربي

 باللغات اجنبية

 -;: Human development Report 2013,United Nation Development 

Programme (UNDP),New York ,2013 

http:// worldbank.org 

 -;; M.E.S.R.S(2013) :L’enseignement Supérieur et La Recherche 

Scientifique en Algérie 50 années du Développment 1962-

2012.www.mesrs.dz. 

- ;< OCDE : Définition de convention de base pour la mesure de la 

recherche et du develepment expérimeental ,parie,1994 

-;= UNESCO 2017 :Human Resources in R&d http://uni.unesco.org   

http://uni.unesco.org/


242 
 

 الأنثرناث

-<8 www .MHERS.org.gov 

- <8 www.ANRT.dz,Rappore 2015 

 -93 www.INAPi.org,Rappore 2016 

-94 www.M.E.S.R.S.dz ,Rappore 2016. 

-<8 www.ONS.dz ; Rétrospective Statistique    1888 et  2012 

-96 www.UNCTAD.org 

 -97 www.wipo.org , Rappore 2017, 

 :باللغات الاجنبية مراجع  

-<; Ahmed Bounfour : Le management des ressources 

immatérielle :Maitriser les nouveaux leviers de l’avantage compétitif, 

édition DUNOD,paris,1998. 
 -<< Andrieu Olivier : Internet guide de connexion, édition Eyrolles 

,France, 1996. 

-<= Bernard Haudeville , Christian LE Bas :Systeme D’innovation Et 

Rattrapage Technologique ;Une Nouvelle économie de La 

Connaissance pour le Développement , ESDES-Université 

Catholique De Lyon, France , 
-=8 Bienyame . L :Stratégie de l’entreprise compétitive ; édition 

masson , paris.France 1980 

-=8 Thomas H devenport. Laurence prusak. Working 

knowledge :How organization manage what they know; harvarde  

busniss school press ،USA;2000 

-=1 Christian Le Bas, Bogdan Suchecki : Rattrapage Technologique 

Et Croissance De LA productivité 

-=9 Claire Beyou :Manager les connaissance :Du knowledge 
management au dévloppment des compétences dant l’organisation , 

édition Lisaissons ,paris,2003. 

 

http://www.inapi.org,rappore/
http://www.inapi.org,rappore/
http://www.m.e.s.r.s.dz/
http://www.m.e.s.r.s.dz/
http://www.unctad.org/
http://www.unctad.org/
http://www.wipo.org/
http://www.wipo.org/


243 
 

-=8 CohenW.M et Levintal . A  :Absorptive  Capacity , A New 

Perspective on learning and innovation administrative science 

quaterly, Johnson graduate school of management  cornel 
university,1990. 

 

-=9 Debra M.Amidon :Innovation  et Management des 

Connaissances ;éditions d’organisation ;Paris     FRANCE.2001. 

-=: Dominique Foray et J.Mairesse :Innovation et performance 
,éditionHESS,Paris ,1999 . 

 

- =; Dominique Foray :L’économie de la connaissance ,édition La 
découverte,Paris , France 2008 

 

-=< Gilles Balmisse :Gestion des connaissances. Outils et application 
du knouledge  manageme ,France2002 .                                                      

-== Héléne Gitchenko :Apprentissage et absorption en 

entreprise :Quelles consequences pour la gestion des connaissance et 
l’ innovation ? université de lorra ,Equipe de recherche sur les 

processusi innovation (ERPI) France. 

 
 -888 Hill G.w.jones .G.R :Strategic Management Theory, An 

Integrated Approch, Houghton Company, USA,1992  .  

 

-888 Jean Brilman : Les meilleures pratique de management ,4 éme 

édition, Edition D’organisation ,2003, . 

-881 Salah Oumaya  ,Lamia Gharbi :La capacité d’absorption de l’ 

entreprise conception et mesure ,Faculté des  science  économique 

et de gestion unité de recherche , GEMAS, de FSEG , Hammamet , 

Tunisie30 mai 1
er

 juin 2016. 

-889 Karama Dali : La capacité D’obsorption  Individuelle 
conceptualisation operationnalisation determinants ,Laboratoire -----

université de Riems champagne Ardeme,Reims Management 

school ,France.  
 



244 
 

 -888 Liebowitz J. Bechman T :Knowledge organization ,CRC Press, 

Florida, USA ,1998 .   

 

- 889 Prax .Y :Le manuel de knowledge Management Une approche 

de 2éme génération ,Dunod, paris,2003. 

 

-88: Thomas H .Devenport and J.K.Beck : The attention Economy 

,Harvard business school Press, Boston,USA,2001. 

 

 

 

 

 

 

 

 

        



 ملخص 

ورغم جملة الاصلاحات التي مست قطاع الاعلام والاتصال وتطوير  ي الجزائر اقتصاد المعرفة اصطدم الواقع بالحقيقة ،في ظل تبن      
أس النظام الوطني للابتكار والبحث والتطوير ،إلا ان اندماج الجزائر في ىذا الاقتصاد الذي يتميز بالدور الكبير الذي تلعبو المعرفة و ر 

 .بعيد المنال بالنظر الى مؤشراتو ، لا يزال حتما والابتكارالمال البشري 

، حيث كانت  حل يساعد على نقل المعرفة اليها ،فرض الواقع على الجزائر أن تقوم بامتصاص المعارف العلمية الخارجية كوبالتالي       
وما ىو  الدور الذي تلعبو قدرة امتصاص المعارف العلمية من  الاشكالية تقوم على ما مدى جاىزية الجزائر للاندماج ضمن اقتصاد المعرفة ؟

   أجل بناءه؟

 صحة الفرضيات والوصول الى أىم  جل إختبارحيث تم اتباع المنهج الوصفي التحليلي وقسم البحث الى ثلاثة فصول متكاملة، من أ     

 بنسبة كبيرة  من أجل امتصاص المعارف العلمية الخارجية. باشرة تعتمد على الاستثمارات الأجنبية المأن الجزائر  تثبث والتي النتائج  

 : كلمات مفتاحية

 ، استثمارات أجنبية مباشرة ، بحث والتطوير ابتكاراقتصاد المعرفة ، قدرة الامتصاص ، معارف العلمية ،  

    Abstract: 

  
      With the adoption , of Algeria’s Knowledge economy ,reality collided with reality in 

the attempt to adopt a knowledge economy reality ,and despite the reforms that have 

affected the information and communication sector and the development of the 

national system of innovation research and development , But Algeria’s integration into 

economie is characterized by the great role played by knowledge human capital and 

innovation  

 

Key words: 

 Knowledge economy ,Absorption capacity , scientific knowledge , Foreign direct 

investisments , research and devopment. 
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