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 الممخص:
تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إنعاش الاقتصاد الوطني 
وفقا لمجموعة مف المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية مف خلاؿ تحميؿ لأىـ الإحصائيات 

 المتعمقة بيذا النوع مف المؤسسات.
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور استراتيجي في التنمية مف خلاؿ ىذه الدراسة تبيف أف 

 الاقتصادية مف خلاؿ توفير فرص العمؿ، نمو الناتج المحمي ، تنمية الصادرات.
ومف خلاؿ الأرقاـ والإحصائيات المقدمة أف قطاع المؤسسات الصغيرة وقد أظيرت الدراسة 

أف توصمت الدراسة والمتوسطة في الجزائر في توسع مستمر عبر القطاع الخاص، كما 
المؤسسات الكبرى في تراجع كبير ممثمة لمقطاع العاـ.إلا أنيا تتوزع بشكؿ غير منتظـ في 

 طابع مؤسسات خدمية. كما أنيا تأخذ المناطؽ الجغرافية لموطف،
 تواجييا.المتوسطة في التنمية الاقتصادية  رغـ كؿ العراقيؿ التي تساىـ المؤسسات الصغيرة و 

الناتج المحمي،  ، التنمية الاقتصادية،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المفتاحية: اتالكمم
 الصادرات

 

Abstract : 

This study aims to highlight the role of small and medium enterprises in recovering  

the national economy, according to a set of economic and social indicators by 

analyzing the most Important statistics related to the SME. 

As a conclusion, we found out the SMEs were a very important component in 

economic development, by they help for creating new jobs, growth of domestic 

product, exports development. 

The study has shown according to numbers and statistics provided that the small and 

medium enterprises sector in Algeria is constantly expanding through the private 

sector, As the study found that the large institutions representing the public sector are 

in significant decline. However ,it is distributed irregularly across between geographic 

areas, where we found that the most of SMEs were active in the services sector. 

Small and medium enterprises contribute to economic and social development despite 

all the obstacles that you are facing. 

Key words: small and medium entreprises, economic development, domestic 

product, exports 
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 توطئة:
الراىف لما تحققو مف أىمية  المؤسسػات الصغيرة والمتوسطة أنجع وسيمة تنموية في الوقت تعد

ودور كبير في تحقيؽ التنمية الاقتصادية لمعديد مف دوؿ العالـ التي استطاعت النيوض 
 باقتصادياتيا بالاعتماد عمى ىذا النوع مف المؤسسات.

مراحؿ كغيرىا مف اقتصاديات دوؿ العالـ، حيث ػػر تحولات و التنمية الاقتصادية في الجزائعرفت 
ومجمعات  عد الاستقلاؿ بنػاء قاعدة صناعية صمبػة تديرىا شركػػات عمومية كبيرةاستطاعت ب

لكف ذلؾ لـ يدـ ومع  صناعية كبرى ساعدىا عمى ذلؾ الارتفاع الذي شيده سعر البتروؿ آنذاؾ.
مشروع جديد للإنعاش الاقتصادي كبديؿ انخفاض أسعار البتروؿ فكرت الجزائر في الدخوؿ في 

لكبرى وتقسيميا إلى مؤسسات صغيرة عف البتروؿ، مف خلاؿ إعادة ىيكمة المؤسسات الصناعية ا
ومتوسطة، وكذا إنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة جديدة وفتح المجاؿ لمقطاع الخاص الذي 

ا، وىذا لتيقنيا بأنو لا توجد تنامى دوره وأصبح شريكا في المنظومة الاقتصادية وطرفا في سياستي
 وسيمة تنموية في وقتنا الحالي أىـ وأنجع مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

حيث أصبحت تمعب دورا فعالا في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمبلاد، لمساىمتيا في 
ع الكفاءة توفير فرص العمؿ والتخفيؼ مف حدة البطالة، تعظيـ الناتج المحمي الخاـ ورف

الإنتاجية، تنمية الصادرات، إضافة إلى أنيا تشمؿ جميع المجالات الخدمية، الصناعية، 
الميارات الزراعية، قطاع البناء والأشغاؿ العمومية... ، كما أنيا تؤدي دورا ميما في اكتساب 

 صاحبة أكبر دور في تمبية احتياجات السكاف مف سمع وخدمات. الفنية والتقنية، و 
ػػاعدة الاقتصاد الوطني، وتحقيؽ ػات في توسيع قػو ىذا النوع مف المؤسسػػمدور الذي يمعبونظرا ل

وع ػػػػػػػر نحو التنػػػػػػػة لمجزائػػػػػة الاقتصاديػػػػالتنمية الاقتصادية لمبلاد، ونظرا كذلؾ لتحوؿ السياس
ائرية بدعـ وتشجيع ىذا والخروج مف التبعية لقطاع المحروقات قامت الدولة الجز الاقتصادي 

ع الشباب وصغار المستثمريف لمولوج إلى ىذا الفضاء الاستثماري الجديد بوضع وتشجيالقطاع 
نشاء ىياكؿ تيتـ بدعـ ىذه المؤسسات وتأىيميا. ويظير ىذا  مجموعة مف القوانيف والتشريعات، وا 

 سنة لأخرى.جميا مف خلاؿ تطور وعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي يزداد مف 
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 إشكالية البحث:
 وبناءا عمى ما سبؽ ذكره ارتأينا طرح الإشكالية التالية:

 ؟ما ىو واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورىا في تنمية الاقتصاد الوطني
 يندرج تحت ىذا التساؤؿ الرئيسي التساؤلات الفرعية التالية:

المتوسطة إستراتيجية تنموية فعالة في الاقتصاد ىؿ يمكف اعتبار المؤسسات الصغيرة و  -
 ؟الوطني

 ؟ما هً وتٌرة تطور المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر -

 ؟المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً تنمٌة الاقتصاد الوطنً كٌف تساهم -

 فرضيات البحث:
 لمعالجة إشكالية البحث يتـ اختيار الفرضيات التالية:

 دورا فعالا في تحقيؽ التنمية الاقتصادية. تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
 تتزايد عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بنسب معتبرة. -
ر التشغيؿ، تنمية ػؿ توفية في التنمية مف خلاػػرة والمتوسطػػػات الصغيػػػتساىـ المؤسس -

 وخمؽ القيمة المضافة. ادراتػالص
 ت اختيار الموضوع:مبررا

لقطاع المؤسسات  ىذا الموضوع نظرا للاىتماـ الكبير الذي توليو الدولة الجزائريةتـ اختيار  
الصغيرة والمتوسطة خاصة الخاصة منيا لأىميتيا ودورىا في تحقيؽ التنمية الاقتصادية، رغبة 
منا في معرفة ىؿ حقا ىذا النوع مف المؤسسات يؤدي الدور الفعمي لتحقيؽ النمو الاقتصادي 

لمحروقات. وكيؼ لمبلاد، مف خلاؿ إتباع سياسة التنويع الاقتصادي والخروج مف التبعية لقطاع ا
 يمكف أف تساىـ ىاتو المؤسسات في التنمية.

 أىداف البحث: 
 المتوسطة في الاقتصاد الوطني.واقع ومكانة المؤسسات الصغيرة و إعطاء نظرة عمى  -
ىذا النوع مف المؤسسات في تنمية الاقتصاد الوطني مف خلاؿ مؤشرات قياس مدى مساىمة  -

 اقتصادية.
 أىمية البحث:

 المتوسطة في دعـ الاقتصاد الوطني.ر الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة و الدو إبراز  -
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 المتوسطة في تنمية الاقتصاد الوطني.اىمة الفعمية لممؤسسات الصغيرة و محاولة إبراز المس -
 حدود البحث:

 تتحدد دراسة ىذا الموضوع في جانبيف: 
 لجزائري.الاقتصاد او الجانب المكاني:فيتمثؿ في دراسة حالة الجزائر 

إلى غاية سنة  2013أما الجانب الزماني: فالدراسة انصبت عمى فترة زمنية معينة مف سنة 
2022. 

 منيج البحث:
ات ػػػة والمؤسسػػػلوصؼ المفاىيـ الخاصة بالتنميج الوصفي ػػػػاعتمدنا في دراستنا عمى المني

ؿ ػػػػانب التطبيقي لتحميػػػمي تـ اعتماده بالجػػػػج التحميػػػػػذا المنيػػػػػػػكة. و ػػرة والمتوسطػػػػػػالصغي
 المقدمة.  الإحصائياتػػػات و المعطي

 صعوبات البحث: 
ىذا الموضوع أف الإحصائيات المعتمد عمييا  يمكف القوؿ أف العراقيؿ التي صادفتني في دراسة

مف طرؼ  ىي بالدرجة الأولى تمؾ المقدمة مف طرؼ وزارة الصناعة والإنتاج الصيدلاني وغيابيا
لعدـ  الييئات المختصة الأخرى، وىذا إما راجع لتضارب الأرقاـ واختلافيا مف ىيئة لأخرى أو

 تحييف ىذه الإحصائيات إف وجدت.
 ىيكل البحث: 

وؿ : الفصؿ الأأساسييف فصميفالمقدمة  و تناولنا دراسة ىذا الموضوع مف خلاؿ الخطة التالية:
وبدوره تـ تقسيمو إلى ثلاث مباحث:  المتوسطةوالمؤسسات الصغيرة و يعد الجانب النظري لمتنمية 

، كما تطرقنا فيو إلى تعريؼ فيوـ التنمية، مجالاتيا، أىدافياالمبحث الأوؿ تناولنا فيو م
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تصنيفاتيا وخصائصيا. أما المبحث الثاني فتطرقنا فيو إلى 

المتوسطة وكذا المشاكؿ التي تواجو ىذه المؤسسات. في أىمية ودور المؤسسات الصغيرة و 
 الأخير نجد المبحث الثالث الذي يتضمف الدراسات السابقة و القيمة المضافة لمبحث.

الفصؿ الثاني الذي يعتبر الفصؿ التطبيقي لمموضوع مف خلاؿ تحميؿ واقع ومكانة المؤسسات 
التحاليؿ. وتـ تقسيمو إلى دية بالأرقاـ و ي التنمية الاقتصاالصغيرة والمتوسطة في الجزائر ف

مبحثيف: المبحث الأوؿ يتضمف مراحؿ تطور وعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، 
تقييـ مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية أما المبحث الثاني فتناولنا فيو إلى 



 انفصم الأول:              الأسس اننظريت نهتنميت وانمؤسساث انصغيرة وانمتوسطت
 

 د 
 

ي تواجو ىذه المؤسسات في راقيؿ التالعإضافة إلى التطرؽ إلى الصعوبات و الاقتصاد الوطني، 
 الجزائر. وفي الأخير خاتمة.
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 :تمييد

ترقية الاقتصاد الوطني و المتوسطة أىمية بالغة في تطوير ات الصغيرة و يكتسي قطاع المؤسسػػ
المجتمع، ومف ثـ تحقيؽ التنمية الاقتصادية.إذ يعتبر مف السبؿ الكفيمة لإنعاش الاقتصاد الوطني 

تقديـ الخدمات متصاص البطالة وخمؽ فرص العمؿ و انتاج و الجزائري بسبب دوره الرائد في الإ
 العمومية.

تنمية ىمتو في وزنو في الاقتصاد ومدى مساالوقوؼ عمى مكانة ىذا القطاع و و  لتطرؽقبؿ او 
 وأىدافيػا،ا ػومجالاتي ةلمتنمي المفاىيمي سمط الضوء عمى الإطارسوؼ ن الوطني، الاقتصاد

وأىميتيا في  خصائصياو  مفيوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبالإضافة إلى التطرؽ إلى 
 الاقتصاد، وكذا المشاكؿ التي تواجو ىذا النوع مف المؤسسات.
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 والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةمتنمية مدخل عام ل المبحث الأول:

صبح عنوانا لمكثير مف حيث أ يعتبر مفيوـ التنمية مف أىـ المفاىيـ العالمية في ىذا القرف،
مختمؼ المجالات.نظرا لما تحققو مف السياسات والخطط والأعماؿ عمى مختمؼ الأصعدة و 

حة مف أجؿ إشباع الخدمات المتاالسمع و داؼ كالرفع مف مستوى دخؿ الفرد وزيادة تنويع أى
كذا و  ، أىدافيامجالاتيا ،ف خلاؿ ىذا المبحث مفيوـ التنميةسنتناوؿ مو  حاجات الأفراد.

 استراتيجياتيا في الجزائر.
 ومجالاتيا التنمية مفيوم المطمب الأول:

 الفرع الأول: مفيوم التنمية

إنما تضمف  الفردي، الزيادة في حجـ الدخؿ القومي أو لـ يعد مفيوـ التنمية يتمخص في تحقيؽ 
" كإنجاز تغيرات أساسية النمواعتبارات أكثر إلحاحا مف تمؾ الاعتبارات التي يتضمنيا مفيوـ "

التي تؤثر في إنتاجية  الثقافيةمختمؼ أوجو الأبنية الاقتصادية والاجتماعية و نحو الأفضؿ في 
 البشرية.بالذات في مجاؿ التنمية المجتمع و 

 نما الزرع.الماؿ و  نما الازدياد التدريجي.يقاؿ فالتنمية لغة: معناىا النماء أو

 غيرىا.زيادة في المستويات الاقتصادية والاجتماعية و اصطلاحا: التنمية تعني الو 

أو  الطبيعي أوالتنمية. فالنمو يشير إلى التقدـ التمقائي ىناؾ اختلاؼ بيف مفيوـ النمو و  أفحيث 
العفوي دوف تدخؿ متعمد مف قبؿ المجتمع أو الدولة. أما التنمية فيي العمميات المقصودة التي 

 .1في حدود فترة زمنية معينةعة في إطار خطط مدروسة و يسر  تسعى إلى إحداث النمو بصورة

مى أنيا القدرة عمى خمؽ الاجتماعي التنمية الشاممة عد عرؼ المجمس الوطني الاقتصادي و قو 
استغلاؿ الموارد المحمية، المساىمة في  حجـ الإنتاج، التطور في مجاؿ القيمة المضافة،و  التغير

                                                           
دورىا في عممية ع الريادية الصغيرة والمتوسطة و أ/ بلاؿ محمود الوادي، المشاريو  د/ليث عبد الله القييوي1

 .58ص، 2012التوزيع،دار مكتبة الحامد لمنشر و  ،عماف ،1ط التنمية،
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الناتج المحمي الإجمالي، المساىمة في التجارة الخارجية،...الذي مف شأنو تحقيؽ رفاىية الفرد 
 .1مف الجانب الاقتصادي والاجتماعي

التنمية تشمؿ جوانب اقتصادية واجتماعية وسياسية وثقافية، أي أف التنمية عممية حضارية  فكممة
شاممة، والتنمية يختمؼ مفيوميا في الدوؿ النامية عف مفيوـ النمو في الدوؿ المتقدمة. ففي 
الدوؿ النامية، تعني التنمية تغييرا جذريا في أوضاع ومجالات مختمفة وأما في الدوؿ المتقدمة 

 2فإف مفيوـ النمو يعني التغير في الأوضاع القائمة والتي قد لا تكوف متخمفة.
ثارة يمكف القوؿ أف التنمية لا تعني فقط الزيادة في إنتاج السمع بؿ و  تعني كذلؾ تنمية البشر وا 
فلا يمكف النظر إلييا بوصفيا عممية التراكمات  تحفيز قدراتيـ الفطرية وزيادة ثقتيـ بأنفسيـ.و 

تقنية وارتفاع دية لمثروة فيي أكثر مف التوسع في عممية التصنيع أو الزيادة في التحضر والالما
نمو الاستيلاؾ، أي أنيا تحمؿ مضمونا أكبر مف التعبير عنيا بمستويات مستويات المعيشة و 

 السياسية.مجالات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية و أصبحت تشمؿ جميع ال فقد الدخؿ الفردي.
 فرع الثاني: مجالات التنميةال

ت الاقتصادية، مف خلاؿ تناولنا لمفيوـ التنمية لاحظنا أف مفيوميا أصبح يشمؿ جميع المجالا
ػػو اس مستوى معيشتػػػػػقيػػػة التي تيتـ بدعـ قدرات الفرد و ة البشريػػػػػلتصؿ إلى التنمي الاجتماعيػػػػػة

 تحسف أوضاعو في المجتمع.و 
 الاقتصادية: أولا/ التنمية

، حيث تنطوي عمى تعددت الآراء في تعريؼ التنمية الاقتصادية نظرا لأف عممية التنمية معقدة 
 تطور شامؿ لجميع أفراد النظاـ الاقتصادي. 

                                                           
1

المتوسطة ودورىا في إحداث التنمية الشاممة في الاقتصاد الجزائري، أحمد رحموني، المؤسسات الصغيرة و أ. -
 48، ص:2011المكتبة المصرية لمنشر و التوزيع،  ،1ط
أطروحة  استراتيجيات التنمية حالة اقتصاديات دوؿ جنوب شرؽ آسيا،مصطفى زروني، النمو الاقتصادي و  -2

جامعة  عموـ التسيير،تصادي، كمية العموـ الاقتصادية و تخصص التحميؿ الاق العموـ الاقتصادية، دكتوراه في
 2ص ،2000-1999الجزائر،
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عمى أنيا "العممية اليادفة  إلى خمؽ طاقة  الاقتصادية التنميةعرؼ مفكرو الاقتصاد الغربي  فقد
 1ط دخؿ الفرد الحقيقي بشكؿ منظـ لفترة طويمة مف الزمف."تؤدي إلى تزايد دائـ في متوس

إحداث  عمى أنيا "العممية اليادفة إلى الاقتصادية التنميةأما مفكرو العالـ الثالث فقد عرفوا 
اجتماعية يتحقؽ بموجبيا للأغمبية الساحقة مف أفراد المجتمع مستوى تحولات ىيكمية اقتصادية و 
التدريج مشكمة البطالة والفقر في ظميا ظاىرة عدـ المواساة وتزوؿ ب مف الحياة الكريمة التي تقؿ

ؽ المساىمة في توجيو مسار حص المشاركة و يتوفر لممواطف قدر كبير مف فر والجيؿ والمرض، و 
 2مستقبمو. "وطنو و 

 :ثانيا/ التنمية الاجتماعية

فيرى  وفؽ تخصصو،اختمؼ المفكروف الاجتماعيوف في تحديد مفيوـ التنمية الاجتماعية كلا 
في حيف نجد فريؽ آخر يرى أنيا تنمية طاقات الفرد إلى  بعضيـ أنيا عممية توافؽ اجتماعي،

الوصوؿ الحاجات الاجتماعية للإنساف، أو  أقصى حد ممكف، أو باعتبارىا عممية تتـ فييا إشباع
لى مستوى معيف مف المعيشة أو باعتبارىا عممية تغيير موجو يتحقؽ عف طريقيا إشباع إبالفرد 

 الاحتياجات المختمفة. 
بأنيا: تمؾ العممية التي مف خلاليا ينبغي مساعدة المجتمع عمى  التنمية الاجتماعيةتعرؼ 

عمى ىؤلاء  المدى الطويؿ عمى أف يؤىؿ نفسو لتحقيؽ الرفاىية وسعادة كؿ أفراده بينما ينبغي
 .3الأفراد أف يكونوا عمى قدر كبير مف الوعي والإدراؾ بالأىداؼ والخدمات التي يقدميا المجتمع

 

 

 
                                                           

71ليث عبد الله القييوي و ا.بلاؿ محمود الوادي ، مرجع سبؽ ذكره، ص د. 1 
71د. ليث عبد الله القييوي و أ.بلاؿ محمود الوادي، مرجع سبؽ ذكره، ص  2 

3
سامية عزيز، واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، دراسة ميدانية لمؤسسات خاصة متنوعة  - 

أطروحة دكتوراه عموـ في عمـ الاجتماع، تخصص تنمية، كمية العموـ الإنسانية النشاط بمدينة بسكرة، 
 .111 -110، ص ص 2014-2013والاجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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 ثالثا/ التنمية البشرية:

ىناؾ تعاريؼ كثيرة  لمفيوـ التنمية البشرية نذكر منيا ما ورد في مقدمة الإعلاف العالمي عف 
والذي يعتبر أف التنمية ىي: عممية اقتصادية  4/12/1986حؽ التنمية الذي اعتمد ونشر في 

واجتماعية وثقافية وسياسية شاممة تستيدؼ التحسيف المستمر لرفاىية السكاف بأسرىـ والأفراد 
جميعيـ عمى أساس مشاركتيـ النشطة والحرة واليادفة في التنمية وفي التوزيع العادؿ لمفوائد 

 1الناجمة عنيا.
 التنمية الاقتصادية والاجتماعية أىدافالثاني: المطمب

 الاجتماعية عدة أىداؼ تتمثؿ في:تحقؽ التنمية الاقتصادية و 
 .تحقيؽ أكبر قدر ممكف مف الاستثمارات -
 .توظيؼ كافة عناصر الإنتاج في تنفيذ برامج استثمارية في مختمؼ مجالات الاقتصاد -
ا، وذلؾ عف طريؽ خمؽ حالة يمكف تنمية جيود المواطنيف في المجتمع و تأكيد استمراريتي -

 2فييا وضع واستخداـ كؿ الموارد البشرية في المجتمع، والعمؿ بشتى الطرؽ عمى تنميتيا.
 محاربة التضخـ ومواجية الركود الاقتصادي. -
تحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية القومية كرفع المستوى المعيشي لممواطنيف، زيادة الدخؿ القومي، -

 الأرباح. العدالة في توزيع 

 : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالثالث المطمب

كف إرجاع صعوبة وضع تعريؼ يمو المتوسطة، اريؼ المقدمة لممؤسسات الصغيرة و تعددت التع
الميتميف إلى طبيعة النظرة التي تتبناىا يحظى بالإجماع مف قبؿ الباحثيف و دقيؽ ليا محدد و 

 كذا اعتمادىا عمى عدة معايير.الأماكف ومجالات النشاط و ختلاؼ كذلؾ او  الأطراؼ الميتمة بو،
 الصغيرة و المتوسطة. اتالأول: معايير تعريف المؤسس الفرع
المتوسطة عمى العموـ باختلاؼ درجة تطور كؿ دولة معايير تعريؼ المؤسسات الصغيرة و تحدد 

دوؿ ذات تقنيات ية إلى دولة ذات تقنيات متوسطة و فيي تختمؼ مف دولة ذات تقنيات عال

                                                           

.65بد الله القييوي، وأ.بلاؿ محمود الوادي، مرجع سبؽ ذكره، ص د. ليث ع  1 
133سامية عزيز، مرجع سبؽ ذكره، ص   2
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، فقد يستخدـ أي مف ىذه المعايير منفردا كما قد يحتاج الأمر لاستخداـ أكثر مف معيار تقميدية
 و يمكف تقسيـ ىذه المعايير إلى نوعيف أساسيف: . 1الوقتواحد في نفس 

وعات تعتبر المعايير الكمية أكثر المعايير استعمالا في التفرقة بيف المشر  :الكمية المعايير -1
عايير جممة مف المؤشرات الكمية المتوسطة، حيث تتضمف ىذه المالكبرى و المؤسسة الصغيرة و 

ـ المؤسسات الإحصائية المحددة لمحجـ يسمح استعماليا بوضع حدود فاصمة بيف مختمؼ أحجاو 
 يمكف تقسيـ ىذه المعايير إلى مجموعتيف :و . الكبيرةالصغيرة والمتوسطة و 
ضـ مؤشرات تقنية اقتصادية تتمثؿ في عدد العماؿ، التركيب العضوي تو المجموعة الأولى: 

 .لرأس الماؿ، حجـ الإنتاج، القيمة المضافة وحجـ الطاقة المستعممة

 .مثمة في رأس الماؿ ورقـ الأعماؿتضـ المؤشرات النقدية المتو  المجموعة الثانية:

 :المعايير الوصفية )الوظيفية( -2

تي تتميز بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عف الخصائص الىي مجموعة مف المعايير و و
 2:المتمثمة فيغيرىا مف المؤسسات و 

كؿ النيائية لممالؾ، بحيث يعتبر في عمؽ الأمر بالمسؤولية المباشرة و : يتمعيار المسؤولية 
أسموب في التأثير عمى طبيعة التنظيـ و  لو دورالمؤسسة و  ىو صاحب القرار داخؿ الحالات
 الإدارة .

المتوسطة تعود في مجمميا إلى القطاع الخاص إف ممكية المؤسسات الصغيرة و  معيار الممكية:
 .عبارة عف مؤسسات فردية وعائمية في شكؿ شركات، غير أف النسبة الكبيرة منيا

يمكف أف نحكـ عمى حجـ مؤسسة استنادا عمى علاقتيا بالسوؽ عموما التي عادة  معيار السوق:
 المتوسطة.محدودة في المؤسسات الصغيرة و وف ما تك

                                                           

14مرجع سبؽ ذكره، ص  ،أ.أحمد رحموني 1 
2
المتوسطة لدخوؿ سوؽ الأوراؽ الماليةػ كات في تأىيؿ المؤسسات الصغيرة و دور حوكمة الشر  شطارة نبيمة، - 

، العموـ الاقتصادية والتجارية  تخصص الإدارة المالية لممؤسسات، قسـ عموـ التسيير، كمية أطروحة دكتوراه عموـ
 .61، ص2023-3،2022رجامعة الجزائعموـ التسيير، و 
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يتوقؼ حجـ المؤسسة عمى الطبيعة الفنية لمصناعة بمعنى مدى استخداـ  معيار طبيعة الصناعة:
 الآلات في العممية الإنتاجية كالاختلاؼ بيف ما يحدث في الصناعات الثقيمة والخفيفة.

لنسبة الاستقلاؿ المالي أثر في تحديد حجـ المؤسسة.  معيار درجة الاستقلالية المالية:
 % أو أكثر مف رأسماليا.25فالمؤسسة المستقمة ىي المؤسسة التي لا تكوف نسبة 

 الثاني: تعاريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  الفرع
سنحاوؿ تقديـ بعض التعاريؼ الدولية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ثـ نتطرؽ إلى التعريؼ 

 المعتمد في الجزائر و فيما يمي بعض ىذه التعاريؼ :
 :تعريف البنك الدولي -1

 في: المتوسطة بيف ثلاثة أنواع يمكف حصرىالي في تعريفو لممؤسسات الصغيرة و يميز البنؾ الدو 
ف ػػػػػػموظفي 10ؿ مف ػػػوف فييا أقػػػػػػػىي التي يك: و رػػػػة الصغػػػرة أو المتناىيػػػة المصغػػػػػػػػالمؤسس -
جمالي أصوليو   100كذلؾ حجـ المبيعات السنوية لا يتعدى ألؼ دولار أمريكي و  100ا أقؿ مف ا 

 ألؼ دولار أمريكي.
حجـ موظؼ وكؿ مف إجمالي أصوليا و  50المؤسسة الصغيرة: وىي التي تضـ أقؿ مف  -

 ملاييف دولار أمريكي. 3المبيعات السنوية لا يتعدى 
حجـ مبيعاتيا موظؼ أما كؿ مف أصوليا و  300مف  عدد موظفييا أقؿالمؤسسة المتوسطة:  -

 1مميوف دولار أمريكي. 15السنوية لا يفوؽ 
 تعريف الاتحاد الأوروبي: -2

معايير  (03المتوسطة عمى ثلاثة )رة و ػات الصغيػي في تعريفو لممؤسسبد الاتحاد الأورو ػاعتم
الأعماؿ أو الحصيمة السنوية ( ومعيار استقلالية  المعيار المالي ) رقـوىي معيار عدد العماؿ و 

 ما يوضحو الجدوؿ أدناه. المؤسسة، وىو

 

                                                           
1
لجزائر بيف إرىاصات النيوض بيا ومرافقتيا المتوسطة في االمؤسسات الصغيرة و  داود غديري وآخروف، - 
 39، ص 2023سنة  ،01، العدد 09المالية،المجمد مجمة الاقتصاد و  وترقيتو،الوطني رىانات تنويع الاقتصاد و 
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 تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب الاتحاد الأوربي 01جدول رقم:

استقلالية 
 المؤسسة

مجموع الميزانية 
 السنوية

رقم الأعمال 
 السنوي

 نوع المؤسسة عدد العمال

بنسبة  لايكوف
% مف 25

رأسماليا أو الحؽ 
في التصويت 
ممموكة مف قبؿ 
 مؤسسة أخرى

مميوف 2أقؿ مف  مميوف 2أقؿ مف   9عمى  1مف    مصغرة 
 10أقؿ مف 
 مميوف

 10أقؿ مف 
 مميوف

49إلى 10مف   صغيرة 

 43أقؿ مف 
 مميوف

 50أقؿ مف 
 مميوف

عمى  50مف 
249 

 متوسطة

 43أكثر مف 
 مميوف

 50أكثر مف 
 مميوف

250أكثر مف   كبيرة 

 63المصدر:تم إعداده بناء عمى مصدر شطارة نبيمة، مرجع سبق ذكره، ص  

 تعريف الولايات المتحدة الأمريكية:-3
فإف الذي نظـ إدارة ىذه المؤسسات  1953لعاـ المتوسطة حسب قانوف المؤسسات الصغيرة و 

دارتيايتـ امتلاكيا و  مف المؤسسات التيذلؾ النوع  ىي المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و  بطريقة  ا 
 عمؿ الذي تنشط في نطاقو.ال، حيث لا تسيطر عمى مجاؿ مستقرة

عتماد عمى معيار حجـ المبيعات ة بالاػػػػػالمتوسطرة و ػػػػات الصغيػػػػػػقد تـ تحديد مفيوـ المؤسسو 
دولار  مميوف 05إلى  01التجارة بالتجزئة: مف اؿ كالآتي: المؤسسات الخدماتية و عدد العمو 

مميوف دولار أمريكي  15إلى  05أمريكي كمبيعات سنوية، مؤسسات التجارة بالجممة: مف 
 1عامؿ أو أقؿ. 250كمبيعات سنوية، المؤسسات الصناعية: عدد العماؿ 

 تعريف اليابان:  -4
انوف الأساسي لممؤسسات تـ تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الياباف مف خلاؿ الق

عقبات التي تواجو الذي يعد دستورا موجيا لمقضاء عمى جميع ال 1963المتوسطة لسنة الصغيرة و 
 03قد تـ تعديؿ ىذا القانوف في ىذه المؤسسات وتقميص الفجوة بينيا وبيف المؤسسات الكبيرة، و 

عدة عريضة مف المؤسسات الصغيرة تنمية قابيدؼ وضع سياسة لتطوير و 1999ديسمبر
" تمؾ المؤسسات قد عرفيا ىذا القانوف عمى أنيا:و  للاقتصاد الياباني. المتوسطة لتحقيؽ تنميةو 

                                                           
1
 20أحمد رحموني، مرجع سبؽ ذكره، ص  - 
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مميوف  300رأس ماليا يفوؽ و عامؿ، 300يتعدى عدد العماؿ بيا التي لا  المتوسطةالصغيرة و 
 1"يف ياباني

 تعريف المشرع الجزائري: -5

 2001ديسمبر 12الموافؽ ؿ  1422رمضاف  27المؤرخ في  18-01حسب القانوف رقـ 
، نجد أف ىناؾ تقارب كبير في قية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمتضمف القانوف التوجييي لتر 

المعايير الخاصة بالاتحاد الأوروبي في تحديد تعريؼ ىذه المؤسسات، حيث تضمف القانوف في 
ا مؤسسة إنتاج السمع المتوسطة عمى أنيى تعريؼ مجمؿ لممؤسسات الصغيرة و مادتو الرابعة عم

مميار دج أو لا  2لا يتجاوز رقـ أعماليا عامؿ و  250تشغؿ مف واحد إلى  ،الخدمات و/أو
التي تستوفي معايير  دينار جزائري وىيمميوف  500يتعدى إجمالي حصيمتيا السنوية 

 2الاستقلالية.

 ري في تعريفو لممؤسسات الصغيرةىذه المادة نلاحظ تأثر المشرع الجزائ مف خلاؿ نص
حجـ اليد لذي يعتمد عمى عنصري رأس الماؿ و بالمفيوـ الاقتصادي لممؤسسات، االمتوسطة و 

الجدوؿ و  .نوف لتبيف الحدود ليذه المعاييرمف نفس القا 7و 6 ،5ثـ تأتي بعد ذلؾ المواد العاممة.
 التالي يوضح ذلؾ

 

 

 

 

                                                           
1

المتوسطة كأداة لتنمية الصادرات لاستراتيجية بالمؤسسات الصغيرة و لقماف أنيسة،محاولة بناء خمية لميقظة ا -
المتوسطة،مذكرة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية و راسة عينة مف المؤسسات الصغيرة خارج المحروقات، د

   70-69، ص ص 2014-2013عموـ التسيير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس،لتجارية و وا
2

المتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسة الصغيرة  2001ديسمبر 12المؤرخ في: 18-01القانوف رقـ -
 .6، ص 77ائرية العدد والمتوسطة، الجريدة الرسمية لمجميورية الجز 
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القانون المتوسطة في التشريع الجزائري حسب : تعريف المؤسسات الصغيرة و 02قم جدول ر 
01-18 

استقلالية 
 المؤسسة

الحصيمة 
 السنوية

 نوع المؤسسة عدد العمال رقم الأعمال

 25لا يكوف بنسبة 
% مف رأسماليا 
ممموكة مف قبؿ 

مؤسسة أو مجموعة 
 مف مؤسسات أخرى

 10لا تتجاوز 
مميوف دينار 

 جزائري

مميوف  20أقؿ مف 
 دينار جزائري

9أقؿ مف  ةمصغر    

تتجاوز  لا
مميوف دينار 100

 جزائري

 200لا يتجاوز 
 مميوف دينار جزاري

49-10ما بيف   صغيرة 

100-500 
مميوف دينار 

 جزائري

مميوف  200مابيف 
مميار 2جزائري و   

 متوسطة 250-50مابيف 

 01/18من القانون  7و  5،6لمصدر: تم إعداده بناءا عمى المواد ا

المؤرخ   02-17صغيرة والمتوسطة طبقا لمقانوف المؤسسات الالجدوؿ الموالي يوضح تصنيؼ 
في  المتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2017جانفي  10في:

 10و  9، 8مواده 

المتوسطة في التشريع الجزائري حسب القانون : تصنيف المؤسسات الصغيرة و 03رقمجدول 
17-02 

مجموع الميزانية 
 السنوية

 المؤسسة عدد العمال رقم الأعمال

مميوف  20لا يتجاوز 
جزائري دينار  

مميوف  40لا يتجاوز 
 دينار

09إلى  01مف   مؤسسة صغيرة جدا 

مميوف  200 لا يتجاوز
جزائري دينار  

مميوف  400إلى  40مف 
 دينار

49إلى  10مف   مؤسسة صغيرة 

إلى  مميوف د.ج 200مف 
جزائريدينار  مميار  

لى إ مميوف د.ج 400مف 
جزائري دينارمميار  4  

250إلى  50مف   مؤسسة متوسطة 

المؤسسات الصغيرة  طويرالتوجييي لتالمتضمن القانون  02 -17القانون تم إعداده بناءا عمى المصدر:
 والمتوسطة
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 المتوسطةلثالث: أنواع المؤسسات الصغيرة و الفرع ا

 ، والمتوسطة باختلاؼ المعايير المعتمدة في تصنيفياأنواع المؤسسات الصغيرة تتعدد أشكاؿ و 
 يمكف إعطاء تصنيؼ ىذه المؤسسات كما يمي: و 

يمكف تصنيؼ المؤسسات تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس توجييا: -أولا
 الصغيرة والمتوسطة حسب التوجو إلى:

 المؤسسات العائمية: -1
تنتج و  ة،ػة أفراد العائمػػػػيتـ إنشاؤىا بمساىممكاف إقامتيا المنزؿ، و ة بكوف ات العائميػػػز المؤسسػتتمي
يا رقابػا وماليا و ػاف العائمي دورا إداريػا الكيات محدودة، حيث يمعب فييػات تقميدية لمسوؽ بكميمنتج

 1المستقبمية لمشركة.مؤثرا عمى العمميات الحالية و 
 دية: المؤسسات الموجية نحو المين الحرفية والتقمي-2

ػػػات الحياة ة متطمبػػػتغطية لػات التقميدية الموجيػػػات في إنتاج المنتجػػػػػتختص ىذه المؤسس
ليذا المتوسطة أساسا بالنمط العائمي، و ىذا النوع مف المؤسسات الصغيرة و تبط ر يو اليوميػػػة، 

 2أكثر مف التركيز عمى التكنولوجيا. نجدىا تركز عمى عنصر العمؿ
 المتطورة و شبو المتطورة:المؤسسات -3

تكنولوجيا الصناعة الحديثة سواء مف ناحية مف المؤسسات باستخدامو لتقنيات و يتميز ىذا النوع 
طابقة لمقاييس التوسع أو مف ناحية التنظيـ الجيد لمعمؿ أو مف ناحية إنتاج منتجات منظمة م

 العصرية.الصناعة الحديثة و 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الشكل القانوني:  ثانيا: تصنيف

 حسب القانوف التجاري الجزائري يمكف تصنيفيا إلى مؤسسات خاصة، عامة، مختمطة و تعاونية. 
 ىي بدورىا تنقسـ إلى:و المؤسسات الخاصة:  -1

                                                           
1

 معوقات نمو الشركات الصناعية العائمية، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية،عمرو علاء الديف زيداف، مراحؿ و  -
 212، ص 2005 القاىرة، مصر،

2
دراسة حالة لعينة مف –الجزائرية شاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فارس ركيمة، عوامؿ نجاح تدويؿ ن -

تخصص عموـ  ،حة دكتوراه عموـ في عموـ التسييرأطرو -الصغيرة والمتوسطة الجزائرية المصدرة المؤسسات
 24، ص 2022-3،2021كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر التسيير،
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سسيا برأسماؿ شخصي يؤ ىي مؤسسات يمتمكيا شخص واحد، و المؤسسات الفردية: 1-1
 ، المحلات التجارية...لاكالفنادؽ مث

أكثر مف شخص، حيث يكوف التنظيـ ورأس ىي مؤسسات يمتمكيا الشركات: مؤسسات 1-2
 :الماؿ والتسيير عمى أكثر مف شخص. ويمكف تصنيفيا إلى

 شركات الأشخاص: -1-2-1
الثقة التي تربط ئيا نظرا لمتعارؼ القائـ بينيـ و تقوـ شركات الأشخاص في تكوينيا عمى شركا

تتضمف شركات و  ضيـ بعض إما مف جية القرابة أو رابطة امتياف الأعماؿ التجارية.بع
 الأشخاص ما يمي:

 (شخصيف أو أكثر )ىي الشركة التي تقوـ عمى عدد محدود مف الأشخاصشركة التضامن: -
 ماؿ،تجمعيـ روابط القرابة أو الصداقة أو المعرفة المبنية عمى الثقة المتبادلة قصد مزاولة الأع

 بالتضامف عف ديوف الشركة.فيـ مسؤولوف مف غير تحديد و 
و موطف أليس ليا اسـ خاص بيا شركات معدومة الشخصية المعنوية و ىي و شركة المحاصة: -
يي عقد لا ينشئ عنو شخص معنوي ويترتب عميو حقوؽ أو و جنسية كما ليس ليا رأس ماؿ،فأ

ىي شركة تعتبر و  غير كشخص معنوي.ف تظير الشركة لمأفيما بيف الشركاء دوف التزامات 
 1.لأجمو شركةتجارية أو مدنية تبعا لمغرض الذي قامت ال

ىـ مسؤولوف الشركاء وىـ الشركاء المتضامنوف و :ىي تضـ نوعيف مف البسيطة التوصية شركة-
الشركاء الموصوف المسؤولوف كؿ ة ومطمقة لإيفاء ديوف الشركة، و مسؤولية شخصية تضامني

 الماؿ. رأسحسب حصتو في 
 شركات الأموال: 1-2-2

 :تشمؿالاعتبار الشخصي و وىي الشركات التي تقوـ عمى الاعتبار المالي لا عمى 

                                                           
1
محمد، نوارة ناصر حساف، واقع المؤسسات الصغيرة  الناشطة في مجاؿ  أ.سعيداني أ.قاضي فاطمة الزىراء، - 

 نموذجا(، مجمة البناء الاقتصادي، جامعة الجمفة، العدد الثاني، IDCM  SARLالمنتجات الشبو طبية )مؤسسة 
  55، ص2018ديسمبر 
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: ىي الشركة التي ينقسـ فييا رأس ماليا إلى أسيـ، مف مميزات ىذا النوع شركة المساىمة -
، حيث يمكف لمشريؾ في شركة المساىمة   1مف الشركات أف حصة الشريؾ فييا قابمة لمتداوؿ

التنازؿ عما يممكو مف أسيـ في رأسماؿ الشركة بكؿ سيولة وفي أي وقت دوف الحصوؿ عمى 
أما عف مسؤولية الشريؾ فيي مسؤولية محدودة بحدود حصتو المقدمة  موافقة بقية المساىميف.

 في رأسماؿ الشركة أو بالأحرى بحدود الأسيـ التي اكتتب فييا.

: تحتوي عمى شركاء متضامنوف مسؤولوف عف ديوف والتزامات شركة التوصية بالأسيم -
الشركة في جميع أمواليـ بغير تحديد، وشركاء مساىموف مسؤولوف عف ديوف والتزامات الشركة 

 في حدود ما ليـ مف أسيـ في الشركة.

دة مف شخص واحد تؤسس الشركة ذات المسؤولية المحدو  شركة ذات المسؤولية المحدودة: -
ذا كانت ىذه  أو مف عدة أشخاص لا يتحمموف الخسائر إلا في حدود ما قدموا مف حصص. وا 
الشركة تضـ شخصا واحدا كشريؾ وحيد تسمى الشركة ذات الشخص الوحيد وذات المسؤولية 

 2المحدودة.

ت يمكف القوؿ أف الشكؿ القانوني لممؤسسة الصغيرة ىي الشركة ذات الشخص الوحيد وذا
أما المؤسسة المتوسطة فيي الشركة ذات المسؤولية المحدودة  (EURL)المسؤولية المحدودة 

(SARL). 
واقعيا نجد أف أغمبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتخذ شكؿ إحدى شركات الأشخاص 
خاصة في ظؿ تعزيز الدولة التشغيؿ الذاتي وتشجيع الشباب وتحفيزه عمى إنشاء مشاريع عف 

 الدعـ المقدـ ليا.طريؽ 
 المؤسسات العمومية:-2

فلا يحؽ  (الولاية، البمدية)ىي المؤسسات التي تعود ممكيتيا لمدولة والجماعات المحمية 
لممسؤوليف عنيا التصرؼ فييا كيفما شاؤوا ولا يحؽ ليـ بيعيا أو إغلاقيا إلا إذا وافقت الدولة 

                                                           
ف التجاري، الذي يتضمف القانو  1975سبتمبر  26المؤرخ في: 59 -75مكرر مف الأمر  715المادة  -1

 .101الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد
المذكور أعلاه. 45-54الأمر من  465المادة   2
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دارة المؤسسات العامة ومسؤولوف عمى ذلؾ، والأشخاص الذيف ينوبوف عف الحكومة في ت سيير وا 
 1عف أعماليـ ىذه اتجاه الدولة وفؽ القوانيف العامة لمدولة.

 المؤسسات المختمطة: -3

والقطػػػاع  (الدولة، الولاية والبمدية )ىي مؤسسة يكوف رأسماليا مشترؾ بيف القطػػاع العػاـ 
 .(مساىميف خواص )الخاص

مف الصناع بدعـ ذاتي أو حكومي أو نقابي، فنجد ىناؾ العديد تنشأ بتعاوف عدد  التعاونية:-4
 2مف التعاونيات في صناعات متعددة فيي تمتص عمالة متنوعة وبأعداد معقولة.

 إلى: تقسيميا يمكفو ا عمى أساس أسموب تنظيم العمل: ثالثا: تصنيفي

ي والإنتاج : يجمع ىذا النوع مف المؤسسات بيف الإنتاج العائمالمؤسسات الغير مصنعة-
 الحرفي.

يجمع ىذا الصنؼ كؿ مف المصانع الصغيرة والمتوسطة والمصانع  :المؤسسات المصنعة
الكبيرة، وتتميز عف الصنؼ السابؽ مف حيث تقسيـ العمؿ وتعقيد العمميات الإنتاجية واستخداـ 

 الأساليب الحديثة في التسيير، وأيضا مف حيث طبيعة السمع المنتجة واتساع أسواقيا.
 3تصنيفيا حسب طبيعة الإنتاج رابعا:

 يتـ ىذا التصنيؼ عمى أساس طبيعة المنتجات التي تتخصص في إنتاجيا كؿ مؤسسة كما يمي:
: تعمؿ ىذه المؤسسات في نشاط السمع الاستيلاكية  مؤسسات إنتاج السمع الاستيلاكية-

 كالمنتجات الغذائية، منتجات الجمود والأحذية والنسيج.

تركز ىذه المؤسسات عمميا في مجالات الصناعات  مؤسسات إنتاج السمع الوسيطية:-
 الوسيطية  والتحويمية مثؿ تحويؿ المعادف وصناعة مواد البناء.

                                                           

95، ص 3551عمر صخري،اقتصاد المؤسسة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائرـ الطبعة الثانٌة، 
1
 

الاسكندرٌة، مصر،  الجامعٌة،المتوسطة الحجم، دار ،الصناعات و المشروعات الصغٌرة وفرٌد النجار - 2

  51، ص 9006

56قاضي فاطمة الزىراء، أ. سعيداني محمد، نوارة ناصر حساف، مرجع سبؽ ذكره، ص .أ 3
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ىذا النوع مف المؤسسات لا يتماشى مع إمكانيات أغمب  مؤسسة إنتاج سمع التجييز:-
التجييزات التي تتمتع بتكنولوجيا عالية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لاحتياجيا إلى الآلات و 

 وكذا اعتمادىا عمى رؤوس أمواؿ كبيرة.

 غيرة والمتوسطة حسب الشكؿ التالي:ويمكف توضيح تصنيؼ المؤسسات الص

 أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 01الشكل رقم:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المعطيات السابقة 
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 .مؤسسات الصغيرة والمتوسطة: خصائص الالرابع المطمب

مزايا تجعميا مختمفة عف غيرىا مف تاز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعدة خصائص و تم
مف بيف ىذه و  .ب دورىا في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةتمعالمؤسسات الأخرى مما يؤىميا أف 

 الخصائص:
: فيي لا تحتاج إلى رؤوس أمواؿ ضخمة، فيمكف لأي شخص عادي أف سيمة التأسيس -1

وف شؾ أيسر مف يقيـ مشروعا خاصا بو، ذلؾ أف تأسيس مؤسسة صغيرة أو متوسطة يكوف د
ؿ صغيرة بالإضافة إلى بساطة الإجراءات الإدارية ، لأنيا تحتاج رؤوس أمواإنشاء مؤسسة كبيرة
 1المرتبطة بتأسيسيا.

  جودة الإنتاج: ارتفاع -2

عمى مجالات عمؿ متخصصة ومحددة فإف إنتاجيا يتسـ في  الصغيرة المشاريع لاعتماد بالنظر
ميارات العمى العمؿ في المشاريع الصغيرة والمتوسطة يعتمد حيث  الغالب بالدقة والجودة.

و ما يسيؿ ىو  تصميـ الإنتاج وفقا لأذواؽ المستيمكيف وتبدلاتيا في المدى القصير،حرفية و ال
 2المنتجات. بذلؾ لمتقمبات المفاجئة في توفير الاستجابة، و التطورعممية التكيؼ و 

المتوسطة في الغالب طرؽ لمتسيير لا تتميز سسات الصغيرة و : تتبع المؤ الفعالية في التسيير -3
كما يمكف ليذه المؤسسات استخداـ أساليب  ،لسيولة فيما يخص الييكؿ التنظيميؿ بابالتعقيد ب

 السيولة في اتخاذ القرار.ارة فييا تتسـ بالمرونة و التسيير الحديثة، ما يجعؿ الإد

المتوسطة بسيطرة نمط الممكية الفردية تتصؼ المؤسسة الصغيرة و  الاستقلالية في الإدارة: -4
رونة والسرعة يترتب عف ذلؾ ارتباط الإدارة ارتباطا وثيقا بالممكية، مما يكسبيا المو  ،أو العائمية

 3.نحيا صفة الاستقلالية في الإدارةىذا ما يمفي اتخاذ القرارات.

 
                                                           

1
جمة المفكر لمدراسات المتوسطة  في التنمية الاقتصادية، مياـ ، مساىمة المؤسسات الصغيرة و د.بف دعاس س -

 4، ص 2021تمبر ،سب3، العدد 4السياسية، المجمد القانونية و 
 21د.ليث عبد الله القييوي، أ.بلاؿ محمود الوادي، مرجع سبؽ ذكره، ص  -2
3
 5مرجع سبؽ ذكره، ص ، ياـد.بف دعاس س - 
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 :المرونة الكبيرة -5
المتوسطة بدرجة عالية مف المرونة تتجسد في قدرتيا عمى تغيير تتميز المؤسسة الصغيرة و 

الإنتاج أو التسويؽ أو التمويؿ ومواجية التغيير بسرعة وبدوف تركيبة القوة العاممة أو سياسات 
ياسات وجود سد ىذا لبساطة التنظيـ المستخدـ و ، بما يساعد عمى التغمب عمى العقبات. يعو تردد

جراءات عمؿ مبسطة  1لمركزية اتخاذ القرارات مف جية أخرى.وخطط واضحة مف جية و  مرنة وا 
ار ػػػػػي للأفكػػػػػػة المصدر الرئيسػػػػػػػالمتوسطيرة و ػػة الصغػػػ: تعتبر المؤسسداعـــبد والإــــالتجدي -6
الذي يمكف ملاحظتو ىو ممكية ىذه المؤسسات لأىـ ومعظـ براءات راعات الجديدة، و الاختو 

ىذا ناتج عمى حرص أصحاب ىذه المؤسسات عمى ابتكار الأفكار الجديدة و  العالـ،الاختراع في 
 التي تعود عمييـ بالأرباح.

المتوسطة إلى توفير العمؿ لمعماؿ : تسعى المؤسسات الصغيرة و توفير الوظائف الجديدة -7
 .2رالتالي تؤدي إلى التخفيؼ مف الفقبوف احتياجات المؤسسات الكبيرة، و الذيف لا يمب

يجعمو موجو  توزعيا الجغرافيإف طبيعة نشاط ىذه المؤسسات و  تمبية طمبات المستيمكين: -8
ىذا ما يجعؿ معدؿ ارتباطيا تي تقدـ بصفة مباشرة لممستيمؾ، و الخدمات الأكثر لإنتاج السمع و 

بالمستيمؾ كبيرا إلا في بعض الأحياف أيف نجد أف منتجات ىذه المؤسسات موجو إلى صناعة 
 3ت أخرى.منتجا

وتمبية رغباتيـ مف المصغرة فرصة للأفراد لإشباع حاجاتيـ فالمؤسسات المتوسطة والصغيرة و 
تطبيقيا مف خلاؿ ىذه المؤسسات، أذواقيـ وآرائيـ وترجمة أفكارىـ وخيراتيـ و  عف خلاؿ التعبير

 .4فيي أداة لتحقيؽ الذات لدى الأفراد و تحقيؽ الإشباع النفسي

 

 
                                                           

1
رسالة  -حالة الجزائر–الشراكة الأورومتوسطية في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  فلاح صباح، دور - 

والعموـ التجارية وعموـ التسيير، ومالية، كمية العموـ الاقتصادية ماجستير في عموـ التسيير، تخصص نقود 
 .73، ص 2014-2013، 3جامعة الجزائر

 50آخرون، مرجع سبق ذكره، ص داود غدٌري و - 2
 91 ركٌمة فارس، مرجع سبق ذكره، ص - 3
4

 .4، مرجع سبق ذكره، ص . بن دعاس سهام -
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 والمشاكل التي تواجييا. المتوسطةسات الصغيرة و الثاني: أىمية المؤس المبحث

المتوسطة في يمعبيا قطاع المؤسسات الصغيرة و  سنتطرؽ في ىذا المبحث عف الأىمية التي
 اقتصاديات البمداف ككؿ، دوف أف ننسى المشاكؿ التي يمكف أف تواجو ىذا النوع مف المؤسسات.

 المتوسطةالصغيرة و  الأول:أىمية المؤسسات المطمب
كانت منيا تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا ىاما فعالا في اقتصاديات البمداف سواء 

الجزائر عمى غرار باقي الدوؿ و الاجتماعية، المتقدمة أـ النامية وكذا تحقيؽ التنمية الاقتصادية و 
الاستقلاؿ،حيث تعرؼ المؤسسات التنمية المتبعة منذ  اىتمت بيذا القطاع في إطار إستراتيجية

 وذلؾ ،1988المتوسطة اىتماما متزايدا مف قبؿ الحكومة الجزائرية خصوصا بعد عاـ الصغيرة و 
 أثرىا عمى واقع الاقتصاد الجزائري.ناعا منيا بأىمية ىذه المؤسسات و اقت

 فيما يمي:المتوسطة ر أىمية قطاع المؤسسات الصغيرة و حيث بالعموـ يمكف حص
 :خمق فرص العملفي مجال التشغيل و المتوسطة لمؤسسات الصغيرة و ا دور-1

دورا ىاما في العممية التنموية مف خلاؿ مساىمتيا الفعالة المتوسطة تمعب المؤسسات الصغيرة و 
في توفير فرص العمؿ وخمؽ مناصب الشغؿ لفئات مختمفة مف المجتمع ومتباينة المستوى 

 العممي والثقافي.
 المتوسطة في تنمية الصادرات: الصغيرة و دور المؤسسات -2

تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا كبيرا في تنمية الصادرات ورفع الناتج المحمي مف 
خلاؿ التحسيف الدائـ في جودة المنتجات، تخفيض التكاليؼ جراء ابتكار أساليب جديدة في 

الأسواؽ الدولية وتنويع مف غزو خمؽ مزايا تنافسية تمكنيا الإنتاج، وبالتالي القدرة عمى 
 .1الصادرات وتوفير العممة الصعبة، وبالتالي تحسيف وضعية الميزاف التجاري

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التكامل الاقتصادي: -3
وف ، فالتعاالكبيرةالمتوسطة مع المؤسسات ف خلاؿ تكامؿ المؤسسات الصغيرة و يكمف ذلؾ مو 

ستيلاكات الوسيطية مما يؤدي إلى تنوع الإنتاج ينظـ الإيدعـ الصناعة ككؿ و بينيما معا 
 الصناعي.

 

                                                           

5د. بن دعاس سهام ، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 خدمات جديدة:تقديم منتجات و -4
الابتكارات الحديثة، حيث تقوـ ر للأفكار الجديدة و المتوسطة مصدإف المؤسسات الصغيرة و 

تمعب  المؤسسات، كما أنيايمثؿ الإبداع جانبا مف إدارة ىذه اج السمع والخدمات المبتكرة، و بانتي
 1ابتكارات جديدة مما يسيؿ بشكؿ كبير في عممية التنمية.دورا لبروز أفكار متطورة و 

 بالإضافة إلى أنيا:
.منتجات أخرىكساء و  سكف، تساىـ في تمبية الحاجات الأساسية لممجتمع مف غذاء، -  
مما يؤدي إلى تحسيف مستوى زيادة متوسط الدخؿ ارتفاع الناتج الوطني الإجمالي و تساىـ في  -

 المعيشة.
بورصات و  وؾػؿ، مف بنيات التمو ػكبيرة لجيو ا جديدة ػة سوقطالمتوسؿ المؤسسات الصغيرة و ػػتمث-

 2تنويع المحفظة المالية.، و التمويؿ حيث يساىـ تمويميا في توزيع مخاطر ومؤسسات مالية،
 والمتوسطةالمشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة المطمب الثاني:

ني جممة مف المتوسطة إلا أنيا تعاالتي تحتميا المؤسسات الصغيرة و  بالرغـ مف الأىمية الكبيرة
 العراقيؿ والصعوبات والتي تحد مف تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية نذكر منيا :

 التنظيمية:المشاكل الإدارية و -1
القدرات التنظيمية في الخبرات الإدارية و  شكؿ النقصالمتوسطة مف متعاني المؤسسات الصغيرة و 

نقص التخصص في سمطة، و عدـ تفويض العمى المركزية في اتخاذ القرار و  نظرا لاعتمادىا
 3العمؿ.كؿ ىذه العوامؿ مف شأنيا أف تؤدي إلى قرارات إدارية خاطئة.

 قمة المعرفة التكنولوجية و الإدارية:-2
نقص الخبرات ضعؼ مستوى ميارات العماؿ و  ،متطورةتكنولوجيا العدـ القدرة عمى اختيار ال

التدريبي لممديريف ض المستوى التعميمي و كذا انخفالإدارة المصالح الإدارية لممؤسسة، و اللازمة 
المؤسسات  التي تواجييامتعمقة بضعؼ مستوى التكنولوجيا والتقنيات الفنية و مف المشاكؿ ال

 مستويات الجودة.نتاجية و الصغيرة والمتوسطة  وتؤثر عمى العممية الإ

                                                           

343 ص ٌة عزٌز، مرجع سبق ذكره،سام  1
 

53 داود غدٌري و آخرون، مرجع سبق ذكره، ص  2
 

 32ركيمة فارس، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
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 الصعوبات الجبائية:-3
تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف نقص التحفيزات الضريبية والجمركية، إذ نرى بطئا في 
تعاملات مصالح الجمارؾ مع المستثمريف مما يجعؿ الكثير مف السمع المستوردة حبيسة الموانئ 
لمدة طويمة، كذلؾ الرسوـ الجمركية غالبا ما تكوف في صالح المؤسسات الكبيرة، حيث أف 

أقؿ ما تكوف عمى السمع الرأسمالية الثقيمة ثـ ترتفع تدريجيا بدءا بفئات السمع الوسيطية ثـ  الرسوـ
السمع المعمرة، كما أف الأعباء الضريبية التي تتحمميا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا يساعد 

 1بأي حاؿ مف الأحواؿ عمى العمؿ الإنتاجي بؿ يؤدي إلى تعدد وتنامي الأنشطة الموازية.
 مشكل نقص تأىيل الموارد البشرية: -4

يبقى ىذا المشكؿ تظؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعاني منو لضعؼ المنافسة لدى 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيما يخص الحصوؿ عمى اليد العاممة المؤىمة، بحكـ أف العماؿ 

لخبرات الفنية لمعماؿ وعدـ يفضموف المؤسسات الكبرى التي تمنحيـ امتيازات كثيرة. وكذا ضعؼ ا
استفادتيـ مف البرامج التدريبية والدورات التكوينية.إضافة إلى نقص وانخفاض الحوافز والترقية 

 داخؿ ىذه المؤسسات. 
 المشاكل التسويقية: -5

ات الصغيرة والمتوسطة  مشاكؿ تسويقية ناتجة أساسا مف الخبرات ػػػتواجو معظـ المؤسس
ة، وىو ما يؤدي بيـ إلى ػػػػيـ ومياراتيـ التسويقيػػػػػػػع ونقص قدراتػػػػػػاريالمحدودة لأصحاب المش

 اع طرؽ وأساليب غير فعالة في عممية تسويؽ المنتجات. ػػػػػإتب
ضؼ إلى ذلؾ انحصار نشاطيا في مجموعة صغيرة مف المورديف والعملاء نتج عنو ضعؼ 

 إمكانية التصدير والتعامؿ مع الأسواؽ الخارجية.
 مشكل منافسة المؤسسات الكبيرة: -6

المتوسطة تواجو ت الكبرى جعؿ المؤسسات الصغيرة و نتيجة المنافسة الشديدة مف قبؿ المؤسسا
انخفاض مستويات الجودة.ما اـ محدودية إمكانياتيا المادية و خاصة أم مشاكؿ تصريؼ المنتج.

 .2قؿ فييا المنافسةيجعؿ ىذه المؤسسات تتجو في أغمب الأحياف إلى الأسواؽ التي ت
 

                                                           
1
 33ركيمة فارس، مرجع سبؽ ذكره، ص  - 

2
 33 ص ،ذكره سبؽ مرجعفارس،  ركيمة - 
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 المبحث الثالث: الدراسات السابقة 
الأكاديمية التي تبيف وجود العديد مف الدراسات والأبحاث العممية و  التتبعمف خلاؿ البحث و 

اىمتيا في تنمية مستناولت موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سواء مف حيث دورىا و 
 مف أىـ ىذه الدراسات نذكر:يث واقعيا أو مف حيث طرؽ تمويميا. و مف حالاقتصاد الوطني أو 

ػات الصغيرة ؿ المؤسسػػػػات في تأىيػػػػدور حوكمة الشرك "دراسة الباحثة : شطاره نبيمة بعنواف  -1
ة ػػػ. الدراسة عبارة عف أطروح2023، 3، جامعة الجزائر"المتوسطة لدخوؿ سوؽ الأوراؽ المالية و 

المتوسطة ػػػػػػػػػػرة و ات الصغيػػػػدى المؤسسػػػػػػػػػػػة لػػػػػة ىؿ أف تطبيؽ الحوكمػػػػػػييا إشكاليدكتوراه عالجت ف
مف أىـ النتائج المتوصؿ إلييا يا لدخوؿ سوؽ الأوراؽ المالية، و رية يكوف ليا دور في تأىيمئالجزا
 نذكر:

ات ومساىمييا وأصحاب حوكمة الشركات جاءت لتيتـ بالعلاقة التي تربط بيف إدارة الشرك-
المصالح فييا، وىذا مف خلاؿ إيجاد الإجراءات واليياكػػػػػؿ التي تستخدـ لإدارة شؤوف الشركة 

 وتوجيو أعماليا لضماف تعزيز الأداء والشفافية بالشركة.
تساىـ حوكمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحسيف أدائيا المالي وفرصيا في البقاء،  -

 ا و ىيكمتيا.وتحسيف تنظيمي
توجد علاقة طردية بيف درجة حوكمة الشركات ومستوى كفاءة سوؽ الأوراؽ المالية. بمعنى أف  -

 تعكس أسعار الأسيـ لممعمومات المتاحة عف الأداء المستقبمي لمشركات المدرجة في السوؽ.
في ترقية المؤسسات الصغيرة  الأورومتوسطيةدور الشراكة  "دراسة فلاح صباح بعنواف -2

، الدراسة عبارة عف مذكرة مقدمة ضمف  3،2014، جامعة الجزائر "-حالة الجزائر –والمتوسطة 
متطمبات نيؿ شيادة الماجستير ، تطرقت فييا الباحثة إلى كيفية التمكف مف تحسيف القدرة 

الأوروجزائرية. وخمصت إلى التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في إطار الشراكة 
أف اتفاؽ الشراكة الأوروجزائرية الذي تجسد في إطار الشراكة الأورومتوسطية أخذ خطوة نحو 
الاندماج في الاقتصاد العالمي.كما تضمف اتفاؽ الشراكة الأوروجزائرية في جانبو الاقتصادي 

ـ تحدي منافسة مثيلاتيا إقامة منطقة تبادؿ حر أورو متوسطية  تجعؿ المؤسسات الجزائرية أما
 الأجنبية.

إنشاء وتطوير المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة  "بعنواف "قويقح نادية"دراسة -3
، الدراسة عبارة عف رسالة 2001جامعة الجزائر، –حالة الجزائر-الخاصة في الدوؿ النامية
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إبراز المشاكؿ التي تعيقيا  ماجستير تناولت فييا الباحثة واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع
ػات الصغيػػػػرة والمتوسطة مويػػػػػؿ، كما تطرقت إلى الػػػػدور الذي تمعبػػػو المؤسسػػخاصػة مشكمػػػػػػػػػػػػػة الت

 في الجزائر في الاقتصاد الوطني.

ات الصغيرة ستثمار الأجنبي المباشر في ترقيػة المؤسسػدور الا"دراسة منصور دياب بعنواف -4
.عبارة عف رسالة ماجستير تناولت 3،2012، جامعة الجزائر"-حالة الجزائر-لمتوسطةوا

الأوضاع الاقتصادية العالمية الراىنة وتداعياتيا عمى الدوؿ النامية وكذا واقع وآفاؽ المؤسسػػػػػات 
ى الصغيرة والمتوسطػػػة الجزائريػػة في ظؿ الانفتاح عمى الاستثمار الأجنبي المباشر. وخمصت إل

أف ىذا الأخير لـ يرتقي إلى الأىداؼ المرجوة  سواء مف حيث الحجـ أو مف حيث التوجو إلى 
النشاط الاقتصادي المرغوب، وكذا التمركز الجغرافي بحكـ أف أغمبيا توجيت إلى قطاع 

 المحروقات.

انية واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة ميد "دراسة سامية عزيز بعنواف : -5
، 2014-2013، جامعة محمد خيضر، بسكرة، "لمؤسسات خاصة متنوعة النشاط بمدينة بسكرة 

الدراسة عبارة عف أطروحة دكتوراه عموـ تناولت واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في 
ػرة والمتوسطة التنميػػػػػػة الاقتصاديػػػػة والاجتماعيػػػة، حيث خمصت إلى أف المؤسسػػػػػات الصغيػػػػػػػ

ة ػػػػػالا في الاقتصاد الوطني مف خلاؿ مساىمتيا الفعالة في تحقيؽ التنميػػػتمعب دورا فع
 الاقتصادية والاجتماعية. 

إضافة إلى ىذه الدراسات فقد تـ الاعتماد عمى مجموعة أخرى مف الدراسات تمثمت في العديد 
 مف المقالات والممتقيات.

بناءا دراسات السابقة مف ال ياقمنا بتحييف الإحصائيات المعتمد عمي الحاليةأما مف خلاؿ دراستنا 
إبراز تطور  ، و حاولنامقدمة مف طرؼ وزارة الصناعة 2022لسنة  عمى آخر نشرية إحصائية

و ما ىي القطاعات التي المؤسسات  ذا النوع مفتمركز ى ،عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
أف قطاع الصغيرة والمتوسطة ينشط في جميع قطاعات النشاط فتوصمنا إلى  .تنشط بيا

 الاقتصادي لممساىمة أكثر في التنمية الاقتصادية.
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كما لاحظنا أف قطاع الخدمات وقطاع البناء والأشغاؿ العمومية ىما الأكثر توجيا مف قبؿ 
تصبو  يحقؽ ماالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة. ورغـ اىتماـ الدولة بيذا القطاع فإنو مازاؿ لـ 

لو الدولة مف ترقية الصادرات الجزائرية، حيث أف الاقتصاد الجزائري مازاؿ يعتمد عمى صادرات 
 المحروقات بأغمبية كاممة.
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 الفصل: لاصةخ

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،و حاولنا إبراز مفيوـ كؿ مف التنمية الفصؿ ىذا مف خلاؿ  
خصائصيا وأنواعيا. كما قدمنا أىمية أو الدور الذي تمعبو المؤسسات إبراز بالإضافة إلى 

ة في تنمية الاقتصاد، و رغـ ىذا الدور فإنيا تواجو مشاكؿ عديدة. كما ػػػػرة والمتوسطػػػػػالصغي
ات ػػػع حوؿ المؤسسػػػة التي تناولت مثؿ ىذه المواضيػػػات السابقػػػأخذنا لمحة عف بعض الدراس

 والمتوسطة.رة ػػػػالصغي
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 تمييد:
المتوسطة في الاقتصاديات المعاصرة مف خلاؿ مساىمتيا في تعاظـ دور المؤسسات الصغيرة و 

لذا جعؿ  زيادة الناتج المحمي الخاـ.مف البطالة، رفع قيمة الصادرات و التقميؿ ؿ و العم زيادة فرص
تي أولت ليذا الجزائر مف بيف الدوؿ الالدوؿ تعطي أىمية كبيرة لتطوير ىذه المؤسسات. وتعد 

ة بعد التوجو نحو اقتصاد السوؽ وتبني نظاـ اىتماما كبيرا خاصالنوع مف المؤسسات 
التوجو نحو الفضاء الاستثماري  يتجمى ذلؾ مف خلاؿ دعـ الشباب للاستثمار و الخوصصة. و 

 دؼ تحقيؽ التنمية الاقتصادية .بي
المتوسطة الجزائرية بدراسة و  المؤسسات الصغيرة وتطور رسنتناوؿ في ىذا الفصؿ ظاىرة انتشا

إلى واقع ومكانة المعطيات الإحصائية مف خلاؿ مبحثيف أساسييف المبحث الأوؿ سنتطرؽ فيو 
المبحث ىا، أما عدد تطورالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مف خلاؿ مراحؿ تطورىا و 

ة ىذا النوع مف المؤسسات في تنمية الاقتصاد سنحاوؿ تسميط الضوء عمى مدى مساىم الثاني
بالإضافة إلى الصعوبات والعراقيؿ التي تحد  معايير ومؤشرات اقتصادية الوطني اعتمادا عمى

 .مف مساىمة ىذه المؤسسات في تحقيؽ التنمية في الجزائر
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 عددىاو  المتوسطة في الجزائرتطور المؤسسات الصغيرة و مراحل : المبحث الأول

المتوسطة  في ي إطار تطوير المؤسسات الصغيرة و المزايا التي قدمت فأدت مختمؼ الحوافز و 
وؽ الذي يقوـ بخاصة كنتيجة لانتياج اقتصاد السإلى نمو عددىا بصورة متسارعة، و  الجزائر

المتوسطة القاعدة الأساسية لو،إضافة إلى عمى القطاع الخاص والتي تعتبر المؤسسات الصغيرة و 
ث شقيف: اوؿ ىذا المبحويتن التنظيمية.لاؿ توفير الأطر التشريعية و الاىتماـ بيا مف خ مظاىر

المتوسطة في الجزائر أما الشؽ الثاني الأوؿ عف لمحة عف نشأة وتطور المؤسسات الصغيرة و 
 المتوسطة.  إلى تطور عدد المؤسسات الصغيرة و فسنتطرؽ 

 .المتوسطة في الجزائرعن نشأة وتطور المؤسسات الصغيرة و  المطمب الأول:لمحة
المتوسطة في الجزائر تحولات جذرية ترافقت مع التحولات شيد قطاع المؤسسات الصغيرة و 

 ػ والتي يمكف تقسيميا إلى ثلاث مراحؿ أساسية وىي: الاقتصادية التي عاشتيا الجزائر
المتوسطة ممموكة ات الصغيرة و كانت معظـ المؤسس (:1982-1962المرحمة الأولى )

نتيجة لميجرة الجماعية لمفرنسييف مباشرة و  ؿوبعد الاستقلا قبيؿ الاستقلاؿ، لممستوطنيف الفرنسييف
يميا إلى أصبحت معظـ تمؾ المؤسسات متوقفة عف الحركية الاقتصادية الأمر الذي أدى إلى تسم

إذ وصؿ عدد  النظاـ الاشتراكي.أصبحت تابعة لمدولة في ظؿ تبني لجاف التسيير الذاتي، و 
نت تحت تصرؼ نظاـ التسيير مؤسسة كا 413و 345مابيف  1964لصناعية سنة المؤسسات ا
ضمف أملاؾ  1964أدمجت منذ سنة ، و 1كانت تتميز أغمبيا بصغر حجميا الذاتي، و 

 المؤسسات الوطنية.
رار الذي عقب لمعالجة عدـ الاستق 1963صدر أوؿ قانوف يتعمؽ بحرية الاستثمار سنة 

 ليأتي المتوسطة.بير في تطوير المؤسسات الصغيرة و إلا أنو لـ يكف لو الأثر الك الاستقلاؿ،
الذي كاف ييدؼ إلى تحديد وضعية الاستثمار الخاص الوطني  1966القانوف الذي صدر عاـ 

 في إطار التنمية الاقتصادية.

                                                           
1

 ،2017-2001لمفترة  دورىا في التنميةالصغيرة والمتوسطة في الجزائر و رشاد بلالطة، تطور المؤسسات  -
 34، ص2019، الجزائر، 03، العدد01التنمية الصناعية،المجمدمجمة الابتكار و 
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تصادية الحيوية.أما المشاريع الخاصة ىذا القانوف فسح المجاؿ لاحتكار الدولة لمقطاعات الاق
فوجب عمييا الحصوؿ عمى موافقة إجبارية مف طرؼ المجنة الوطنية للاستثمارات عمى أساس 

المتوسطة مكملا لمقطاع العاـ، ي ىذه الفترة المؤسسات الصغيرة و ف ، حيث عدت1معايير محددة
 التنموية.رؾ في سياسة البلاد الاقتصادية و الذي يرجع لو الدور المح

 (:1988-1982المرحمة الثانية )
إحداث إصلاحات ىيكمية في  اقتصادية جديدة تحاوؿمنذ بداية الثمانينات بدأت سياسات 

ت الاقتصاد الوطني لمتخفيؼ مف حدة الأزمات المتنامية فصدرت العديد مف القوانيف التي أثر 
سواء القوانيف المتعمقة بإعادة  المتوسطة العامة أو الخاصة،عمى منظومة المؤسسات الصغيرة و 

ة باستقلالية المؤسسات أو ػػػػالإجراءات المتعمقة والمالية لممؤسسات الاقتصادية و ػػالييكمة العضوي
الذي أورد بعض الإجراءات و  21/08/1982لمقانوف المؤرخ في: القوانيف المتعمقة بالاستثمار

حويؿ الضروري : حؽ التلاسيما منياوالمتوسطة  التي تستفيد منيا بعض المؤسسات الصغيرة
ود مف لو بشكؿ محدي بعض الحالات المواد الأولية، وكذا الاستفادة و فلشراء التجييزات، و 

يؽ توسع نشاط المؤسسات تع ورغـ ذلؾ ظمت بعض الحواجز.الرخص الإجمالية للاستيراد
 2المتوسطة منيا:الصغيرة و 

 استثمار.الاعتماد أصبحت إلزامية لكؿ  إجراءات-
 % مف قيمة الاستثمارات المعتمدة.30لا يتعدى التمويؿ الذي تقدمو البنوؾ نسبة -
مميوف دينار جزائري لإنشاء مؤسسات ذات مسؤولية  30لا ينبغي أف تتجاوز مشاريع الاستثمار -

 ملاييف دينار جزائري لإنشاء مؤسسات فردية أو شركات التضامف. 10محدودة أو بالأسيـ، 
نشاء ديواف التوجيو و متابعة الاستثمارات الخاصة و  1982ر قانوف الاستثمار سنة صدو بعد  ا 

 حظي القطاع الخاص لأوؿ مرة منذ الاستقلاؿ بدور يؤديو لتجسيد أىداؼ التنمية الوطنية.
بنت ، ت1986أماـ تفاقـ الأزمة التي عانت منيا البلاد عقب انخفاض أسعار البتروؿ سنة و 

إصدار بدأت بتطبيؽ بعض الإصلاحات الاقتصادية مف خلاؿ د السوؽ و الجزائر خيار اقتصا
الذي مف خلالو تـ الاعتراؼ بأولوية  1988الاستثمار لسنة  العديد مف القوانيف كقانوف

ستثمار سمح بالاتثمار الخاص و حرر سقؼ الاسكما الاستثمارات الاقتصادية الخاصة الوطنية، 
                                                           

53شطارة نبٌلة، مرجع سبق ذكره، ص  
1
 

14رشاد بلالطة، مرجع سبق ذكره، ص  
2
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لغاء ما في عدة مجالات، و  ، إضافة إلى أنو جاء لإحلاؿ اقتصاد 1982انوف الاستثمارجاء بو قا 
مية التي البحث عف استقلالية أفضؿ لممؤسسات العمو ؽ محؿ الاقتصاد المسير إداريا، و السو 

 .1الصرؼتحرير أسعار التجارة الخارجية و و تخضع لمقواعد التجارية 
 1988بعد سنة  المرحمة الثالثة: ما

حرية المنافسة كبديؿ عف ؽ الذي يعتمد عمى القطاع الخاص و السو بتوجو الجزائر نحو اقتصاد 
النيج الاشتراكي المتبع، تكوف قد دخمت في عممية تحوؿ ىيكمي واسعة برزت فيو الحاجة 

المتوسطة، حيث صدرت غيرة و ترقية المؤسسات الصوضرورة تشجيع و  للاىتماـ بالقطاع الخاص
 جممة مف القوانيف أىميا:

الذي جاء لإصلاح  القرضالمتعمؽ بالنقد و  14/10/1990في: المؤرخ 10-90القانوف رقـ -
متطمبات لاؿ استقلالية البنوؾ التجارية وبنؾ الجزائر بما يتماشى و مف خ القطاع المصرفي

المعاممة  توحيدية المبادرة الخاصة للاستثمار، و اقتصاد السوؽ. مع  توفير الشروط الملائمة لترق
ث منح القروض وأسعار الفائدة، وفتح المجاؿ للاستثمار الخاصة مف حيبيف المؤسسات العامة و 

 2تشجيع كؿ أنواع الشراكة.الأجنبي، و 
المتعمؽ بشروط التدخؿ في مجاؿ التجارة  19/02/1991المؤرخ في: 37-91القانوف-

خضاع القطاعيف خلالو تـ إنياء احتكار الدولة وتحرير التجارة الخارجية و  الخارجية، مف العاـ ا 
نتدبة مكمفة بالمؤسسات كما تـ إنشاء وزارة م3الاستيرادمعايير وشروط التصدير و  والخاص لنفس

 المتوسطة.الصغيرة و 
ي مجاؿ يعد ىذا القانوف البنية الأساسية ف 05/10/1993المؤرخ في: 93-12القانوف رقـ -

ػػػػة جبائيػػػػة و ازات ماليػػػػحو امتيمنػػػػػة و ا واسعػػػػػالأجنبييف بفتحو آفاقالاستثمار الوطني الخاص و 
ي تعمؿ ضمنيا المؤسسات الضمانات الضرورية خاصة تمؾ التوتقديمو التسييلات والحوافز و 

 المتوسطة مع إمكانية الحصوؿ عمى التمويلات اللازمة مف قبؿ البنوؾ.الصغيرة و 
                                                           

1
المتعمؽ بتوجيو الاستثمارات الاقتصادية الخاصة  1988جويمية  12المؤرخ في: 25-88القانوف  -

 1988جويمية  13، الصادرة بتاريخ:28الوطنية،الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 
المتعمؽ بالنقد والقرض،الجريدة الرسمية لمجميورية  1990أفريؿ  14المؤرخ في: 10-90القانوف رقـ: -2

 .1990أفريؿ  18، الصادرة بتاريخ:16الجزائرية، العدد
 .20/02/1991، الصادرة بتاريخ:12ة الجزائرية، العددالجريدة الرسمية  لمجميوري -3



 الاقتصاد تنميت في وانمتوسطت انصغيرة انمؤسساث ومكانت واقغ: انثاني انفصم

 -إحصائيت دراست -انوطني
 

35 
 

 .( ASPI)دعميا و متابعتيا إنشاء وكالة ترقية الاستثمارات و تـ كما 
ة خاصة الذي بموجبو تـ إنشاء وزار  18/07/1994المؤرخ في: 211-94المرسوـ التنفيذي رقـ-

 المتوسطة تتكفؿ بتييئة المحيط لترقية نشاط المؤسسات.بقطاع المؤسسات الصغيرة و 
المتعمؽ بتطوير الاستثمػػػػػار، جاء لمرفع مف  20/08/2001الصادر في: 03-01الأمػػػػػػر-

لاستثمار مف خلاؿ إعطاء الحرية في اختيار المشاريع الاستثمارية والمساواة بيف ا فعاليػػػػة تطوير
 ،( ANDI)المستثمريػػػػػػف الوطنييػػػػػػف والأجػػػػانب. مع إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

 .( CNI )والمجمس الوطني للاستثمار
التوجييي لترقية المؤسسات  المتضمف القانوف 12/12/2001المؤرخ في: 18-01القانوف -

الصغيرة والمتوسطة الذي وضع تعريؼ رسمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وحدد مختمؼ 
 الإجراءات والتدابير لترقيتيا وتطويرىا.

، تـ إنشاء صندوؽ ضماف قروض الاستثمارات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2002في سنة 
 تي تنجزىا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.الذي ييدؼ لضماف القروض للاستثمارات ال

 تـ إنشاء سوؽ مخصصة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة داخؿ بورصة الجزائر. 2012سنة 
الذي يحمؿ  09-16صدر قانوف جديد لترقية الاستثمار يحمؿ رقـ: 03/08/2016وبتاريخ:

جانب كيدؼ لتطوير للاستثمار الكثير مف الامتيازات والتحفيزات لممستثمريف الجزائرييف والأ
 الاستثمار.

الذي ييدؼ لتعزيز دعـ وتشجيع إنشاء وتطور  18-01تـ تعديؿ القانوف  2017و في سنة 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

اليادؼ لتحديد  (09-16)صدر قانوف جديد للاستثمار جاء محؿ القانوف السابؽ  2022سنة 
ف والتزاماتيـ، وكذا الأنظمة التحفيزية المطبقة القواعد التي تحكـ الاستثمار وحقوؽ المستثمري

عمى الاستثمارات. وجاء لإعادة تشكيؿ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، وتغير تسميتيا إلى 
 ."الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار"

 المتوسطة في الجزائرني: تطور عدد المؤسسات الصغيرة و المطمب الثا
المتوسػػػطة ر الػػػذي تعتبػػػر المؤسسػػػات الصػػػغيرة و القطػػػاع الخػػػاص للاسػػػتثمامػػػع فػػػتح المجػػػاؿ أمػػػاـ 

ازديػػاد اىتمػػاـ الدولػػة ا سػػيمة التأسػػيس وقمػػة احتياجيػػا لػػرأس المػػاؿ، و القاعػػدة الأساسػػية لػػو باعتبارىػػ
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المتوسػػػػطة سػػػػنة تخصػػػػيص وزارة لمصػػػػناعات الصػػػػغيرة و  بيػػػػذا النػػػػوع مػػػػف المؤسسػػػػات مػػػػف خػػػػلاؿ
ي السياسػة الاقتصػادية بإنشػاء عػدد مػف المؤسسػات الرسػمية ، إضافة عمى إعطائيا حيزا ف1994

المتوسػػػطة فػػػي قطاعػػػات ودعػػػـ المؤسسػػػات الصػػػغيرة و  التػػػي تيػػػتـ ببػػػرامج أعػػػدت خصيصػػػا لترقيػػػة
ذه المؤسسػات بدايػػة مػف سػػنة اقتصػادية متعػددة، ممػػا أدى إلػى حػػدوث زيػادة ممحوظػػة  فػي عػدد ىػػ

 12المػؤرخ فػي  18-01وف التػوجييي رقػـ:ىػي القػانلؾ نتيجة وضػع أوؿ أداة قانونيػة و ذو  2001
 خمؽ مؤسسات جديدة.و  الذي أكد مضمونو عمى الإسراع في تشجيع 2001ديسمبر

إحصاء  ـفقد ت 2022الجزائر في نياية سنة إحصائية لوزارة الصناعة ب فحسب نشرية 
مقارنة  %5771بزيادة تقدر ب:  عمى المستوى الوطني، يرة ومتوسطةمؤسسة صغ 1.359.803

 .أو عامؿ أجيرا 3.307.821مشغمة أكثر مف 0202بنفس الفترة مف سنة 
٪ ىـ 56.09مؤسسة تـ إحصاؤىا فإف  1.359.803كما أوضحت الإحصائيات أف مف بيف 

٪ مف الميف 20.06عيوف أي ٪( فيـ أشخاص طبي43.89، أما الباقي )مف أشخاص معنوييف
 كما يبينو الشكؿ التالي:.دية٪ مف نشاطات الصناعات التقمي23.83الحرة و

 2022: توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعتيا لسنة 02الشكل رقم:

 

 
 42نشرية إحصائية رقم  –المصدر: من إعداد الطالبة بناءا عمى معطيات وزارة الصناعة والإنتاج الصيدلاني 
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المتوسػػػطة فػػػي الجزائػػػر عمػػػى النحػػػو ؿ تطػػػور تعػػػداد المؤسسػػات الصػػػغيرة و تحميػػػ سػػػيتـ و فيمػػا يمػػػي
 التالي:

-2012المتوسطة في الجزائر حسب حجميا في الفترة )تطور عدد المؤسسات الصغيرة و -1
2022) 

رة ػػػػػػػات الصغيػػػػػػتـ إعداد الجدوؿ الآتي الذي يوضح عدد المؤسس ةػػػػػػػػات وزارة الصناعػػػػػلبيان وفقا
 (.2022 -2012خلاؿ الفترة ) و المتوسطة في الجزائر حسب حجميا

المتوسطة في الجزائر حسب حجميا لتراكمي لعدد المؤسسات الصغيرة و النمو ا 04جدول رقم: 
 (2022-2012خلال الفترة )

 المجموع  مؤسسة متوسطة  مؤسسة صغيرة مؤسسة صغيرة جدا  السنوات
 النسبة ٪ العدد النسبة ٪ العدد النسبة ٪ العدد 

2012 683.572 96703 24.844 3749 2.206 0748 711.832 
2013 755.259 97710 20.145 2759 2.412 0731 777.816 
2014 842.617 96778 24.113 2783 3.320 0739 852.053 
2015 907.656 97712 24.054 2757 2.855 0731 934.569 
2016 993.170 97712 26.281 2757 3.170 0731 1.022.661 
2017 1.042.121 97 28.288 276 4.094 074 1.074.503 
2018 1.107.607 97 29.688 276 4.567 074 1.141.863 
2019 1.157.539 97 31.027 276 4.773 074 1.193.339 
2020 1.194.171 97 31.979 276 4.923 074 1.231.073 
2021 1.248.123 97 33.167 276 5.075 074 1.286.365 
2022 1.320.441 97 34.149 276 5.213 074 1.359.803 
، 36نشريات إحصائية رقـ: والإنتاج الصيدلاني ةعمى معطيات وزارة الصناع بناءا طالبة:مف إعداد الرالمصد
39،38 ،40 ،42  

www.industrie.gov.dz   04/05/2024تاريخ الاطلاع عمى الموقع:

المتوسطة عرفتا تزايدا مستمرا مف سنة الجدوؿ أف المؤسسات الصغيرة جدا و  نلاحظ مف خلاؿ
في تزايد ثـ بدأت تعرؼ تراجع ممحوظ  2012لأخرى، أما المؤسسات الصغيرة فكانت في سنة 

بمعنى أف تعداد المؤسسات  .ي الارتفاع مف جديد وتعرؼ تطورالتعود ف 2016إلى غاية سنة 

http://www.industrie.gov.dz/
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الصغيرة جدا يستحوذ عمى النسبة العظمى مقارنة بباقي المؤسسات، حيث يرتكز عمييا النشاط 
المرتبة  لتأتي في%2.6تمييا المؤسسات الصغيرة بنسبة   97بنسبةالاقتصادي في الجزائر 

يمكف تفسير و فيي تشكؿ نسبة ضئيمة في الاقتصاد. %0.4الأخيرة المؤسسات المتوسطة بنسبة 
لى عمالة كثيرةذلؾ أف المؤسسات المصغرة أو الصغيرة جدا لا تحتاج إل  .ى رأس ماؿ ضخـ وا 

 توزيع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاعات النشاطات:-2

 موضحة بالجدوؿ التالي:أساسا عمى فروع النشاطات الالمتوسطة ت الصغيرة و تركز المؤسسا

المتوسطة حسب قطاعات النشاطات لمفترة عدد المؤسسات الصغيرة و  توزيع  05جدول رقم: 
 (2022-2013)مابين

 

ى
يا
الب

ت 
ىا

سن
ال

  

الوحزوقات،  الزراعة

 الطاقة و الوناجن

البناء و الأشغال 

 العوىهية و الزي

الصناعات  الخدهات الصناعة

 التقليدية 
 اننسبت انؼذد اننسبت انؼذد اننسبت انؼذد اننسبت انؼذد اننسبت  انؼذد اننسبت انؼذد

2013 4.616 1 2259 0749 150.910 32.9 73037 1579 228.592 49.8 - - 
2014 5.038 1701 2439 0749 159.775 32.2 78.108 1577 251.629 50.6 - - 
2015 5.805 0777 2647 0735 168.595 22.3 83.862 1171 277.524 36.7 217.142 28.7 
6102 6.311 0778 2770 0734 174.876 30.3 89.694 1171 302.645 52.5 235.242 28.9 
2017 6.687 0778 2890 0734 179.326 30.3 95.010 1172 325.698 52.5 242.322 28.4 
2018 4.168 0746 2985 0733 185.137 3073 99.938 1171 348.526 52.5 274.554 28.9 
2019 7.481 0779 3066 0732 190.170 3073 103.693 1079 367.100 52.5 288.724 29 
2020 7.690 0762 3115 0725 193.964 3073 106.121 8762 631.459 52.5 298.188 23.5 
2021 8.010 0762 3.243 0725 199.331 15750 109.991 8755 662.1855 51748 303.605 2376 
2022 8.404 0762 3.371 0725 204.452 15704 115.992 8753 703.499 51774 324.085 23783 

، 38، 36نشريات إحصائية رقم: ،والإنتاج الصيدلاني معطيات وزارة الصناعةعمى  المصدر: تم إعداده بناءا
39 ،40 ،42 

عدد الإجمالي مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف قطاع الخدمات استحوذ عمى النسبة الأعمى مف ال
ىو % و  51774أي بنسبة  2022سنة  مؤسسة 703.499المتوسطة ب:لممؤسسات الصغيرة و 

ما تراىف عميو الدولة الجزائرية مف خلاؿ دعـ ىذا القطاع بكافة تخصصاتو لما يحققو مف عوائد 
يميو  ،%50728أي بنسبة إجمالية تقدر ب: المدى الطويؿ،والمتوسط وحتى  رعمى المدى القصي

يأتي قطاع الصناعات التقميدية بنسبة % ثـ 2679بنسبة  الريالبناء والأشغاؿ العمومية و  قطاع
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الزراعة، ليحتؿ قطاع تمييا قطاع الصناعة و  % مف العدد الإجمالي لممؤسسات.21748
حواذ ىذا راجع لاستو % 0734المحروقات المرتبة الأخيرة باستحواذه عمى نسبة تكاد تكوف منعدمة 

 تأميميا لو.الدولة عمى ىذا القطاع و 
 ويمكف توضيح ذلؾ مف خلاؿ الشكؿ التالي: 

المتوسطة حسب قطاعات النشاط الاقتصادي توزيع عدد المؤسسات الصغيرة و  03رقم: الشكل
 (2022 -2013)لمفترة 

 
 المصدر: مف إعداد الطالبة بناءا عمى المعطيات السابقة 

 تطور عدد  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب شكميا القانوني:-3

حسب الجدوؿ  عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعتيا القانونية تطور تبيافيمكف 
 التالي:
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 (2022-2013المتوسطة خلال الفترة )تطور عدد المؤسسات الصغيرة و   06جدول رقم: 

             والإنتاج الصيدلاني، نشريات  من إعداد الباحثة بناءا عمى معطيات وزارة الصناعةر: المصد
 42، 40، 39، 38، 36إحصائية رقم:

سطة لمقطاع الخاص في تزايد المتو الصغيرة و دوؿ أف تعداد المؤسسات يتضح مف خلاؿ الج
مؤسسة تابعة للأشخاص المعنوية  762.769استحداث  2022حيث شيدت سنة  ،مستمر

، كما سجؿ عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التابعة لمقطاع الخاص 2013مقارنة بسنة 
 2022يلا سنة ، لتتراجع قم2021 تطور سريع إلى غاية سنةقفزة نوعية و  أشخاص طبيعيوف()
لدى خريجي الجامعة مف  تطور ثقافة المقاولةؿ إجراءات تأسيسيا مف جية و ىذا راجع إلى تسييو 

% مف مجموع المؤسسات الصغيرة  97.97، حيث يستحوذ القطاع الخاص عمى نسبة جية ثانية
مف سنة  في عدد مؤسساتوالمتوسطة.أما بالنسبة لممؤسسات التابعة لمقطاع العاـ فقد شيد تراجع و 

المؤسسات  % مف مجموع2703حيث يساىـ ىذا القطاع بنسبة ضئيمة جدا تقدر ب: إلى أخرى،
التي لتي انتيجتيا الدولة الجزائرية و ىذا راجع إلى عمميات الخوصصة االصغيرة و المتوسطة. و 

 التوجو نحو تشجيعالمؤسسات في إطار إعادة ىيكمة وتنظيـ القطاع العمومي، و  طالت العديد مف
وجيو ليذا القطاع تعمؿ و  إستراتيجية إتباعالأجنبي فضلا عف  أوالاستثمار سواء الخاص 

 مكيفة مع التوجو الاقتصادي الجديد. ت فعالة وواقعية قابمة لمتنفيذ و ميكانيزمامدعمة بآليات و 
 المتوسطة حسب الجيات:توزيع عدد المؤسسات الصغيرة و  -4

 المتوسطة عمى النحو التالي كما ىو موضح في الجدوؿ الموالي:تتوزع المؤسسات الصغيرة و 

 3133 3130 3131 3102 3102 3102 3102 3102 3102 3102 طبيعة الـ ص ـ

 222200 231222 222222 230232 222012 222223 222232 222022 222233 202222 أشخاص طبيعييف

 223222 222222 220220 220322 222222 212222 222212 222210 222222 222202 أشخاص معنوية

مجموع المؤسسات 
 الخاصة

222322 220200 222122 0133320 0122322 0020213 0022122 0321222 0322021 0222221 

 332 332 332 322 320 322 221 223 223 222 العمومية المؤسسات

 0222212 0322222 0320122 0022222 0020222 0122212 0133320 222222 223122 222202 المجموع

نسبة المؤسسات 
الخاصة مف مجموع 

 المؤسسات%

22,22 22,22 22,22 22,22 22,22 22,22 22,22 22,22 22,22 22,22 

نسبة الأشخاص 
المعنوية مف 
المؤسسات الخاصة 
% 

22,00 22,22 22,22 22.22 22,23 22,23 22,32 22,11 22,11 22,01 
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-2013)تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الجيات لمفترة  07جدول رقم: 
2022) 

 
 البيان

 الجنوب اليضاب الشمال
 النسبة % العدد النسبة % العدد النسبة % العدد

2013 535.604 68786 173.609 22732 68.603 8782 
2014 344.405 6973 108.912 21791 73.672 8779 
2015 373.337 69 118.039 22 46.525 9 
2016 400.615 69756 125.696 21783 49.595 8761 
2017 424.659 69769 13.177 21786 51.508 8745 
2018 447.817 69759 141.465 21798 54.211 8742 
2019 830.438 69759 262.340 21798 100.561 8743 
2020 856.779 69759 270.736 21799 103.558 8742 
2021 881.732 69758 278.915 22 106.573 8740 
2022 945.153 69751 300.745 22712 113.905 8738 

 و الإنتاج الصيدلاني وزارة الصناعة :المصدر

أكبر عدد مف  تضـ مف خلاؿ تحميؿ معطيات الجدوؿ يتضح أف منطقة الشماؿ لمجزائر
% مف المجموع الإجمالي خلاؿ سنة 69751بنسبة تقدر ب:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

تعود أسباب تمركز المؤسسات و  ،في تزايد مستمر مف سنة إلى أخرى، حيث أنيا 2022
كذا عمى مناخ ملائـ و طبيعة المنطقة التي تتوفر الصغيرة والمتوسطة في المناطؽ الشمالية إلى 

فر اليياكؿ القاعدية والخدمات وسيولة الحصوؿ عمى المواد الأولية مقارنة مع المناطؽ تو 
لتحتؿ منطقة الجنوب  .2022سنة  % 22712ثـ تمييا منطقة اليضاب العميا بنسبة الأخرى. 

قساوة اريس و ػػػة التضػذا راجع لصعوبػػػىا عرفت انخفاضا معتبرا سنويا، و ػػالمرتبة الأخيرة، حيث أني
 الافتقار إلى البنية التحتية.لمناخ و ا
ة نوعية لعدد المؤسسات نلاحظ أف ىناؾ قفز  2019و 2018مفت النظر وبمقارنة سنتي ما يو 

المتوسطة في الجزائر في ظرؼ سنة واحدة، حيث تضاعؼ عددىا بالضعؼ في جميع الصغيرة و 
أيضا منح نوع مف المؤسسات و الدولة بيذا الىذا يعود لزيادة اىتماـ و المناطؽ الجغرافية لمبلاد 

الإعانات البنكية لممستثمريف الخاص بموجب قانوف الاستثمار العديد مف المزايا الضريبية و 
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%( عمى الاستثمارات 51-%49، حيث تـ إلغاء قاعدة الشراكة الدنيا)2016الصادر عاـ 
 .2021تثمار لعاـ بعدىا بموجب قانوف الاسو  2020ر بيا قانوف المالية لسنة التي أقالأجنبية و 

وعميو،  فإف توزيػػػػػػػع المؤسسػػػػػات الصغيرة والمتوسطة ىو بشكؿ غير متساوي سواء قطاعيػػػػػا أو 
 جغرافيػػػػػػػػػا.

 ترقية الاستثماربرنامج عمؿ وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و للإشارة فقط فإف 
، حيث اعتبر رئيس 2025متوسطة سنة وغ أكثر مف مميوني مؤسسة صغيرة و يتضمف بم

ف بموغ ىدؼ مميوني مؤسسة المتوسطة أني الاستشاري لممؤسسات الصغيرة و المجمس الوط
 يكوف شريطة 2012مؤسسة سنة 650.000مقابؿ  2025متوسطة في حدود سنة صغيرة و 
 1طني.الخروج مف دوامة الاستيراد الذي يميز الاقتصاد الو صناعية حقيقية و  إستراتيجيةوضع 

المتوسطة في تنمية الاقتصاد مساىمة المؤسسات الصغيرة و  تقييماني:المبحث الث
 .الوطني

مختمؼ  فية ػػػػالمتوسطرة و ػػػت الصغيػػػػػاة المؤسسػػػة مساىمػػػػسنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المبحث دراس
اش الاقتصاد ػػػػػأجؿ إنع ات مفػو ىذه المؤسسػػػدور الذي تمعبػػػػػػالة و ػيادػػػػرات الاقتصػػػػػالمتغي
خراجو مف التبعية لقطاع المحروقات.و  ريػالجزائ إضافة إلى إبراز الصعوبات والعراقيؿ التي  ا 

 يمكف أف تواجييا في الجزائر. 
 المتوسطة في تنمية الاقتصاد الوطنيلأول: مساىمة المؤسسات الصغيرة و المطمب ا

ة والاجتماعية ػػػة الاقتصاديػػػتنميحجر الزاوية في عممية ال ةػػػػالمتوسطرة و ػػػػآت الصغيػػػػتعتبر المنش
لرائد في توفير يعود ذلؾ لمردودىا الاقتصادي الإيجابي عمى الاقتصاد الوطني مف حيث دورىا او 

حققو مف تعظيـ لمقيمة ما تع الناتج الداخمي الخاـ، إضافة إلى ػػػػػورف فرص عمؿ جديدة،
 رج قطاع المحروقات.وترقية الصادرات خاافة، ػالمض

 

 
                                                           

1
المتوسطة في بناء الاقتصاد الوطني، ممتقى المؤسسات الصغيرة و  بوخبزة، دور .بوشرؼ جيلاني، أ.فوزيةد -

 196، ص 2012أفريؿ  24و 23وطني، جامعة عبد الحميد بف باديس، مستغانـ، 
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 المتوسطة في توفير مناصب الشغلىمة المؤسسات الصغيرة و :مساالأول الفرع

 ةؿ مشكمة البطالػمساىمة فعالة في ح رة في الجزائطالمتوسرة و ػتساىـ المشاريع الصغي
استحداث وظائؼ لؾ مف خلاؿ خمؽ فرص العمؿ و آثاره السمبية وذوامتصاصيا، والحد مف الفقر و 

جديدة مما يساىـ  في إشباع حاجات المجتمع الجزائري ناىيؾ عف إمداد الشركات الكبيرة شغؿ 
 بالعديد مف السمع و الخدمات.

 فيما يمي جدوؿ توضيحي لمساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التشغيؿ خلاؿ الفترة:و 
 .2022إلى غاية  2010مف سنة

المتوسطة خلال المؤسسات الصغيرة و  فيعدد مناصب الشغل المصرح بيا 08جدول رقم:
 ( 2022-2010الفترة )

ة 
يع

طب

سة
س

وؤ
ال

 

 

ت
ىا

سن
ال

 

 

 خاص

 

نسبة النوى 

% 

 

 عام

 

 نسبة النوى%

 

 الوجوىع

2010 1.577.030 15767 48.656 -5777 1.625.686 
2011 1.676.111 6728 48.086 -1717 1724197 
2012 1.800.742 7744 47.375 -1748 1.848.117 
2013 1.953.636 8749 48.256 1786 2.001.892 
2014 2.110.665 8704 46.567 -375 2.157.232 
2015 2.327.293 10726 43.727 -671 2.371.020 
2016 2.511.674 7792 29.024 -33762 2.540.698 
2017 2.632.018 4779 23.452 -1972 2.655.470 
2018 2.702.067 2766 22.197 -5735 2.724.264 
2019 2.864.566 6701 21.085 -5701 2.885.654 
2020 2.968.618 3763 20.898 -0789 2.989.516 
2021 3.114.860 8773 20.108 8763 3.134.968 
2022 3.288.213 5757 19.608 5751 3.307.821 

 عمى : بناءا: المصدر

 وزارة الصناعة معطيات -

 79مرجع سبق ذكره، ص أطروحة دكتوراه عموم شطارة نبيمة، -



 الاقتصاد تنميت في وانمتوسطت انصغيرة انمؤسساث ومكانت واقغ: انثاني انفصم

 -إحصائيت دراست -انوطني
 

44 
 

أعلاه، الدور المتزايد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خمؽ مناصب  نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ
فقد  2010سنة  1625686الشغؿ، فبعدما كاف إجمالي مناصب الشغؿ التي توفرىا ىو 

 منصب شغؿ. 3307821تقدر ب:  2022أصبحت سنة
-2010نسبة زيادة التشغيؿ في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلاؿ الفترة  إف تطور
بمستويات جد ىامة ، يرجع إلى الإجراءات والتدابير المتخذة مف طرؼ السمطات  2022

 العمومية مف أجؿ تسييؿ عممية الإنشاء والتمويؿ.
لمنتمية لمقطاع الخاص وبالنظر إلى مكونات القطاع، نجد أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا

 مف سنة لأخرى عمى زيادة مستمرة ليا أكبر نسبة مساىمة في تعداد مناصب الشغؿ فيي في
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية التي عرفت تراجعا نسبيا في مستويات التشغيؿ عكس 

 وىذا راجع إلى الإجراءات التي فرضتيا عممية خوصصة المؤسسات العمومية.
المتوسطة الصغيرة و عدد مناصب الشغل المستحدثة في المشاريع الاستثمارية  09:مجدول رق

 (2021-2011المصرح بيا حسب قطاعات النشاط في الجزائر خلال الفترة )

انبناء و الأشغال  انزراػت انبيان

 انؼموميت

 انمجموع انخذماث انسياحت اننقم انصحت انصناػت

3100 22.220 32.222 22.300 0.312 02.211 02.320 01.201 021.001 

3103 0.012 32.222 20.223 3.202 02.222 2.123 2.232 21.222 

3102 32.122 020.222 0.120.222 02.222 012.223 022.223 022.222 0.202.022 

3102 32.321 022.222 0.212.220 02.202 022.022 001.222 012.212 3.023.221 

3102 22.222 032.220 222.222 21.222 022.232 022.021 022.023 0.222.202 

3102 2.222 02.312 22.022 2.220 02.222 02.222 02.002 022.202 

3102 2.221 03.211 012.212 2222 2.223 30.332 02.223 022.202 

3102 2.323 03.211 20.233 2.202 023 02.212 2.222 022.122 

3102 3.222 2.221 22.222 3.232 220 2.020 2.222 22.222 

3131 22.212 322.222 221.122 32.222 020.202 22.021 032.222 0.332.222 

3130 22.203 320.023 222.222 21.232 020.222 22.230 032.222 0.322.221 

 77..3.434 441.124 499.714 421.709 179.334 .7.320.30 23.0.1..1 947.472 انمجموع

 (2021-2011المناجـ )المصدر: وزارة الصناعة و 

أرقاـ الجدوؿ تبيف أف قطاع الصناعة يحتؿ المرتبة الأولى مف حيث توفير بتحميؿ معطيات و 
احة السيشغاؿ العمومية، النقؿ، الخدمات و الأغؿ، يميو كؿ مف قطاعات: البناء و مناصب الش

 الأخيرة.الصحة في المرتبة ليأتي كؿ مف قطاعي الزراعة و 
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المتوسطة في توفير فرص العمؿ سات الصغيرة و يمكف تفسير مدى الإسياـ الكبير لممؤسو 
ة ػامتصاص البطالؿ الجديدة و ػػػػػة المستحدثة لمناصب الشغػػػػػات الاقتصاديػػػػػة ىذه القطاعػػلأىمي

إنشاء الييئات لبسيطة خاصة بعد يعود ذلؾ لاعتماد صناعاتيا عمى اليد العاممة اوالحد منيا، و 
دماجيا في مناصب الشغؿلفئات العاطمة عف العمؿ و الأجيزة المساعدة عمى دعـ او   .1ا 

مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الناتج المحمي الخام خارج  :الفرع الثاني
 المحروقات.

ؿ فترة خدمات نيائية داخؿ الدولة خلالخاـ قيمة ما تـ إنتاجو مف سمع و يمثؿ الناتج المحمي ا
ولممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مساىمة كبيرة في الناتج الداخمي الخاـ لأف  ،2زمنية معينة

الاقتصاد الجزائري يرتكز عمييا بشكؿ أساسي إذا ما تـ استثناء قطاع المحروقات، والجدوؿ 
التالي يوضح مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي الخاـ خارج قطاع 

 . (2016-2007 )محروقات خلاؿ الفترة ال
اتج المحمي الخام خارج المتوسطة في النتطور مساىمة المؤسسات الصغيرة و  10:جدول رقم
 (2016-2007)لمفترة المحروقات

مساىمة الم ص م في الناتج المحمي الخام  السنوات
 خارج المحروقات

 )مميار دج(

الناتج المحمي 
الخام 
 الإجمالي

نسبة إجمالي 
مساىمة الم ص 
و م في الناتج 
 المجموع عام خاص المحمي الخام

 74716 5263760 3903763 749786 3153777 القيمة 2007
 100 19721 80779 النسبة %

 71770 6046710 4334799 760792 3574707 القيمة 2008
 100 17755 82745 النسبة

2009 
 

 72759 6858790 4978782 816780 4162702 القيمة
 100 16741 83759 النسبة

 49797 7811720 3903763 749786 3153777 القيمة 2010
 100 19721 80779 النسبة

 64785 9346750 6060780 923734 5137746 القيمة 2011

                                                           
41داود غدٌري و آخرون ، مرجع سبق ذكره، ص  
1
 

-دراسة  9033-9003بالرقً تٌجانً،تقٌٌم آثار البرامج الاستثمارٌة العامة على منظومة المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة للفترة  

 13، ص 9031، سنة 31تحلٌلٌة تقٌٌمٌة، مجلة العلوم الاقتصادٌة و علوم التسٌٌر، العدد 
2
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 100 15723 84777 النسبة
 61790 10673720 6606740 793738 5813702 القيمة 2012

 100 12701 87799 النسبة
 65736 11679790 7634743 893724 6741719 القيمة 2013

 100 11770 88730 النسبة
 67783 12570780 8526758 1187793 7338765 القيمة 2014

 100 13793 86707 النسبة
 13578740 9237787 1393736 7924751 القيمة 2015

 
68703 

 100 14722 85778 النسبة
 68758 14499750 9943792 1414765 8529727 القيمة 2016

 100 14723 85777 النسبة
 معطيات وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار  - المصدر:

 .80ص، مرجع سبق ذكره،شطارة نبيمة  -                          

في الناتج المحمي الخام خارج  مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نسبة 04الشكل رقم:
 (2016-2007)المحروقات خلال الفترة 

 
 المصدر : من إعداد الطالبة بناءا عمى الجدول أعلاه
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مساىمػػة المؤسسػػػات الصغيػػرة  اع المستمر فيػػػنلاحظ الارتف و الشكؿ أعلاه لاؿ الجدوؿػػػػمف خ
 -2007)سنوات الفترة المدروسةالناتج المحمي الخاـ خارج المحروقات خلاؿ والمتوسطة في  

إلى  2016مميار دينار جزائري ليصؿ سنة  3903763ب: 2007حيث كاف يقدر سنة  (2016
لناتج المحمي مميار دينار جزائري، كما يمثؿ القطاع الخاص المساىـ الرئيسي في ا 9943792

% في حيف لا يساىـ 80نسبة ىذه المساىمة بأكثر مف الخاـ خارج المحروقات حيث تقدر 
% مف المجموع الإجمالي لمناتج المحمي الخاـ خارج 20القطاع العاـ إلا بنسبة أقؿ مف 

 المحروقات. 
ويمكف تفسير زيادة مساىمة القطاع الخاص الذي يمثؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة 

بالقطاع العاـ نتيجة تطبيؽ الجزائر لميكانيزمات اقتصاد عالية في الناتج الداخمي الخاـ مقارنة 
السوؽ وفتح باب الاستثمار أماـ الخواص وزيادة اىتماميا بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
وعمى عكس القطاع الخاص نجد أف مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية في الناتج 

سنة  %14723إلى نسبة  2007سنة  %19721الداخمي الخاـ في تراجع، وذلؾ مف نسبة 
، وىذا ما يؤكد أف القطاع الخاص أكثر مردودية مف القطاع العاـ، وأف ىذا الأخير غير 2016

 قادر عمى مسايرة متطمبات وشروط اقتصاد السوؽ تحت وقع تحرير التجارة الخارجية.
 افة: مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في القيمة المضالفرع الثالث

اقتصاد يعتمد عمى آليات السوؽ  لبناء 1990ر بعد سنة ػو الجديد الذي انتيجتو الجزائػإف التوج
ي ، وأيضا الإطار التشريعلإنتاج المباشر لممواد والخدماتالانسحاب التدريجي لمدولة مف او 

تشجيعات لمقطاع الخاص أعطى حيوية ليذا الأخير يمكف الجديد وما تضمنو مف ضمانات و 
ىذا ما نلاحظو مف خلاؿ و  .مساىمتو في تكويف القيمة المضافةملاحظتو مف خلاؿ ارتفاع 

 .الجدوؿ التالي الذي سمطنا الضوء فيو عمى فترة معينة
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 في القيمةحسب شكميا القانوني  ىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمسا 11جدول رقم:
 (2021-2016)المضافة لمفترة

 الوحدة:مميار دينار جزائري

 9.12 9.13 9.14 9.14 السنىات

هساهوة الن ص 

و الن في القيوة 

 الوضافة

 اننسبت انقيمت اننسبت انقيمت اننسبت انقيمت اننسبت انقيمت

 22,22 01110,2 22,22 2232,20 22,332 2202,23 22,22 2232,32 خاص

 03,22 0222,33 03,20 0223,30 03,222 0320,02 02,32 0202,22 عام

 011 00221,2 011 01222,23 011 01012,22 011 2222,23 الوجوىع

 9.91 .9.9 السنىات

هساهوة الن ص 

و الن في القيوة 

 الوضافة

 انقيمت

 

 انقيمت اننسبت

 

 اننسبت

 22,22 01222,02 22,222 2232,22 خاص

 03,02 0232,20 03,322 0322,20 عام

 011 00221,22 011 01232,22 انمجموع

 42و  38،39،40، 36رقم: ات إحصائيةنشريو الإنتاج الصيدلاني،  المصدر: معطيات وزارة الصناعة

المتوسطة في القيمة مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة و  بالتمعف في معطيات الجدوؿ نلاحظ
تقدر  2016كانت المساىمة سنة المضافة للاقتصاد الجزائري مف سنة إلى أخرى حيث 

 .مميار دينار جزائري 11760774قيمة  2021مميار دينار جزائري لتصبح سنة  9943792ب:
ىو المسيطر عمى الحصة الكبيرة في المساىمة في القيمة الملاحظ أيضا أف القطاع الخاص و 

 %.12تمثؿ فقط نسبة % عمى حساب القطاع العاـ التي 88المضافة بنسبة تقارب 
وعميو، فإف القيمة المضافة تدؿ عمى أنيا المؤشر الأساسي لخمؽ الثروة التي يحققيا قطاع 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكؿ عاـ.

 المتوسطة في التجارة الخارجيةالصغيرة و  : مساىمة المؤسساتالفرع الرابع

تعد الصادرات مؤشر  الواردات،إذرجية حركة تطور كؿ مف الصادرات و تبيف المبادلات الخا
لتحديد الطاقة الإنتاجية للاقتصاد الوطني،كما تبيف الواردات درجة اعتماد الاقتصاد الوطني عمى 
الخارج، حيث تعد منتجات قطاع المحروقات أىـ الصادرات الأساسية لمجزائر منذ الاستقلاؿ إلى 

أما بالنسبة لمصادرات خارج  % مف القيمة الإجمالية لمصادرات،97يومنا ىذا بنسبة تقدر بحوالي 
مف القيمة الإجمالية لمصادرات  %3قطاع المحروقات فتبقى نسبتيا ضئيمة بنسبة لا تتعدى 



 الاقتصاد تنميت في وانمتوسطت انصغيرة انمؤسساث ومكانت واقغ: انثاني انفصم

 -إحصائيت دراست -انوطني
 

49 
 

يمكف الوقوؼ عمى دور ىذه المؤسسات في المبادلات الخارجية مف خلاؿ دراسة تطور و 
 :الي( مف خلاؿ الجدوؿ المو 2021-2019المنتوجات خارج قطاع المحروقات خلاؿ الفترة )

إسيام المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في حصة الصادرات و الواردات خارج  12جدول رقم:
 (2021-2019قطاع المحروقات خلال الفترة )

 الوحدة: مميوف دولار أمريكي 
 
 

 انبيان

 صادراثــــــــــــــان وارداثــــــــــان

9.12 9.9. 9.91 9.12 9.9. 9.91 

 اننسبت انقيمت اننسبت انقيمت اننسبت انقيمت اننسبت انقيمت اننسبت انقيمت اننسبت انقيمت

 0,22 322,13 0,22 223,2 0,02 212,22 32,2 2222,2 32,2 2122,2 02,32 2123,2 السلع الغذائية

هنتجات 

 الطاقــــــــة 

 و الدهىى

0222,3 2,23 202,22 3,22 211,22 0,2 22322 23,2 30220 21,2 02223 22,2 

الونتجات 

 الخاهة

3103,3 2,2 3322,2 2,22 0222,2 2,22 22,22 1,32 20,23 1,2 22,22 1,22 

الونتجات 

نصف 

 الوصنعة

01322,2 32,2 2222,2 32,3 2232,3 02,2 0222,2 2,22 0200,3 2,22 0212,2 2,20 

سلع التجهيز 

 الزراعي

222,2 0,12 312,22 1,2 021,03 1,2 1,32 1,1 1,23 1,1 1,22 1,1 

سلع التجهيز 

 الصناعي

02313,2 20,2 2022,2 32,2 2022,2 32,2 23,22 1,32 21,20 1,22 32,3 1,02 

السلع 

الاستهلاكية 

 غيز الغذائية

 

2222,2 02,2 2221,2 02,2 3222 02,2 22,23 1,0 22,0 1,02 20,22 1,02 

 ..1 14303 ..1 9342414 ..1 3039310 ..1 1344214 ..1 3734714 ..1 7123711 المجموع

 من إعداد الطالبة بناءا عمى :المصدر:

 (2021-2019وزارة الصناعة و المناجم )  -

 50داود غديري وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص - 

ارتفاع حجـ الصادرات خارج قطاع المحروقات مقارنة  2021-2019نلاحظ أنو خلاؿ الفترة 
توردة، باستثناء التجاري في أغمب المنتجات المسسبب عجزا متفاوتا في الميزاف  مع الواردات ما

التي سجمت فائضا معتبرا في الميزاف التجاري سرعاف ما انخفض مف منتجات الطاقة والدىوف و 
 المتوسطة في ترقية الصادرات.د ضعؼ مساىمة المؤسسات الصغيرة و كؿ ىذا يؤك سنة لأخرى.

أف الميزاف التجاري الخارجي الجزائري  نرى 2022و 2021نة الصادرات والواردات لسنتي بمقار و 
 40717مميار دولار أمريكي إلى  37768في قيمة الواردات فاقت  اسجؿ ارتفاع 2022لسنة 
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 تجاوزلت% 53772%.أما قيمة الصادرات فبمغت نسبتيا 6761مميار دولار أمريكي أي بنسبة 
ىذا ما يبينو الجدوؿ و  مميار دولار أمريكي، 60738إلى مميار دولار أمريكي  39728مابيف 
 :التالي
 (2022-2021)قيمة الميزان التجاري في الجزائر 13جدول رقم:    

)مميار دولار 2021 البيان
 أمريكي (

) مميار دولار 2022
 أمريكي(

 النسبة %

 6661 40173759 37683717 الواردات

 53772 60384702 39280783 الصادرات

  20210743 1597767 الميزان التجاري
 42، نشرية إحصائية رقم:والإنتاج الصيدلاني معطيات وزارة الصناعة: المصدر

لخروج مف االتصدير خارج قطاع المحروقات و  لذا وجب تكثيؼ مختمؼ الجيود لترقية مجاؿ 
مما استراتيجيات جديدة كفيمة لمنيوض  بيذا القطاع، تبعية الريع، وذلؾ مف خلاؿ وضع برامج و 

أزمات أسعار نمية، لمخروج مف مخاوؼ تذبذبات و دفع عجمة التالتنويع الاقتصادي و يسيـ في 
 عمى اقتصاد  البلاد ككؿ. ى حجـ العائدات بالعممة الصعبة و النفط التي تؤثر بشكؿ كبير عم

في الجزائرالمتوسطة ت التي تواجو المؤسسات الصغيرة و الصعوباالمعوقات و : الثاني المطمب  
وصعوبات التي تحد مف  المتوسطة بالجزائر مف عدة مشاكؿالمؤسسات الصغيرة و يعاني قطاع 

ما يتعمؽ منيا المشاكؿ الداخمية و قدرتيا عمى العمؿ  والمساىمة في دفع عجمة النمو الاقتصادي 
الارتجالية في اتخاذ القرارات، ضؼ إلى ذلؾ بعض  ر الموارد المتاحة بالإضافة إلىبسوء تسيي

التي يجب التي تعاني منيا ىذه المؤسسات، و ية عمى غرار مشاكؿ التمويؿ المشاكؿ الخارج
ا ػػػػػادي قصد تنميتيػػػػار مف طرؼ متخذي القرارات في الميداف الاقتصػػػػػػػػأخذىا بعيف الاعتب

الصغيرة  اتػػا المؤسسػػػػػمف أبرز المشاكؿ التي تعاني منيو  توجيييا لخدمة الاقتصاد الوطني.و 
 ة في الجزائر نذكر ما يمي:ػػػػػالمتوسطو 
 الصناعي:  والعقار متعمقة بالعقارال المشاكل -1

تنمية المشاريع الاستثمارية مف مسألة العقار تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إنجاز و 
بب ارتفاع الدائـ لإقامة المشاريع وىذا بسبب صعوبة إيجاد المكاف المناسب و الصناعي، بس
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صعوبة الحصوؿ عمى إلى صعوبة تجييز المكاف لمنشاط و المباني بالإضافة الأراضي و أسعار 
 1التراخيص.

فعوضا أف يكوف العقار في الجزائر أداة لدعـ الاستثمارات، أصبح أكبر العناصر الكابحة لنشاط 
 المؤسسات الوطنية بشكؿ عاـ ولممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكؿ خاص.

 :مشكل التمويل -2

 المتوسطة مشاكؿ في تمويؿ نشاطيا نظرا لوجود عدـ التوافؽ بيفجو المؤسسات الصغيرة و توا
محدودية إمكانية وجود أمواؿ لتغطيتيا مما أدى إلى بروز مصاعب احتياجاتيا المتزايدة للأمواؿ و 

غـ تعثر جيودىا في إدخاؿ تقنيات حديثة. فعمى الر ماـ تكامؿ الكثير مف الصناعات، و حقيقية أ
يا الثابتة إلا المتوسطة عمى التمويؿ الذاتي في اقتناء موجوداتاعتماد المؤسسات الصغيرة و مف 

ة بفعؿ ضغوط الأزمة بشكؿ متزايد مؤخرا إلى مصادر تمويمية خارجيأنيا أخذت تمجأ و 
عنو ارتفاع التحديث أو غير ذلؾ، ما نتج عية أو بفعؿ الحاجة إلى التطور و الاجتماالاقتصادية و 

 2.ديوف المؤسساتحاد في 
وفي الجزائر، تجد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صعوبات بالغة في الحصوؿ عمى التمويلات 
اللازمة لنشاطيا وىذا بسبب ثقؿ سير العمميات المصرفية لمبنوؾ التجارية واتساميا 

الممفػػػػػات بالبيروقراطيػػػػػة في أداء خدماتيا مف حيث معالجة الصكوؾ، التحويلات المالية، دراسة 
وغيرىا، بالإضافة إلى عزوفيا عف تمويؿ أنشطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لغياب 

 الضمانات الكافية لاسترداد أمواليا وتفضيؿ تمويؿ الأنشطة التجارية عف الأنشطة الإنتاجية.

 مشكل المنافسة و التسويق و التخزين: -3

في السوقيف المحمي والخارجي  ؿ التسويقيةالمتوسطة بعض المشاكالصغيرة و  تواجو المؤسسات
بسبب المنافسة القوية التي تتعرض ليا مف جانب المشروعات الكبيرة ومؤسسات التجارة الخارجية 

                                                           
، التجربة الجزائرية في تطغياط شريؼ و  -1 دورىا في المتوسطة و و رقية المؤسسات الصغيرة وير وتمحمد بوقمقوـ

 136، ص 2008القانونية، شؽ لمعموـ الاقتصادية و التنمية ، مجمة جامعة دم
 84مرجع سبؽ ذكره، ص  فلاح صباح،  - 2
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ذكر منيا اليبوط الحاد تأدية وظائفيا نالتي تحد مف نشاطيا و  التي تستورد منتجات مماثمة
الموقع ميزتو  فقداف تفاع تكاليؼ التسويؽ،صعوبة استجابة المؤسسة لأسعار السوؽ، ار للأسعار و 
ترويجية لصاحب الالميارات التسويقية و تغير أذواؽ المستيمكيف إضافة إلى تدني  ،التنافسية

 فتح الأسواؽ أماميا.مو غير قادر عمى تعريؼ منتجاتو و المتوسطة، مما يجعالمؤسسة الصغيرة و 
 كما تنقصو الإمكانيات المادية للإنفاؽ عمى الترويج وتنشيط المبيعات.

يف المدخلات مف المتوسطة إلى وجود أماكف مخصصة لتخز كما تفتقر المؤسسات الصغيرة و 
مشكمة التسيير الجيد لممخزوف الذي المواد الأولية والخامات وقطع الغيار، وأيضا المخرجات و 

الانتظاـ، و  اؿػالآجىا المختمفة المتمثمة في الكمية،رة التخزينية بعناصر يستمزـ التحكـ الجيد في الدو 
العملاء  يؤدي إلى التقصير في تمبية حاجاتالأمر الذي  ضؼ إلى ذلؾ عدـ كفاية المخزونات.

 .احتماؿ فقدانيـ نيائياالحصوؿ عمى حاجاتيـ مف مؤسسات و  ما يدفعيـ إلى

 :والجمركية المشاكل الضريبية -4

امؿ المتوسطة لأعباء ضريبية ثقيمة كوف أف مصالح الضرائب تتعالمؤسسات الصغيرة و رض تتع
يا مع أصحاب المتوسطة بنفس الكيفية التي تتعامؿ بمع أصحاب المؤسسات الصغيرة و 

 ات الصغيرةػػسع المؤستالات لا تتمػالحكومية، بؿ أنو في الكثير مف الحالمشروعات الكبيرة و 
المميزات التي تتمتع بيا المؤسسات الكبيرة كذلؾ نجد غياب عفاءات و سطة حتى عمى الإالمتو و 

 الوعي لدى أصحاب المشاريع في حالة عدـ إتباع إجراءات تضمف ليـ الإعفاء أو التخفيض.

ات ػػػػات عديدة لممؤسسػػات التي تخمؽ مشاكػػػؿ وصعوبػػػيعتبر النظػػػػاـ الجمركي أحد العقب
رة والمتوسطة وذلؾ نتيجة الإجراءات المتخذة مف قبؿ إدارة الجمارؾ التي تسير وفؽ ػػػػػالصغي

 تشريع لا يسيؿ نشاط ىذا القطاع. 
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ومشاكل نقص لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإدارية والصعوبات التنظيمية و المشاكل  -5
 :المعمومات

دير المؤسسة الإنتاجية منيا: عدـ إلماـ مبظروفيا ؿ ذاتية مرتبطة بالمؤسسة ذاتيا و ىي مشاكو 
ؿ الإنتاج، التسويؽ أو التمويؿ ونقص عدـ الدراية بمشاكفنية و المعرفة البكؿ وظائؼ الإدارة و 

 المؤىلات لتطوير آفاؽ المؤسسة.الإمكانيات و 
ىي مشكمة نظاـ وليست مشكمة أشخاص، لأف  فالمشكمة التي تعاني منيا إدارة ىذه المؤسسات

الجزائرية لازالت تمثؿ السبب الرئيسي الذي يعيؽ في وجو التنمية الإداريػػػػة والاقتصادية،  الإدارة
 إضافة إلى: فيناؾ كثير مف المشاريع عطمت بسبب الإجراءات الإدارية.

المعرفة نقص الخبرة الكافية وعدـ القدرة عمى اتخاذ القرارات والافتقار لممواصفات القيادية و  -
الافتقار إلى دراسات الجدوى الاقتصادية وأساليب تطوير الإنتاج و  ز العمؿالضرورية لإنجا

 الدقيقة.
وؿ عمييا في أحياف ػػػػػػصعوبة الحصو  اتػػػوالإحصائيػػػػػػػػات لدى ىذه المؤسس اتػػػػػػػػػنقص المعموم -
رة ػػػػات الصغيػػػػػػػور المؤسستحد مف تطار و ػػػػػػػػػد فرص الاستثمػػػػػا عمى تجسيػػػػػػػرة ينعكس سمبػػػػػػكثي
 المتوسطة حجما و نوعا.و 

 مشكل نقص العمالة المدربة -6
ات ػػػا المؤسسػػػػػػؿ التي تواجييػػػػػػػة يعتبر مف أىـ المشاكػػػػػػالمؤىمة و ػػػػة المدربػػنقص العمال إف

ة ػات المؤسسػػػػػلمتطمب ـ والتدريبػػػػدـ ملاءمة نظـ التعميىذا بسبب عة و المتوسطالصغيرة و 
 المتوسطة.رة و ػالصغي

منح جوائز يرة لقدرتيا عمى دفع أجور أعمى و تفضيؿ العامميف العمؿ لدى المؤسسات الكب -
 أكثر.

زيادة الطمب عمى العمالة الماىرة بالنسبة لممؤسسات الجديدة قد أدى إلى أشغاؿ العمالة مف  -
ى حرماف قطاع ليا أجور أعمى مما أدى إلالمجالات التي تعمؿ فييا إلى مجالات أخرى تعرض 

 .1القدرات العاليةمتوسطة مف عمالة لدييا الميارة و الالمؤسسات الصغيرة و 

                                                           
15فلاح صباح، مرجع سبق ذكره، ص:  
1
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ات وقميمي ػالجامعاىد و ػػػػرة حديثي التخرج مف المعػػػات الصغيػػػة في المؤسسػذا تبقى الفئة العاممػػػليو 
مؤسسات الصغيرة عمى أف يغيروا عمميـ الذيف يقبموف العمؿ مضطريف في الالخبرة و التدريب و 

سات أماـ أوؿ فرصة متاحة أو إقامة مشاريعيـ الخاصة فيـ ينظروف إلى العمؿ في ىذه المؤس
 .1تجربة ميداف ما أو في وظيفة ماعمى أنو مؤقت لاكتساب خبرة و 
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 الفصل خلاصة

لمتوسطػػػػػػػة قي الجزائػػػػػر، وكذا المؤسسػػػػػػػػات الصغيػػػػػرة والاؿ ىذا الفصػػػػػػػػؿ تـ تقديػػػػػػـ تطػػػػػػور مف خ
في التنميػة الاقتصادية وع مف المؤسسػػػات المتعػػػػددة ليػػػػذا النػػػ ػدة والمساىمػػاتالأدوار العدي

والاجتماعية لمبلاد، فيي توفر فرص العمؿ، وتكثؼ النسيج الصناعي، وتدعـ الصناعات الكبيرة، 
ة رائدا حقيقيا لمتنمية الشاممة بشقييا ػػػرة والمتوسطػػػات الصغيػػػػػذا فقد أضحت المؤسسلي

الاقتصادي والاجتماعي. حيث ساىـ ىذا القطاع في عممية التنمية عف طريؽ التشغيؿ، مف 
مما ساىـ في الحد مف البطالة. كما  2022عامؿ سنة  3.307.821خلاؿ توظيؼ أكثر مف 

والقيمة المضافة، وكذا ترقية الصادرات %6770بنسبة  يادة الناتج المحمي الخاـكاف لو دور في ز 
 خارج قطاع المحروقات.

وعمى الرغـ مف الاىتماـ والدعـ الكبير الذي مني بو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف 
المؤسسػػػات الصغيػػػػرة قبؿ الدولة، إلا أنو لـ يحقؽ الأىػػػػػداؼ المرجوة منو، فنجد أف أغمبيػػػػػػػة 

والمتوسطة تنشط في مجاؿ الخدمات، ومجاؿ البناء والأشغاؿ العمومية، بينما يقؿ نشاط ىذه 
 المؤسسات في المجاؿ الزراعي أو الصناعي.

لذا يجب عمى القائميف بيذا القطاع تبني إستراتيجية اقتصادية وطنية متكاممة، مف خلاؿ توفير 
دات و التسييلات اللازمة، واستحداث العديد مف اليياكؿ والمراكز المحيط المناسب و المساع

لمنيوض بيذا القطاع ومرافقتو. والعمؿ عمى إيجاد حموؿ لممشاكؿ والصعوبات التي تواجو القطاع  
 كمشاكؿ التمويؿ والعقار والتسيير والتسويؽ.
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المتوسطة في تنمية الاقتصاد الوطني ا لموضوع دور المؤسسات الصغيرة و في ختاـ دراستن
لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يحظى باىتماـ كبير مف طرؼ العديد مف توصمنا إلى أف قطاع ا

دوؿ العالـ خاصة الدوؿ المتقدمة نتيجة لما حققو في اقتصاديات ىذه الدوؿ، عمى عكس ما 
ف كاف في تطور كبير فإنو لا يزاؿ يعتمد عمى  التمسناه في الاقتصاد الجزائري الذي حتى وا 

التنموي في الاقتصػاد الجزائري يعرؼ تصاعػػػػدا مستمػرا،  وأف دورىامصدر واحد وىو النفطػ، 
وىذا ما تبينو مختمؼ الإحصائيات المتعمقة بدور ىذه المؤسسات في خمؽ مناصب الشغؿ 
الجديدة، ومساىمتيا في نمو الناتج الداخمي الخاـ والقيمة المضافة بالإضافة إلى مساىمتيا في 

و وبالرغـ نيػػػػػػػوض بو، غيػػػػػر أنػػػػػػػػػاع عدة إجراءات وآليات لمالتجارة الخارجية. حيث شيد ىذا القطػ
مما سبؽ فإف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية لا تزاؿ تعاني مف الكثير مف المشاكؿ و 
المعوقات التي تقؼ في طريؽ تطورىا و تحقيقيا للأىداؼ المرجوة منيا خاصة المتعمقة بتحقيؽ 

 ستوى المحمي. التنمية عمى الم

 يمكننا أف نستخمص النتائج التالية بناءا عمى الفرضيات بنفييا أو تأكيدىا:

اىتماـ الجزائر بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة انطمؽ مع بداية التسعينات بسبب التحوؿ -
 الذي عرفتو السياسة الاقتصادية في الجزائر وتعزز باستحداث وزارة خاصة بيذه المؤسسات.

تمتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمجموعة مف الخصائص جعمتيا تساىـ بشكؿ كبير في ت -
 تحقيؽ التنمية الاقتصادية.

لا يزاؿ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعيدا عف المساىمة الحقيقية في تطوير -
 الصادرات.

 المتابعة والدعـ. دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لا يزاؿ يحتاج الكثير مف-

  التوصيات:الاقتراحات و 

 عمى ضوء النتائج المتوصؿ إلييا يمكف وضع المقترحات التالية:

المتوسطة نحو القطاعات المنتجة ة توجيو نشاط المؤسسات الصغيرة و محاولاعفة الجيود و مض-
 التي تخمؽ القيمة المضافة.



 خاتمت
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التفكير في والمتوسطة لتعزيز تنافسيتيا و ة ضرورة تنويع عممية تأىيؿ قطاع المؤسسات الصغير  -
 مرحمة مابعد البتروؿ.

العمؿ عمى إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمختمؼ مناطؽ الوطف وىذا مف أجؿ  -
تحقيؽ مبدأ التوازف الجيوي في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، مع الأخذ بعيف الاعتبار 

نطقة، وتشجيعيا عمى توسيع نشاطيا وبالتالي خمؽ فرص خصوصيات النشاط الاقتصادي لكؿ م
 عمؿ جديدة.

ؿ التي تعترض قطػػػػػػاع المؤسسات ػػػػػة وتحميؿ العراقيػػػػػات مستقمة تيتـ بدراسػػػػػإعداد دراس -
 الصغيرة والمتوسطة والبحث عف أنسب الحموؿ الميدانية لذلؾ.

 آفاق البحث: 

سع لإشكالات يت "المتوسطة في تنمية الاقتصاد الوطنيالصغيرة و دور المؤسسات "دراسة موضوع 
 الدراسة نذكر منيا:أخرى جديرة بالبحث و 

 المتوسطة في الجزائر.عوامؿ ترقية المؤسسات الصغيرة و آليات و  -

 .المتوسطة في الجزائرؤسسات الصغيرة و إشكالية التمويؿ لمم -

 يوفر فرص عمؿ أكثر.التركيز أكثر عمى القطاع الزراعي باعتباره  -
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 أولا/ الكتب:

، 1الجزائري، طأحمد رحموني، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في إحداث التنمية الشاممة في الاقتصاد -
 2011المكتبة المصرية لمنشر والتوزيع، 

 .1993عمر صخري، اقتصاد المؤسسة، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية،  -

عمرو علاء الديف زيداف، مراحؿ ومعوقات نمو الشركات الصناعية العائمية، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، -
  2005القاىرة، مصر،

 2006فريد النجار، الصناعات والمشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجـ، دار الجامعية، الاسكندرية، مصر،  -

د.ليث عبد الله القييوي، وأ.بلاؿ محمود الوادي، المشاريع الرياديػػػػة الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عممية التنمية،  -
 .2012التوزيع، الطبعة الأولى، عماف، دار مكتبة الحامد لمنشر و 

 و المذكرات: ثانيا/ الأطروحات

ركيمة فارس، عوامؿ نجاح تدويؿ نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية دراسة حالة لعينة مف المؤسسات -
الصغيرة والمتوسطة الجزائرية المصدرة، أطروحة دكتوراه عموـ في عموـ التسيير، تخصص عموـ التسيير، كمية 

 .2022-3،2021 ادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائرالعموـ الاقتص

، أطروحة -حالة اقتصاديات دوؿ جنوب شرؽ آسيا-استراتيجيات التنميةزروني مصطفى، النمو الاقتصادي و -
عموـ التسيير، جامعة كمية العموـ الاقتصادية و  دكتوراه في العموـ الاقتصادية، تخصص التحميؿ الاقتصادي،

 .2000-1999الجزائر،

شطارة نبيمة، دور حوكمة الشركات في تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدخوؿ سوؽ الأوراؽ المالية، -
، تخصص الإدارة المالية لممؤسسات، قسـ عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية  أطروحة دكتوراه عموـ

 .2023-2022، 3وعموـ التسيير، جامعة الجزائر

المتوسطة في الجزائر، دراسة ميدانية لمؤسسات خاصة متنوعة النشاط ، واقع المؤسسات الصغيرة و سامية  عزيز -
الاجتماعية، جامعة و  بمدينة بسكرة، أطروحة دكتوراه عموـ في عمـ الاجتماع، تخصص تنمية، كمية العموـ الإنسانية

 .2014-2013محمد خيضر، بسكرة، 
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لأورومتوسطية في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة الجزائر، رسالة ماجستير فلاح صباح، دور الشراكة ا-
، 3في عموـ التسيير، تخصص نقود و مالية، كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر

2013-2014. 

بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة كأداة لتنمية الصادرات  لقماف أنيسة، محاولة بناء خمية لميقظة الإستراتيجية-
خارج المحروقات، دراسة عينة مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ 

 .2014-2013التسيير، جامعة امحمد بوقرة، بومرداس،

 ثالثا/ المجلات العممية:

 المتوسطة في التنمية الاقتصادية،مجمة المفكر لمدراسات القانونيةرة و بف دعاس سياـ، مساىمة المؤسسات الصغي-
 .2001، سبتمبر 3، العدد4السياسية، المجمد و 

، مجمة 2017-2001بلالطة رشاد، تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورىا في التنمية لمفترة -
 .2019الجزائر، ، 03، العدد 01الابتكار و التنمية الصناعية، المجمد 

بالرقي تيجاني، تقييـ آثار البرامج الاستثمارية العامة عمى منظومة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لمفترة -
 .2013، 13دراسة تحميمية تقييمية، مجمة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، العدد 2001-2011

ائر بيف إرىاصات النيوض بيا ومرافقتيا ورىانات داود غديري وآخروف، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجز  -
 .2023، سنة 01، العدد09تنويع الاقتصاد الوطني وترقيتو، مجمة الاقتصاد والمالية،المجمد 

أ.قاضي فاطمة الزىراء،أ.سعيداني محمد، نوارة ناصر حساف، واقع المؤسسات الصغيرة الناشطة في مجاؿ -
، 02، مجمة البناء الاقتصادي، جامعة الجمفة،العدد(نموذجا  SARL IDCM مؤسسة)المنتجات الشبو طبية 

 .2018ديسمبر

، التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في  - غياط شريؼ ومحمد بوقمقوـ
 .2008التنمية، مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ الاقتصادية و القانونية، 

 رابعا/ الممتقيات:

بوخبزة، مداخمة بعنواف دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بناء الاقتصاد الوطني،  فوزيةأ.جيلالي و  د.بوشرؼ
 .2012أفريؿ  24-23مستغانـ  ممتقى وطني، جامعة عبد الحميد بف باديس،
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 خامسا/النصوص التشريعية و التنظيمية:

 الأوامر-1

الجريدة الرسمية لمجميورية  لقانوف التجاري،الذي يتضمف ا 1975سبتمبر  26المؤرخ في: 59-75الأمر -
 .101الجزائرية، العدد

 القوانين: -2

المتعمؽ بتوجيو الاستثمارات الاقتصادية الخاصة الوطنية، الجريدة  12/07/1988المؤرخ في: 25-88القانوف -
 13/07/1988الصادرة بتاريخ: 28الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 

المتعمؽ بالنقد والقرض، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية،  14/04/1990المؤرخ في: 10-90القانوف  -
 .18/04/1990الصادرة بتاريخ: 16العدد

 .20/02/1991الصادرة بتاريخ: 12الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد -

التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  المتضمف القانوف 12/12/2001المؤرخ في: 01/18القانوف-
 .77الجريدة الرسمية العدد 

المتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة  2017جانفي  10المؤرخ في: 17/02القانوف -
 02، الجريدة الرسمية، العدد والمتوسطة

 سادسا/المواقع:
ww.industrie.gov.dzw 
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