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 شكر وعرفان
  "فاذكروني أذكركم و اشكروني و لا تكفرون: "قال االله تعالى 

  من لم يشكر الناس: "رسول االله صلى االله عليه وسلمو عملا بقوله 

  "ومن أهدى إليكم معروفا فكافئوه فإن لم تستطيعوا فإدعوا له لم يشكر االله 

  إعترافا بالجميل وعملا ذا الحديث و

  نحمد االله عزوجل ونشكره على أن وفقنا لإتمام هذا العمل المتواضع

و نا طيلة هذا العمل رافق الذي بوجعادة إلياس الفاضل نتقدم بالشكر الجزيل إلى الأستاذ

  من الشكر والثناء ائح القيمة ومهما قلنا فلن نوفيه حقهنا بالمعلومات والنصدأمد الذي

  نعمة الصحة والعافية ويجزيه خير الجزاء وأن يديم عليهراجين من االله أن يسدد خطاياه 

  منا أرقى عبارات الشكر والتقدير فله

  كما نتوجه بخالص الشكر والتقدير إلى من مد لنا يد العون والمساعدة لإنجاز هذا البحث

  وكما نتقدم بجزيل الشكر إلى كل من أعضاء الكلية وأعضاء المكتبة

إلى كل من ساعدنا عن قريب أو بعيد في إنجاز هذا العمل  وأخيرا نعبر عن بالغ تحياتنا

  .المتواضع

  خولة...سارة 

  

  

  

 



 

بذلك القدرة على جعل وسيلته 

  "إحساناو بالوالدين 

اهدي ثمرة جهدي المتواضعة لمن لهما الفضل بعد االله في وجودي و 

مرهما و متعهما بالصحة و 

خطيبي و زوجي المستقبلي و كل 

  .من جمعني معهم المشوار الدراسي من بدايته

  .كل من ساندني و لو بكلمة طيبة

  و بادلونا نفس الشعور

 

  إهداء
بذلك القدرة على جعل وسيلته  فأعطاهالحمد الله الذي أروع بني آدم في تركيبة عقله 

  .الكفاح و غايته النجاح

و بالوالدين  إياه إلاتعبدوا  ألاو قضى ربك "  :تعالى

اهدي ثمرة جهدي المتواضعة لمن لهما الفضل بعد االله في وجودي و  الآية

مرهما و متعهما بالصحة و أطال االله في عربياني و سهرا على راحتي الى والديا العزيزين 

  .العافية

خطيبي و زوجي المستقبلي و كل  إلىو  أخواتيكما اهدي عملي هذا الى اخوتي و 

  و الزميلات الزملاء الأصدقاء

من جمعني معهم المشوار الدراسي من بدايته لك  إلى 

كل من ساندني و لو بكلمة طيبة  إلىاليوم  إلى 

و بادلونا نفس الشعور بإخلاص أحببناهممن  إلى 

 سارة

  

  

  

  

  

  

الحمد الله الذي أروع بني آدم في تركيبة عقله 

تعالىقال االله 

الآيةعلى ضوء هذه 

ربياني و سهرا على راحتي الى والديا العزيزين 

كما اهدي عملي هذا الى اخوتي و   



 

 

  إهداء

الحمد الله الذي أروع بني آدم في تركيبة عقله فأعطاه بذلك القدرة على جعل وسيلته 

  .الكفاح و غايته النجاح

  "و قضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه و بالوالدين إحسانا: " قال االله تعالى

على ضوء هذه الآية اهدي ثمرة جهدي المتواضعة لمن لهما الفضل بعد االله في وجودي و 

ربياني و سهرا على راحتي إلى والديا العزيزين أطال االله في عمرهما و متعهما بالصحة و 

  .يةالعاف

كما اهدي عملي هذا إلى إخوتي و أخواتي و إلى زوجي و كل الأصدقاء الزملاء و   

  الزميلات

  .إلى كل من جمعني معهم المشوار الدراسي من بدايته 

  .إلى اليوم إلى كل من ساندني و لو بكلمة طيبة 

  إلى من أحببناهم بإخلاص و بادلونا نفس الشعور 

 خولة
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الدراسة ملخص  

 

  : ملخص الدراسة 

وهـذا مـن " الحـروش"هدفت الدراسة إلـى معرفـة مـدى فعاليـة آليـات التخطـيط المـالي بالمركـب الصـناعي والتجـاري    

، وعليــه تناولنــا فــي هــذه الدراســة الإطــار النظــري للتخطــيط المــالي 2020خــلال دراســة ميدانيــة للمؤسســة خــلال ســنة 

الوصـــفي التحليلـــي، وكـــذا الإطـــار التطبيقـــي للمؤسســـة محـــل الدراســـة وأهـــم آلياتـــه، معتمـــدين فـــي ذلـــك علـــى المـــنهج 

  .بالإعتماد على دراسة حالة

أن التخطيط المالي يعتبر بمثابة خطة مالية توضح تقديرات ماليـة مسـتقبلية تسـاعد المؤسسـة علـى أثبتت الدراسة    

مهـــا الموازنـــة التقديريـــة التـــي إعتبرهـــا تحقيـــق أهـــدافها و معرفـــة الوضـــعية الماليـــةلها إعتمـــادا علـــى عـــدة أدوات مـــن أه

نحرافـات و والتنبؤ بالمبيعات وذلـك لتحديـد الإكأداة فعالة في التخطيط المالي " الحروش"المركب الصناعي والتجاري 

  .تصحيحها وذلك من خلال تطبيق نموذج الإنحدار الخطي البسيط

ليــل التعــادل، تخطــيط الإحتياجــات الماليــة، تخطــيط التخطــيط المــالي، الموازنــة التقديريــة، تح: الكلمــات المفتاحيــة 

  .الهيكل التمويلي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



الدراسة ملخص  

 

Résume : 

   The study aimed to know the effectuveness of the financial planning 

mechanisms in the industrial complex " AL-Haroush " and this was througha 

fieled study of the institiution during a year 2020 accordingly , we dealt in 

this study withe the theoreticol framework of the financial planning and the 

most important mechanisms, it is based on the descriptive –analytical 

method  , as the well as the applied framework , the subject matter of study 

based on a case study. 

The study proved that financial planning is considered as a financial plan 

that sets future financial estimates  and analyzes that help the institution to 

achieve its goals and know its financial position by relying or several tools , 

the most important of which is the estimated budget , which the industrial 

and cmmercial center considered "Al- Haroush" as on effective tool in 

financial planning and growth by touch, in order to identify and correct 

deviations this is done through the pole of the simple linear regression 

potentail. 

Keywords: financial planning, estimated budget, break-even analysis, 

financial needs planning, financing structure planning. 
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  : مقدمة 

واجهـــت المؤسســـات الإقتصـــادية بتعـــدد أشـــكالها وأنواعهـــا العديـــد مـــن التحـــديات التـــي تفرضـــها العولمـــة     

الإقتصادية وإقتصاد السوق الذي يتميز بالمنافسة التي تفرض عليها أن تتأقلم مع الواقع لتتمكن مـن البقـاء 

والظـروف الإقتصـادية فنجاحهـا أو فشـلها فــي فـي سـوق منافسـة يتميـز بـالتغير المسـتمر والســريع للمتغيـرات 

  .تحقيق أهدافها يتوقف على مدى التخطيط السليم لعملياتها ونشاطاتها

ويمثـــل التخطـــيط المـــالي الجـــزء المـــالي للتخطـــيط الشـــامل داخـــل المؤسســـة ويـــوفر القـــدرة علـــى التنبـــؤ      

ل اللازمـــة لتمويـــل الأنشـــطة وكيفيـــة بالأحـــداث الماليـــة المســـتقبلية، فهـــو يهـــتم بكيفيـــة الحصـــول علـــى الأمـــوا

  .إستثمارها لتحقيق أفضل وأعلى العوائد للمؤسسة وبأقل الأخطار

وتعد الموازنات التقديرية من أهم الأدوات التي يمكن إستخدامها فـي التخطـيط المـالي فهـي ذات توجـه      

صــــول إليهــــا وتصــــحيح مســــتقبلي يــــتم مــــن خلالهــــا تحقيــــق أهــــداف المؤسســــة والنتــــائج الماليــــة الممكــــن الو 

  .الإنحرافات التي قد تتعرض لها في الحاضر و المستقبل

  :إشكالية الدراسة  )1

ـــى التخطـــيط المـــالي داخـــل المؤسســـة الإقتصـــادية ودراســـة الآليـــات التـــي  مـــن موضـــوعنا هـــذا ســـنتعرف عل

  :تعتمدها هذه المؤسسات، وعلى هذا الأساس يمكن طرح الإشكالية الرئيسية التالية 

  ؟"الحروش"المركب الصناعي و التجاري  المطبقة في  الية آليات التخطيط الماليمدى فع ما

 :التساؤلات الفرعية  )2

  :للإجابة عن التساؤل الرئيسي لابد من تجزئته إلى الأسئلة الفرعية التالية 

 ؟"الحروش" مامدى فعالية الموازنة التقديرية كآلية للتخطيط المالي بالمركب الصناعي والتجاري - 

 ؟"الحروش"مدى فعاليى النماذج الإنحدارية كآلية لتحطيط المالي بالمركب الصناعي والتجاري ما  - 

 :فرضيات الدراسة  )3

  :يمكن صياغة هذه التساؤلات في فرضيات والتي يمكن إعتبارها كإجابات أولية لها 

  : الفرضية الأساسية

ة كـــأداة فعالـــة فـــي عمليـــة يعتمـــد علـــى الموازنـــة التقديريـــ" الحـــروش"المركـــب الصـــناعي والتجـــاري  - 

  .التخطيط المالي
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  : الفرضيات الفرعية     

 " الحروش"الموازنة التقديرية أداة فعالة في عملية التنبؤ بالمبيعات بالمركب الصناعي والتجاري  - 

 " الحروش"النماذج الإنحدارية أداة في عملية التنبؤ بالمبيعات بالمركب الصناعي والتجاري  - 

 :الموضوع مبررات إختيار  )4

 :المبررات الذاتية  �

 .الميل الشخصي نحو محتوى الموضوع لتقاربه مع مادرست في ماستر تخصص إدارة مالية -

 .المساهمة ولو بلقليل في إثراء مكتبتنا الجامعية -

 .الرغبة في التعرف على هذا الموضوع والتعرف أكثلر على المفاهيم المتعلقة به -

 :المبررات الموضوعية  �

 .من أهم المواضيع الذي يضمن لها تحقيق الأهداف والإستمرارية ط الماليكون التخطي -

علـــى التعـــرف علـــى مـــدى إعتمـــاد المؤسســـات الجزائريـــة علـــى الموازنـــات التقديريـــة فـــي  الرغبـــة -

 .التخطيط المالي

 :تهدف هذه الدراسة إلى مايلي : أهداف الدراسة  )5

 .التعرف على التخطيط المالي وأهميته وأهدافه -

 .أهم الأدوات والآليات للتخطيط المالي في المؤسسة الإقتصاديةإبراز  -

 .إظهار دور الموازنة التقديرية في عملية التخطيط المالي -

الوصول إلى نتـائج ميدانيـة تكـون لهـا دلالتهـا العلميـة وذلـك بإسـتخدام أدوات وآليـات أكثـر دقـة  -

 .وملائمة لدراسة فرضيات الدراسة

 :الموضوع من خلال مايلي  تبرز أهمية: أهمية الدراسة  )6

 .إعطاء تأطير نظري للتخطيط المالي يجمع آراء ونتائج الباحثين في هذا المجال -

الأهميــة فــي تحليــل وتفســير نتــائج الموازنــات التقديريــة التــي تعتمــد عليهــا المؤسســة كــأداة إبــراز  -

 .للتخطيط المالي

 .رارات مالية سليمة تتخذها المؤسسةالمساهمة الفعالة التي يتميز بها التخطيط المالي لإنتاج ق -

 : حدود الدراسة  )7

بالنظر لطبيعة الموضوع يجب أن يكون مكـان الدراسـة مؤسسـة إقتصـادية لـذلك : الحدود المكانية  �

 ".الحروش"تم إختيار مؤسسة إقتصادية إنتاجية وهي المركب الصناعي والتجاري 

ــة  �  30بلغــت مــدة إجراءهــا  2021/2022 تمــت هــذه الدراســة فــي العــام الدراســي: الحــدود الزماني

 .يوم
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في دراسـتنا هـذه كـان إهتمامنـا بموضـوع التخطـيط المـالي والتطـرق إلـى أهـم : الحدود الموضوعية  �

 .أدواته وهي الموازنة التقديرية

للإجابـة علـى التسـاؤلات المطروحـة وإختبـار صـحة الفرضـيات تـم الإعتمـاد علـى : مـنهج الدراسـة  )8

 .ي للجانب النظري من خلال فهم التخطيط المالي والتطرق إلى أهم أدواتهالمنهج الوصفي التحليل

وفـــي إعتمـــاد دراســـة حالـــة حاولنـــا إســـقاط الجانـــب النظـــري علـــى الواقـــع التطبيقـــي للمؤسســـة محـــل 

الدراسة، وهذا للتعرف أكثر علـى الآليـات المعتمـدة فـي التخطـيط المـالي حيـث تـم إسـتعمال برنـامج 

spss في التحليل.  

فـي إطـار إنجازنـا لهـذا البحـث صـادفنا بعـض الصـعوبات التـي يمكـن إيجازهـا : ات الدراسـة صـعوب )9

 : في مايلي 

صعوبة الحصول على المعلومات المالية الخاصة بالدراسة الميدانية و بالخصوص الموازنـات  -

 ; المالية

 .إختلاف الواقع العملي مع العلمي -

 : هيكل الدراسة  )10

فـي إعـداد البحـوث  IMRADالموضوع و بالإعتمـاد علـى طريقـة  من أجل الإلمام بمختلف جوانب

  : العلمية تم تقسيم البحث إلى فصلين فصل نظري وفصل تطبيقي كما يلي 

مباحث حيث يتطـرق المبحـث الأول  3بعنوان مدخل للتخطيط المالي بحيث تناولنا فيه : الفصل الأول    

الثـــاني تنـــاول آليـــات وأدوات التخطـــيط المـــالي أمـــا إلـــى مفـــاهيم أساســـية حـــول التخطـــيط المـــالي، والمبحـــث 

  .المبحث الثالث فخصص للدراسات السابقة

ــاني  يتمثــل فــي الجانــب التطبيقــي فتضــمن مبحثــين حيــث تناولنــا فــي المبحــث الأول التعريــف  :الفصــل الث

تقديريــة فــي بالمؤسسـة محــل الدراســة المبحــث الثــاني تطرقنــا إلــى عمليــة التخطــيط المــالي وتحليــل الموازنــة ال

  ".الحروش"المركب الصناعي والتجاري 

  .وأنهيناها بخاتمة تتضمن النتائج المتوصل إليها والتوصيات التي وضعت على أساسها
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  :تمهيد

تعتبــر وظيفــة التخطــيط مــن الوظــائف الإداريــة ولــه الأولويــة علــى الوظــائف الإداريــة الأخــرى مــن تنظــيم وتوجيــه     

ورقابة لأن هذه الوظائف يجـب أن تعكـس هـذا التخطـيط، فالمـدير يـنظم ويوجـه ويراقـب كـي يضـمن تحقيـق الأهـداف 

 .طبقا للخطط الموضوعة

الإسـتعداد للمسـتقبل لتنسـيق  الأدوات التي تستخدمها الإدارة المالية مـن أجـل التهيـؤ ووالتخطيط المالي هو أحد      

 وتطــوير أداء العمليــات المقبلــة، ومــن وســائله الموازنــات التقديريــة وتحليــل التعــادل وتخطــيط الإحتياجــات الماليــة، و

 .بالإعتماد عليها يمكن للمؤسسة الإقتصادية من تحقيق أهدافها

  :لإحاطة بالموضوع والإلمام بمفاهيمه ارتئينا أن نقسم الفصل إلى مبحثين حيث نتناول في ومن أجل ا    

  .مفاهيم أساسية حول التخطيط المالي: المبحث الأول

  .آليات وأدوات التخطيط المالي: المبحث الثاني 

    



���� ا	����
 ا	��	
                                                                       ا	��� ا�ول  

 

6 

 

 مفاهيم أساسية حول التخطيط المالي: المبحث الأول

ئف الإدارة فــي أي مشــروع اقتصــادي لأن نجــاح المشــروع أو فشــله فــي تحقيــق يعتبــر التخطــيط المــالي مــن أهــم وظــا

أهدافــه يعــود إلــى مســتوى التخطــيط، وســنحاول فــي هــذا المبحــث عــرض لمفهــوم التخطــيط وأهميتــه، مفهــوم التخطــيط 

 .المالي وأنواعه، خطوات ومراحله المتبعة

  مفهوم التخطيط وأهميته: المطلب الأول

 .لى مفهوم التخطيط وأهميتهنتطرق في هذا المطلب إ

  مفهوم التخطيط  : الفرع الأول

  . لقد أعطيت عدة تعاريف للتخطيط وسيتم التعرف على البعض منها للوصول إلى تعريف عام

يعـرف التخطــيط علـى أنـه الخطــوة التمهيديـة للعمليـات الإداريــة الأخـرى، حيـث أنــه يهـتم بصــياغة : " التعريـف الأول 

  1".ة تحقيقها بشكل أمثلالأهداف وتحديد كيفي

التنبؤ بما سـيكون عليـه فـي المسـتقبل مـع الإسـتعداد لهـذا فـي " عرف هنري فايل التخطيط على أنه: التعريف الثاني 

 2".المستقبل 

التخطيط عملية ذهنيـة بطبيعتهـا يقـوم بهـا المـديرون، وهـي تعتمـد علـى تفكيـرهم الخـلاق حيـث يـتم  :"التعريف الثالث 

فــي ضــوئها بلــورة الحقــائق والمعلومــات المتاحــة عــن موقــف معــين، فهــي نشــاط يقــرر المــدير مــن خلالــه مــاذا يريــد أن 

 3".للازمةلإنجازه؟يعمل وماهو الواجب عمله وأين ومتى وكيف ومن يتم هذا العمل وماهي الموارد ا

ومــن التعــاريف الســابقة نســتخلص أن التخطــيط هــو القــدرة علــى ضــبط المســتقبل مــن أجــل تحقيــق  :التعريــف العــام 

  . أهداف المؤسسة الإقتصادية

   

                                                           

1
الأردن، الطبعة /، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمانالتخطيط الماليو التحليل عدنان تايه النعيمي، أرشد فؤاد التميمي،  

 .168، ص 2008العربية، 
2
  .86، ص 2008، المكتب العربي الحديث، اسكندرية، دارة الذكيةالإعبد العزيز النجار،   

3
  20، ص 2006وزيع، مصر، ، المكتبة العصرية للنشر والتلى الثراءمدخل التحول من الفقر إأحمد محمد غنيم،   
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 أهمية التخطيط : الفرع الثاني 

 1:ية إن العمل بلا تخطيط يصبح ضربا من العبث وضياع الوقت ويمكن تلخيص أهميته في النقاط التال

يوفر التخطيط قدرة كبيرة على التنبؤ بأحداث المستقبل وبالتالي يزيد ذلك من قدرة المشـروع أو التنظـيم علـى  •

التـــأقلم والتكيـــف مـــع هـــذه الأحـــداث مـــن خـــلال تحديـــد أفضـــل أســـاليب وطرائـــق العمـــل فـــي ضـــوء مـــا يحتمـــل 

 ; حدوثه

الــبعض مــن جهــة ومــع الأهــداف العامــة  يعمــل التخطــيط علــى إيجــاد تــرابط منطقــي بــين القــرارات مــع بعضــها •

والتفصــيلية للمشــروع مــن جهــة أخــرى  وهــذا بــدوره يــؤدي إلــى تحديــد خطــوات العمــل بشــكل منطقــي ومتكامــل 

 ; لجميع العاملين في المؤسسة أو القطاع

ــــى  • ــــى  كافــــة المســــتويات لأنــــه أســــلوب يقــــوم عل يقلــــل التخطــــيط الســــليم مــــن الأخطــــاء بجميــــع أشــــكالها وعل

فـي صـنع القــرارات و بالتـالي فهـو يســاعد المـدير علـى اتخـاد قــرارات صـحيحة تحكمهـا الأهــداف الموضـوعية 

 ; المنشودة

يعمل التخطيط السليم على رفع الكفاءة الانتاجية وزيادة الانتاج عن طريق تحقيق الاستغلال الأمثـل للمـوارد  •

 ; والإمكانيات المتاحة

  ; تنبؤ بالمشكلات المستقبلية ووضع الحلول المناسبة لهايمكن التخطيط من تحديد المشكلات القائمة وال •

يعمــل التخطــيط الســليم علــى تحقيــق رقابــة فعالــة فــي جميــع مراحــل التنفيــد وبشــكل يضــمن تحقيــق الأهــداف  •

  .المنشودة

  

   

                                                           

1
  .44،43ص - ، ص2001، دار صفاء للنشر والتوزيع ،عمان، الطبعة الثانية، )مبادئ عامةأسس و (التخطيط عثمان محمد غنيم،   
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  مفهوم وأهمية وأهداف التخطيط المالي: المطلب الثاني

لـــذلك خصصـــنا هـــذا المطلـــب لـــذكر أهميتـــه وأهدافـــه بـــدءا  يكتســـي التخطـــيط المـــالي أهميـــة بالغـــة فـــي الإدارة الماليـــة

 . بمفهومه

 مفهوم التخطيط المالي: الفرع الأول

فــي ســبيل الوصــول إلــى الخطــة الماليــة التــي  المبذولــةعبــارة عــن مجموعــة الجهــود "إن التخطــيط المــالي هــو  .1

 1".للتنفيذبموجبها يتم تحديد الأهداف والإمكانيات والوسائل والسياسات والإجراءات والقواعد والمدة اللازمة 

نشـــاط متواصـــل ومســـتمر، وهـــو يؤشـــر كـــل مـــن نمـــو المنشـــأة، أدائهـــا، اســـتثماراتها، "التخطـــيط المـــالي هـــو  .2

دة زمنيــة محــددة، التــي يمكــن أن تمتــد إلــى ثــلاث أو خمــس ســنوات ويتضــمن واحتياجاتهــا للأمــوال خــلال مــ

قائمــة الــدخل، الميزانيــة العموميــة، والتــدفقات (التخطــيط المــالي تهيــأت القــوائم الماليــة المخططــة أو التقديريــة 

 .2)"النتقدية

تنبــؤات ماليــة كمــا عــرف علــى أنــه الخطــة الموضــوعة بواســطة المــوظفين المــاليين والتــي تتضــمن تقــديرات و  .3

مستقبلية، أي أن التخطيط المالي يعطي القدرة على كشـف وإيضـاح المسـتقبل مـع إمكانيـة التنبـؤ بـالمتغيرات 

 3.الحادثة

من التعاريف السابقة نستخلص أن التخطيط المالي هو عملية تنبؤ وتقـدير مسـبق لجميـع المبـالغ والإجـراءات الماليـة 

ن الأدوات مـــن أجـــل وضـــع مخطـــط عمـــل واضـــح يكـــون كطريـــق لتحقيـــق فـــي المؤسســـة بالإعتمـــاد علـــى مجموعـــة مـــ

  . الأهداف المسطرة

  4: وهناك مجموعتان من العوامل التي لابد من دراستها أثناء القيام بعملية التخطيط المالي وهما 

فيهـا وتتمثل في تقييم المستوى  المتوقع للأداء الإقتصادي القومي والظروف التي تعمل : العوامل الخارجية  �

 .المنظمة، وهل هي ظروف إزدهار أم ظروف انكماش

وتتمثــل فــي تحديــد حجــم كــل مــن الإســتثمار والتمويــل والإنتــاج والبيــع والتكــاليف والعمالــة  :العوامــل الداخليــة  �

 .إلى آخره....والأسواق

                                                           

1
، دار الميسرة للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، اطار نظري ومحتوى علمي: مبادئ الادارة المالية فيصل محمد شواورة،    

  .178ص  ،2013
2
، ,،عمان، الطبعة الأولى,، دار الميسرة للنشر والتوزيعأساسيات في الادارة الماليةعدنان تايه النعيمي، ياسين كاسب الخرشه،   

  .109، ص 2007
  .37، ص 2007، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، ، إدارة المال وتحليل هيكلهمحمد الصيرفي  3
  .178ذكره، ص  فيصل محمد شواورة، مرجع سبق  4
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  أهمية وأهداف التخطيط المالي : الفرع الثاني

 :أهمية التخطيط المالي •

المالي من كونه أداة فعالـة لتحسـين واسـتخدام الإمكانيـات الماديـة والوسـائل الماليـة، لـذلك فـان تظهر أهمية التخطيط 

اللجوء إلى التخطيط المالي يساعد على زيادة إنتاجية العمل وتخفيض التكاليف، ويمكن اختصـار أهميتـه فـي النقـاط 

  1:التالية 

ســتعمال الأمثــل للمصــادر لأنــه يســهل علــى يســاعد التخطــيط المــالي علــى الإ :الإســتعمال الأمثــل للمصــادر  .1

 .تصحيح الاستقراءات الحالية والتنبؤ بالإحتياج المالي المستقبلي 

من خلال التخطيط المالي يكـون الهيكـل المـالي فـي حالتـه المثلـى،  :المساعدة على أفضلية الهيكل المالي  .2

لمختلفة والأساسية للتمويل، وهـذا حيث تستطيع المؤسسة تحديد مواقع ضعف أو نقص الأموال، والمصادر ا

 .ما يساعد على تدنية تكاليف التمويل وارتفاع قيمة المؤسسة في السوق التنافسي

فعالية الأنشطة التشغيلية من إنتـاج، تسـويق، وغيرهـا تـرتبط بملائمـة المـوارد  :فعالية العمليات في المؤسسة .3

 .لموارد في الوقت المناسب المتاحة لذلك، والتخطيط المالي يساعد على تزويد هذه ا

يساعد التخطيط المالي المسـيرين علـى تقيـيم قـدرة التمويـل لتحقيـق مختلـف المشـاريع  :توسيع نشاط الأعمال .4

الاســـتثمارية، واختيـــار الاســـتثمار المناســـب مـــن خـــلال إعطـــاء فكـــرة عـــن كميـــة التـــدفقات النقديـــة التـــي يمكـــن 

جديد الإستثمارات من خـلال دراسـة الوضـعية الماليـة المتوقعـة اكتسابها من الاستثمار، كما يساعد في قرار ت

 .للمؤسسة بعد هذا الإستثمار

تتعلـــق الســـيولة بالقـــدرة علـــى تســـديد ديـــون المؤسســـة ســـواء قصـــيرة أو طويلـــة الأجـــل،  :الســـيولة الملائمـــة  .5

يد الـديون فـي وللحفاظ على وضعية السيولة في المؤسسة تحتاج تخطـيط مـالي لتقـدير المـوارد الملائمـة لتسـد

 .الوقت المناسب 

يساعد المسييرين على رؤية أفضل للرقابة حول الوضعية المالية للمؤسسة، من خلال تقيـيم الإنحرافـات بـين  .6

 .الأهداف المراد تحقيقها وما تحقق فعلا

ف يظهــر الشــكل أهميــة عمليــة التخطــيط المــالي فــي منشــآت الأعمــال حيــث أنــه يحــاول تحديــد شــكل العلاقــة بــين هــد

المنشأة المرتبط بتعظيم قيمتها في سوق الأوراق المالية وبين التخطـيط المـالي الـذي يحـدد الأهـداف الماليـة المرتبطـة 

  .بالإستثمار والتمويل وتأثير تلك الأهداف في تقييم الأداء 

  

                                                           

1
، شهادة حالة تطبيقية عن المؤسسة، تقييم عملية التخطيط المالي و اعداد الموازنات التقديرية في المؤسسةزينب رضوان علي،   

  .15، ص 2013، الجزائر، 2ماجستير، جامعة قسنطينة 
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  :العلاقة بين الاستراتيجية التنظيمية وبين الأهداف المالي ) : 01(شكل رقم 

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  .111عدنان تايه النعيمي، ياسين كاسب الخرشه، مرجع سبق ذكره، ص  :المصدر

  

  

  

  

  

  

  :تحديد الهدف                    

  تعظيم ثروة المالكين أو المساهمين         

  :تطوير الاستراتيجية والخطة الاستراتيجية 

  تحديد المزايا المقارنة والتنافسية

تطوير استراتيجية 

تحديد الفرص : الإستثمار

 الإستثمارية وتقييمها

تنسيق : تطوير الموازنات 

خطة الإستثمار  إحتياجات

 مع خطة التحويل

: تطوير استراتيجية التمويل 

 تحديد الإحتياجات المالية

 :تقييم الأداء

  مقارنة النتائج مع الخطط: التدقيق البعدي
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 :أهداف التخطيط المالي •

من خلال ما تقدم عرفنا بأن التخطـيط المـالي هـو عمليـة تحديـد مصـادر التمويـل لتلبيـة أهـداف الإسـتثمار، التـي مـن 

 1:يلي بينها ما

المســتقبلية وبمـا يجعلهـا أكثــر قـدرة علـى تلبيــة متطلبـات أهـدافها فــي مسـاعدة المنشـأة فـي تقــدير احتياجاتهـا الماليـة  -

 ; النمو

 ; ضمان توفير الأموال الكافية عند ظهور الحاجة لها وبأقل ما يمكن من كلفة -

التصميم الفاعل للهيكل المالي للمنشأة عن طريق تحديد المـزيج مـن مصـادر التمويـل وأن تصـميم الهيكـل المـالي  - 

 ; إلى تعظيم قيمة المنشأةيؤدي بدوره 

تـــأطير السياســـات و الإجـــراءات لتنســـيق جهـــود الأفـــراد ووحـــدات العمـــل ومراقبتهـــا وبالشـــكل الـــذي يضـــمن تحقيـــق  -

  .الأهداف التنظيمية

 أنواع التخطيط المالي: الفرع الثالث

  2:يلي يوجد نوعان أساسيان من التخطيط المالي يتمثلان بصفة أساسية فيما

و يمتد غالبا هذا التخطيط لفترة تتراوح من عـامين وحتـى عشـر سـنوات، وهـو : ي طويل الأجلالتخطيط المال .1

الخطـــط الإســـتثمارية، والقيـــام بالدراســـات المتعلقـــة بتنميـــة المنتجـــات  تنفيـــذيركـــز بصـــفة أساســـية علـــى كيفيـــة 

الجديــدة و تحديــد المصــادر الأساســية للحصــول علــى الأمــوال اللازمــة للمنظمــة، بالإضــافة إلــى بيــان كيفيــة 

 .الإندماج مع المنظمات الأخرى إمكانيةسداد القروض، وتحديد مدى 

اســا علــى إعــداد مجموعــة مــن القــوائم الماليــة التــي تتضــمن وهــو يعتمــد أس :التخطــيط المــالي قصــير الأجــل .2

توضيح النتـائج الماليـة المتوقعـة لأنشـطة المنظمـة خـلال فتـرة زمنيـة قادمـة، وتتمثـل هـذه القـوائم فـي الميزانيـة 

 .، وقائمة الدخل المتوقعة، والميزانية العمومية التقديرية)قائمة التدفق النقدي( النقدية 

  

 

                                                           

 .109عدنان تايه النعيمي، ياسين كاسب الخرشه، ص   1

 .28 -27ص   -أحمد محمد غنيم، مرجع سبق ذكره، ص  2
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  خطوات ومعوقات التخطيط المالي : المطلب الثالث 

  .سنتطرق في هذا المطلب إلى خطوات ومعوقات التخطيط المالي

  خطوات التخطيط المالي: الفرع الأول 

  1: إن عملية التخطيط المالي تمر بعدة خطوات و هي 

التخطــيط حيــث تســاهم هــذه الخطــوة، باعتبارهــا الخطــوة الأولــى فــي عمليــة : تحليــل الأداء الســابق للشــركة  �

المالي، في تحديد نقاط القوة  ونقاط الضعف في الأداء المالي للسنة أو السنوات السـابقة، واكتشـاف العلاقـة 

 .بين عناصر القوة والضعف وبين المتغيرات المالية المختلفة

يـث أنهـا تفيـد هـذه الخطـوة فـي التعـرف علـى المزايـا التشـغيلية المقارنـة، ح :تحليل المزايا التشـغيلية للشـركة  �

تسعى إلى تحليل المنتوج أو الخدمة التي تقدمها الشركة، وتحليل الأسواق التي تعمـل ضـمن اطارهـا، وأخيـرا 

 .تحليل المخاطر التي يمكن أن تكون كامنة في كل من قرارات الإستثمار والتمويل

ماليــة لتلبيــة اســتثمارات اســتنادا لهــذه الخطــوة يــتم تحديــد الإحتياجــات ال :تحديــد متطلبــات الإســتثمار وبدائلــه  �

 .المنشأة وتعزيز نموها، كما أنها تساهم في تحديد البدائل الإستثمارية المتاحة وتبويبها حسب الأولية

تعتمد هذه الخطوة على الربط الموضـوعي بـين قـرارات الشـركة فـي مجـال  :التنبؤ بايرادات الشركة ونفقاتها  �

المتوقـع تحقيقهـا والنفقـات المتوقـع أن تترافـق مـع تلـك الإيـرادات، الإستثمار و مقسوم الأرباح وبين الإيـرادات 

 .وهذا يتم عن طريق إعداد قائمة الدخل التقديرية

يقصد بهذه الخطوة من خطوات التخطـيط المـالي أن تقـوم الإدارة الماليـة بتقيـيم كافـة  :تحليل البدائل المالية  �

في مجـال الإسـتثمار قصـير الأجـل أم طويـل  الأجـل، وكـل البدائل المالية المتاحة، سواءا كانت تلك البدائل 

 .ذلك يجب أن يتم ضمن إطار محددات السياسة المالية

حيــث يجـــب تحديــد مــا هــو مناســب مــن أدوات ووســائل يمكـــن  :اختيــار الأدوات المناســبة لتــوفير الأمــوال  �

بتحديــد الأدوات المناســبة للتمويــل وعنــد القيــام . للشــركة اعتمادهــا لتــوفير الأمــوال لتغطيــة بــدائلها الإســتثمارية

 .لابد أن يتم أخذ كل من الكلفة والمخاطر بعين الاعتبار

                                                           

  177- 175: ص  - عدنان تايه النعيمي، أرشد فؤاد التميمي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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أي تحليـل مـا يمكـن أن يـتمخض عنـد تطبيـق الخطـة الماليـة مـن  :تحليل العواقب المحنملـة للخطـة الماليـة  �

اســتمرارها علــى عواقــب أو نتــائج وذلــك مــن أجــل تحديــد انعكســات تلــك العواقــب والنتــائج علــى بقــاء الشــركة و 

 .المدى البعيد

وتتضمن التأكد بأن الخطة المالية تنسجم مع الخطة الإسـتراتيجية  :تقييم درجة الانسجام في الخطة المالية �

 .للشركة وأنها تتكامل معها وتساهم في تحقيق أهداف الخطة الإستراتيجية

  والشكل الموالي يلخص أهم مراحل التخطيط المالي

  راحل التخطيط الماليم) : 02(الشكل رقم 

  

 

  

  

  

  

، دار إدارة والتحليل الماليالطالبتين بالاعتماد على عبد الحليم كراجه وآخرون،  إعدادمن : المصدر 

  .264، ص 2006الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، طبعة 

  معوقات التخطيط المالي: الفرع الثاني

  1: يلي  تتمثل معوقات التخطيط المالي فيما

 ; صعوبة تحديد نسبة المخاطرة في المستقبل البعيد �

 ; نقص المعلومات الدقيقة المستقبلية عن الموضوع المخطط له �

 ; تماد التخطيط على كثير من الفرضيات اذ لا يوجد معيار ثابت يحكم عملية التخطيطإع �

  .ظهور بعض الحالات الطارئة غير المخطط لها الأمر الذي يساهم في فشل التخطيط المالي �

                                                           

، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم محاضرات في الاسراتيجية و التخطيط الماليقرومي حميد، . عبد القادر شلالي.د  1

  .40، ص 2016/2017،,كلي محند أولحاج، البويرةالتسيير، جامعة العقيد آ

  تحديد الأهداف

 دراسة البيانات و تحليلها

 وضع الخطة المناسبة

 تنفيد الخطة

 مراقبة و متابعة التنفيد

  جمع البيانات و المعلومات من مصادر عديدة
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  آليات و أدوات التخطيط المالي: المبحث الثاني

التخطيط المالي كوظيفة مهمة من بين الوظائف الإدارية المالية الأخرى، فهو يعتمد أساسا على تحديد الهدف        

ـــك باســـتخدام عـــدة أدوات تخطيطيـــة منهـــا الموازنـــات التقديريـــة، تحليـــل التعـــادل، وتخطـــيط الاحتياجـــات الماليـــة،  وذل

  .وسنتطرق اليها في هذا المبحث بالتفصيل

  الموازنات التقديرية: المطلب الأول

تعتبر الموازنات التقديرية أداة تخطيطية ذات توجه مستقبلي تهدف المؤسسات من خلالها إلى التنبؤ بمستوى النشاط 

  .الذي يمكن تحقيقه، ومن هذا سيتم التعرف على مفهومها وأنواعها وكيفية إعدادها

  تعريف الموازنات التقديرية و أهدافها: الفرع الأول

 : تعريف الموازنة التقديرية )1

  .تعددت التعاريف المتعلقة بالموازنة التقديرية وسنتعرف على بعض هذه التعاريف     

وثيقــة تعبــر عــن خطــط وأهــداف "علــى أن الموازنــة هــي ) Joelg.Siegel(و  (Jaek.Shim)يعرفهــا كــلا مــن : أولا

زنة هي خطة مالية لمراقبة الأعمال والنتائج المستقبلية، الادارة والتي تغطي جميع العمليات خلال فترة محددة، فالموا

  1".وتساعد على حل المشاكل قبل وقوعها

تعبير كمـي لبرنـامج العمـل المقتـرح مـن طـرف الادارة الـذي يـؤدي إلـى التنسـيق و : "  Hornangenويعرفها : ثانيا 

  2".التنفيد للبرنامج

خطـة كميـة رقميـة يـتم تحضـيرها والموافقـة عليهـا قبـل  : "ترا على أنهـا يعرفها معهد المحاسبين الاداريين بانجل: ثالثا 

فترة مجددة، وتبين عادة المخطط المنتظر تحقيقه أو النفقات المنتظر تحملها خلال هذه الفترة والأموال التي تستعمل 

  3".لتحقيق هدف معين

                                                           

  .46زينب رضوان علي، مرجع سبق ذكره، ص   1
2
 Charles hornangen, et autre, contrôle de gestion et gestion budgétairea , adaptation française, par 

Georges Langlois, 3  édition, Pearson èducation, France, 2006, p 172. 
3
، سكيكدة، الجزائر، 1955أوث  20، رسالة ماجستير، جامعة ، دور مراقبة التسيير في تحسين أداء المؤسسةبولحديد مراد  

  .98، ص 2013
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ارة عـــن أدوات تخطيطيــــة ذات توجــــه ومـــن خــــلال التعــــاريف الســـابقة نســــتخلص أن الموازنــــة التقديريـــة هــــي عبــــ     

مســتقبلي تهــدف المؤسســة مــن خلالهــا الــى التنبــؤ بمســتوى النشــاط الممكــن تحقيقــه، كمــا تســعى إلــى التأكــد مــن حســن 

  .تنفيد الخطط الموضوعة من قبل الإدارة بالمؤسسة

 :أهداف الموازنة التقديرية  )2

  1: يلي  الموازنة التقديرية تحقيق ما إعدادالهدف من 

 ; تشجيع المؤسسة على التوجه المستقبلي و التعرف على ما قد يتم مستقبلا للمنشأة �

 ; تشجيع التعاون بين الجهات العديدة التي تتولى وضع الميزانيات التقديرية �

 ; توفير معايير مقبولة ومعقولة من أجل الحكم على الأداء المتوقع مستقبلا �

 ; خطيطتشجيع المسؤولين على الاهتمام بعملية الت �

 ; التوجه المبكر نحو التعاون مع أحداث المستقبلية �

 . اختيار كل من في المنشأة بما يجب عليه تحقيقه �

  أنواع الموازنة التقديرية: الفرع الثاني 

علـى أســاس الهـدف الــذي وضــعت  إعــدادهاالموازنـات التقديريــة أحـد الأشــكال المدرجـة أدنــاه ويـتم  تأخــذيمكـن أن     

  .ف حسب طبيعة النشاط الاقتصادي الذي تصمم من أجلهمن أجله  وتختل

  :وبذلك تقسم الموازنة التقديرية على النحو التالي 

 2: على أساس  إعدادهامن حيث الفترة الزمنية يتم  ) أ

وتكـون منفصـلة عكـس , تختص بتغطية نشاط المؤسسة لفترة قصيرة مقبلـة عـادة سـنة: موازنة قصيرة الأجل  - أ

 .الأجلالموازنات طويلة 

ســنوات،   10و  5هــي تلــك التــي تغطــي بــرامج المؤسســة علــى المــدى الطويــل بــين : موازنــة طويلــة الأجــل  -  ب

وتكون غيـر منفصـلة كمـا يكـون الهـدف منهـا تخطيطـي أكثـر منـه رقـابي لأنهـا توضـح المشـاريع الإسـتثمارية 

 .للمؤسسة في المستقبل
                                                           

1
  .265عبد الحليم كراجه آخرون، مرجع سبق ذكره، ص   

2
، قالمة، ص 1945ماي  08جامعة ، الموازنة التقديرية أداة لصنع القرار في المؤسسة الإقتصاديةشريف غياط وفيروز رحال،   

10.  
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 1: من حيث المرونة تنقسم إلى  ) ب

 هــي تعــد لعــدة مســتويات مختلفــة مــن المبيعــات أو الإنتــاج التــي يمكــن توقعهــا فــي فتــرةو  :الموازنــة المرنــة   - أ

 الموازنة

 .وهي التي تعد لمستوى نشاط واحد مبيعات أو إنتاج: الموازنة الثابتة  -  ب

أي كمية الوحـدات المنتجـة، (هناك موازنات معبر عنها على أساس عيني : من حيث وحدة القياس المستعملة  ) ت

في المؤسسـات وموازنات معبر عنها على أساس نقدي نجد الموازنات المعبر عنها عينيا ) الخ....ساعات العمل

الموازنــات يعبــر عنهــا علــى أســاس نقــدي نظــرا لاعتمادهــا علــى المعلومــات المنتقــاة مــن الصــناعية ولكــن أغلــب 

ات المختلفــة نظــرا لاخــتلاف المحاســبة العامــة والمحاســبة التحليليــة، وكــذلك نظــرا أنــه لا يمكــن الجمــع بــين الموازنــ

 2.أساس القياس في كل منها، فحتى نوحد أساس القياس نستعمل التعبير النقدي فهو يمثل القاسم المشترك

ــة  ) ث ــة التقديري ــي تشــتمل عليهــا الموازن ــث درجــة التفاصــيل الت وفقــا لهــذا المعيــار تقســم الموازنــات إلــى : مــن حي

 3.موازنات المسؤولية وموازنات البرامج

ـــة المســـؤولية مواز  - أ إن المؤسســـة تتكـــون مـــن عـــدة أقســـام و ورشـــات، وعلـــى رأس كـــل منهـــا يوجـــد : ن

خلال فترة الموازنة،  تنفيذهايكون له موازنة تتضمن الأعمال المراد ) قسم، ورشة(مسؤول، و كل جزء 

أداة فعالة للرقابة لأنها تزودنا بالمعلومات المفصلة التي بواسطتها نقيم أداء  إذافموازنة المسؤولية هي 

 .المسؤول الذي هو على رأس ذلك القسم والإجراءات المصححة الواجب القيام بها

وهــذا الصـنف يحــدد مـا تنــوي المؤسسـة القيــام بـه مــن خطـط رئيســية، وأسـاس موازنــة : موازنـة البــرامج  -  ب

أو عملية محددة تنوي القيام بهـا كشـراء آلـة جديـدة، إنتـاج منتـوج جديـد، القيـام البرامج هو نشاط معين 

ودور موازنــة البــرامج هــو إضــفاء أهميــة خاصــة لعمليــة التنبــؤ . الــخ...بحملـة للدعايــة، فــتح ســوق جديــد

 الإدارةوتــــزداد أهميــــة موازنــــة البــــرامج عنــــدما تواجــــه المؤسســــة مشــــاكل اختيــــار المشــــاريع فهــــي تــــزود 

والنتــائج الاقتصــادية والماليــة الناجمــة عــن اختيارهــا لكــل مشــروع فهــي تســاعد  الآثــارمــات عــن بالمعلو 

 .القرارات اتخاذعلى 

 

                                                           

1
 تحليل الإنحرافات باعتماد الموازنات التخطيطية كأساس لتقويم الأداء، بحث تطبيقي عن شركة بغدادرجاء رشيد عبد الستار،   

  .213، ص 2007، مجلة الإدارة و الإقتصاد ، العدد الثالث و الستون، للمشروبات الغازية
2
 .7، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، الطبعة الثالثة، ص تقديرية، أداة فعالة للتسييرالموازنات الفركوس محمد،   

3
  .9 صالمرحع السابق،   
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 :من حيث هذا المعيار تقسم الموازنات إلى : من حيث طبيعة الأعمال التي تغطيها الموازنة التقديرية  ) ج

ـــة الإســـتغلال -أ         ـــة تغطـــي النشـــاطات : موازن العاديـــة للمؤسســـة، مبيعـــات، الإنتـــاج، مصـــاريف وهـــذه الموازن

  .صناعية غير مباشرة

أول مــا يقــوم بــه مســؤولو إعــداد الموازنــات التقديريــة هــو إعــداد الموازنــة التقديريــة : الموازنــة التقديريــة للمبيعــات  •

لتقديريـــة للمبيعـــات لأنهـــا تعتبـــر الأســـاس الـــذي يســـتند عليـــه إعـــداد الموازنـــات الأخـــرى، ونجـــاح نظـــام الموازنـــات ا

ولهـذا يجــب أن تـتم عمليـة التنبــؤ بالمبيعـات باتبــاع . يتوقـف إلـى حــد كبيـر علـى مــدى الدقـة فـي التنبــؤ بالمبيعـات

 1.الأساليب العلمية حتى تكون التقديرات على درجة كبيرة من الدقة

ـــاج  • ـــة للإنت تعتبـــر هـــذه الموازنـــة أداة مـــن أدوات التخطـــيط الرئيســـية والتـــي عـــن طريقهـــا يـــتم  :الموازنـــة التقديري

الإشراف وتوجيه الإنتاج، فهي لا تهدف إلـى التنبـؤ بدقـة بالغـة بكميـة الإنتـاج وإنهـا تهـدف إلـى تخطـيط الكميـات 

تياجــات مــن اليــد المنتجــة و الطاقــات الإنتاجيــة المتاحــة وإحتياجــات مــن مــواد أوليــة وأوقــات شــرائها وكــذلك الإح

  2.العاملة بشكل منسق مع تقديرات واردة في ميزانية التقديرية للمبيعات

تصـــور هـــذه الميزانيـــة المصـــروفات المتوقعـــة خـــلال فتـــرة زمنيـــة محـــددة ويـــتم : الموازنـــة التقديريـــة للمصـــاريف  •

رى المشــروع عمــل تحضــير هــذه الميزانيــة مــن واقــع ميزانيــات المصــروفات المختلفــة التــي ســبق تحضــيرها، وقــد يــ

مصــروفات بيعيــة، مصــروفات النقــل والتخــزين، مصــروفات : ميزانيــة مســتقلة لكــل نــوع معــين مــن المصــروفات 

 3.الانتاج، مصروفات إدارية

تختص برسم سياسة الوحدة الإستثمارية في كل من المدى القصـير والطويـل، ووضـع : الموازنة الرأسمالية -ب     

كيفيــة تمويلــه والرقابــة علــى تنفيــذه طبقــا للخطــة الموضــوعة بالنســبة للوحــدة الإقتصــادية برنــامج الإســتثمار وتخطــيط و 

  4.القائمة

  

 

                                                           

  .22المرجع السابق، ص   1
، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الرابعة، تقنيات تسيير ميزانيات المؤسسة الإقتصادية المستقلةخالص صافي صالح،   2

  .43،  ص 2011
  .  124عبد العزيز النجار، مرجع سبق ذكره، ص   3
  16، ص 1997، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، المحاسبة الإداريةعبد الحي موسى  4
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  إجراءات إعداد الموازنات التقديرية: الفرع الثالث 

لغرض ضمان نجاح تطبيق نظام الموازنات التقديرية في المؤسسة يجـب إتبـاع بعـض الإجـراءات الضـرورية     

  1: التي تشمل على 

تضم هذه اللجنة عدد من الأعضاء , كوين لجنة مسؤوليتها توفير التنسيق لعملية اعداد الموازنة التقديريةت – )1

أو المراقـب (الذين يشتركون في إدارة المؤسسة، وفي العادة يكون مدير المبيعـات ومـدير الإنتـاج والحسـابات 

 .أعضاء فيها) المالي

مل بـين كافـة أوجـه النشـاط وإن اجتماعهـا الأول يكـون برئاسـة تعقد هذه اللجنة عدة إجتماعات لتنسيق الع - )2

مسودة عمل تتضمن تقديراته عن الموازنة التي تخص ) أو رئيس القسم(المدير العام حيث يعرض كل مدير 

 .القسم المسؤول عنه

 يــتم مناقشــة كــل موازنــة وتحديــد مــدى توافقهــا مــع أهــداف المؤسســة والخطــة العامــة، ومــن ثــم يطلــب إعــداد– )3

التفصيلات الأخرى المتعقلة بكل موازنة، على أن يأخد بنظر الإعتبار إمكانيات الأقسام الأخرى علـى تنفيـد 

 .ذلك وبعد ذلك تصادق الإدارة العليا على هذه الموازنات

يجب تحديد فترة الموازنة التقديرية، وفي الحقيقة ليست هناك قواعد ثابتة توجب و تلزم وضع الموازنة لفترة – )4

دة، إلا أنه جرت العادة على وضع الموازنة على أساس سنوي، ومع ذلك فإن ظـروف العمـل فـي بعـض محد

 .الصناعات يستوجب إعداد الموازنات لفترة أطول أو أقصر من ذلك

  تحليل التعادل: المطلب الثاني 

ح تحتــاج عــدة أســاليب مــن إن مــن أهــم أهــداف الإدارة الماليــة هــي الأربــاح وحتــى تقــوم الإدارة الماليــة بتخطــيط الأربــا

  .أهمها تحليل التعادل

  

  

  

  

                                                           

  .23ص , مرجع سبق ذكره, خالص صافي صالح  1
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  مفهوم تحليل التعادل وأهميته: الفرع الأول 

  .الكلية الإيرادات ، وتكاليفه والإنتاجيركز تحليل التعادل أساسا على تحليل العلاقة بين كل من كميات      

  مفهوم تحليل التعادل: أولا 

أحد الأدوات الرئيسية التي يتم الإستعانة بها لتخطيط الأرباح،  Break-Even analysisيعتبر تحليل التعادل َ     

ويساعد تحليل التعادل على تحديد حجم المبيعات الذي لا يحقق المشروع عنده أرباح أو خسائر حيث تكون الأرباح 

   1.عند هذا الحد مساوية للصفر

ويقصد به أيضا ذلك الأسلوب الذي يقوم على تحديد النقطة التي تغطي الإرادات الناجمة من المبيعات مجموع      

  2.الكلف وتؤدي إلى ربح صافي يكون مساو للصفر، أي أن المنشأة تكون في حالة تعادل

لكليـــة مـــع الإيـــرادات الكليـــة كمـــا يمكـــن تعريـــف نقطـــة التعـــادل علـــى أنهـــا النقطـــة التـــي تتعـــادل عنـــدها التكـــاليف ا    

  3.للمشروع باختلاف حجم الإنتاج وتختلف درجة الربح أو الخسارة باختلاف حجم الإنتاج

  :أهمية تحليل التعادل 

  4:يعتبر تحليل التعادل أداة مهمة في مجال عملية التخطيط وذلك عن طريق مايلي 

 ; لتكاليف والأرباح وتخطيط المخزونتحديد كمية المبيعات والإنتاج ودراسة العلاقة بينهما مع ا - 

 ; تخطيط الأرباح عند مستويات مختلفة من الانتاج والبيع، وتحديد المزيج البيعي الذي يحقق أعلى ربحية - 

 ; دراسة تأثير إضافة أو استبعاد أحد خطوط الإنتاج واتخاد القرار المناسب - 

 .خول أسواق جديدةدراسة امكانية قبول طلبات جديدة أو رفضها ودراسة امكانية د - 

  

 

                                                           

1
  .135، ص2008الجامعي الحديث، الاسكندرية، ، المكتب الإدارة الماليةمحمد صالح الحناوي، نهال فريد مصطف{ى،   

  . 296عدنان تليه النعيمي، أرشد فؤاد التميمي، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .276عبد العزيز النجار،  مرجع سبق ذكره، ص   3
، مذكرة ماجستير، الجامعة الإدارية في الشركات الصناعية في قطاع غزة واقع استخدام أساليب المحاسبةناريمان ابراهيم صباح،   4

 .30- 29: ص -ص, 2008غزة، –الإسلامية 
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  عناصر تحليل التعادل: الفرع الثاني 

عنــد مناقشــة تحليــل التعــادل فــإن هنــاك نــوعين مــن الكلــف التــي تعــد مــن المحــددات المهمــة، هــي الكلــف الثابتــة      

  .والكلف المتغيرة، وفي هذه الفقرة سنحاول التميز بين هذين النوعين من الكلف 

 ) :Fixes costs(التكاليف الثابتة  •

وهي التكاليف التي تتغير بالنسبة للوحدة الواحدة بتغير عدد الوحدات المنتجة لكنها بالنسبة لمجمـوع الإنتـاج 

  1. سوف تبقى ثابتة 

يجـب علـى المشـروع دفعهـا سـواء أنـتج أو لــم ينـتج مثـل الإيجـارات، الإسـتهلاك، المصـاريف الإداريـة التــأمين 

  2:ايليويمكن تمثيلها بيانيا كم. وغيرها

                                                              يوضح التكاليف الثابتة بيانيا                                            التكاليف   ) :  03(الشكل رقم

   

  

  منحنى التكاليف الثابت  

                                                                          

  

  حجم الإنتاج                                 

  .229عبد الحليم كراجه آخرون، مرجع سبق ذكره،ص : المصدر 

  يلاحظ من الرسم أن منحنى التكاليف الثابتة هو عبارة عن خط مستقيم كونه لا يتغير مع تغير حجم الإنتاج و

 ) :Variable cost(التكاليف المتغيرة  •

وهــي التكــاليف التــي تــرتبط بحجــم الإنتــاج زيــادة أو انحفاضــا وتكــون هــذه التكــاليف صــفر عنــدما تتوقــف المنشــأة عــن 

  .الإنتاج أو عند حجم إنتاج يساوي الصفر

                                                           

   215ص ، مرجع سبق ذكره، فيصل محمود الشواورة  1
  . 229- 228: ص  -عبد الحليم كراجه، مرجع سبق ذكره ص  2
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ويمكـن حســاب التكلفــة المتغيــرة الكليــة للمشـروع بضــرب عــدد الوحــدات المنتجــة بالتكلفـة المتغيــرة للوحــدة الواحــدة ومــن 

  . الأمثلة على التكاليف المتغيرة تكاليف المواد الخام وتكاليف العمل المباشر 

  :   ويمكن تمثيل التكاليف المتغيرة بيانيا كمايلي 

                  

                        

                                                                              يوضح التكاليف المتغيرة بيانيا) : 04(الشكل رقم 

  جتكاليف الإنتا                                                                                           

  

                                     

  

  

  .230عبد الحليم كراجه، مرجع سبق ذكره، ص : المصدر 

  .نلاحظ أن منحنى التكاليف المتغيرة يبدأ من نقطة الصفر ويتزايد مع تزايد حجم الإنتاج

بهـامش المسـاهمة الإجمـالي الفـرق بـين إجمـالي يقصـد ) : Contribution Margin(هامش الـربح  •

الايرادات وإجمالي التكاليف المتغيرة، بينما يقصد بهامش المساهمة للوحدة الفرق بين سعر بيع الوحـدة 

  1.والتكلفة المتغيرة للوحدة

  كيفية احتساب نقطة التعادل : الفرع الثالث 

  : الأكثر تداولا في الواقع العملي هي هناك أكثر من طريقة لايجاد نقطة التعادل إلا أن الطرق

 :يلي  يتم استخراج نقطة التعادل كما: الطريقة الرياضية  )1

                                                           

  53ص , مرجع سبق ذكره, أحمد محمد غنيم  1

 حجم الإنتاج                             
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  سعر البيع للوحدة* الكمية = المبيعات 

  تكلفة النشاط للوحدة* الكمية = تكاليف النشاط 

  التكاليف الثابتة –النتيجة = الهامش 

  التكاليف الثابتة –الكمية ) * للوحدةتكلفة متغيرة  –سعر بيع الوحدة = (فالنتيجة اذن 

  : ، وهي تعادل حجم التعادل و يتحقق حجم التعادل عندما 0=النتيجة 

  التكاليف الثابتة) = التكلفة المتغيرة للوحدة –سعر بيع الوحدة (الكمية 

=أي أن الكمية 
التكاليف ثايتة

سعر بيع الوحدة�التكلفة المتغيرة للوحدة
  

يمكن اسـتخراج نقطـة التعـادل بطريقـة الرسـم البيـاني وذلـك باعتبـار المحـور السـيني ممثـل : الطريقة البيانية  )2

لعــدد الوحــدات أي مســتوى النشــاط بالوحــدات والمحــور الصــادي يمثــل المبــالغ ويــتم تحديــد خطــوط التكــاليف 

ط والايـــرادات و الوحـــدات المنتجـــة وتكـــون نقطــــة التعـــادل هـــي نقطـــة التقـــاء خــــط اجمـــالي التكـــاليف مـــع خــــ

 : الإيرادات كمايلي 

  تمثيل نقطة التعادل بيانيا     ) : 05(الشكل رقم 

التكاليف و الإيرادات                                                                                                                                                             

  منطقة ربح                                     ص                                 

  

                                رةمنطقة خسا    تكاليف ثابتة                                                                    

                                                                                الوحدات س                   

  منطقة تعادل                                                             

ـــة، دريـــد كامـــل آل شـــبيب،:المصـــدر  ـــادىء الإدارة المالي ، 2009، عمـــان، الأردن، دار المنـــاهج للنشـــر والتوزيـــعمب

  .109ص
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ويمكن استخدام نقطة العادل في تحديد سعر بيع الوحدة أو في تحديد مستوى الأربـاح المسـتهدفة للمشـروع أو التغيـر 

  1.في التكاليف الثابتة أو المتغيرة ومستوى التكاليف المتغيرة ومستوى التكاليف المتغيرة التغير في سعر البيع

ويـتم التوصـل لنقطـة التعـادل بهـذه الطريقـة بواسـطة تركيـب جـدول، وذلـك مـن خـلال : طريقة الصح والخطأ  )3

يتحقـق  احتساب الأرباح المتحققة عنـد مسـتويات مختلفـة مـن المبيعـات، وصـولا إلـى حجـم المبيعـات الـذي لا

، وحينهــا يكـون هــذا المسـتوى هــو مسـتوى التعــادل )المصـاريف= أي الايــرادات (عنـده أيـت أربــاح أو خسـائر 

 .المطلوب

 

= نقطة التعادل ): المعادلة(وتحسب بنفس الطريقة الرياضية 
التكاليف الثابتة

 سعر الوحدة�تكاليف المتغيرة

  

  : هامش المساهمة طريقة استخدام نسبة  )4

= نسبة هامش المساهمة : حيث
سعر الوحدة�التكلفة المتغيرة

 سعر الوحدة

  

= وعلى هذا الأساس فإن نقطة التعادل 
 تكاليف الثابتة

 نسبة هامش المساهمة
  

  تخطيط الاحتياجات المالية : المطلب الثالث 

حتى تتمكن المؤسسـة مـن تخطـيط إحتياجاتهـا الماليـة تعتمـد علـى مجموعـة مـن الأسـاليب والطـرق وفـي هـذا المطلـب 

  .سنحاول التعرف على هذه الأساليب والعوامل المؤثرة عليه

  جات المالية التنبؤ بالاحتيا: الفرع الأول

كما هو معروف أن التنبؤ يشكل جزء أساسي من عملية التخطيط، ويتطلب التخطيط المالي الكفء والفعـال ضـرورة 

للمنظمة، وذلك حتى يمكنها مواجهة كل التغيرات والتطورات التي يمكن أن تحـدث  الأزمةالتنبؤ بالاحتياجات المالية 

داخليـــة أو خارجيــة، وحتــى يمكنهــا أيضــا مواجهــة والقضــاء علــى كـــل نــت غيــرات البيئــة ســواء كافــي كــل عوامــل ومت

  2.مخاطر التي يمكن أن تحدث لها مستقبلا وذلك في ظل ظروف كل حالات الخطر وعدم التأكد

                                                           

  .110- 109: ص -، ص2009للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، ، دار المناهج مبادئ الإدارة الماليةدريد كامل آل شبيب،   1
  . 28أحمد محمد غنيم، مرجع سبق ذكره، ص  2
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  1:وتوجد عدة طرق يمكن استخدامها للتنبؤ بالاحتياجات المالية للمشروع وتعتمد هذه الطرق على 

حتــاج إليهــا المشــروع خــلال فتــرة زمنيــة معينــة لتحقيــق حجــم معــين مــن تحديــد مقــدار الأمــوال التــي ســوف ي .1

 .المبيعات 

 .تحديد مقدار الأموال التي سوف يقوم المشروع بتوليدها ذاتيا أي داخليا خلال نفس الفترة .2

تحديـد مقــدار الإحتياجــات الماليـة الخارجيــة والتــي تمثـل الفــرق بــين الأمـوال التــي يحتــاج إليهـا المشــروع وبــين  .3

 .موال المولدة داخلياالأ

 

  أساليب التنبؤ بالاحتياجات المالية: الفرع الثاني 

أسـلوب النسـبة المئويـة مـن المبيعـات، : إن الأسلوبين الأساسيين الأكثر استخداما في تحديـد الإحتياجـات الماليـة همـا

  .وأسلوب الإنحدار الخطي البسيط

يعتبــر أســلوب النســبة المئويــة للمبيعــات مــن بــين أســاليب التنبــؤ : أســلوب النســبة المئويــة مــن المبيعــات  .1

بالإحتياجات المالية المستقبلية، ويقوم هذا الأسلوب على إفتراض وجـود علاقـة مباشـرة وثابتـة بـين المبيعـات 

وبــين بعــض بنــود الميزانيــة، ومــن ثــم يمكــن التنبــؤ بمــا ســتكون عليــه تلــك البنــود اذا مــا تــوافرت بيانــات عــن 

 2:الخطوات الآتية  بإتباعات المتوقعة، ولتسيير إستخدام هذا الأسلوب نوصى المبيع

تصـنيف بنـود ميزانيـة الفتـرة الماضـية إلـى مجمـوعتين، تضـم المجموعـة الأولـى البنـود التـي  :الخطوة الأولى 

  .هالها علاقة مباشرة بالمبيعات، بينما تضم المجموعة الثانية البنود التي ليس لها علاقة مباشرة ب

النسـبة المئويـة لقيمـة كـل بنــد  إيجــادبالنسـبة للبنـود التــي لهـا علاقـة مباشـرة بالمبيعـات، يـتم  :الخطـوة الثانيـة 

  .منها طبقا لميزانية الفترة الماضية إلى رقم المبيعات عن نفس الفترة

الميزانيــة (المقبلــة التنبــؤ بمــا ســيكون عليــه كــل بنــد مــن بنــود الميزانيــة العموميــة عــن الفتــرة  :الخطــوة الثالثــة 

  : و ذلك على النحو التالي ) العمومية المتوقعة

                                                           

  . 101محمد صالح الحناوي، مرجع سبق ذكره، ص  1
-، ص2006، المكتب العربي الحديث، الاسكندرية، الطبعة السادسة، مدخل تحليلي معاصر: الإدارة المالية منير ابراهيم هندي،   2

  .155- 153: ص
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بالنسبة لبنود الميزانية التي يفترض وجود علاقة مباشـرة بينهـا و بـين المبيعـات، يـتم تقـديرها بضـرب  - 

النسبة المئوية لكل بند والتي توصلنا إليها في الخطوة الثانية فـي قيمـة المبيعـات المتوقعـة فـي الفتـرة 

 ; بلةالمق

بالنسبة لبنود التي لا يفتـرض وجـود علاقـة مباشـرة بينهـا وبـين المبيعـات، وفتظهـر فـي ميزانيـة الفتـرة  - 

المقبلة بنفس القيمة التـي كانـت عليهـا فـي ميزانيـة الفتـرة الماضـية، إلا اذا تـوافرت معلومـات اضـافية 

 .بشأنها

فـاذا اتضـح أن . فـي الميزانيـة العموميـة المتوقعـة مجمـوع الأصـول ومجمـوع الخصـوم ايجـاد: الخطوة الرابعة         

جانـب الأصــول يفـوق جانــب الخصـوم وهــو مـا يتوقــع أن يكـون عليــه الحـال اذا ماكانــت المبيعـات المتوقعــة تزيـد عــن 

مبيعــات العــام الماضــي فســوف يمثــل الفــرق الاحتياجــات الماليــة المطلوبــة،  أمــا اذا زاد جانــب الخصــوم علــى جانــب 

يتوقــع أن يكــون عليــه الحــال اذا ماكانــت المبيعــات المتوقعــة أقــل مــن مبيعــات العــام الماضــي، فــإن  الأصــول وهــو مــا

الفرق يمثل أصول زائدة عن الحاجة،  وقد يقتضي الأمر ضرورة التصـرف فيهـا، أمـا اذا تسـاوى جانـب الأصـول مـع 

  .ن الحاجة جانب الخصوم فلن تكون هناك احتياجات مالية، كما لن يكون هناك أصول زائدة ع

 :أسلوب الإنحدار الخطي البسيط  .2

يختلف هذا الأسلوب عن أسلوب النسبة المئوية من المبيعات من أنه لايفترض مرور الخط المستقيم الممثـل للعلاقـة 

بين بند معين من الميزانية العمومية والمبيعات خـلال نقطـة الأصـل ولـدى يقتضـي هـذا الأسـلوب حسـاب النسـبة بـين 

كما  Bو A الميزانية العمومية والمبيعات في فترتين مختلفتين من الزمن، والحصول على نقطتين مثل بند معين من 

ومـن ثـم رسـم خـط مسـتقيم مـارا بهـاتين النقطتـين و قاطعـا المحـور العمـودي وهـذا الخـط يمثـل العلاقـة  06في الشـكل 

  :لة الإنحداربين المبيعات والبند المعين و كذلك يمكن رسم هذا الخط باستخدام معاد

                                             Y = a + B X       

تسـاوي القيمـة الثابتـة للبنـد، وهـي  aتساوي نسبة البند المعين إلى المبيعـات و Bتمثل مقدار المبيعات و X حيث أن 

  1.المتنبأ بهتمثل قيمة البند  yالنقطة التي يتقاطع عندها الخط المستقيم مع المحور العمودي و

  

                                                           

  .167، ص 2007، دار المناهج للنشر و التوزيع،الطبعة الأولى،عمان، الأردن، الإدارة الماليةمحمد علي العامري،   1
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  أسلوب الإنحدار الخطي البسيط) : 06(الشكل رقم 

  )ألف دينار(المخزون                                                                          

                                    B        التنبؤ بطريقة النسبة المؤية 

                               A    

                                                

  التنبؤ بطريقة الإنحدار الخطي           

  )ألف دينار(المبيعات    

  .168منير إبراهيم الهندي، مرجع سبق ذكره، ص : المصدر 

  

 : أسلوب الإنحدار الغير خطي البسيط  .3

وهـــذا الإفتـــراض يتحقـــق عـــادة فـــي الواقـــع . الخطـــي أن ميـــل خـــط الإنحـــدار ثابـــت يفتـــرض أســـلوب الإنحـــدار 

إسـتخدام أسـلوب   07ويظهـر الشـكل . العملي وإن كانـت هنـاك حـالات أخـرى لايتحقـق فيهـا هـدا الإفتـراض 

بـين " علاقـة تنازليـة "ويظهـر المنحنـى المرسـوم . الإنحدار غير الخطي البسيط في التنبؤ بالعلاقـات الماليـة 

المبيعــات فــإن إســتخدام أســلوب الإنحــدار الخطــي فــي التنبــؤ بإحتياجــات المخــزون عنــد مســتوى مبيعــات يبلــغ 

  1. 100ويكون مبالغ فيه ، ويحدث العكس في حالة مبيعات تقل عن  125

  

                                                           

، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، الادارة المالية مدخل القيمة وإتخاذ القراراتمحمد صالح الحناوي ، جلال إبراهيم العبد،   1

  .87، ص2007
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  أسلوب الإنحدار الغير خطي البسيط) : 07(الشكل رقم 

     المخزون                                                                           

  

  خطأ أسلوب الإنحدار الخطي                      

                                                             

  

  

  المبيعات                  

  .88محمد صالح الحناوي، جلال إبراهيم العبد، مرجع سبق ذكره، ص : المصدر 

إفترضنا حتى الآن أن المشاهدات في كل نقطة زمنيـة تقـع علـى  خـط أو منحنـى العلاقـة : المتعددالإنحدار  .4

 .تماما، وهذا معناه وجود علاقة إرتباط كاملة بين المبيعات وبين بنود الميزانية 

إلــى التحليــل فــي ) مثــل إضــراب العمــال(ويســتخدم أســلوب الإنحــدار المتعــدد والــذي يضــيف متغيــرات أخــرى 

  .وزيادة دقة التنبؤات المالية  تحسين

فمـثلا أسـلوب . وعادة فإن الحاجة إلى إسـتخدام الأسـاليب المعقـدة والمتعمقـة تختلـف مـن موقـف لموقـف آخـر

  النسبة المئوية من المبيعات يكون ممتازا في حالة التنبؤات قصيرة الأجل نسبيا حيث الظروف مستقرة نسبيا 

،في حين أن أسلوب الإنحدار المتعدد يكون أمـرا ضـروريا فـي حالـة التنبـؤات طويلـة الأجـل وفـي الصـناعات 

  1. ذات الطبيعة الديناميكية والمتقلبة

  العوامل المؤثرة في تخطيط الإحتياج المالي: الفرع الثالث

  :تخطيط الإحتياجات المالية هي  من بين العوامل التي يتوجب على المخطط المالي أن يأخدها بعين الإعتبار عند

إن كانت نسبة النمو في المبيعات متدنية، فإن المنشأة سوف لاتحتاج إلى تمويل :معدل النمو في المبيعات  - أ

إضـــافي خـــارجي إلا أنـــه إذا زاد معـــدل النمـــو فـــي المبياعـــت فعنـــدها تكـــون هنـــاك حاجـــة إلـــى أمـــوال إضـــافية 

                                                           

 .89-87: ص- المرجع السابق، ص  1
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بــين معــدل النمــو فــي المبيعــات وبــين الإحتيــاج ) موجبــة(ديــة وهــذا يعنــي أن هنــاك علاقــة طر . خارجــة أكبــر

ـــادة الإحتيـــاج المـــالي  المـــالي الإضـــافي الخـــارجي ، أي أن زيـــادة معـــدل النمـــو فـــي المبيعـــات يـــؤذي إلـــى زي

 .الإضافي الخارجي ، والعكس من ذلك صحيح 

خلال العلاقة بين الأصول يمكن التعبير عن كثافة رأس المال المستثمر في المنشأة منى : كثافة رأس المال - ب

فـــإن كانـــت كثافـــة رأس المـــال متدنيـــة فـــإن المبيعـــات يمكـــن أن تنمـــو ). المبيعـــات/الأصـــول (وبـــين المبيعـــات 

بسرعة دون الحاجة إلى تويل خارجي كبير، وعلى العكس من ذلك في حالة إرتفاع كثافة رأس المال، حيـث 

وماتقــدم يعنــي أن . فــي المتطلبــات الماليــة الإضــافيةأن نمــوا صــغيرا فــي المبيعــات ســيؤذي إلــى زيــادة كبيــرة 

هناك علاقة طردية بين كثافة رأس المال والإحتيـاج المـالي، أي أن زيـادة كثافـة رأس المـال تـؤذي إلـى زيـادة 

 .الإحتياج المالي الإضافي الخارجي، والعكس من ذلك صحيح 

ات الماليـة الإضـافية الخارجيـة، كـون أن يؤثر هامش الربح مـن المبيعـات فـي المتطلبـ: هامش الربح الصافي - ت

الهـــامش المرتفـــع ، علـــى إفتـــراض بقـــاء العوامـــل الأخـــرى دون تغييـــر، يعنـــي إنخفـــاض الحاجـــة إلـــى الأمـــوال 

الخارجية وأن الأمـوال المتولـدة الداخليـة وبشـكل تلقـائي سـتلبي نسـبة كبيـرة مـن تلـك الإحتياجـات الماليـة وهـذا 

بـــين هـــامش الـــربح الصـــافي وبـــين الإحتيـــاج المـــالي ، أي أن زيـــادة ) بةســـال(يعنـــي أن هنـــاك علاقـــة عكســـية 

 .هامش الربح الصافي تؤذي إلى إنخفاض الإحتياج المالي ، والعكس من ذلك صحيح 

تنعكس سياسة مقسوم الأرباح في نسبة الأرباح الموزعة على حملـة الأسـهم أو نسـبة : سياسة مقسوم الأرباح - ث

مـن الـدخل   100وهاتان النسـبتان تكمـلان بعضـهما، حيـث أن مجموعهمـا يبلـغ . الأرباح التي يتم إحتجازها

فكلمــا إزدادت نســبة الأربــاح المحتجــزة كلمــا إنخفضــت الحاجــة إلــى . الصــافي المتــاح لحملــة الأســهم العاديــة 

سبة وهذا يشير إلى وجود علاقة عكسية بين ن. الأموال الإضافية الخارجية المطلوبة لتمويل التوسع أو النمو

 .الإحتياج وبين الإحتياج المالي ، والعكس من ذلك صحيح 

  تخطيط الهيكل التمويلي: المطلب الرابع 

  .سوف نتطرق في هذا المطلب إلى تعريف الهيكل التمويلي ومميزاته ومحدداته     

  تعريف الهيكل التمويلي : الفرع الأول 

  : هناك عدة تعاريف للهيكل التمويلي نذكر منها      
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يقصد بالهيكل التمويلي توليفة مصادر التمويل التي اختارتها المؤسسة لتغطية إحتياجاتها التمويلية، ويتكون  �

هــذا الهيكــل مــن مجموعــة مــن العناصــر التــي تمثــل جانــب الخصــوم فــي الميزانيــة ســواء كانــت هــذه العناصــر 

 1.ةطويلة الاجل أم كانت قصيرة الأجل، سواء كانت أموال دين أم أموال ملكي

المـزيج مـن الـدين الطويـل الأجـل وحـق الملكيـة الـذي تسـتخدمه الشـركة " علـى انـه) (Ross et Alكما عرفه  �

 2"لتمويل استثماراتها وأعمالها ولا يكون ثابتا بل يتغير بما يضمن المعدل الموزون لكلفة رأس المال

مختلـــف مصــادر التمويـــل ومــن التعــريفين الســـابقين نســتنتج أن الهيكـــل التمــويلي هـــو ذلــك المـــزيج مــن  •

المتاحـة أمــام المؤسســة والــذي يحقــق أكبــر عائــد علــى الأصــول مقابــل أدنــى تكلفــة مــع أقــل مســتوى مــن 

الخطـــر المـــالي محـــدثا بـــذلك تـــأثيرا إيجابيـــا وهـــو رفـــع القيمـــة الســـوقية للمؤسســـة وبالتـــالي زيـــادة عوائـــد 

 .المساهمين الذي يمثل أهم أهداف المؤسسة

  ت الهيكل التمويلي المناسب مميزا: الفرع الثاني 

  3:تتمثل في مجموعة من المميزات من أبرزها مايلي      

يجب أن يعود الهيكل المالي للشركة بالنفع عن طريق الوصول إلـى أقصـى اسـتخدام ممكـن للرفـع : الربحية  - أ

واسـتمرارها  المالي مع الإلتزام بأقل تكلفة ممكنة، وهي هدف أساسي لجميع المؤسسات وأمر ضروري لبقائها

 .وغاية يتطلع إليها المستثمرون ومؤشر يهتم به الدائنون عند تعاملهم مع المؤسسة

ألا يتجاوز اقتـراض الشـركة الحـد الـذي يهـدد قـدرتها علـى الوفـاء بالتزاماتهـا لهـذه : القدرة على الوفاء بالدين  - ب

 .القروض

تبعــا للتغيــرات الرئيســـية فــي الحاجــة إلـــى فعليــه أن يتميــز بالقـــدرة علــى تعــديل مصـــادر الأمــوال : المرونــة   - ت

 الأموال وبأقل تكلفة ممكنة، 

  .يجب أن يضمن الهيكل المالي أقل المخاطر الممكنة لفقدان السيطرة والرقابة على إدارة الشركة: الرقابة   - ث

  محددات الهيكل التمويلي   : الفرع الثالث  

  1: يلي والتي يمكن حصرها فيما يلي هناك عدة عوامل التي تؤثر على تشكيل الهيكل التمو    
                                                           

  .10، ص 2021، إدارة مالية، قسم علوم التسيير، جامعة ميلة، ميلة، استراتيجية والتخطيط الماليهشام حريز،   1
2 Roos, S & westerfiled, Fundamentals of corporate financial   McGrraw-Hill Americas : New Work, (2008). 

محددات الهيكل المالي في المؤسسة الإقتصادية دراسة تحليلية قياسية بإستخدام أشعة الإنحدار سليم مجلخ، وليد بشيشي،   3

  .121، ص2019، 1، العدد 6، مجلة دراسات اقتصادية، المجلد الذاتي
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تـأثير علـى نسـبة الإقتـراض داخـل  لـه أشـارت العديـد مـن الدراسـات إلـى أن حجـم المؤسسـة: حجم المؤسسة  - 1

الهيكل التمويلي، وقد قدمت هذه الدراسات عـدة أبـاب لوجـود علاقـة إيجابيـة بـين حجـم المؤسسـة والإقتـراض، 

المؤسســات ذات الخحــم لكبيــر، كمــا أن المؤسســات الكبيــرة تملــك أولهــا أن احتمــالات الإفــلاس تــنخفض فــي 

 .إمكانية اللجوء إللى الأسواق المالية وتستطيع الإقتراض بشرط أيسر

كلما ازدادت سيولة الأصول كلما أمكن الإعتماد علـى القـروض مـع بقـاء العوامـل الأخـرى : سيولة الأصول  - 2

أهمية خاصة في تحديد استحقاقات الديون فهي تؤثر على ثابتة، بالإضافة إلى أن سيولة الأصول هنا ذات 

نسبة الديون في الهيكل التمويلي، فكلما كانت أصول المؤسسة أقل سيولة كلما كانـت أقـل مرونـة فـي مقابلـة 

 .الثابتة بالنسبة للفائدة أو الأصل الإلتزامات

مكـــن تعــديل مكونـــات الهيكـــل يجـــب أن تكــون الخطـــة الماليـــة للشــركة مرنـــة بصــورة كافيـــة حتــى ي: المرونــة  - 3

التمــويلي بمعنــى أنــه إذا أرادت الشــركة تحقيــق الإســتخدام الأمثــل لأموالهــا فعليهــا أن تكــون فــي الوضــع الــذي 

ـــوافرت المرونـــة هـــذه زادت قـــوة المشـــروع فـــي  ـــإذا مـــا ت يمكنهـــا مـــن إحـــلال أي شـــكل مـــن أشـــكال التمويـــل، ف

 .المساومة ضد التفاوض مع المصادر المحتملة للأموال

يــرتبط الخطــر المــالي بــالقرارات الماليــة للمؤسســة، بحيــث عنــدما يقــوم الهيكــل التمــويلي : المخــاطر الماليــة  - 4

للمؤسسة على تمويل الإحتياجات المالية لها بالأموال الخاصة بالكامل فإنها لا تتعرض للخطـر المـالي، أمـا 

الحالة يظهر الخطر المالي أين يـؤدي  إذا كانت القروض تمثل جزءا من الهيكل التمويلي للمؤسسة ففي هذه

إســتخدام هــذه القــروض إلــى زيــادة التقلبــات فــي عائــد المســاهمين، واحتمــال عــدم القــدرة علــى تســديد الــديون، 

وبالتالي على المؤسسة أن تختار الهيكل التمويلي الذي يعظم من قيمتها، ويعمل على التقليـل مـن المخـاطر 

  .المالية

 

  

                                                                                                                                                                                                      

، مذكرة لاستكمال متطلبات المصرفيةدور التخطيط المالي في تحسين جودة الخدمات ،  بن حمادة حليمة، بن حمادة صونية  1

، ص 2021شهادة الماستر في العلوم الإقتصادية،  تخصص إقتصاد نقدي و بنكي، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف،  ميلة، 

44  
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  راسات السابقة والقيمة المضافةالد: المبحث الثالث 

سنعرض في هذا المبحث الدراسات السابقة والأبحاث التي تناولت هذا الموضوع بشكل مباشر والتطرق أيضـا للقيمـة 

  المضافة 

  الدراسات السابقة: المطلب الأول 

  سنتناول فيه الدراسات باللغة العربية واللغة الأجنبية

  بيةدراسات باللغة العر : الفرع الأول 

  :دراسات محلية  )1

، التخطيط المالي للمشاريع الإستثمارية، دراسـة حالـة شـركة سـوناطراكبعنوان ) 2006(فريد مقران دراسة �

فـــرع نشـــاط المنبـــع، مـــذكرة ماجســـتير، علـــوم إقتصـــادية، كليـــة العلـــوم الإقتصـــادية والتجاريـــة وعلـــوم التســـيير، 

ـــوان ـــى التخطـــيط المـــالي لتحقيـــق مامـــدى إع: الجزائـــر، وكانـــت إشـــكالية البحـــث تحـــت عن تمـــاد الشـــركات عل

مشـاريعها الإســتثمارية؟ وكيــف يــتم ذلـك؟ حيــث تناولــت الدراســة التخطــيط المـالي مــن خــلال موقعــه و أهميتــه 

بالنســبة لوظــائف الإدارة عامــة و الوظيفــة الماليــة خاصــة، كمــا تطرقــت للتحليــل المــالي كونــه يعتبــر المرحلــة 

 .بالتخطيط المالي من خلال اعتمادها على الجداول المالية و النسب المالية التمهيدية الضرورية قبل البدء

  :و أهم ما توصل اليه الباحث من نتائج هو

أن شــركة ســوناطراك تعتمــد بشــكل كبيــر علــى التخطــيط المــالي لتحقيــق مشــاريعها الإســتثمارية و ذلــك باســتخدام و  -

فــي رفــع مســتوى الاحتياجــات البتروليــة و المحافظــة علــى تطبيــق أسســه مــن خــلال تحديــد الهــدف الأساســي المتمثــل 

  .تجديدها

أن الوضعية المالية الجيدة التي تتمتع بها السوناطراك كما وصفها التحليل المالي، مكنها من فرض نفسها كشركة  -

مالي الذي منافسة و قوية في نادي كبرى الشركات البترولية لإعتمادها إلى جانب الوظائف الأخرى على التخطيط ال

ادى إلــى رفــع كفائتهــا الإنتاجيــة و زيــادة الإنتــاج عــن طريــق تحقيــق الإســتغلال الأمثــل للمــوارد والإمكانيــات المتاحــة 

  .الشىء الذي جعلها تمتلك قدرة تمويلية كبيرة ذات آفاق إستثمارية واسعة

عـداد الموازنـة تقيـيم عمليـة التخطـيط المـالي و إ، للكشـف عـن )2013(زينـب رضـوان علـيأجريت دراسـة  �

، مــذكرة ENMiPحالــة تطبيقيــة عــن المؤسســة الوطنيــة لعتــاد الأشــغال العموميــة  التقديريــة فــي المؤسســة
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ماجســـتير إدارة ماليـــة، كليـــة العلـــوم الإقتصـــادية و التجاريـــة وعلـــوم التســـيير، قســـنطينة، الجزائـــر، تنـــاول هـــذا 

لي و إعـداد الموازنـات التقديريـة داخـل المؤسسـة واقـع تطبيـق أسـاليب التخطـيط المـا: البحث الإشـكالية التاليـة

الإقتصادية؟ هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مفهوم التخطيط المالي و أهميته في المؤسسة الإقتصادية 

كما أشارت إلى أن التحليل المـالي هـو أسـاس التخطـيط المـالي ومعرفـة مـدى مسـاهمة الموازنـة التقديريـة فـي 

 .عملية التخطيط المالي

  :و كانت نتائج البحث كما يلي 

  .التخطيط المالي جزء من التخطيط الكلي للمؤسسة-

تستعمل المؤسسة الموازنـات التقديريـة كترجمـة رقميـة لعمليـة التخطـيط الكلـي، وهـي أداة للرقابـة علـى السـير الحسـن -

  .للأهداف المخططة

وســيلة لإتصــال بــين المــديريات المركزيــة و الوحــدات يعتبــر كــل مــن عمليــة التخطــيط المــالي و الموازنــات التقديريــة -

  .الإنتاجية و التجارية

إعتمــاد المؤسســة بشــكل كبيــر علــى تحقيــق الأهــداف المقــدرة ، مــن خــلال الوثــائق الرســمية المتمثلــة فــي الموازنــات -

  .التقديرية

  :دراسات وطنية  )2

 دور التخطـيط المـالي فـي تحسـين الأداء ، مـذكرة بعنـوان )2006(محمد فتح الرحمـان يـس حسـيندراسـة  �

عبارة عن مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجيستر المالي بالمنشآت الصناعية بمدينة الأبيض، 

مـاهو دور : في المحاسبة ، كلية الدراسات التجارية ، جامعة كردفان ، وكانت اشكالية البحـث تحـت عنـوان 

 لمالي بالمنشآت الصناعية ؟ التخطيط المالي في تحسين الأداء ا

 للإمكانيـاتأن التخطـيط المـالي يسـاعد علـى التوظيـف الأمثـل :حيث توصل الباحث الى مجموعة من النتائج أهمها 

المادية والبشرية في المنشـآت الصـناعية نحـو تحقيـق أداء مـالي أفضـل بالاضـافة كـون التخطـيط المـالي يمـد النشـآت 

  .في توضيح كفاءة أدائها المالي و مساعدتها في اتخاد القرارات المالية السليمة  الصناعية بمعلومات مالية تساعد

دور استخدام الموازنات التقديرية في تحسين التخطيط والرقابة ، بعنوان ايمان الهنيني وبلال بدران دراسة  �

، جامعـة بلقـاء  مجلة جامعة النجاح للابحاث، قسم المحاسـبةفي الشركات الزراعية المساهمة في الاردن ، 
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مــا مــدى اســتخدام الشــركات الزراعيــة المســاهمة فــي الأردن : ، تــم طــرح الإشــكالية التاليــة2011التطبيقيــة ،

 للموازنات التقديرية في تحسين وظائف التخطيط و الرقابة؟

الزراعيـة  هدفت الدراسة للتعرف علـى دور اسـتخدام الموازنـات التقديريـة فـي تحسـين التخطـيط و الرقابـة فـي الشـركات

عامــل بــالإدارة مــن عينــة الدراســة وتــم تحليــل  70المســاهمة فــي الأردن، حيــث تــم الإعتمــاد علــى الأســتيان وزع علــى 

مفردات الأستبيان بواسطة الحاسوب، بإستخدام برنامج التحليل الإحصائي وتم التوصل إلى أن معظم هـذه الشـركات 

معوقات تواجه إستخدامها في التخطيط و الرقابة في الشـركات محـل  لاتقوم بإعداد الموازنات التقديرية و كذلك وجود

  .الدراسة، و صعوبة تحويل الأهداف ألى أرقام نوضع في موازنات تقديرية

  دراسات باللغة الأجنبية: الفرع الثاني 

1.Joseh Marua The effect of financial planning on the financial performance of 

automobile in Kenya  

، بحيــث إعتمــد 2013رســالة تنــدرج ضــمن متطلبــات الحصــول علــى درجــة الماجســتير، قســم إدارة الأعمــال، كينيــا، 

الباحــث فــي دراســته علــى المــنهج الوصــفي التحليلــي بالإضــافة إلــى الأســاليب الكميــة فــي جمــع البيانــات و تحليلهــا، 

  .ائية للموظفين بالشركات محل الدراسةبحيث تم الحصول عليها من خلال الإستبيان بإختبار عينة عشو 

و من نتائج التي توصل إليها الباحث هـي أن التخطـيط المـالي لـه تـأثير علـى الأداء المـالي للشـركات الصـناعية فـي 

كينيا، و أظهرت الدراسة أن هناك علاقـة بـين التخطـيط المـالي و الأداء المـالي للشـركة فنجـاح أي عمـل يعتمـد علـى 

  .يةنجاح الخطة المال

2.Mouhamed Abdelwahab,  The financial planning and control in the airline 

industry :a comparative study of airways and egyptair  

، ركـزت الدراسـة علـى التحقيـق فـي نظـام 1989أطروحة مقدمـة لنيـل درجـة الـدكتورا، جامعـة هـال بريطانيـة، سـبتمبر 

التخطــيط المــالي ونظــام الرقابــة المعمــول بــه حاليــا فــي كــل مــن الخطــوط الجويــة البريطانيــة  و شــركة مصــر للطيــران 

ي الجانب التطبيقي قامـت بفحـص النظـام المحاسـبي بهدف تحسين نوعية الأداء و هذا بالنسبة للجانب الظري، أما ف

لهاتين الشركتين محل الدراسة بالإعتماد على الإستبيان، وكشفت نتائج الدراسـة أن نظـام الخطـوط الجويـة البريطانيـة 

  . غير فعال بشكل معقول ووجود تقصير في مصر للطيران في نظام مراقبة مراقبة الميزانية
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  بين الدراسات والقيمة المضافةالمقارنة : المطلب الثاني 

  بعد القيام بتلخيص الدراسات السابقة سنقوم بالمقارنة بين الدراسات وإبراز القيمة المضافة 

  المقارنة بين الدراسات: الفرع الأول 

بعــد اســتعراض الدراســات الســابقة التــي تــم اجراؤهــا نجــد أن هنــاك أوجــه اخــتلاف وأوجــه تشــابه مــن عــدة جوانــب      

  :  أهمها

اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة من حيث الهدف والذي يتمثل في ابراز مدى : من حيث الهدف  -

إعتمــاد المؤسســة لإقتصــادية علــى التخطــيط المــالي و لكــن لكــل طريقتــه الخاصــة فــي صــياغة هــدف الدراســة 

 .وأسلوب معالجته

دراسـات السـابقة حيـث أن جميـع الدراسـات تبنـت اتفقـت الدراسـة الحاليـة مـع ال: من حيث المنهج المسـتخدم  -

في الجانـب التطبيقـي فهنـاك مـن اعتمـد علـى  المنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري، إلا أنها اختلفت

 .منهج دراسة حالة وهناك من اعتمد على الاستبيان

الســابقة أيــن تمــت  اتفقــت الدراســة الحاليــة مــع بعــض الدراســات: مــن حبــث القطــاع التــي تمــت فيــه الدراســة  -

حـل الدراسـة  ما" الحروش" الدراسة في مؤسسات ذات طابع إقتصادي صناعي كالمركب الصناعي والتجاري

 .الحالية

  القيمة المضافة: الفرع الثاني 

بتلخــيص الدراســات الســابقة لاحظنــا أن معظــم الدراســات فــي هــذا الموضــوع ركــزت علــى تبيــين أثــر  بعــد القيــام     

ي على الأداء و على إتخـاد القـرارات فـي حـين دراسـتنا تركـز علـى فعاليـة آليـات التخطـيط المـالي وهـذا التخطيط المال

بالنسبة للجانب النظري، أما الجانب التطبيقي استخدمنا الموازنة التقديرية كأداة لإثبات ذلك، كما أن بعض الدراسات 

لال الدراسـة الميدانيـة وتكـون عـن طريـق المقابلـة عالجت هذا الموضوع نظريا و بعضها عالجها تطبيقيا وذلك من خـ

" الحـــروش""أو عـــن طريـــق الاســـتبيان، أمـــا دراســـتنا فهـــي دراســـة تطبيقيـــة وتـــم اختيـــار المركـــب الصـــناعي و التجـــاري 

  .لاسقاط الواقع وتحليل الانحرافات المسجلة وللإجابة عن الاشكالية المطروحة
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  : خلاصة الفصل 

حاولنــا مــن خــلال الفصــل الأول التطــرق إلــى الإطــار النظــري للتخطــيط المــالي الــذي يعتبــر نــون مــن      

أنواع التخطيط الـذي يهـتم بكيفيـة الحصـول علـى الأمـوال اللازمـة للمؤسسـة وكيفيـة إسـتثمارها بحيـث تحقـق 

  .أفضل وأعلى العوائد وبأقل الأخطار

ولكــي يــؤدي التخطــيط المــالي و ظيفتــه يســتخدم عــدة أدوات منهــا الموازنــة التقديريــة، تحيــل التعــادل،      

  .تخطيط الإحتياجات المالية وأخيرا تخطيط الهيكل التمويلي

وهــذا مــا ســنحاول دراســته فــي الفصــل التطبيقــي مــن خــلال إســقاط الجانــب النظــري للفصــل الأول علــى     

 ". الحروش"والتجاري  حالة المركب الصناعي
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  : تمهيد 

بعـــد القيـــام بالدراســـة النظريـــة للموضـــوع التـــي تضـــمنت المفـــاهيم الأساســـية للتخطـــيط المـــالي، و أهـــم أدواتـــه، و       

لتطبيـــق الجانـــب النظـــري علـــى الواقـــع حاولنـــا فـــي هـــذا الفصـــل دراســـة حالـــة تطبيقيـــة والتـــي خصصـــت فـــي المركـــب 

يريــة و مــدى الإعتمــاد عليهــا كــأداة فعالــة فــي و ذلــك مــن خــلال تحليــل الموازنــة التقد" الحــروش"الصــناعي و التجــاري 

  : التخطيط المالي، حيث تم تقسيم هذا الفصل إلى 

  .التعريف بالمؤسسة محل الدراسة: المبحث الأول 

  ".الحروش"عملية التخطيط المالي و تحليل الموازنة التقديرية في المركب الصناعي و التجاري : المبحث الثاني 
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  التعريف بالمؤسسة محل الدراسة: ول المبحث الأ 

مـن أهـم المؤسسـات الإقتصـادية والتـي لهـا " الحـروش"تعتبر المؤسسة الإقتصادية المركـب الصـناعي والتجـاري       

  .دور فعال في المساهمة الإقتصاد الوطني

  "الحروش"تقديم مؤسسة المركب الصناعي والتجاري : المطلب الأول 

  .مطلب نبدة عن المؤسسة محل الدراسة  وتعريفها ومقرهاسنتناول في هذا ال     

  .نبذة تاريخية عن المركب: الفرع الأول 

والآن بالمركــب " مطــاحن الحــروش"ثــم إلــى المؤسســة الإقتصــادية " لطــرش يوســف"ســابقا كــان يســمى بمركــب       

  ".الحروش"الصناعي والتجاري 

و هذا طبقـا لعقـد التوثيـق  011988-01لمؤسسة الأم في حيث تفرعت عن ا 1981تم تأسيسها في ديسمبر       

وقد " الحروش"و الذي يثبت إنشاء المركب الصناعي والتجاري  10055و تحت رقم  1988-01-04المسجل يوم 

  .2008ديسمبر  22في  iso : (2000  :9001(تحصلت الشركة على شهادة الإيزو 

  "الحروش"اعي والتجاري المركب الصن –التعريف بالمؤسسة : الفرع الثاني 

المـؤرخ " بنـي هـارون"بعد انعقاد الجمعية الغير عادية للمؤسسة العمومية الإقتصادية شركة ذات أسهم مطاحن       

المســــجل بمديريــــة أمــــلاك الدولــــة لولايــــة قســــنطينة الخــــاص بالــــدمج عــــن طريــــق الإمتصــــاص  2016مــــاي  24فــــي 

المؤسســـة العموميـــة الإقتصــــادية : م ومــــن بـــين هـــذه الشــــركات للمؤسســـات العموميـــة الإقتصــــادية شـــركات ذات أســـه

مطــاحن بنـــي " وذا تعــديل القــانون الأساســي للمؤسســة العموميــة الإقتصــادية شــركة ذات أســهم "  مطــاحن الحــروش"

شـركة ذات " بنـي هـارون"واللائحة السادسة في عقد تعديل القـانون الأساسـي للمؤسسـة العموميـة الإقتصـادية " هارون

المتضمن تغيير التسمية إلى المؤسسة العموميـة  2016-12-21مديرية أملاك الدولة لولاية قسنطينة بتاريخ أسهم ب

التــي مقرهــا بالمنطقــة الصــناعية بالمــا ) Céréales constantine(الإقتصـادية شــركة ذات أســهم حبــوب قســنطينة 

  .العاصمةومقره الجزائر ) Agrodivَ(قسنطينة و التابعة لمجمع أقروديف 
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  : المؤسسات التالية " حبوب قسنطينة"تشمل المؤسسة العمومية الإقتصادية      

 .المركب الصناعي و التجاري الحروش            موضوع الدراسة -1

 ".عنابة"مطاحن السيبوس  -2

 ".قالمة"مطاحن مرمورة  -3

 ".سكيكدة"مطاحن ليمورال  -4

 ".مسيلة"مطاحن الحضنة  -5

 ".ميلة"مطاحن بني هارون  -6

 ".باتنة"وراس مطاحن الأ -7

 ".تبسة"المطاحن الكبرى لعوينات  -8

  : عامل موزعون كالآتي  172أما بالنسبة لعدد العمال الموجود في مطاحن الحروش العدد الإجمالي هو 

 .عامل 54: إطارات  �

 .عامل 55: منفدين  �

 .عامل73: مهارات  �
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  "الحروش"المركب الصناعي و اتجاري  –موقع المؤسسة : الفرع الثالث 

الـرابط بـين مـدينتي سـكيكدة وقسـنطينة، تبعـد عـن  03يقع المركب بمدينة الحروش بمحاذاة الطريق الوطني رقم      

م عــــن ســــطح البحــــر و بالضــــبط شــــمال الحــــروش و يحــــده شــــرقا  200كلــــم و علــــى إرتفــــاع  30ولايــــة ســــكيكدة ب 

  .مناطق سكنية زراعيةأما من الجهة الغربية يحده  104و  46المجمعين السكنيين رقم 

غيـر  2م 8772مساحة مستغلة و  2م 29830و منها 2م117101كما يتربع المركب على مساحة إجمالية تقدر ب 

  .دج 281042400مستغلة، حيث قدر ثمن شراء المساحة الإجمالية ب 

  .ك في الجدول التاليوتنقسم المساحة الإجمالية للمركب إلى مباني خاصة بجانب الإنتاج والإدارة ويمكن توضيح ذل

  .توزيع المساحات المبنية على مباني المؤسسة) : 01(الجدول رقم  

  المساحة            عدد الطوابق            المباني               

  2م 2850+  2م 250  06+أرضي              2+1المطاحن 

  2م 1200  01+أرضي              مبنى العجائن و الكسكسي 

  2م 2800  07+أرضي              التخزينمبنى 

  2م 8773  03+أرضي              مبنى الإدارة

  2م 13957  أرضي             مبنى آخر

  2م 29380    المجموع

  . وثيقة مقدمة من طرف المؤسسpة: المصدر 

  "الحروش"أهداف وأهمية المركب الصناعي والتجاري : المطلب الثاني 

  .في هذا المطلب سوف نتطرق لمعرفة أهداف وأهمية المؤسسة في الإقتصاد الوطني      
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  "الحروش"أهداف المركب الصناعي والتجاري : الفرع الأول 

تتعــدد الأهــداف المســطرة مــن قبــل المركــب، ولكــن الهــدف الواحــد هــو تحقيــق الأربــاح وزيادتهــا، فهــي مؤسســة        

إقتصــادية صــناعية تجاريــة تنــتج منتجــات لغــرض بيعهــا، تســعى مــن خــلال نشــاطها إلــى تحقيــق جملــة مــن الأهــداف 

  :أبرزها مايلي

لـى أكبـر نسـبة ممكنـة مقارنـة بمنافسـيها و لكنهـا تراعـي فهي دائما و أبدا  لتحقيـق الأربـاح إ: تعظيم الأرباح  -

 ; المستهلك كونها مؤسسة عمومية على خلاف المؤسسات الخاصة

و هذا من خلال تحقيق التوازن بين العرض و الطلب في السوق للحفاظ عللى : تحقيق التنمية الإقتصادية  -

 ; استمرارية المؤسسة

يادة مبيعاتها قي السوق، و محاولـة الـتخلص مـن كـل المخـزون و ذلك من خلال ز : زيادة حصتها السوقية  -

 ; لتحنب التخزين و تكاليفه، و محاولة الزيادة في السوق و كسب ثقة الزبون

زيادة رأسمال الشركةو ذلك من خلال إتباع برنامج تسويقي معين، للحفاظ على زيادة نسبة المبيعـات : النمو -

 ; و التعريف بالمنتوج أكثر

بمـا أن المؤسسـة عموميـة، فـإن هـدفها خدمـة المسـتهلك و تحقيـق رغباتـه و إشـباعه و هـذه : هدف خـدماتي  -

الخدمة هدفها حماية المسـتهلك مـن احتكـار السـوق مـن قبـل الخـواص، و ذلـك مـن خـلال عرضـها للمنتجـات 

 ; ذات جودة عالية و بأسعار ملائمة حسب القدرة الشرائية

لأهداف المسطرة لمركب الحروش التي تعمل عليـه هـو تطـوير إنتاجهـا و زيـادة من أهم ا: توسيع منتجاتها  -

 .فرع آخر لمنتجاتها وهو العجائن

  "الحروش"أهمية المركب الصناعي والتجاري : الفرع الثاني 

يعتبر مؤسسـة ذات أهميـة إقتصـادية متميـزة بإعتبارهـا تقـوم بإنتـاج " الحروش"إن المركب الصناعي و التجاري       

منتجـات أساســية ذات اسـتهلاك واســع وتتوجـه بهــذه المنتجـات إلــى فئــات واسـعة مــن الزبـائن مــن خـلال تقــديم مســتوى 

  .جيد من الجودة تنافس به المؤسسات الإنتاجية الأخرى

  : و يمكن تبيان أهمية المؤسسة في مايلي 

 .تعتبر منتجات المركب أساسية وضرورية لكل فئات المجتمع �
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 .لكثير من الأفرادتوفير مناصب شغل  �

 .رفع المستوى الإقتصادي للولاية �

 .تسعى المؤسسة في دفع عجلة التنمية المحلية لضمان الإكتفاء الذاتي �

  "الحروش"النشاط والهيكل التنظيمي للمركب الصناعي والتجاري : المطلب الثالث 

  .ميبعد التعرف على المؤسسة سيتم التطرق إلى طبيعة نشاطها وإلى هيكلها التنظي

  " الحروش"نشاط المركب الصناعي والتجاري : الفرع الأول 

يعــد مركــب مطــاحن الحــروش مؤسســة إقتصــادية، حيــث يقــوم بشــراء المــادة الأوليــة وهــي القمــح الصــلب والقمــح      

ويقـوم بعـد ذلـك بتحويلهـا إلـى منتجـات ) OAIC(اللين من الـديوان الـوطني للحبـوب، وكـذا المطـاحن الكبـرى للحبـوب 

  : لفة مخت

و ذلـــك بإســـتخدام القمـــح الصـــلب كمـــادة أوليـــة حيـــث يـــتم طحنـــه فـــي ) الممتـــاز، العـــادي(بنوعيـــه : الســـميد  - أ

 .قنطار يوميا 3800:  و تقدر الطاقة الإنتاجية له ب  02المطحنة

و تقـدر الطاقـة الإنتاجيـة لـه  01يتم إنتاجها مـن القمـح اللـين و الـذي يـتم طحنـه فـي المطحنـة رقـم : الفرينة  -  ب

 .قنطار يوميا 2000: ب 

يسـتعمل منـتج السـميد كمـادة أوليـة مـن أجـل إنتـاج العجـائن بكـل أنواعهـا حيـث تنـتج : العجينة بكل أنواعهـا  -  ت

 .هذه الأخيرة في وحدة العجائن الغدائية

 .وهو منتج ثانوي يستخرج من كلتا النوعين: النخالة  -  ث

رفيعــة و ينــتح فــي  مــن الســميد ذو نوعيــة هــذا النــوع تهــتم بــه المؤسســة بشــكل خــاص لإنــه ينــتج: الكسكســي  - ج

 .وحدة العجائن

  " الحروش"عرض الهيكل التنظيمي للمركب الصناعي والتجاري : الفرع الثاني 

  تتكون المؤسسة من عدة أقسام سنحاول التطرق إلى هذه الأقسام من خلال الهيكل التنظيمي العام 

 شرح الهيكل التنظيمي العام  -1

 :يشرف على تسييرها مدير وحدة له عدة مهام أهمها  وهي أعلى جهاز في المؤسسة و :المديرية العامة  -

 التنسيق بين مختلف مصالح المؤسسة  �
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 التنسيق بين الوحدة ومثيلاتها من نفس القطاع  �

 التنسيق بين الوحدة والمؤسسة الأم  �

الإجتماعـــات وكـــذلك نوعيـــة مهمتهـــا مســـاعدة الـــرئيس المـــدير العـــام فـــي تنظـــيم اللقـــاءات و  :الأمانـــة العامـــة  - 

 .المنتجات ومعاينتها باستمرار

تعتبــر اليــد اليمنــى للمــدير العــام وهــي  مكلفــة بإنشــاء المخطــط الســنوي للميزانيــة  :مديريــة تــدقيق الحســابات  - 

على المدى الطويل والمتوسط كذلك النظام المسـبق للتسـيير مـع الوظـائف الأحـرى فـي المؤسسـة ، كمـا تقـوم 

 .حسابات المؤسسة وتقوم بتدقيق اقتراحات وأساليب العمل  يتدقيق ومراجعة

وتقــوم بوضــع الميزانيــة فــي المواعيــد المحــددة ووضــع نظــام لحســاب التكــاليف  :مديريــة المحاســبة والماليــة  - 

وتحليل حسابات كل شهر ، وتأخد على عاتقها القيام بالميزانية ومراجعة ومراقبـة الوضـع المـالي والمحاسـبي 

 .للمؤسسة

تهــتم بعمليــة تســويق المنتجــات والقيــام بكــل مــا يخــص مبيعــات المؤسســة  :ريــة التســويق ووســائل البيــع مدي - 

 .وعملية نقل وتوزيع المنتجات على مستوى نقاط البيع المختلفة 

وهي المسؤولة عن نوعية الواردات من المواد الأولية ، كذلك نوعيـة المنتجـات : مديرية النوعية والمقاييس  - 

اســتمرار ، وهــي تتكــون مــن مهندســين وتقنيــين فــي مجــالات الكيميــاء والبيوكيميــاء ، والبيولوجيــا ومعاينتهــا ب

 .إضافة لأعوان متعددوا الإختصاصات

قمــح صــلب ، (تهــتم بتســيير المشــتريات ومعاجــة وتخــزين  وتحويــل المــواد الأوليــة  :مديريــة الــدعم والإســناد  - 

 )د والدقيق  وحدتي السمي( إلى الوحدات الإنتاجية ) قمح لين

مكلفة بوضع الموارد البشـرية تحـت تصـرف المؤسسـة الملائمـة كمـا ونوعـا  :مديرية الإدارة العامة والوسائل  - 

والســهر علــى تنميــة المعــارف لــديهم وتنشــيطهم عــن طريــق تكــوينهم ، كمــا تضــمن تســيير إدارة المســتخدمين 

ها إعداد كشوف الأجور لكـل العمـال وإرسـالها وكذلك بالمتابعة المستمرة لمواعيد عملهم والتي يتم على أساس

 .إلى مصلحة المحاسبة 

تتكـون مـن قسـم واحـد وهـو قسـم الإحصـاء يخـتص بجمـع كـل المعلومـات التـي  :مديرية التنمية و التخطيط  - 

 .تتعلق بنشاط المؤسسة وفرزها شهريا وسنويا 
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  "مطاحن الحروش"الهيكل التنظيمي للمؤسسة العمومية الإقتصادية :  08شكل رقم                               

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الرئيس المدير العام

  الأمانة
مساعد المدير العام  مكلف بالأمن الصناعي وتسيير الأخطار 

 - مدقق الحسابات–والتأمينات 

مديرية المحاسبة 

 والمالية

وسائل مصلحة التسويق و 

 البيع

مديرية النوعية  مديرية الدعم والإسناد

المقاييسو   

مديرية الإدارة العامة 

 والوسائل

مديرية التنمية 

  والتخطيط

 قسم المحاسبة

 قسم المالية 

قسم المحاسبة 

 التحليلية

 مصلحة التسويق

 الخلية التجارية

 قسم المبيعات 

 التوزيع قسم النقل و 

 المخبر

قسم استلام المواد 

 الأولية

مصلحة 

  المشتريات

مصلحة تسيير 

 المخازن

 مصلحة النقل

 الورشة

 قسم المنازعات

قسم المستخدمين 

  والأجور 

قسم الشؤون 

  الإجتماعية

قسم الوسائل 

 العامة

  قسم الأرشيف

 قسم الإحصاء

  دقيق 1مطحنة رقم 

  سميد 2مطحنة رقم 

  وحدة العجائن
  وثيقة مقدمة من طرف المؤسسة: المصدر 
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 :شرح وعرض هيكل مصلحة المحاسبة والمالية  -2

وظـائف تقـوم بتوقيـف الميزانيـة فـي المواعيـد المحـددة ووضـع تعتبر مركز حساس فـي المؤسسـة وتشـمل عـدة 

نظــام لحســاب التكـــاليف، كــذلك تحليــل حســـابات هــذه الأخيــرة كـــل نهايــة الشــهر، كمـــا تضــمن متابعــة دقيقـــة 

  :لحالات التقارب البنكية وهي تتكون من ثلاث أقسام كما يوضحه الشكل التالي 

  ليةهيكل مديرية المحاسبة والما) : 10(الشكل رقم

 

  

    

  الأمانة  مديرية المحاسبة والمالية

 قسم المحاسبة التحليلية

 حساب التكاليف

 تسيير الجرد الدائم

  قسم المالية

 الخزينة والتقارب

 قسم المحاسبة العامة

 فرع الضرائب

 فرع الضرائب

  مديرية المحاسبة والمالية: المصدر 
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عملية التخطيط المالي وتحليل الموازنـة التقديريـة فـي المركـب الصـناعي والتجـاري : الثاني  المبحث

  "الحروش"

مؤسسـة مطـاحن الحــروش تابعـة فــي تسـييرها إلــى المؤسسـة الأم المؤسسـة الإقتصــادية بنـي هــارون والتـي مقرهــا      

الحـــروش عليـــه تنفيـــد القـــرارات والقيـــام  فـــي قســـنطينة فهـــي المســـؤولة عـــن التخطـــيط المـــالي وإتخـــاد القـــرارات، فمركـــب

  .بالموازنات التقديرية

والمصلحة المختصة في عملية التخطيط المالي في المؤسسة هي مصلحة الإدارة المالية والمحاسبة والمتمثلة فـي    

باب الموازنــات التقديريــة والتــي تعتبــر بالنســبة لهــم كأســاس للتخطـــيط المــالي وذلــك مــن أجــل كشــف الإنحرافــات وأســـ

  .حدوثها في المؤسسة

بنــاء نمــوذج للتنبــؤ ووفــي هــذا المبحــث ســنلقي الضــوء علــى أهــم الموازنــات التــي يقــوم بهــا المركــب ونقــوم بتحليلهــا   

  .بالمبيعات

  "الحروش"الموازنات التقديرية بالمركب الصناعي والتجاري : المطلب الأول 

الموازنـة التقديريــة فـي المركـب، ومعرفــة أهـم الموازنــات سـوف نلقـي الضــوء فـي هـذا المطلــب علـى كيفيــة إعـداد       

  .التقديرية التي تقوم بها

  كيفية إعداد الموازنات التقديرية: الفرع الأول 

  : يتم إعداد الموازنات التقديرية في المؤسسة وفقا للمراحل التالية       

حيث تقوم المؤسسة الأم بمراسلة جميع : مرحلة الإخطار من طرف المؤسسة الأم بالقيام بإعداد الموازنات   -1

 .فروعها بالقيام بالموازنات التقديرية

 .مرحلة تهيئة الموازنة التقديرية من طرف المصالح داخل المركب -2

 .مرحلة مناقشة الموازنات والموافقة عليها داخل المركب -3

 .شة الموازنة التقديرية من طرف المؤسسة الأم و جميع فروعهامرحلة مناق  -4

 .مرحلة تنفيد الموازنة التقديرية وذلك بعد المصادقة عليها -5
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وذلك عند تنفيـد هـذه الموازنـات يـتم مراقبتهـا ومراجعتهـا مـن خـلال تصـحيح : مرحلة مراقبة الموازنة التقديرية  -6

 .الإنحرافات إن وجدت

  .ازنات التي تقوم بها المؤسسةأهم المو : الفرع الثاني 

  : من أهم الموازنات التي تقوم بها المؤسسة هي 

وذلـــك بـــالتنبؤ بالكميـــة التـــي بـــتم  حيـــث تقـــوم المؤسســـة بالتوقعـــات الشـــهرية للســـنة المقبلـــة: موازنـــة التمـــوين  - 1

 .تموينها من المواد الأولية كل من القمح الصلب والقمح اللين والشعير

حيث تقوم المؤسسة بحسـابات التوقعـات الشـهرية للسـنة المقبلـة لكـل المـواد التـي : مة موازنة المصاريف العا - 2

تتنبــأ بإســتهلاكها مـــن الطاقــة، المــاء، قطـــع غيــار، بنــزين، زيـــت الغــاز، شــحم، نفـــط، هــواء، مخــزن الأجهـــزة 

 .والخ..المختلفة، بطاقات الأسعار، سلاسل، ملابس، لوازم مكتبية، مصحح التدقيق

يـتم التنبــؤ بالكميـات المنتجــة الشـهرية للمؤسســة للسـنة المقبلــة علـى أســاس الكميـة المشــتراة : ج موازنـة الإنتــا - 3

 .من المواد الأولية والهدف المرجو التي وضعته المؤسسة الأم

هنــا المؤسســة تقــوم بــالتنبؤ ووضــع توقعــات تقديريــة لمبيعاتهــا الشــهرية لكــل مــن الســميد : موازنــة المبيعــات  - 4

 .لعادي والنخالة والفرينة، و كذا عدد الزبائن الدائمين والمحتملين الجددالممتاز والسميد ا

حيث في هذه الموازنة تضع توقعات القوى العاملة حيـث تضـع تنبـؤات : الموازنة التقديرية للموارد البشرية  - 5

ومـن من حيث ترقيات إلى المدراء أو إدخال عمال جدد من حيث المهارة وطبيعة عقد العمل دائم أو مؤقـت 

 .حيث الرواتب

وهنـــا المؤسســـة تضــع توقعـــات تقديريـــة لتـــدريب العمـــال المعنيـــين حســـب كـــل : الموازنـــة التقديريـــة للتـــدريب  - 6

 .مصلحة، وتوقعات للندوات والتمهن ووضع تقديرات لتكلفة التدريب والتمهن حسب كل فئة

  .في جدول حسابات النتائجبعد إعداد الموازنات السابقة يتم إجمالها : جدول حساب النتائج التقديري  - 7

        "الحروش"النمودج المقترح للتخطيط المالي في المركب الصناعي والتجاري : المطلب الثاني 

فــي هــذا المطلــب ســوف نقــوم بتحليــل الموازنــات التقديريــة مــن أجــل إيجــاد الإنحرافــات وذلــك لمســاعدة المؤسســة      

  .بالتعرف عليها مما يسمح للإدارة بتصحيحها
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  تحليل الموازنة التقديرية للإنتاج: الفرع الأول 

 : بالنسبة للسميد -1

 2020يوضح متابعة إنتاج السميد بالكميات بالأشهر لسنة ) : 02(الجدول رقم  

  الإنحراف  الكمية المنتجة فعلا  الكمية المتوقع إنتاجها  
معدل تحقيق 

 %الأهداف

  89,1  1655,3  13590,70  15246  جانفي 

  89,4  1528,9  12991,10  14520  فيفري

  116,9  )2588,3(  17834,30  15246  مارس

  140,7  )6211,57(  21457,75  15246  أفريل

  97,7  345  14901,00  15246  ماي

  84,2  2398,1  12847,90  15246  جوان

  97,6  297,7  12176,30  12474  جويلية

  75,6  674,15  2097,85  2772  أوث 

  130,7  )4692,25(  19938,25  15246  سبتمبر

  124,5  )3746,2(  18992,20  15246  أكتوبر

  120,1  )3077,2(  18323,20  15246  نوفمبر

  129,6  )4516,05(  19762,05  15246  ديسمبر

  03و  01من إعداد الطالبتين إعتمادا على الملاحق رقم : المصدر 
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  .الكمية المنتجة فعلا –الكمية المتوقع إنتاجها = الإنحراف

  100× كمية الإنتاج التقديرية / كمية الإنتاج الفعلية = الأهدافمعدل تحقيق 

انطلاقا من النتائج المتوصل إليها والموضحة في الجدول أعلاه نلاحظ أن الإنحراف موجب في كل من جانفين     

أمـا فـي فيفري، ماي، جوان، جويلية، أوث وذلك لأن تقديرات المؤسسة خلال هذه الأشهر أعلى من الإنتاج المحقـق 

الأشــهر الأخــرى كــان الإنحــراف ســالب لأن حجــم الإنتــاج المحقــق أكبــر مــن تقديراتــه، لكــن هــذا الفــرق بينهمــا لــم يكــن 

كبيرا فهو قريب مـن التوقـع التقـديري، و هـذا يعنـي أن المؤسسـة قريبـة مـن تحقيـق الهـدف المرجـو وهـذا مـا يعكـس لنـا 

  .140,7و  75,6معدل تحقيق الأهداف الذي كان محصورا ما بين 

 : بالنسبة للفرينة  - 2

  2020يوضح متابعة إنتاج الفرينة بالكميات لأشهر لسنة ) : 03(الجدول رقم 

معدل تحقيق   الإنحراف  الكمية المنتجة فعلا  الكمية المتوقع إنتاجها  

 %الأهداف

  94,1  1558,2  24859,80  26418  جانفي

  100,1  )31,4(  25191,40  25160  فيفري

  98,3  442,35  25975,65  26418  مارس

  91,7  2190,1  24227,90  26418  أفريل

  60,8  10337,5  16080,50  26418  ماي

  73,8  6907,1  19510,90  26418  جوان

  87  2005,4  13534,60  15540  جويلية

  164,3  )7003,25(  17881,25  10878  أوث

  101,1  )313,2(  26731,20  26418  سبتمبر
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  103,2  )860,34(  27278,34  26418  أكتوبر

  95,2  1255,6  25162,40  26418  نوفمبر

  97,4  672,4  25745,60  26418  ديسمبر

  .03و  01من إعداد الطالبتين بالإعتماد على الملاحق : المصدر 

  الكمية المنتجة فعلا -الكمية المتوقع إنتاجها= الإنحراف

  100× المتوقعة كمية الإنتاج / كمية الإنتاج الفعلية = معدل تحقيق الأهداف

انطلاقــا مــن النتــائج المتوصــل إليهــا والموضــحة فــي الجــدول أعــلاه نلاحــظ أن الإنحــراف موجــب فــي كــل الأشــهر     

ماعـــدا فيفـــري، أوث، ســـبتمبر، أكتـــوبر كـــان الإنحـــراف ســـالب، فـــالإنحراف موجـــب لأن تقـــديرات المؤسســـة أعلـــى مـــن 

  .لمنتجة فعلا أكبر من الكمية المتوقعةالإنتاج المحقق، أما الإنحراف سالب فكانت الكمية ا

فــرغم أن التقــديرات كانــت أكبــر مــن الإنتــاج المحقــق لكــن لــم يكــن الإنحــراف كبيــرا جــدا، فــنلاحظ مــن الجــدول أن     

، وهذا يبين أن المؤسسة لـديها قـدرة علـى الوصـول 164,3و  60,8معدل تحقيق الأهداف كان كبيرا ومحصورا بين 

  .ذه الإنحرافات لم تكن كبيرة فهي صغيرةإلى تلك التقديرات وه

  :و ترجع أسباب وجود الإنحرافات بالنسبة لإنتاج كلا من السميد والفرينة إلى عدة أسباب منها      

السياسة التي تتبعها المؤسسة هي الوصول إلـى التقـديرات المتوقعـة والوصـول إلـى الهـدف المرجـو والمسـطر  - 

 ; من قبل المؤسسة الأم

لأم هبي التي تقيد المؤسسة بكمية المادة الأولية وبالتالي الكمية المنتجة رغم أن طاقتها الإنتاجية المؤسسة ا - 

 .تفوق الكمية المنتجة
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  تحليل الموازنة التقديرية للمبيعات : الفرع الثاني 

 :بالنسبة للسميد -1

  2020يوضح متابعة مبيعات السميد بالكميات بالأشهر لسنة ) : 04(جدول رقم 

معدل تحقيق   الإنحراف  الكمية المباعة فعلا  الكمية المتوقع بيعها  

 %الأهداف

  111,2  )1256,7(  12401,79  11145  جانفي

  116,0  )1705,7(  12319,70  10614  فيفري

  157,4  )6399,4(  17544,40  11145  مارس

  177,2  )8609,9(  19754,95  11145  أفريل

  120,4  )2277(  13422,00  11145  ماي

  64,3  3967,8  7177,20  11145  جوان

  116,3  )1827,5(  12972,50  11145  جويلية

  50,2  4370,6  4418,40  8789  أوث

  694,6  )14010,8(  16366,80  2356  سبتمبر

  140,3  )4500,2(  15645,25  11145  أكتوبر

  147,2  )5265(  16410,00  11145  نوفمبر

  143,0  )4800,6(  15945,69  11145  ديسمبر

  03و  02على الملاحق  الطالبتين بالإعتماد إعدادمن : المصدر 
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  الكمية المباعة فعلا  –الكمية المتوقع بيعها = الإنحراف

  100×كمية المتوقع بيعها / كمية المباعة فعلا = معدل تحقيق الأهداف

لأشـهر ماعـدا إنطلاقا من النتائج المتوصل إليها والموضحة فـي الجـدول أعـلاه نلاحـظ أن الإنحـراف سـالب فـي كـل ا

جوان وأوث كان الإنحراف موجب ، فالإنحراف سالب وذلك لأن حجم المبيعات المحقق أكبـر مـن تقـديرات المؤسسـة 

أمــا الإنحــراف موجــب وذلــك لأن التقــديرات أعلــى مــن المبيعــات المحققــة، وعنــد النظــر إلــى معــدل الأهــداف المحققــة 

طر وحققــت أكثــر بكثيـر مــن هــذا الهـدف الــذي كانــت تريــد نلاحـظ أن المؤسســة قــد وصـلت إلــى الهــدف المرجـو والمســ

  .تحقيقه وهذا ما يفسر وجود الإنحراف السالب

 : بالنسبة للفرينة  - 3

  2020يوضح متابعة مبيعات الفرينة بالأشهر لسنة ) : 05(جدول رقم 

 معدل تحقيق الأهداف  الإنحراف  الكمية المباعة فعلا  الكمية المتوقع بيعها  

%  

  89,6  2737,3  23680,67  26418  جانفي 

  104,1  )1044,9(  26194,95  25150  فيفري

  91,0  2354,8  24063,11  26418  مارس

  80,8  5068,5  21349,42  26418  أفريل

  70,2  7864,0  18553,95  26418  ماي

  47,4  13879,4  12538,65  26418  جوان

  97,0  454,0  15085,92  15540  جويلية

  211,0  )12077,1(  22955,19  10878  أوث

  92,3  2024,6  24393,37  26418  سبتمبر
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  103,2  )851,7(  27269,72  26418  أكتوبر

  109,2  )2455,9(  28873,92  26418  نوفمبر

  94,1  1537,7  24880,27  26418  ديسمبر

   03و  02 الطالبتين بالإعتماد على الملاحق إعدادمن : المصدر

  المباعة فعلاالكمية –الكمية المتوقع بيعها = الإنحراف 

  100× الكمية المتقع بيعها / الكمية المباعة = معدل تحقيق الأهداف

الإنحراف موجـب فـي كـل الأشـهر ماعـدا ن إنطلاقا من النتائج المتوصل إليها والموضحة في الجدول أعلاه نلاحظ أ

المؤسسـة أعلـى مـن المبيعـات كـان الإنحـراف سـالب فـالإنحراف موجـب لأن تقـديرات ) فيفري، أوث، أكتوبر، نـوفمبر(

المحققة، أما الإنحراف سـالب وذلـك لأن حجـم المبيعـات المحقـق أكبـر مـن التقـديرات، وهـذا يعنـي أن المؤسسـة قريبـة 

من تحقيق الهدف المسطر وفي الأشهر الأربعة قد وصلت إلى الهـدف المسـطر وحققـت أكثـر منـه وهـذا مـا لاحظنـاه 

  .هدافمن خلال النظر إلى معدل تحقيق الأ

  : ترجع أسباب وجود الإنحرافات بالنسبة لكمية المبيعات إلى

السياسة التي تتبعها المؤسسة هي الوصول إلـى التقـديرات المتوقعـة والوصـول إلـى الهـدف المرجـو والمسـطر  -

 ; من قبل المؤسسة الأم

 ; الفرينة كمية المبيعات مرتبطة بالكمية المنتجة لكلا من السميد و -

 .الزبائنتغير إحتياجات  -

  نموذج التنبؤ بالمبيعات لمادتي السميد والفرينة : المطلب الثالث

في هذا المطلب سـوف نقـوم بالإعتمـاد علـى النمـوذج الخطـي البسـيط لبنـاء نمـوذج للتنبـؤ بالمبيعـات فـي المركـب     

والثــاني تــابع مــن ، حيــث أن هــذا النمــوذج يقــيس العلاقــة بــين متغيــرين الأول مســتفل "الحــروش"الصــناعي و التجــاري 

  .أجل بناء أفضل نموذج للتخطيط المالي
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  نموذج التنبؤ بالمبيعات بالنسبة للسميد: الفرع الأول 

كنمــوذج الخطـي البســيط لكميــة  2020فـي دراســتنا هـذه نأخــد كميــة مبيعـات المركــب لمنتـوج الســميد لأشــهر سـنة     

  .المبيعات وحجم الإنتاج

  2020مبيعات و حجم الإنتاج المركب خلال أشهر سنة يمثل كمية ) : 06(جدول رقم 

  كمية الإنتاج  كمية المبيعات  الأشهر

  13590,70  12401,79  1  جانفي           

  12991,10  12319,70  2  فيفري           

  17834,30  17544,40  3  مارس         

  21457,75  19754,95    4  أفريل         

  14901,00  13422,00  5  ماي         

  12847,90  7177,20  6  جوان         

  12176,30  12972,50  7  جويلية         

  2097,85  4418,40  8  أوث         

  19938,25  16366,80  9  سبتمبر         

  18992,20  15645,25   10  أكتوبر         

  18323,20  16410,00  11  نوفمبر         

  19762,05  15945,69  12  ديسمبر         

  01 من إعداد الطالبتين بالإعتماد على الملحق: المصدر
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فــي هــذه الدراســة ســنأخد كميــة الإنتــاج كمتغيــر مســتقل لمــا لهــا مــن تــأثير مباشــر علــى المتغيــر التــابع ألا وهــو كميــة 

  : المبيعات ويكتب النموذج الخطي كالتالي 

  Y = a + bXi + Ui: كنموذج عام 

  يمثل كمية المبيعات للمركب:    Y: حيث 

        Xi   :يمثل كمية الإنتاج  

        Ui   :يمثل خطأ التشويش 

  .والجدول التالي يلخص نتائج تقدير وإختبار معالم النموذج

  .حجم الإنتاج –تقدير وإختبار النموذج الخطي لكمية المبيعات ) : 07(جدول رقم 

  المعاملات الغير معيارية  النموذج

  

  

لمعــــاملاا

ت 

ــــاري المعي

  ة

 Tإختبار

  المحسوبة

مســـــتوى 

  المعنوية

SIG 

معامــــــــل 

الإرتبــــاط 

R 

معامــــــــل 

التحديــــــد 

R2 

إختبـــــــار

F- 

TEST 

  Béta  الخطأ المعياريقيمة المعلمة      

  51,87  0,838  0,916  0,94  0,073  0,916  2212,64  160,74  الثابت

T 1,130  0,115  7,202  0,000  

     spssبناءا على مخرجات   03من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم  : المصدر
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ممــا يتــرجم وجــود علاقــة طرديــة قويــة جــدا بــين المتغيــر  R=0 ,916نلاحــظ مــن الجــدول أعــلاه أن معامــل الإرتبــاط 

ل نســبة التفســير بمعنــى أن التــي تمثــ R2المســتقل والمتغيــر التــابع حيــث بزيــادة كميــة الإنتــاج تــزداد كميــة المبيعــات، و

من التغيرات الحاصلة في المتغير التابع يفسرها المتغيـر المسـتقل، ممـا يبـرر إعتمـاد كميـة الإنتـاج كمتغيـر  83,8%

  .مستقل لتفسر كمية المبيعات الذي يعتبر متغير تابع

  : ومن الجدول أعلاه يمكن تحديد صيغة العلاقة التالية

                           Y=160 ,74+1 ,113X 

  . إذا يمكن الاعتماد على حجم الإنتاج للتنبؤ بالمبيعات للفترات القادمة كنموذج للإنحدار الخطي البسيط

  نموذج التنبؤ بالمبيعات بالنسبة للفرينة : الفرع الثاني

كنمـــوذج الخطـــي البســـيط لكميـــة  2020كميـــة مبيعـــات المركـــب لمنتـــوج الفرينـــة لأشـــهر ســـنة  نأخـــذفـــي دراســـتنا هـــذه 

  .المبيعات وحجم الإنتاج

   2020يمثل كمية مبيعات وحجم  الإنتاج للمركب لأشهر سنة ) : 08(جدول رقم 

  كمية الإنتاج  كمية المبيعات  الأشهر

  24859,80  23680,67  1  جانفي

  25191,40  26194,95  2  فيفري

  25975,65  24063,11  3  مارس

  24227,90  21349,42  4  أفريل

  16080,50  18553,95  5  ماي

  19510,90  12538,56  6  جوان

  13534,60  15085,92  7  جويلية

  17881,25  22955,19  8  أوث
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  29731,20  24393,37  9  سبتمبر

  27278,34  27269,72  10  أكتوبر

  25162,40  28873,92  11  نوفمبر

  25745,60  24880,27  12  ديسمبر

  03  من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم: المصدر

  .و الجدول التالي يلخص نتائج تقدير وإختبار معالم النموذج

  حجم الإنتاج  -تقدير إختبار النموذج الخطي كمية المبيعات) : 09(جدول رقم 

ــاملات   المعاملات الغير معيارية  النمودج المع

  المعيارية

 Tإختبـــــار 

  المحسوبة

مســــــــــتوى 

المعنويـــــــة 

SIG 

معامـــــــــــــل 

الإرتبـــــــــاط 

R 

معامــــــــل 

التحديــــــد 

R2 

إختبـــــــــار 

F- 

TEST 
قيمــــــــــــــــــــــة 

  المعلمة

ــــــــــــــــــــأ  الخط

  المعياري

Béta  

  14,28  0,588  0,767  0,191  1,403     0,767  4444,002  6236,86  الثابت

T 0,731  0,194  3,779  0,04  

  Spssبناءا على مخرجات    03من إعداد الطالبتين بالإعتماد على الملحق رقم : المصدر 

ممــا يتــرجم وجــود علاقــة طرديــة قويــة بــين المتغيــر   R= 0 ,767نلاحــظ مــن الجــدول أعــلاه أن معامــل الإرتبــاط  

التـي تمثـل نسـبة التفسـير بمعنـى أن   R2المستقل و المتغير التابع حيث بزيادة كمية الإنتاج تزداد كميـة المبيعـات، و

من التغيرات الحاصلة في المتغير التابع يفسرها المتغيـر المسـتقل، ممـا يبـرر إعتمـاد كميـة الإنتـاج كمتغيـر  58,8%

  .مستقل لتفسر كمية المبيعات الذي يعتبر متغير تابع
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  : ومن الجدول أعلاه يمكن تحديد صيغة العلاقة التالية 

            Y=6236,86 + 0,731X 

 : إختبار الفرضيات على ضوء نتائج الدراسة  �

يعتمد على الموازنة التقديريـة كـأداة فعالـة فـي عمليـة " الحروش"المركب الصناعي والتجاري : الفرضية الأساسية 

  .التخطيط المالي

تبــين أن لــه القــدرة علــى تحليــل الإنحرافــات وذلــك " الحــروش"بعــد الدراســة الميدانيــة للمركــب الصــناعي والتجــاري     

بالإعتماد على الموازنة التقديرية التي تعتبر أداة فعالة في التخطيط المالي من أجل الوصول للأهـداف المسـطرة مـن 

الي و المركـب يقـوم يإعـداد الموازنـة التقديريـة بعـد تعـديلها مـن المؤسسة الأم حيـث أنهـا هـي التـي تقـوم بـالتخطيط المـ

 .طرف المؤسسة الأم وهذا ما يؤكد صحة هذه الفرضية

ـــة فـــي عمليـــة التنبـــؤ بالمبيعـــات بالمركـــب الصـــناعي والتجـــاري : الفرضـــية الأولـــى  الموازنـــة التقديريـــة أداة فعال

  ".الحروش"

ـــة توصـــلنا       ـــات علـــى مســـتوى الدراســـة التطبيقي إلـــى أن المؤسســـة الإقتصـــادية محـــل الدراســـة تعتمـــد علـــى الموازن

التقديريـة فـي عمليـة التنبـؤ بالمبيعـات وذلـك مـن خــلال تحليـل الخطـة الماليـة وتحديـد الإنحرافـات وأسـبابها والتـي تقــوم 

بــين أن هنــاك بمقارنــة النتــائج الفعليــة مــع تلــك المقــدرة فــي كــل مــن موازنــة الإنتــاج والمبيعــات، حيــث عنــد التحليــل ت

إنحرافات سـالبة و موجبـة فالإنحرافـات السـالبة تـدل علـى أن حجـم الإنتـاج المحقـق كـان أكبـر مـن التقـديرات المتوقعـة 

  .وهذا ما يفسر أن المركب وصل إلى أهدافه المرجوة، وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى

نبـــؤ بالمبيعـــات بالمركـــب الصـــناعي والتجـــاري النمـــاذج الإنحداريـــة أداة فعالـــة فـــي عمليـــة الت: الفرضـــية الثانيـــة 

  ".الحروش"

والمتمثلـة فـي المبيعـات " الحـروش"بناءا على المعلومات التي تم الحصول عليها من المركب الصـناعي والتجـاري    

والإنتاج لمنتوج السميد و الفرينة تمكنا من بنـاء نمـوذج إحصـائي للتنبـؤ بحجـم المبيعـات المسـتقبلية عـن طريـق حجـم 

لإنتــاج وهــو نمــوذج الإنحــدار الخطــي البســيط حيــث مــن خــلال هــذا النمــوذج تمكنــا مــن التنبــؤ بإنحرافــات بمبيعــات ا

، حيـث توصـلنا مـن خلالـه أن هنـاك إرتبـاط قـوي مـابين spssالسميد و الفرينـة وذلـك بالإسـتعانة بالبرنـامج المشـهور 

عنـد مسـتوى معنويـة أقـل (ويوجـد تـأثير معنـوي " شالحـرو "كمية المبيعات وحجم الإنتاج للمركـب الصـناعي والتجـاري 
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وهــذا مــا يؤكــد صــحة ) وهــذا مــا يفســر أن للنمــوذج دلالــة إحصــائية للتعبيــر عــن العلاقــة بــين المتغيــرين) 0.05مــن 

  .الفرضية الثانية
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  : خلاصة الفصل 

تم التعرف على واقع عملية التخطيط المالي، " الحروش"من خلال الدراسة التطبيقية للمركب الصناعي و التجاري 

فبعد التطرق في البداية إلى لمحة عن المؤسسة لاحظنا أن عملية التخطيط المالي تكون مترجمة في موازنات 

و خاصة الموازنة التقديرية للإنتاج و المبيعات لأنهما أساس إعداد  2020تقديرية، فقمنا بدراسة الموازنات لسنة 

  .الموازنات الأخرى بالنسبة للمؤسسة

و تأكدنا من خلال تحليل الموازنة التقديرية للإنتاج و المبيعات وجدنا أن معظم الإنحرافات موجبة و هذا ما أدى 

لا يساهم " الحروش"و بما ان المركب الصناعيي و التجاري إلى خلق فجوة بين النتائج الفعلية و النتائج التقديرية، 

بشكل كبير في تصحيح الإنحرافات و انما الأمر راجع للمؤسسة الأم التي يقوم بذلك لكل مركب من مركباتها، فبعد 

نتاج توصلنا إلى أنه يمكننا التنبؤ عن طريق طريق حجم الإ spssبناءنا لنموذج البنيؤ بالمبيعات عن طريق برنامج 

  .و هو الذي يساعدنا في تحقيق أهذافها
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  خاتمة

من خلال دراستنا لموضوع آليات التخطيط المالي في المؤسسة الإقتصادية إتضح لنا أن التخطيط المالي هو إحدى 

الأدوات التـي تعتمـد عليهــا المؤسسـة فــي القيـام بمختلـف نشــاطاتها، فهـو يعتبــر مـن بـين أهــم العمليـات التــي تقـوم بهــا 

فء و فعــال، بحيــث يعتمــد علــى التنبــؤ بالمســتقبل مــن المؤسســة و ذلــك للحفــاظ علــى مواردهــا و إســتغلالها بشــكل كــ

  خلال الإحصائيات و الأرقام المحاسبية المختلفة 

إن التخطيط المالي يعتمد على عدة أدوات في التنبؤ بالمبيعات المستقبلية و من أهمها الموازنة التقديرية التي تعتبـر 

غناء عنها فهي تساهم في رسم خطتها المالية للتنبؤ بمستوى الركيزة الأساسية للتخطيط المالي فلا يمكن للإدارة الإست

  .النشاط الممكن تحقيقه

  

و من خلال الدراسة التطبيقية و تحليل الموازنات التقديرية اتضح لنا أن من أهم هذه الموازنات هي موازنة المبيعات 

  .المؤسسة على التنبؤ بالمبيعاتو موازنة الإنتاج، وقمنا أيضات بعمل نموذج مقترح للتخطيط المالي لمساعدة 

  :من خلال دراستنا توصلنا إلى النتائج التالية : نتائج الدراسة 

يساعد التخطيط المالي المؤسسات الإقتصادية في تقدير إحتياجاتها المالية المستقبلية مع توفير الأموال فـي  - 

 .نشوذةالتوقيت المناسب بأقل ما يمكن من كلفة و ذلك للوصول إلى الأهداف الم

 .يساهم التخطيط المالي بإستخدام أدواته في توضيح الصورة المستقبلية للمؤسسة و رسم المسار الصحيح - 

إن الموازنــات التقديريــة هــي مــن بــين الأدوات التخطيطيــة حيــث مــن خلالهــا يــتم تحليــل الإنحرافــات و مــن ثــم  - 

 .تحديد أسبابها و إتخاد الإجراءات التصحيحية

علـى الموازنـات التقديريـة فـي عمليـات التخطـيط المـالي فهـي " الحـروش"ي و التجـاري يعتمد المركب الصـناع - 

 .المسؤولة عن تحليل الإنحرافات و محاولة تصحيحها

تبعيـــة المؤسســـة فـــي تســـييرها إلـــى المؤسســـة الأم حيـــث أن هـــذه الأخيـــرة هـــي مـــن تضـــع الأهـــداف و مركـــب  - 

 .الحروش عليه التنفيد

متقدمــة و هامــة فــي عمليــة التخطــيط المــالي و أمــرا ضــروريا لإتخــاد معظــم  يعتبــر التنبــؤ بالمبيعــات كخطــوة - 

 .قرارات المؤسسة الإقتصادية
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يركـز أكثـرا علـى موازنـة " الحـروش"من خلال تقييمنا للموازنة التقديرية نجد أن المركب الصناعي و التجاري  - 

 .الإنتاج و المبيعات

قديرية علـى مسـتوى المؤسسـة محـل الدراسـة و هـذا راجـع إلـى وجود إنحرافات كبيرة بين النتائج الحقيقية و الت - 

 .تضخيم الأهداف

  : على ضوء النتائج المتوصل إليها لخصنا مجموعة من التوصيات أهمها : التوصبات و الإقتراحات 

 .تشجيع البحث و الدراسة في مجال التخطيط المالي و أدواته - 

الموازنـات التقديريـة و معرفـة أسـبابها مـن أجـل التقيـيم يجب الإهتمام يشكل أفضل في تحليل الإنحرافات فـي  - 

 .الفعال لمستوى أدائها

 .ضرورة إعتماد المؤسسة على الأساليب الإحصائية للوصول إلى توقعات أكثر دقة - 

 .تطوير أساليب التنبؤ بالمبيعات بإستعمال الطرق الحديثة و المتطورة - 

 .ن التسيير المركزي للمؤسسة الأمإضفاء حرية و إستقلالية تسيير المركب و التخلي ع - 

من خلال الدراسة التي قمنا بها يمكن إقتراح مجموعة مـن الأفـاق التـي نراهـا بمثابـة بحـوث مسـتقبلية : أفاق الدراسة 

   :و هي كالآتي 

 .دور التخطيط المالي  في تحسين الوضعية المالية للمؤسسة - 

 .الإقتصاديةواقع تطبيق الموازنة التقديرية في المؤسسة  - 

  .دراسة نفس الموضوع على مؤسسات أخرى لتفعيل دور التخطيط المالي - 
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