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 الاھداء

یع نعمه ماسلكنا البدایات إلا بتسییره وما بلغنا النهایات إلا بتوفیقه الحمدالله على جم

التي أنعم علي بها مما منحني الشجاعة والقوة على إكمال هذه المذكرة التي أهدیها 

إلى من هم كل ما أملك إلى العمود التابث في عثرات أیامي إلى داعمي الأول إلى 

من سهلوا لي الشدائد بدعائهم فواالله ما أنا علیه ما كان لولا دعائهم فهم سر توفیقي 

 .حفظهما االله وعفاهما وأكرمهموقوتي إلى والدیا 

إلى تلك التي كانت لي أما قبل أن افهم معنى الأمومة، إلى القلب الذي احتواني 

والید التي مسكت بي في كل ضعف رحمك االله یا من تركت في روحي أثرا لا یزول، 

رغم غیابك مازلت تسكنین كل نجاح أحققه أهدیك هذا النجاح لعله یصل إلیك دعاء 

  ".أمي عائشة"نینا لا ینتهيووفاء وح

إخوتي دمتم لي ) سنشد عضدك بأخیك:(إلى من أكرمني وأعزني إلى من قیل فیهم 

  .سندا في كل خطواتي

إلى كل من كان بجانبي من قدم لي كلمة طیبة دعوة في ظهر الغیب أو لمسة دعم 

  ...خفیة إلى من كان له أثر جمیل في طریقي 

  .شكرا لكم بقدر السماء أحبكم



 الشكر والتقدیر

الحمد الله حمدا كثیرا طیبا مباركا فیه كما ینبغي لجلال وجهه ولعظیم سلطانه نحمده ونشكره الحمد الله على 

جمیع نعمه التي انعم علینا بها من فضله العظیم، والصلاة والسلام على سید الخلق سیدنا وحبیبنا ونبینا 

 :ن أما بعدمحمد صلى االله علیه وسلم وعلى إله وصحبه أجمعی

أتقدم بجزیل الشكر والعرفان إلى العائلة التي شجعتنا في مسیرة العلم والنجاح، كما نتقدم بجزیل الشكر إلى 

" قمري زینة. "د.كل من كانت سندا لنا بجهدها ومشرفة بحكمتها إلى لم تبخل علینا بنصائحها وتوجیهاتها أ

ذكرة المتواضعة، كما لا أنسى شكري للأساتذة المحكین والتي ساهمت بشكل كبیر في إتمام واستكمال هذه الم

  .وكافة أساتذة كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر والتجارة

أیضا أتقدم بجزیل الشكر إلى كافة السادة عمال مركب طوبینغ المكثف الذین سهلو علینا مهمة انجاز 

  .الجانب التطبیقي من المذكرة

  



 الملخص

أثر تسییر الخزینة على المردودیة المالیة في المؤسسة الاقتصادیة، في ظل التحولات تتناول هذه الدراسة     

والتقلبات التي تعرفها البیئة الاقتصادیة الحدیثة، والتي فرضت على المؤسسات ضرورة تحسین أدائها المالي 

 .لضمان الاستمراریة والتوازن المالي

ات النقدیة داخل المؤسسة، إذ تساهم في تحقیق التوازن بین وتُعد الخزینة أداة محوریة في إدارة التدفق   

كما . السیولة والربحیة من خلال توفیر الموارد المالیة في الوقت المناسب واستثمار الفوائض النقدیة بكفاءة

تُعتبر المردودیة المالیة من أهم المؤشرات التي تعكس مدى قدرة المؤسسة على تحقیق الأرباح من خلال 

 .ل مواردها بشكل أمثلاستغلا

مركب تكریر وانطلاقًا من ذلك، تهدف الدراسة إلى تحلیل أثر تسییر الخزینة على المردودیة المالیة في    

، وذلك بالاعتماد على المنهج الوصفي 2024–2022التابع لمجمع سوناطراك خلال الفترة  RA2K بترولال

ؤشرات مثل رأس المال العامل، احتیاج رأس المال العامل، التحلیلي وتحلیل القوائم المالیة ومجموعة من الم

 .الخزینة الصافیة، ونسب السیولة والمردودیة

وقد أظهرت النتائج وجود تذبذب في الوضعیة المالیة للمؤسسة مع تسجیل ضغط على السیولة وضعف     

ودیة، مما یدل على وجود ، رغم تحقیق مستویات معتبرة من المردفترة الدراسةخلال في الخزینة الصافیة 

 .علاقة بین فعالیة تسییر الخزینة وتحسن المردودیة المالیة

 :الكلمات المفتاحیة

تسییر الخزینة، المردودیة المالیة، المؤسسة الاقتصادیة، السیولة المالیة، التدفقات النقدیة، رأس المال العامل، 

  تحلیل مالي

  

  

  

  

  



Summary 

This study examines the impact of treasury management on financial profitability 

in an economic enterprise, in the context of ongoing economic changes and 

fluctuations that require firms to enhance financial performance to ensure 

sustainability and financial balance. 

Treasury management plays a central role in controlling cash flows within the firm, 

as it helps balance liquidity and profitability by ensuring the timely availability of 

financial resources and the efficient allocation of cash surpluses. Financial 

profitability is one of the most important indicators reflecting the firm’s ability to 

generate profits through optimal resource utilization. 

Accordingly, the study analyzes the impact of treasury management on financial 

profitability in the RA2K oil refining complex of Sonatrach during the period 

2022–2024, using a descriptive-analytical approach based on financial statements 

and key indicators such as working capital, working capital requirement, net cash 

position, liquidity ratios, and profitability ratios. 

The results show fluctuations in the company’s financial position, with liquidity 

pressure and weak net cash position in some years, despite relatively good 

profitability levels. This confirms a relationship between effective treasury 

management and improved financial profitability. 

Keywords: 

Treasury management, financial profitability, economic enterprise, liquidity, cash 

flow, working capital, financial analysis. 
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  مقدمة



  مقدمة   

 أ 

  توطئة

ارتبطت الاقتصادیات الحدیثة بالعدید من التطورات في مجال الأسواق والتكنولوجیا والتي مست تقریبا كل     

، عدم الاستقرار والتقلب الشدیدینالذي جعل هذه الأخیرة تتواجد في بیئة تتسم ب بالمؤسسة الأمرالظروف المحیطة 

بقائها في السوق فهي تسعى وتعمل جاهدة على تحقیق نتائج موجبة في وأمام سعیها الدائم لضمان استمراریتها و 

النتائج مرتبطة  للمردودیة وهذهوتحقیق مستویات أعلى مختلف دوراتها ومنه ضمان السیر الحسن للخزینة 

على المدى  یا بالاستخدام الأمثل للأسالیب العلیمة والعقلانیة في تدبیر الموارد المالیة اللازمة وتسییرها تسییرا عقلان

  .الطویل والقصیر

 المؤسسة وهدفهاإن الخزینة مرآة تعكس جمیع القرارات المتعلقة بكل النشاطات والعملیات التي تقوم بها     

توفیر الأدوات والوسائل المالیة التي تكون المؤسسة بالحاجة إلیها لهذا تعتبر من أهم الوظائف في  الأساسي

د تسیر الخزینة أمر ضروریا وأساسیا مستحق في كل مؤسسة بغض النظر عن طبیعة كما یع الاقتصادیة،المؤسسة 

  .عملها أو حجمها أو نشاطها الاقتصادي

إذ تعتبر المردودیة من أهم المؤشرات الاقتصادیة والمرجع الأساسي التي تعتمد علیها المؤسسة في قیاس مدى     

في العملیة الإنتاجیة كما تساعد المؤسسة على اتخاذ القرارات العناصر والعوامل المساهمة  وفعالیة مختلفكفاءة 

ومن أهم أنواعها التي تعبر بدقة عن الصحة المالیة للمؤسسة نجد المردودیة المالیة بالإضافة  والاقتصادیة،المالیة 

  .المردودیة الاقتصادیة إلى

هنا یمكن طرح  ومنالاقتصادیة مؤسسة وعلى ضوء هذا تمت دراستنا هذه لتبیین تأثیر الخزینة على مردودیة ال

  :التالیةالإشكالیة 

  )2024-2022(سكیكدة للفترة RA2K البترولمركب تكریر لكیف یؤثر تسییر الخزینة على المردودیة المالیة 

ا السؤال الرئیسي یتم تفصیله من خلال مجموعة من الأسئلة الفرعیة التي تسلط الضوء على وللإجابة على هذ

  :في الموضوع جوانب محددة

 ؟ ةسسؤ ملل يلاملا الأداء ىلع ةنیز خلا رییست فعض رثؤ ی ىمد أي إلى .1

 ؟ ةنیز خلا ةیعضو  ىلع الأصول لكیه تأثیر ىدمام .2

 كیف یساهم تسییر الخزینة في تحقیق التوازن المالي وضمان السیولة داخل المؤسسة؟  .3



  مقدمة   

 ب 

 سكیكدة؟  مركب تكریر البترولوتحسین المردودیة المالیة لینة في دعم الأداء المالي ما دور تسییر الخز  .4

 ؟ةسسؤ مللة لیمالا ةیدو در ملاة و لو یسلا وىتسم بینة قلالعا ام .5

  :فرضیات الدراسة

  :تتمثل فرضیات الدراسة فیمایلي

 الفرضیة الرئیسیة

یساهم تسییر الخزینة في تحسین المردودیة المالیة لمؤسسة سوناطراك سكیكدة من خلال ضمان التوازن المالي، 

 .الموارد النقدیة، وتعزیز القدرة على الوفاء بالالتزامات المالیةوترشید استخدام 

  الفرضیات الفرعیة

  یعتمد تسییر الخزینة على مجموعة من الأدوات والإجراءات التي تساعد المؤسسة على التخطیط والتحكم

  .في تدفقاتها النقدیة

 مالیة وتحقیق العوائد المرجوةتعكس المردودیة المالیة مدى كفاءة المؤسسة في استغلال مواردها ال.  

  یساهم التسییر الفعال للخزینة في تحقیق التوازن المالي من خلال توفیر السیولة اللازمة لمواجهة الالتزامات

  .المالیة في آجالها

 یساعد تسییر الخزینة الجید على تحسین الأداء المالي للمؤسسة، مما ینعكس إیجابًا على مردودیتها المالیة. 

  رات اختیار الموضوع مبر 

  ؛ التعرف على الموضوع الرغبة الشخصیة في●   

  ؛ یساهم الموضوع في توضیح كیفیة استغلال الفوائض النقدیة بطریقة فعالة لتحقیق أكبر عائد ممكن للمؤسسة●   

  ؛ كل التنظیمي للمؤسسات الاقتصادیةالخزینة ضمن الهی إدارةمكانة التي أصبحت تحتلها ●   

   ز الموضوع العلاقة بین القرارات قصیرة الأجل للمؤسسة وقدرتها على تحقیق مردودیة مالیة مرتفعة یبر ●   

  ؛ومستقرة

  :الدراسةأهداف 

  .تقدیم اقتراحات وتوصیات تساعد على تحسین تسییر الخزینة ورفع المردودیة المالیة●   



  مقدمة   

 ج 

  .لمالیةالتعرف على طبیعة العلاقة بین تسییر الخزینة والمردودیة ا●  

  .معرفة مدى مساهمة تسییر الخزینة في التقلیل من المخاطر المالیة التي قد تواجه المؤسسة●  

  .إبراز العلاقة بین تسییر الخزینة والمردودیة المالیة●  

  :الدراسةأهمیة 

  .وعیفید الطلبة والباحثین في مجال العلوم المالیة والمحاسبة من خلال توفیر مرجع علمي حول الموض●  

  .یساعد البحث على توضیح مدى تأثیر الإدارة الجیدة للسیولة والتدفقات النقدیة على تحسین المردودیة المالیة●  

  .العلاقة ین المتغیرات إظهار●  

  :الدراسةحدود 

  . بسكیكدة لالبترو  تكریرأجریت هذه الدراسة بمركب : مجال المكانيال

الى 3في فترة التربص الممتدة من  2024-2022تماد على بیانات الفترة الاعب الدراسةأجریت هذه : مجال الزمنيال

  .2026ماي  5

  :منهج الدراسة

، لدراسة موضوع أثر تسییر الخزینة على المردودیة المالیة المنهج الوصفي التحلیلياعتمدت هذه الدراسة على     

رض المفاهیم النظریة المتعلقة بالخزینة، للمؤسسة الاقتصادیة، حیث تم الاعتماد على الجانب الوصفي من أجل ع

ورأس المال العامل، واحتیاج رأس المال العامل، والخزینة الصافیة، إضافة إلى توضیح أهم المؤشرات المالیة 

 .المرتبطة بالمردودیة المالیة

خلال الفترة الممتدة أما الجانب التحلیلي فقد تم من خلال دراسة وتحلیل القوائم المالیة للمؤسسة محل الدراسة     

، وذلك بالاعتماد على مجموعة من الأدوات المالیة والمحاسبیة، مثل حساب رأس المال 2024إلى  2022من 

العامل واحتیاج رأس المال العامل والخزینة الصافیة، ثم تم تمثیل النتائج في جداول ورسومات بیانیة بهدف تفسیر 

  .ثیر تسییر الخزینة على مردودیتها المالیةالوضعیة المالیة للمؤسسة وتحدید مدى تأ

  :هیكل الدراسة

  :تقسم هذه الدراسة إلى فصلین، فصل نظري وفصل تطبیقي، وذلك على النحو الآتي



  مقدمة   

 د 

الفصل الأول یتناول مختلف المفاهیم النظریة المتعلقة بتسییر الخزینة والمردودیة المالیة، حیث تم التطرق إلى 

كما تم عرض أهم المؤشرات المستعملة في تقییم المردودیة المالیة داخل المؤسسة مفهوم الخزینة ومكوناتها، 

 .الاقتصادیة

الفصل الثاني خصص للدراسة التطبیقیة، حیث تم تحلیل القوائم المالیة للمؤسسة محل الدراسة خلال الفترة  أما

لمال العامل والخزینة الصافیة ، من خلال حساب رأس المال العامل واحتیاج رأس ا2024إلى  2022الممتدة من 

مع تمثیل النتائج في جداول ورسومات بیانیة وتحلیلها من أجل معرفة أثر تسییر الخزینة على  والمردودیة المالیة،

 .المردودیة المالیة للمؤسسة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :الفصل الأول
حول تسییر الخزینة  ریةالأدبیات النظ

  والمردودیة المالیة
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 تمهید

قیق أهدافها وعلى رأسها تشكل الموارد المالیة أساسا ضروریا لضمان سیر نشاط المؤسسة الاقتصادیة وتح    

تحقیق المردودیة المالیة، حیث تعد هده الأخیرة مؤشرا أساسیا لقیاس كفاءة الأداة وفعالیة استغلال الموارد كما 

  .القرارات الإداریة والمالیة نحو تحقیق أفضل النتائج الممكنةتساهم في توجیه 

التحكم في تدفقاتها النقدیة  تباره أداة تمكن المؤسسة منوفي هذا السیاق یكتسي تسییر الخزینة أهمیة بالغة باع    

جالها مع العمل على توظیف الفوائض المالیة بطریقة اللازمة لمواجهة الالتزامات في أ توفیر السیولة إلىیسعى  إذ

  .مؤسسةعقلانیة تحقق عائدا إضافیا وتقلل من تكالیف الفرص البدیلة مما ینعكس إیجابا على المردودیة المالیة لل

النظري  الإطارا الفصل لتقدیم ة والمردودیة المالیة تم تخصیص هذوانطلاقا من أهمیة العلاقة بین تسییر الخزین    

یتناول المبحث الأول مفاهیم عامة حول تسیر الخزینة بینما : ثلاثة مباحث إلىلمتغیرات الدراسة حیث تم تقسیمه 

هم الدراسات السابقة ث عرض أالیة في حین یتناول البحث الثالیخصص المبحث الثاني لدراسة المردودیة الم

  .المرتبطة بالموضوع
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  ة الاقتصادیةتسییر الخزینة في المؤسس تأساسیا: الأولالمبحث 

من الأسس الأساسیة في ضمان استقرار الأداء المالي  دالخزینة یعتسییر  والأعمال إنفي عالم المال     

تي یرتكز علیها تسییر لا ا المبحث المبادئهذ ندرس فيازن بین الربحیة والسیولة، سوف للمؤسسات وتحقیق التو 

  .حالاتهاالطرق العلمیة المستخدمة في حسابها وتحلیل  وصولا إلى الخزینة ومكوناتها بدءا من مفهوم الخزینة

  مفهوم الخزینة ومكوناتها :المطلب الأول 

اعدة المؤسسة على اتخاذ مختلف القرارات المالیة، لذلك تعددت وجهات نظر تؤدي الخزینة دورًا بالغ الأهمیة في مس

 .الباحثین

  الخزینة مفهوم :أولا

 متعددة منهامفاهیم الخزینةنجد لك ذلالباحثین و لاختلاف وجهات النظر ا نظرا وهذللخزینة بمفاهیم متعددة ینظر     

  .میكيالمفهوم التقلیدي، النقدي، التفاضلي، والمفهوم الدینا

لمؤسسة الفرق في لحظة معینة بین المصادر الموضوعة لتمویل نشاط اهي :للخزینة مفهوم التقلیدي ال.1

  .1ا النشاطوالاحتیاجات الناتجة عن هذ

واحتیاجات مفهوم الخزینة یرتبط ارتباطا وثیقا بالمصادر المتعلقة بتمویل نشاط المؤسسة ن أا التعریف من خلال هذ

  .2الأخیر اهذ

  :زینةمفهوم النقدي للخال.2

یمكن الهیكل  اذالمؤسسة، ههیكلة استخدامات وموارد  وفق ممیزات نقدي ویتأثر مستواهاالتمثل الخزینة الرصید 

  .3وموارد المؤسسةمات ااستخد لمختلف إلى نقدقابلیتها للتحول  أوالسیولة لى درجة ع عتماداتعریفه ا

  

  

                                                           
جامعة  ،ر بنكي دوليتخصص مالیة وتسی ،لوم التجاریة، قسم العبعنوان مفاهیم أساسیة حول الخزینة قمان مصطفى، محاضرة1

 .1ص 2015 2014المسیلة، الموسم الجامعي 
-، دراسة مؤسسة المطاحن الحضنة المسیلة، رسالة ماجستیر في العلوم التسییر"الأمثلیة في تسیر خزینة المؤسسة "بوخلوه بادیس 2

  .27- 26ص 2013
3Omar BOUKHEZAR : Equilibre financière des entreprises, Presses universitaire, Lyon, 1983, 
P146. 
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 :المفهوم التفاضلي للخزینة.3

مال رأس ال نها الفرق بینأالمؤسسة عن رصید لمجموع الموارد ومجموع الاحتیاجات، فهي تعرف ب تعبر خزینة

  1.س المال العاملالعامل والاحتیاجات رأ

  :المفهوم الدینامیكي للخزینة 4

تشمل وهي  المتاحة لدى المؤسسة خلال فترة الاستغلالالأموال  هي مجموعة المفهوما حسب هذ ف الخزینةتعر 

  2.التي یمكن للمؤسسة التصرف فیها دورةثناء أسائلة الجاهزة، أي المبالغ اللقیم صافي ا

  مكونات الخزینة:ثانیا 

تحدد مكونات الخزینة انطلاقا من المیزانیة المالیة وتتكون من عناصر أصول الخزینة وعناصر خصومها وهي 

  :كالتالي

   :الأصولعناصر –ا 

  :3سائل أووتضم كل متاح 

  ):خصم الأوراق التجاریة(أوراق القبض 

المؤسسة ي تتعامل معه الذ بالاتصال بالمصرفلك وذ بالأموالجل تدعیم خزینتها ا النوع من أتستعمل المؤسسة هذ

  .بالمصرف المتعامل معه مع الزبون لخصمهما وبالتالي تحصل على قیمة الورقة التجاریة بدون عمولة المصرف أو

  :خصم غیر مباشر

ه المؤسسة لخصم ورقته التجاریة، ي تتعامل معذدا فیتم الاتصال بالمصرف المشتریات الزبون نق وهي وسیلة لتمویل

  .ما عمولة المصرف فیدفعها الزبونأ

  :)الودائع لأجل(الخزینة سندات 

  یتم تحدیده مسبقا وتقوم المؤسسة ا الأخیر بإعادتها في تاریخ لاحقق بین المودع والمصارف بالتزام هذاتفا

                                                           
  .28ص،بوخلوه بادیس، مرجع سابق ذكره1
  .51، ص2003 ،المحمدیة، الجزائر تقنیات مراقبة التسییر، دار"عدونناصر دادی2
مذكرة ماجستیر في علوم  القل، ENL، دراسة حالة المؤسسة الوطنیة للفلین الأمثلیة في تسییر خزینة المؤسسةعساس مریم، 3

  .34،35، ص2012- 2011،سكیكدة 1955اوث20 ةامع، جرالتسیی
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  1.لاستثمارلابات لآجل لدى البنوك بفتح حس

  :الحسابات الجاریة

  2.یة لحظةن تسحب منه في أون دون وجود قیود ویمكن للمؤسسة أیمثل العملیات المالیة للزب

  :عناصر الخصوم- ب

ن البنك یمول احتیاجات المؤسسة بمنحها السیولة منح مباشرة لخزینة من طرف البنك أي أوهي الأموال التي ت    

  :لتسدید قیمة السلع والخدمات وتتمثل في إلیهایحتاج  التي

جل تمنح للمؤسسات التي تواجه صعوبة في السیولة من طرف البنك هي قروض قصیرة الأ :الخزینةتسهیلات 

غلب أحیان وتستعمل في أغایة تحصیل المداخیل القادمة  إلىالمستحقة لتغطیة العجز المالي وتحصیل الإیرادات 

  3.تكثر وتتعدد مدفوعات المؤسسة ر أینالشهفي نهایة 

  :  السحب على المكشوف

ن یبقى في حالة مدینة لفترة أطول نسبیا، مقابل دفع نسبة فائدة وع من القرض یسمح لحساب المؤسسة أا النهذ 

  4.ن السحب على المكشوف هو قرض مكلف جداومنه نستنج أ الأول،مسبقا تكون أكبر من عمولة النوع 

  5.بسحب الأموال حتى ولو لم یكن لها أموال جاهزة في البنكبین البنك والمؤسسة اتفاقیة  هي :ةمصرفیسلفات 

  حساب الخزینة وحالاتها ةكیفی: الثانيالمطلب 

  .تتخذها أنلإبراز دلالة الخزینة في التحلیل المالي سیتم التطرق الى كیفیة حسابها ومختلف الحالات التي یمكن     

  ةحساب الخزین: أولا

ا بالاعتماد على المؤشرات التوازن المالي ونموذج الموالي بناء انطلاقا من المیزانیة العامة وهذ تحسب الخزینة    

  :المیزانیة الوظیفیة

  

                                                           
  .23ص ،2008، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي الإسكندریة، مصرإدارة البنوك التجاریة،محمد مصطفى السنهوري 1
  .17ص 2003- الجزائر  دیوان المطبوعات الجامعیة- تقنیات البنوك ،لطرش الطاهر2
  .39ص،2008عنابة  ،دار العلوم للنشر والتوزیعتمویل المنشآت الاقتصادیة،  ،احمد بوراس3
  .18ص،سبق ذكرهمرجع  ،لطرش الطاهر4
  .45، قسنطینة، الجزائر، ص)عملیات تقنیات وتطبیقات(الوجیز في البنوك التجاریة  ،عبد الحق بوعتروس 5
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  المیزانیة الوظیفیة المفصلة رضع :1 الجدول

  الموارد  الاستخدامات

  الاستخدامات المستقرة 

  التثبیتات المعنویة والعینیة والمالیة 

  ات الطبیعة المستقرةصول ذالأ

  الموارد الدائمة

س مال الشركة الأموال رأ س المال الصادر،رأ

المخصصة، أموال الاستغلال، الدیون المتوسطة 

  ، مجموع الاهتلاكاتوالمؤوناتالأجلوالطویلة 

  استخدامات الاستغلال 

  المخزونات 

  حقوق العملاء وملحقاتها 

  موارد الاستغلال 

  وملحقاتهمستحقات المورد 

  استخدامات خارج الاستغلال 

  حقوق أخرى 

  موارد خارج الاستغلال 

  موارد أخرى 

  موارد الخزینة   استخدامات الخزینة المتاحة 

  الاعتمادات البنكیة الجاریة 

  مجموع الموارد   مجموع الاستخدامات

دار وائل ، 2011التسییر المالي، الطالبة اعتمادا على كتاب الیاس بن ساسي، یوسف قریشي، إعدادمن  :المصدر

  .81صللنشر والتوزیع، عمان،

  الأولىالطریقة  

  :ستنتاج العلاقة التالیةس المال العامل ویمكن انها الفرق بین رأس المال العامل والاحتیاجات رأبأ

  1:ه الطریقة یمكن حساب الخزینة من خلال العلاقة التالیةوفقا لهذ

 

  .س المال العاملل طرح مفاهیم حول رأس المال واحتیاج رألعلاقة من خلایمكن توضیح هده ا

  :العامل س المالرأ تعریف

  نهم البنیة المالیة للمؤسسة، ویعد أس المال من أحد المفاهیم الأساسیة في التحلیل المالي في تقیییعتبر رأ    

                                                           
  .35ص2012 ، الجزائردیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثانیة ،المالي رالتسییمبارك لسلوس، 1

 BFR احتیاجات رأس المال˗FR رأس المال العامل=    TNالخزینة 
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ا الجزء لك یستخدم هذذتقرة وبعد و فائض المالي من الموارد الدائمة بعد تمویل استخدامات المسالجزء المتبقي أ 

  1. المتبقي في تمویل الأصول المتداولة

  2.الأجلنه مجموعة من الموجودات المتداولة التي یتم تمویله بالتمویل قصیر كما یعرف بأ

  3یحسب بطریقتین :حسابه

  على المیزانیةمن أ

  

  من أسفل المیزانیة 

  

  4س المال العاملث حالات لرأهناك ثلا: س المال العاملأالحالات الممكنة لر 

  0س المال العامل موجبأر >FR 

مؤسسة مولت استخداماتها طویلة المدى ال أنلك ذازن مالي على المدى الطویل یشیر المؤسسة في حالة تو 

 .باستخدام مواردها وحققت فائض مالي یمكنها بعد دلك تغطي الاحتیاجات المالیة المتبقیة

 المال العامل سالب  رأسFR<0  

جزء المتبقي من الاحتیاجات المالیة باستخدام الموارد الدائمة الالمؤسسة عجزت في تمویل استثماراتها و  أنأي 

ي یتوافق مع ذحد الالإلىتقلیص مستوى استثماراتها  إلىبحاجة  أومصادر تمویل إضافیة  إلىوبالتالي فهي بحاجة 

  .مواردها المالیة الدائمة

 المال العامل معدوم  رأسFR=0 

                                                           
دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، الطبعة الثانیة  ،الجدیدلتسییر المالي حسب البرنامج الرسمي زغیب ملیكة، بوشنقیر میلود، ا1

  .49ص،2010
  ،122، ص2014،، مكتبة المجمع العرب، للنشر والتوزیع، عمان الإدارة المالیة المعاصرة، وآخرونمحمود عزت اللحام 2
 .27-26، صرجع سبق ذكرهم،بادیس بوخلوه3
الأردن  ،دار وائل للنشر والتوزیع ،الطبعة الأولى ،إعداد القوائم المالیة على ضوء المعاییر المحاسبیةاحمد لطفي أمین السید، 4

  .48ص، 2006

  

  الاستخدامات الثابتة˗الموارد الثابتة =س المال العاملأر 

  الدیون القصیرة الأجل˗أصول متداولة = س المال العاملأر 
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المؤسسة نجحت في تمویل احتیاجاتها فقط على المدى طویل دون تحقیق فائض ولا أي  أنحالة یعني اله ذفي ه

  .المؤسسة في حالة التوازن الأمثل على المدى الطویل أنعجز، أي 

  :العاملالمال  رأساحتیاج 

رد الم تغطي من طرف المو نه جزء من الاحتیاجات الضروریة المرتبطة بدورة الاستغلال التي یعرف على أ    

  1.الدوریة

  :یحسب بالعلاقة التالیة

  

  2:س المال العاملحالات احتیاج رأ

 BFR<0 لفات المصرفیة أكبر من لسا نالمالیة قصیرة الأجل تغطي قیمه الموجودات أي أ المواردهناك

  . الخزینة

 BFR>0 الاستغلال موارد خارج دورة إلىلا تغطي الاحتیاجات فالمؤسسة بحاجة  الموارد.  

 BFR=0 الموارد تغطي احتیاجات دورة الاستغلال. 

  3:وتحسب بالعلاقةهي فرق بین القیم الجاهزة والسلفیات المصرفیة  :الثانیةالطریقة 

  

  نةحالات الخزیثانیا 

  ونمیز ثلاث حالات

 TN=0  العامل و لك بتساوي كل من رأس المال ذه الحالة المثلى للخزینة و تعتبر هذ : صفریةالالخزینة

مالي ولكن من الصعب الوصول ن المؤسسة محافظة على توازنها الا یعني أذوه سالمال العاملاحتیاجات رأ

 4.ه الوضعیة في المدى القصیر جداهذ إلى

  

                                                           
  212ص ،2008 ،مصر ،، مؤسسة شباب الجامعةاقتصادیات الاستثمار والتمویل والتحلیل المالي،محمد إبراهیم عبد الحلیم 1
  .122  -121ص ،ذكرةنفس مرجع سابق  2
  .51، صمرجع سبق ذكرهناصر دادي عدون،  3

4 Omar BOUKHEZAR، op, cit p211. 

  )خصوم الخزینة ˗الخصوم المتداولة(˗) الخزینة أصول ˗الأصول المتداولة(= س المال رأاحتیاجات 

  السلفیات المصرفیة ˗القیم الجاهزة =الخزینة
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 TN<0  قصیرة غیر قادرة على تسدید دیونهاه الحالة المؤسسة في حالة عجز أي في هذ:  سالبةالالخزینة 

  1.العاملس المال لمال أقل من الاحتیاج رأوهنا یكون رأس ا، الأجل

 TN>0ا ذس المال العامل وهالمال العامل أكبر من احتیاجات رأس رأه الحالة هذ في:  الخزینة الموجبة

 2.س المالمن أصولها غیر جاریة لتغطیة رأ و جزءبتجمید قسط أ ن المؤسسة تقومیعني أ

  ینةالخز  المالیة لتقییمالسیولة  بنس: الثالثالمطلب 

لتقییم الوضعیة المالیة للمؤسسة یتم الاعتماد على مجموعة من المؤشرات المالیة أهمها نسب السیولة التي     

  .في الوقت المحدد الأجلقصیرة  الوفاء بالتزاماتهاالمؤسسة على  تسمح بقیاس قدرة

  :تعریف نسب السیولة

تزاماتها قصیرة الأجل في موعد الاستحقاق، وكلما زادت ستخدم نسب السیولة لقیاس قدرة الشركة على الوفاء بالت    

  3.هذه النسبة كلما زادت قدرة الشركة من سداد دیونها

  :على نحو التاليویمكن تلخیصها في جدول أنواع  3 إلىوتنقسم هده النسب     

  نسب السیولة: 2 جدول

  القیم المرجعیة  التفسیر  الصیغة الریاضیة  النسبة

نسبة 

السیولة 

  مةالعا

تقیس قدرة المؤسسة   جلالدیون قصیرة الأ/صول المتداولة الأ

على تغطیة دیونها 

  .قصیرة الأجل

  /مقبول1

  خطیرة 1<

نسبة 

السیولة 

  الخاصة 

الدیون قصیرة ) / قیم قابلة لتحقیق+ قیم جاهزة(

  الأجل

لتغطیة الدیون قصیرة 

الأجل بعد استبعاد 

  .المخزون

محصورة بین 

  0.5و0.3

  1لا تقل عنالسیولة الفوریة المتاحة   الدیون قصیرة الأجل/ القیم الجاهزةنسبة 

                                                           
الطبعة  ،، دار زهران للنشر والتوزیع، عمان الأردنIFRSالتحلیل المالي الحدیث طبقا للمعاییر الدولیة للإبلاغ المالي  ،شعیب شنوف1

  .122ص،2012،الأولى
  .21ص2002،الطبعة الأولى، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر  ،والمالي التحلیل المالي رملخص التسیی ،یخلف عثمان2
دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجزائر للهاتف  :تقییم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة باستخدام النسب المالیة”. بومصباح، صافیة3

  .224، ص2021، دیسمبر 3، جامعة الجزائر 2، العدد 8حاث ودراسات التنمیة، المجلد مجلة أب .”(ATM) )موبیلیس(النقال 
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ة السیول

  الحالیة 

  .لسداد الدیون

  :الطالبتین بالاعتماد على إعدادمن : المصدر

Pierreconse,lagestionfinancière de l’entreprise, Dunod, France, 7eme ED, p623. 

  خزینةالمفاهیمي لتسییر ال الإطار:المطلب الرابع

یعد تسییر الخزینة من الوظائف الأساسیة من الإدارة المالیة، اد یضمن تحقیق التوازن بین الأصول والسیولة،     

  .المطلبا ذفي ه وأبعادهوسنوضح مفهومه 

  مفهوم تسییر الخزینة: أولا

ة به فیما یلي المرتبطتعدد التعاریف  إلىحظي مفهوم تسییر الخزینة باهتمام العدید من الباحثین، مما أدى     

  :التعاریف أهمنعرض 

تسییر الخزینة هو عملیة تخطیط والتنظیم والتحكم بالنقد الشركة، بهدف تحقیق أفضل عائد ممكن : 01تعریف

وضع وتنفیذ برامج فعالة للتواصل مع العملاء والمستثمرین لتعزیز  إلىوتقلیل تكلفة الأموال المستخدمة بالإضافة 

  1.المؤسسةالثقة لدیهم في 

عملیة الاحتفاظ بنسبة من سیولة مناسبة وكافیة للوفاء بالالتزامات المالیة في مواعید : "بأنهاكما تعرف : 02تعریف

  2."استحقاقها

یعتبر تسیر الخزینة من المهام الأساسیة للمسیر المالي، فهي تمثل أساس التوفیق بین الربحیة ": 03تعریف

التوقف التدریجي لتلك  إلىلك یؤدي المالیة للمؤسسة لكن التمادي في ذة یمثل القوة والسیولة، فارتفاع رصید الخزین

  3".فقدان الفرص إلىالقوة ویؤدي بها 

الخزینة یمثل تنظیم ومراقبة التدفقات النقدیة داخل المؤسسة  إن تسییریمكن القول من خلال التعاریف السابقة،     

  .استغلال للأموال أفضللربحیة للوفاء بالالتزامات المالیة لتحقیق ضمان التوازن بین السیولة وا إلىتهدف 

                                                           
  .353ص،2009،نالأرد ،حامد ردا ،2ط،المالیة ةحداد الإدار ،فایز سلیم1
، 1 الاقتصادیة والمالیة، المجلدقتصادیة، مجلة المقریزي للدراسات تقنیات تسیر الخزینة في المؤسسات الا،سید احمد بلعباس نابي2

  .197ص 2017، جامعة البلیدة دیسمبر 2العدد
  .249ص ،سبق ذكرهمرجع ،التسییر المالي ،مبارك لسلوس3
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  تسییر الخزینة مشاكل: ثانیا

  تواجه المؤسسات الاقتصادیة عدة مشاكل في تسییر الخزینة وتنحصر أهمها في مشكلتي المردودیة والمخاطر

بین تكلفة التمویل  حیث یتطلب مقارنة تحدید المستوى الأمثل للخزینة المشكلة في هتتمثل هذ :أولا مشكلة المردودیة

تجمید أموال یمكن استغلالها  فارتفاع مستوى الخزینة یؤدي إلىجل للمؤسسة ومردودیة الأموال المستثمرة قصیر الأ

لك لذ. الیومیةانخفاضها بشكل كبیر قد یسبب صعوبات في مواجهة الالتزامات المالیة ن في حین أفي تحقیق أرباح 

ن یؤدي كون قریبا من الصفر دون أالحد الأدنى الممكن، بحیث ی تخفیض مستوى الخزینة إلى لىإلمؤسسة تسعى ا

  1.الضرورةعند  الأجلاختلال في النشاط مع الاعتماد على القروض قصیرة  لك إلىذ

  مستوى الخزینة یرتبط بدرجة من المخاطر التي تكون المؤسسة: المخاطرةثانیا مشكلة 

  بهامش أمان، ولكن لاحتفاظل دي هذه المخاطر تضطر المؤسسةمستعدة لتحملها، ولتفا

  :وهذا للأسباب التالیة راجع المخاطر یصعب على المؤسسة تقدیر هذه

  تغییر احتیاجات رأس المال العامل

  الاستغلال وجود عملیات خارج

  2.التغیرات التي تحدث في المحیط الخارجي خاصة تغیر شروط منع القروض

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .58 57، صمرجع سبق ذكره،ادیسب بوخلوه1

2 Philippe Rousselot, Jean François Verdiem, La gestion de trésorerie, 2eme édition, dunod, paris, 
2017, P05 
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  الإطار النظري للمردودیة في المؤسسة الاقتصادیة: ثانيالمبحث ال

تعبر عن مدى قدرة المؤسسة  سیر المؤسسات الاقتصادیة تسیر إذتعد المردودیة من المفاهیم الأساسیة في ت    

القرارات  واتخاذداء تساعد في تقییم الأ المواردها المختلفة كمعوائد من خلال الاستخدام الأمثل على تحقیق 

  .ا الأخیر یجعلها محور اهتمام المسیرین والباحثین على حد سواءناسبة وهذالم

  مدخل عام حول مفهوم للمردودیة: المطلب الأول

  وأنواعها حاولنا في المطلب التطرق عرض ماهیة المردودیة    

  مفهوم المردودیة :أولا

  :توجد العدید من التعاریف التي تناولت فیه تعریف المردودیة ومنها    

 غایة أي مؤسسة تكمن في تحقیق الأرباح لكن في وضعیة تمتاز بتضخم مرتفع حیث هذه : التعریف الأول

الأرباح تصبح جد هامة بهدف تعویض التآكل النقدي تعرف المردودیة بأنها قدرة المؤسسة على تحقیق 

  1.الأرباح نتیجة لاستخدام رأسمالها في نشاطها الاستغلالي

 الوسائل(رف المردودیة بأنها العلاقة بین النتائج المتحصل علیها والإمكانیات تع: التعریف الثاني (

المساهمة في تحقیق هذه النتائج، سواء كانت هذه الإمكانیات مادیة أو مالیة أو بشریة، ویعبر عنها 

  2:بالعلاقة التالیة

  

لأمثل لوسائل المؤسسة والتصرف وفي الأخیر یمكن القول إن مفهوم المردودیة مرتبط أساسا بالاستغلال ا    

  .تساهم في تطور واستقرار المؤسسة) أرباح(الصحیح في رأسمالها من اجل تحقیق نتائج 

  أنواع المردودیة:ا نیثا

  :نواع التالیةالأ إلىویمكن تصنیف المردودیة 

  

  

                                                           
، ص 2013الجزائر  ،، دار هومه للطباعة والنشر والتوزیع)دروس ومسائل محلولة(تسییر المالي للمؤسسة ال، خمیسي شیحة 1

108.  

2 Pierre conso, farookhemeci, gestion financière de l’entreprise, 8ᵉᵐᵉ édition, Dunod, paris, 1996, p-
p.57-58. 

  المستخدمة الوسائل /النتیجة =المردودیة 
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  :الاقتصادیة المردودیة1.2

ققها المؤسسة ومجموع رؤوس الأموال المستعملة تعرف على أنها العلاقة بین النتیجة الاقتصادیة التي تح    

، تعتمد في تقییمها 1للحصول علیها، حیث تهتم بالنشاط الرئیسي وتستبعد الأنشطة الثانویة وذات الطابع الاستثنائي

على مكونات دورة الاستغلال والتي تشمل النتیجة العملیاتیة والتي یتم استخراجها من جدول حسابات النتائج وإلى 

 2:ب الأصول الاقتصادیة المدرجة في المیزانیة المالیة، ویتم قیاسها بالعلاقة التالیةجان

  

  

  )المردودیة التجاریة:(المردودیة الاستغلالیة2.2

مردودیة الاستغلال أو ما تسمى أیضا بالمردودیة التجاریة، وهي من المؤشرات المستعملة في تقییم أداء     

ومات تساعد على إصدار حكم ذو قیمة حول فعالیة وكفاءة النشاط التجاري المؤسسة، فهي بذلك تقدم معل

  3:والصناعي الذي تمارسه المؤسسة، وتقاس مردودیة الاستغلال بالعلاقة التالیة

  

  .في المطلب الموالي إلیهاسیتم التطرق : المردودیة المالیة3.2

  المردودیة المالیة ومؤشرات قیاسها: المطلب الثاني

التحدیات الاقتصادیة التي تواجهها المؤسسات تحتل المردودیة المالیة مكانة هامة في تحلیل وقیاس  في ظل    

  .مدى قدرة المؤسسة على تحقیق عائد من أموالها المستثمرة

  أولا مفهوم المردودیة المالیة

 :یمكن تعریف المردودیة المالیة أو مردودیة الأموال الخاصة وفق التعاریف التالیة

                                                           
، مذكرة لنیل شهادة وتقییم دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابل بسكرة ساقی: الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیةعادل عشي، 1

  .83ص، 2002- 2001الماجستیر في علوم التسییر، جامعة محمد حیضر بسكرة، 
2Justin petit, Strategiccorporate finance : applications in valuation and capitalstructure,wiley, 
New Jersey, 2007, pp27, 28 . 

، مجلة S.C.Tالتدفقات النقدیة وإدارة المردودیة والخطر دراسة حالة مؤسسة اسمنت تبسة  نوال باهي وفرید أیمن وسعید مزیان، 3

  .136، ص2018، )الجزائر(، جامعة الاغواط 02، العدد 02الامتیاز لبحوث الاقتصاد والإدارة، المجلد 

  عمال خارج الرسمرقم الأ/ نتیجة الصافیة ال =)Rc(المردودیة التجاریة 

  الاقتصادیة الأصول/لضریبةاالنتیجة العملیاتیة بعد =)Re( المردودیة الاقتصادیة



  الأدبیات النظریة والتطبیقیة حول تسییر الخزینة والمردودیة المالیة: الفصل الأول

18 

تعتبر كمؤشر على قدرة المؤسسة في حالة مكافأة المساهمین وزیادة حصتهم الصافیة عن أنشطتها  :ریف الأولالتع

العادیة على شكل أرباح موزعة أو تخصیص في الاحتیاطات من شأنه رفع القیمة الجوهریة للأسهم التي یحملونها 

ة مرتفعة لدى المؤسسة لكي یقبل المستثمر بهدف إرضاء المساهم أو المستثمر یجب أن تكون المردودیة المالی

  1.بوضع مدخراته لدى المؤسسة

تهتم المردودیة المالیة بإجمالي أنشطة المؤسسة وتدخل في مكوناتها كافة العناصر والحركات : التعریف الثاني

یمكن حساب المالیة، حیث نأخذ النتیجة الصافیة من جدول حسابات النتائج والأموال الخاصة من المیزانیة، و 

 2: المردودیة المالیة بالعلاقة التالیة

  

حیث تحدد العلاقة أعلاه، مستوى مشاركة الأموال الخاصة في تحقیق نتائج صافیة تمكن المؤسسة من استعادة 

ورفع حجم الأموال الخاصة، ویمكن بقراءة معمقة تعریف مردودیة الأموال الخاصة، على أنها معدل المردودیة 

  .ند مستوى استدانة معدومالاقتصادیة ع

  :ا المركبات الأساسیة للمردودیة المالیةنیثا

تتمثل المركبات الأساسیة للمردودیة المالیة في كل من درجة الاستدانة، معدل هامش النتیجة ومعدل دوران     

للمردودیة  الأصول، أي بتعبیر أخر معدل هامش النتیجة ومعدل دوران الأصول یعتبران من المكونات الأساسیة

الاقتصادیة، فانه یمكن الاستنتاج مباشرة بان مستوى المردودیة المالیة یتحدد تبعا لمستویات كل من المردودیة 

  :3الاقتصادیة ودرجة المدیونیة أي أن

  

، یمكن كتابتها على "بمعدل الاستدانة"، المسماة كذلك )الأموال الخاصة/ مجموع الأصول (ومع العلم بأن النسبة 

  :كل المواليالش

  

                                                           
  .80، ص2023-2022،)تلمسان(جامعة أبو بكر بلقاید،دروس وتطبیقاتي مطبوعة في مقیاس التسییر المال كیفاني شهیدة، 1

 ،2006،الطبعة الأولى، عمان ،دار وائل للنشر والتوزیع، كتاب التسییر المالي دروس وتطبیقاتسف قریشي، و الیاس بن ساسي وی2

  .268ص 
  .24ص ،بق ذكرهمرجع س ،ناصر دادي عدون ویوسف مامش 3

  الأموال الخاصة/النتیجة الصافیة =المردودیة المالیة 

  1....درجة الاستدانة ×المردودیة الاقتصادیة =المردودیة المالیة 

مجموع الدیون +الأموال الخاصة ( =) الأموال الخاصة /مجموع الأصول(
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  1:تأخذ شكل العلاقة التالیة) 1(فان العلاقة 

  

وهذه العلاقة تبرز بوضوح بأن المردودیة المالیة ترتبط ارتباطا وثیقا بكل من درجة الاستدانة، ومستوى     

.الاقتصادیة، التي تتحدد بناء على معدل هامش النتیجة ومعدل دوران الأصول المردودیة  

  ات قیاس المردودیة المالیةمؤشر  :ثالثا

إن قیاس المردودیة المالیة یعتمد على كل من الأموال الخاصة وقیمة المبیعات، ویتم كتابة قانون المردودیة     

  .المالیة

 2: بدلالة الأموال الخاصة بالعلاقة التالیة 

  

مجموع النتائج مخصوم منها تشمل النتیجة الصافیة عند استخدام الاستثمارات أو ): الربح(النتیجة الصافیة 

التكالیف، تعبر المردودیة المالیة من جهة النتیجة الصافیة عن إجمالي ما تحصلت علیه المؤسسة من جراء 

  .استخدامها للموارد المتاحة أثناء العملیة الإنتاجیة

الفرق بین الإیرادات  یمثل التدفق النقدي المعیار الثاني الذي تقاس به المردودیة المالیة، وهو: التدفق النقدي

المحققة من المبیعات وما أنفق من اجل تحقیق هذا الحجم من المبیعات، وذلك بعد طرح الضریبة على الأرباح 

یعبر عن قدرة المؤسسة على تمویل نشاطها الإنتاجي من خلال قدرتها الذاتیة وذلك بعد الحصول :"ویعرف بأنه

 ین یعبران كذلك عن موارد المؤسسة الداخلیة وهما الاهتلاكاتعلى نتیجة الدورة مضافا إلیها عنصرین آخر 

  ".والمؤونات

                                                           
  .137بق ذكره، ص عید مزیان، مرجع سوفرید ایمن وس نوال باهي 1

2Piérreverniment, finance d’entreprise, 5 édition, dalloz, 2002, p 311. 

  )الأموال الخاصة/مجموع الدیون (+ 1 =) الأموال الخاصة/مجموع الأصول (

 )]الأموال الخاصة /مجموع الدیون ( + 1[ ×المردودیة الاقتصادیة  =لمردودیة المالیة ا

  100×الأموال الخاصة /نتیجة السنة الصافیة  =المردودیة المالیة 

  )الأموال الخاصة /مجموع الدیون ( +) الأموال الخاصة /ال الخاصة الأمو ( =) الأموال الخاصة /مجموع الأصول (
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في " ربح العملیات "وبالإضافة إلى ذلك فان أي مؤسسة لا یمكنها مقابلة التوسع والنمو بدون مشاركة فعالة من 

ات جدیدة دون وجود ، وبالتالي لا نتمكن من اجتذاب استثمار )أي تحقیق مردودیة مالیة(زیادة مساهمة حق الملكیة 

  .مردودیة أو على الأقل توقع تحقیق مردودیة في المستقبل القریب

 1:تحتسب نسبة المردودیة المالیة بدلالة الأموال الدائمة كما یلي 

  

  

  .الفوائد تمثل أجر المقرضین_

  .الأرباح الصافیة تمثل الأجل المحتمل على مقدمي الأموال الخاصة_

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

.100بوطغان حنان، مرجع سبق ذكره، ص  1 

 الدائمة الأموال/  وطویلة الأجلالفوائد على القروض المتوسطة + الصافیة  الأرباح=الدائمة الأموالمردودیة 
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  الدراسات السابقة: ثالمبحث الثال

المردودیة  علىلأهم الجوانب النظریة المستحقة في الموضوع المتمثل في أثر تسییر الخزینة  التطرقبعد      

تم التطرق في هذا المبحث إلى بعض الدراسات السابقة التي تناولت موضوع المذكرة أو كانت لها علاقة به  المالیة،

 فیماأوجه الاختلاف والتشابه (حیث هاته الدراسات والدراسة التي قمنا بها من إضافة إلى ذلك إجراء مقارنة بین 

).بینها وكیفیة الاستفادة منها  

  العربیة الدراسات: الأولالمطلب 

:فیما یليتتمثل الدراسات السابقة العربیة   

مجلة  ،دیةر الخزینة في المؤسسة الاقتصابعنوان تقنیات تسیی )2017( د،دراسة بلعباس نابي سید أحم

.والمالیةالمقریزي للدراسات الاقتصادیة   

هدفت هذه الدراسة إلى إظهار الدور الفعال التي تلعبه وظیفة الخزینة في المؤسسة الاقتصادیة عبر تقنیات     

سسة التقنیات لها أهمیة كبیرة في تسییر الخزینة والتي بها تسعى المؤ  هذه ،الماليوأدوات تعتمد علیها علوم التسییر 

:أهم النتائج التي توصلت إلیها هذه الدراسة ومن ،حیاتهاإلى تجنب العسر المالي خلال مراحل   

وخاصة ما یتعلق بتوظیف  ،سیر المؤسسة في كل حالات الخزینةالفعالیة باتخاذ القرارات المالیة التي یتخذها م

ى تفادي الوقوع في حالات العجز وتساعد عل ،ن المؤسسة من تحقیق عوائد إضافیةفوائض الخزینة التي تمك

.المستقبلیة  

.كل القرارات المتخذة من طرف المؤسسة والمتعلقة بكل جوانب نشاطها ینعكس أثرها المباشر على الخزینة  

إذا كان هناك فائض دائم في خزینة المؤسسة فعلیها تعظیم هذه الفوائض من خلال السعي على تحقیق أكبر عائد 

.ليممكن من التوظیف الما  

 ىتطبیق محاسبة القیمة العادلة عل بعنوان أثر لمقا ،)2019(،دراسة صبرینة بن عروج وسفیان بن بلقاسم

، مجلةالجزائریةالمردودیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیة   (Revue des Réformes Economiques et 

intégration En Economie Mondiale). 

ولتحقیق هذا  ،المردودیة المالیة للمؤسسة القیمة العادلة على ةمحاسب تأثیریهدف هذا المقال إلى معرفة مدى      

دراسة حالة مؤسسة استال للتعرف على واقع تطبیق القیمة العادلة في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة واختبار تم 
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ي في الجانب النظري حیث تم استخدام المنهج الاستنباط ،تطبیقها على المردودیة المالیة للمؤسسة محل الدراسة

:التوصل إلى عدة نتائج نذكر منها ومن خلال هذه الدراسة تم، دراسة الحالة في الجانب التطبیقيومنهج   

ایجابي على المردودیة المالیة للمؤسسة أثرتطبیق القیمة الحالیة المخصومة لها   

فان أي تغیرات تحدث على  نتیجة الصافیةوالبما أن مكونات المردودیة المالیة للمؤسسة تتمثل في الأموال الخاصة 

.هذین العنصرین سیؤثران مباشرة على المردودیة المالیة للمؤسسة إما إیجابا أو سلبا  

إن التغیرات في القیمة العادلة للأصول المالیة المحتفظ بها لغرض المتاجرة یتم الاعتراف بها في حساب النتائج مما 

.تخفیضهاسة إما برفعها أو یؤثر على المردودیة المالیة للمؤس  

، سیاسة الرفع المالي وأثره على مردودیة المؤسسات الاقتصادیة )2024(،دراسة ودان سهام وبختي زولیخة

)مجلة العلوم الاقتصادیة(  

تهدف هذه الدراسة إلى إبراز أثر تطبیق سیاسة الرفع المالي على مردودیة المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة،     

حیث تم الاعتماد على منهج دراسة  ،)2021-2018(خلال الفترة الممتدة على مردودیة مؤسسة بیو فارم  وتطبیقها

:ومن خلال الدراسة تم التوصل إلى جملة من النتائج أهمها، الحالة الواحدة ذات البعد الاستكشافي  

ض النتیجة الصافیة بسبب انخفا) 2020-2019(تحقیق نسب مردودیة مالیة موجبة،والتي شهدت تدهور سنتي

.للمؤسسة بسبب وباء كورونا  

.والاقتصادیة لمؤسسة بیو فارم والمردودیة المالیةثر ایجابي بین الرفع المالي أوجود   

  السابقة باللغة الأجنبیة تالدراسا: الثانيالمطلب 

:يفیما یلتتمثل الدراسات السابقة باللغة الأجنبیة   

1Jean – Claude Juhel, (2010),gestion optimale de la trésorerie des entreprises 

,thèse pour doctorat en gestion présentée et soutenue publiquement, université de 

NICE . 

ومن خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى  سییر الأمثل للخزینة في المؤسسات،التمعرفة  الدراسةإلى هدفت هذه    

:النتائج التالیة  

.یاسة الخزینة تقوم على التحكم في تطور الوضعیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیة في جمیع جوانبهاإن س  
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لا الاحتفاظ بكمیات كبیرة من السیولة ولا وجود لرأس مال العامل موجب یضمنان امن المؤسسة رغم أنهم یثقلان 

.ةربحیة المؤسس  

.بین قیود الأمن والمردودیة على المدى القصیر البحث عن الحد الأدنى من حجم الأصول یؤدي إلى التوفیق  

2-yiwen Wang, (2025),Research on the impact of corporate Cash Flow 

Management on profitability, magazine Highlights in Business,volume 61, 

Hangzhou Dianzi university Hangzhou china. 

إدارة  وإبراز أثرل العلاقة بین تسییر التدفقات النقدیة والمردودیة المالیة للمؤسسات هدفت هذه الدراسة إلى تحلی    

توصلت هذه الدراسة إلى  ،بیق على عینة من الشركات الصینیةخلال التط من ،الشركاتالخزینة على ربحیة 

:أهمهامجموعة من النتائج   

.لأنشطة التشغیلیة وربحیة المؤسسةا وجود علاقة ایجابیة ومعنویة بین صافي التدفقات النقدیة من  

مقلوب بین مستوى الاحتفاظ بالنقدیة وربحیة المؤسسة حیث وجود مستوى أمثل ) U(وجود علاقة على شكل حرف 

.والمردودیةللاحتفاظ بالنقدیة یحقق التوازن بین السیولة   

ل في تعزیز المردودیة المالیة في تحسین تسییر الخزینة من خلال التحكم في مكوناتها الأساسیة یساهم بشكل فعا

.الاقتصادیةالمؤسسة   

  والدراسات السابقةبین الدراسة الحالیة  ةمقارن: الثالثالمطلب 

  :یمكن توضیح الفرق بین الدراسة الحالیة والدراسات السابقة في النقاط التالیة

  .الیة في المؤسسة الاقتصادیةتسییر الخزینة على المردودیة الم أثرتحلیل وقیاس  إلىتهدف هذه الدراسة  ●

  ).كمتغیر تابع(تعالج هذه الدراسة أثر تسییر الخزینة من خلال المردودیة المالیة ●

مما یمنحها طابعا تطبیقیا أكثر دقة في تفسیر تم الاعتماد في هذه الدراسة على مؤشرات كمیة ونسب مالیة  ●

  .العلاقة بین المتغیرین

 مركب تكریر البترولوب) 2024- 2022(ة لا توجد أي دراسة شملت الفترةأما بخصوص فترة ومكان الدراس●

  .سكیكدة
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ما یمیز دراستنا على الدراسات السابقة أن دراستنا ركزت على علاقة الخزینة بالمردودیة المالیة وذلك بالاعتماد ●

على النماذج الریاضیة ومنها الدراسات السابقة منها من اعتمد  التوازن المالي في تحلیل الخزینة، أماعلى مؤشرات 

  .من اعتمد على النظریات ثم قام بتحلیل وضع سیر الخزینة في المؤسسة الاقتصادیة

  

 خلاصة الفصل الأول

المردودیة المالیة، حیث تم التطرق في على تسییر الخزینة  أثر تناول الفصل الأول الجانب النظري لموضوع    

كما تم عرض مختلف المفاهیم المرتبطة بالخزینة، سواء التقلیدیة أو  .كوناتهاالبدایة إلى مفهوم الخزینة ومختلف م

 .النقدیة أو التفاضلیة أو الدینامیكیة، إضافة إلى توضیح عناصرها المتمثلة في الأصول والخصوم

في رأس المال إلى كیفیة حساب الخزینة بالاعتماد على مؤشرات التوازن المالي، والمتمثلة أساسًا  ناتطرق بعدها     

العامل واحتیاجات رأس المال العامل، مع توضیح الحالات المختلفة لكل منهما وانعكاساتها على الوضعیة المالیة 

كل  وضعیةوتم أیضًا عرض حالات الخزینة المختلفة، سواء كانت موجبة أو سالبة أو معدومة، وبیان . للمؤسسة

 .حالة

مالیة باعتبارها أدوات أساسیة لتقییم قدرة المؤسسة على تسدید التزاماتها وتناول الفصل كذلك نسب السیولة ال    

كما تم التطرق إلى مفهوم تسییر الخزینة . قصیرة الأجل، من خلال دراسة نسب السیولة العامة والخاصة والحالیة

 .وأهدافه إضافة إلى عرض أهم المشكلات المرتبطة بتسییر الخزینة مشكلتي المردودیة والمخاطر

. ، مع إبراز مختلف أنواع المردودیة ومؤشرات قیاسهاطرق إلى مفهوم المردودیة المالیةومن جهة أخرى، تم الت    

كما تم عرض مجموعة من الدراسات السابقة العربیة والأجنبیة التي تناولت العلاقة بین تسییر الخزینة والمردودیة 

 .على الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادیةتسییر الخزینة على  ةالمالیة، والتي تأثر مباشر 

 

  



  

  

  
  

  

  

  

  :الفصل الثاني

لمركب ة الدراسة المیدانی

  سكیكدة تكریر البترول
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  تمهید

 إلى بالإضافةوتحلیل وضعیاتها  وكیفیة حسابهاتعریف بتسییر الخزینة  إلىتم التطرق في الجانب النظري     

دراسة في المؤسسة مركب  بإجراءالجانب النظري على الجانب التطبیقي قمنا  إسقاطمن اجل  ردودیة المالیةالم

 RA2k .كریر البترولت

  :إلىوبناء علیه قسمنا هدا الفصل 

  .نظرة حول المؤسسة:المبحث الأول

  .الوضعیة المالیة لمؤسسة مركب تكریر البترول  تشخیص:المبحث الثاني

  .حساب نسب المردودیة :المبحث الثالث
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  RA2K. نظرة حول مصفاة سكیكدة: المبحث الأول

  RA2K.خاص والعام لمركب تكریر البترول المكثفسنركز في هذا الفصل على العرض ال

  التعریف بالشركة: المطلب الأول

 التعریف الخاص-ا

S.P.A SONATRACH 1963دیسمبر /كانون الأول 31هي شركة عامة جزائریة أنشئت بعد الاستقلال في 

  .نمیة الجزائرللاستجابة للرغبة في تعبئة موارد ریع النفط المتصور في وقت مبكر جدا كقوة دافعة في ت

 قالنفطیة والتسویالمنتجات  وتجهیزل وإنتاج ونقل بري وبحري، بشكل أساسي في استغلا SONATRACH وتعمل

 ن، أصبحتیعلى مر السن.والغازلةالسائلة  الهیدروكربوناتالمنبع والمصب في مجال  والشراكة في

SONATRACH والاجتماعیة قتصادیةالا والتنمیةفي التكامل الوطني والاستقرار  قوبارا عنص.  

 سبعینراداتها یبلغ إجمالي إ. وإجمالي الأرباح الموظفینث حجم الأعمال وعدد یمن ح الجزائریةالشركات  وهي تقود

  .دولار ملیار

 الطبیعيللغاز  الثانیة، والمصدرة العالمیةن شركات النفط یب 12وتحتل المرتبة . الأفریقیةأول شركة في القارة وهي 

  .الطبیعيالمسال، والمصدرة الثالثة للغاز  از البترولوغالمسال 

  .2012في عام)طن من المكافئ النفطي(ملیون إصبع قدم  160بلغ إنتاجها الإجمالي حوالي ی

عدد  وبتجاوز) الإجماليالناتج القومي (للجزائر الناتج القومي الإجمالي  من 40تشكل أنشطتها حوالي ٪

  في الشركة الموظفینالمدمجین

  .مع الوضع المشغول ومتطلباته تتكیفحة یمرتبات مر  یتقاضونن النساء والرجال، وكلهم یب 50000 یئاتاله

  العامالتعریف - ب

  ، من أنواع مختلفةالنفطیةمن السوائل  العددنطبق المصطلح المكثف بشكل عام على ی

تكون ی هیدروكربونيط یخل و أيه الطبیعيل بشكل عام، سائل الغاز  ً طریقعن   علبهلااعتباره منتجا سائ مكنیو 

سمى یمسال أثقل من البوتان  طبیعيلذلك، فإن أي غاز . الطبیعيمن الغاز  ول التكثیفتم الحصی C5 من

  .مكثفات



  سكیكدة مركب تكریر البترولالدراسة المیدانیة ل: الفصل الثاني

28 

ة یالنفط التخفیضاتر للحصول على یمكن استخدامه كحشو تكر یف، و یهه بالنفط الخام الخفیضا تشبیمكن أی

  .المطلوبة

K2RA ل یف والغاز الثقیلإنتاج النافتا والغاز الخف الجزائریةكثفات من حقول النفط مسؤولة عن معالجة الم

  .ن والبوتانیروسیوالك

  )SKIKDA RN2K(المصفاة مرافق 

  : الوحدات 1-

  المصفاة من تتكون 

  )U100(التقطیر وحدة  •

  )U200(الكیروسینة ومعالجة یوحدة تنق •

  )U300(مرفق لتخزن المنتجات ونقلها  •

  (U400) لشعلةنظام ا •

 )U500(اه یوحدة إنتاج المرافق ومعالجة الم•

  )U100(وحدة تقطیر المكثف 1-1

مه لفصل یتم تصم. دي وعمود جوي وعمود فراغیذا القسم من عمود تمههنو یتكNaphtaالثقیلفة والنفثا یالخف

  .الثقیلزل یف والدیزل الخفین والدیروسیالمكثفات إلىالك

  :نحو التاليالمنتجات على الهده وتسلم 

  ت النافتایفة إلى قسم تثبینافتا خف •

  نیلة للتخز یالنافتا الثق •

  نیروسیإلى الك الكیروسینوحدة معالجة  •

  نیف للتخز یوقود خف •

  نیل للتخز یوقود ثق •
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  )200U(وحدة تنقیة ومعالجة الكیروسین  2-1

  .لتنقیته 100لوحدة ر الجوي لین الناتج عن عمود التقطیروسالكیالوحدة بمعالجة هده تقوم 

  :  (U300)تخزین المنتج ونقله للمكثفات  3-1

الوحدة  تقعTopping .ونقلن ید المكثفات لوحدة الإنتاج، وكذلك استقبال وتخز ین وتور یاستقبال وتخز  وهو یضمن

  .النهائیةع المنتجات یجمفي المحطة  300

  المكثفة الحمولة-ا

ة مع استقلالی توافقیو . متر مكعب 25000دة تبلغ یلكل منها سعة مفثة خزانات، ن الحمل المكثف في ثلایتم تخز ی

  .مكعبمتر 75000: ةین الحمولة الإجمالیسعة تخز . بایتقرً  امیثة أثلال لمدة یالتشغ

  :النهائیة المنتجات-ب

في GasoilHeavyوGasoil Lightو Butaneو Jeta Kerosene1و Naphta ةین المنتجات النهائیتم تخز ی

  .بایام تقر یل مرافق المصفاة لمدة أربعة أیة تشغتقابل استقلالی طةین وسیتخز  جیصهار 

 (U400)نظام الشعلة  4-1

 500 بعدی. ل العاديیفي حالات الطوارئ والتشغ للاحتراقء الغاز القابل ضمان إخلا وهوالنظام هدا والغرض من 

  .متر عن الوحدة الرئیسیة

  )U500( وحدات المرافق 5-1

  :وهي اهیلمعالجة الم عدة مراحلهناك 

  .السطحیة الزیوتالعلج البدني بكشط -

  .المستحلب وة من الفلوكولونیائیمیالمعالجة الك-

  .اهیة المیة بتهو یولوجیالمعالجة الب -

  

  



  سكیكدة

  

التحكم في هده یتم . تتطلب طریقة استخدام مختلف المنتجات النفطیة أن تمتلك في كل حالة خصائص معینة

ید طریقة تشغیلها من قبل هیئات التوح الخصائص عن طریق اختبارات موحدة وهي طرق القیاس والتي تم توحید

وهي مجهزة بوسائل تقنیة لمراقبة . بتحلیل المنتجات المختلفة من عملیة التكریر
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  RA2Kوحدة مركب تكریر البترول 

  وثائق المؤسسة

 مختبر مراقبة جودة المنتج  

 مرافق مكافحة الحرائق والسلامة 

 :مختبر مراقبة جودة المنتجات

تتطلب طریقة استخدام مختلف المنتجات النفطیة أن تمتلك في كل حالة خصائص معینة

الخصائص عن طریق اختبارات موحدة وهي طرق القیاس والتي تم توحید

 :ASTMوIP وISOوAFNORوCEN  

بتحلیل المنتجات المختلفة من عملیة التكریرلدیها مختبر یقوم 

  .منتجات الجیل

الدراسة المیدانیة ل: الفصل الثاني

  

  

وحدة مركب تكریر البترول  1الشكل 

وثائق المؤسسة: المصدر

 :المرافق العامة- 

مختبر مراقبة جودة المنتج  •

 لتحكم غرفة ا•

مرافق مكافحة الحرائق والسلامة •

مختبر مراقبة جودة المنتجات-ا

تتطلب طریقة استخدام مختلف المنتجات النفطیة أن تمتلك في كل حالة خصائص معینة

الخصائص عن طریق اختبارات موحدة وهي طرق القیاس والتي تم توحید

: القیاسي الرئیسیة وهي

RA2K لدیها مختبر یقوم مصفاة

منتجات الجیل إحداثجودة 
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الكواشف تستخدم فيً   كما انها مجهزة بغرفة لإعداد. بجانب هدا المختبر یوجد ملحق مجهز بغرفة تخزین كیمیائیة

مزود بمحرك اختبار لتحدید عدد السیتان من الدیزل  آلةعلى غرفة  المرفق أیضایحتوي . عملیات التحلیل المختلفة

  .والخفیفالثقیل 

 :غرفة التحكم- ب

. SIMENSي صممته شركة ذالPCS7) نظام التحكم الموزع( DCSبواسطة نظام التحكم في الوحدات إدارة یتم 

لوحدة 1ووحدة تحكم  U300وحدات تحكم لوحدة  U100،2لوحدة  4غرفة التحكم بوحدات تحكم  تم تجهیز

U500 2كما انه مجهز بنظام إطفاء الحریق عن طریق حقنN. 

  مرافق مكافحة الحرائق والسلامة- ج

 FPLرارة الح الدخان درجةالغاز اللهب  الكشف. الكاثودیةشبكة التأریض الحمایة من البرق الحمایة : الحمایة

  ....لكذ إلىالتخزین وما  لأعمال

  المراقبة كامیرات الفیدیو 

 FW FSالتدخل شبكات 

  النشأة وموقعها الجغرافي: المطلب الثاني

  التاریخ1

وتتولى الشركة الوطنیة الشركة المتعاقدة مع شركة  ا، بصفتهCNPC للبترولشركة الوطنیة الصینیة وتتولى ال

 الذيمسؤولیة تنفیذ مشروع المكثفات العلویة  SONATRACلشركة المتعاقدة مع شركة بصفتها ا للبترول،الصینیة 

  .في المنطقي الصناعیة في سكیكدة، الجزائر. ملیون دولار390بمبلغ یناهز . ملایین طن في السنة 5قیمتها  تبلغ

  :مراحل المشروع

  .10/05/2005توقیع العقد  -

  شهرا  32مدة الإنجاز -

  .20/05/2009شغیل في وبدا ت GNمدخول -

  مدخول الشحن -



  سكیكدة

البوتان والنفثا  إنتاجمصفاة جدیدة لمعالجة المكثفات من حقول النفط الجزائریة بهدف 

  .تجاتنمرافق لتخزین ومعالجة ونقل المكثفات وهده الم

یقع داخل منطقة سكیكدة الصناعیة، شرق منطقة الصناعیة سكیكدة، شرق المدینة وخارج النسیج الحضري داخل 

  :المواقع الصناعیة الرئیسیة الموجودة في المنطقة المجاورة في المنطقة المجاورة وهي
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0/2009.  

  .25/07/2009بدء تشغیل وحدات الإنتاج 

11/2009.  

/2010.  

مصفاة جدیدة لمعالجة المكثفات من حقول النفط الجزائریة بهدف  إنشاءیتوخى هدا المشروع 

مرافق لتخزین ومعالجة ونقل المكثفات وهده الم إنشاءكما سیتم . كیروسین والدیزل الخفیف والثقیل

RA2K  

یقع داخل منطقة سكیكدة الصناعیة، شرق منطقة الصناعیة سكیكدة، شرق المدینة وخارج النسیج الحضري داخل 

  .هكتارا45لى مساحة ع2005تم بناؤه في عام .

المواقع الصناعیة الرئیسیة الموجودة في المنطقة المجاورة في المنطقة المجاورة وهي

  . الى الشمال (GL1K)مجمع تسییل الغاز الطبیعي 

(CP1K) وPOLYMED في الشمال الشرقي.  

RA1 (الىالغرب.  

  (RA2K)الموقع الجغرافي 

  وثائق المؤسسة

الدراسة المیدانیة ل: الفصل الثاني

02/0عشرة مكثفات  -

بدء تشغیل وحدات الإنتاج  -

06/11اختبار الأداء  -

/14/01قبول مؤقت -

یتوخى هدا المشروع و 

كیروسین والدیزل الخفیف والثقیلوال

 RA2Kرافینیريموقع  .2

یقع داخل منطقة سكیكدة الصناعیة، شرق منطقة الصناعیة سكیكدة، شرق المدینة وخارج النسیج الحضري داخل  

.محیط المطار السابق

المواقع الصناعیة الرئیسیة الموجودة في المنطقة المجاورة في المنطقة المجاورة وهي

مجمع تسییل الغاز الطبیعي  _

 (CP1K)مجمع البلاستیك  _

RA1K(البترول مصفاة _

الموقع الجغرافي 2الشكل 

وثائق المؤسسة: المصدر
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  ونشاطاتهاالأساسیة RA2Kمهمة مصفاة: المطلب الثالث

  :هيRA2Kلمصفاة البعثات الرئیسیة 

  .RA2Kتنفد سیاسیات واستراتیجیة شعبیة النشاط والتكریر من حیث تشغیل وإدارة وتطویر مصفاة -

لمصفاة  والإمدادخطط تشغیل الصیانة الصلة في شعبة التكریر لوضع وتنفید ورصد  ذاتالعمل مع الهیاكل  -

  .RA2kللعما

  . شروط السلمة والتكلفة والنوعیة أفضلضمان التشغیل السلیم لمصفاة في ظل   -

  .لمرافق مصفاة والأمنرصد تنفید خطط الموثوقیة  -

  .رصد تخطیط وتنفید البرامج الاستثماریة وإصلاح مرافق -

  .وإصلاحها وإنعاشهاستغلال مرافق المصافي في وضع سیاسات واستراتیجیات لا الإسهام -

  .الإنتاجالمساهمة في وضع السیاسات والإجراءات والنظم والأسالیب في مجال تشغیل وإدارة أداة  -

  .الصلة التابعة لشعبة التكریر ذاتوضع الخطط الإنتاجیة للإدارة ، بالتعاون مع الهیاكل -

وزیادة تكالیف الإنتاجي الى ، ف الحفاظ على الإنتاج بالقدرة المثلى بهد، رصد ومراقبة إدارة المصفاة وتشغیلها -

  والامتثال للمعاییر والقواعد،الحد الأمثل 

  .للمصفاة الأجلتطویر ورصد تنفید الخطة المتوسطة  -

  .الدولیة للمقاییس والمستجیبة الدولیة السوق إلى الموجهة المكررةد لمواا عرض-

  .أنواعهزین بجمیع معالجة النفط لإنتاج البن -

  .المؤكسد والزفت الطرقات زفتلإنتاج  الحقول من الوارد الخام معالجة- 

  

  

  

  الهیكل التنظیمي للمركب: المطلب الرابع



  سكیكدة مركب تكریر البترولالدراسة المیدانیة ل: الفصل الثاني

34 

  RA2Kالبترول تكریر مركب الهیكل التنظیمي ل 3شكل 

 RA2Kبترول الشرح الهیكل التنظیمي لمركب تكریر 

  :الرئیسیة في نشاط تسییر العمال ویتمثلالوظائف  أهمالدائرة من تعتبر هده  دائرة تنمیة الموارد البشریة

في تنمیة القدرات المهنیة للعمال عن طریق التكوین و التخطیط النشاء مناصب عمل جدیدة  الأساسيهدفها _

 یفوالتوظ الانتقاءوتحتوي هده الدائرة على مصلحة العالقات العامة و مصلحة  الإداریة على النزاعات والإشراف

  .ومصلحة التكوین

 النظافةمهام هده الدائرة في تقدیم خدمات للمركب ودلك بتسییرها لبعض المصالح  تتمثل: دائرة الوسائل العامة_

مصالح مصلحة السكن مصلحة  أربعالعمال وتحتوي الدائرة على  وإسكانالطعام لمعدات المكتبیة  النقل وتوزیع

  .صلحة العامةوالطباعة المالاتصال المقتصدیة مصلحة 

على والیقظة للمحافظة التطبیق الحسن  السهر علىوضیفة هده الدائرة في  تتمثل:  الصناعي الأمندائرة _

  .في المركب و تتكون من المصالح التالیة مصلحة الوقایة مصلحة التدخل مصلحة الحراسة المحتوةالتجهیزات 

ومشاكلهم المهنیة من حیث الوضعیة بالعمال  لاهتماماه الدائرة هو ذله الأساسيالدور : دائرة المستخدمین _

  .و مصلحة المستخدمین الاجتماعیةوتتكون من مصلحتین مصلحة الشؤون الاجتماعیة الأجور 

من وتتكون  المقاییس مع اومطابقتهالإنتاجیة والتجهیزات هده الدائرة بمراقبة تسییر الوحدات  متقو  :النقدیةالدائرة 

  ثالثة مصالح
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للمؤسسة وتعمیم استعمال  العلمي محیث التنظیعام من  موضع نظامهمة الدائرة في  تتمثل: الآلي الإعلامدائرة _

مصلحة  الآلي الإعلامبمعمل التكریر وتتكون من المصالح التالیة مصلحة  ما یخصوتوثیق كل  الآلي الإعلام

  .مصلحة التنظیف والرشیفالتوثیق 

مختلف التجهیزات ومعدات المركب وتحتوي على ستة مصالح  حوإصلاتقوم هده الدائرة بصیانة  :الصیانة دائرة _

مصلحة الالیاتیة مصلحة المیكانیكیة الصناعیة مصلحة السباكة مصلحة المناهج والتخطیط مصلحة الاعدادات 

  .مصلحة صیانة العتاد

اجیة وفق العملیة الإنتاجیة وفق برامج مسطرة وتحتوي هده الدائرة هو استمرار العملیة الإنت هدف : الإنتاجدائرة _

  .التهذیب مصلحة العطور مصلحة الزفت مصلحة المرافقعلى مصلحة التقطیر مصلحة 

الدائرة تتمثل في شراء احتیاجات جمیع الدوائر من سلع بضائع واستثمارات وبهذا  همهمة هد: نالتموی دائرة_

  .رالسماح للعجلة الإنتاجیة في الاستمرا

  .مهمتها تتبع المشاریع الجدیدة او قید الإنجاز:  الجدیدة الاشغال_

  .مهمتها عقد الصفقات مع مختلف الموردین واعداد دفتر الشروط:  الصفقات إبرام_

  .ونقوم بدراستها على حدا: المالیةالدائرة _
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  RA2Kلمكثفا بترولیریة المستخدمین مركب تكریر الالهیكل التنظیمي لنیابة مد 4شكل 

  RA2Kالمكثفالبترول الهیكل التنظیمي لنیابة مدیریة الاستغلال لمركب تكریر 5شكل 
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  RA2Kالمكثف لبترولتقدیم الدائرة المالیة في مركب تكریر ا

الدائرة المالیة هي البنیة المالیة للمركب وتعتبر وسیط بین العملاء الخارجین والموردین وكدلك المؤسسة حیت یتم 

ء المعلومات الازمة والفعالة والسریعة من اجل أحد القرار من طرف المؤسسة او المدیر وتلعب هده الدائرة اعطا

دورا كبیرا في تسییر نشاط المؤسسة لأنها تعتبر الركیزة الأساسیة لمجموع العملیات المقیدة الناتجة عن الدورة 

لخاصة بالمركب الشيء الدي یجعل من مهمتها صعبة الاستغلالیة كما تعالج جمیع المشاكل المتعلقة بالأموال ا

  .نوعا ما ولدلك استلزم الامر تقسیم هده الدائرة الى خمسة مصالح وكل مصلحة الى فروع

  المكثف لالبترو تكریرالهیكل التنظیمي لدائرة المالیة والشؤون القانونیة لمركب 6شكل 

  RA2K بترولالللدائرة المالیة مركب تكریر  شرح الهیكل التنظیمي

یتمثل دورها في الحصول على معلومات الكافیة التي تمكن مسؤولي المصلحة من وضع : مصلحة المیزانیةا  

لنشاط المؤسسة لمقارنتها مع الوضعیة الحقیقة وتنقسم الى فرعین فرع المیزانیة فرع المحاسبة تقدیرات مستقبلیة 

  .التحلیلیة

سجیل المحاسبي للعملیات الخاصة بالتدفقات النقدیة الداخلیة والخارجیة تمثل مهمتها في الت :الخزینةمصلحة ب  

للوحدة مع التقدیر المستقبلي للاحتیاجات المالیة في مداخیلها بحیث یتم تدعیمها مرحلیا من خزینة المؤسسة 

  :فرعین إلىوتنقسم هده المصلحة 

ث المبلغ في سند التسجیل المرسل من فرع ا كانت مطابقة من حیذالفواتیر ا مهامه مراقبة من:  البنكفرع -

  .القرارات وإعدادلموردین ویقوم بإصدار ویقوم بإصدار الشیكات 

أجور العملاء ودفع مختلف المصاریف كالتكالیف ودفع تسبیقات على یقوم هدا الفرع بتسدید  : الصندوقفرع -

  .الأجور تسدید الفواتیر المباشرة
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ه المصلحة بالاستجابة الى ما تحتاجه الوحدة من قوانین ومراسیم ذتقوم ه :والمنازعاتج المصلحة القانونیة 

المؤسسة علما  أهدافالسهر على حل النزاعات الخارجیة ومراعات  عیدها في التسییر الحسن لمصالح متنفیذیة تق

وني تحتوي على موظفین مختصین في عام القانون مكلف قان وإنمابان هده المصلحة لا تحتوي على فروع 

  .ومكلف قانوني خارجي

تبطل تعتبر مصلحة المحاسبة العامة المحور الأساسي لكل العملیات المالیة فلولاها  :د مصلحة المحاسبة العامة

تأتي من المحاسبة العامة وكل عملیات  68 /و ح60/المحاسبة التحلیلیة علما بان تكالیف المحاسبة التحلیلیة ح

بتسدید ما قد سجل في المحاسبة العامة وفیما یخص مصلحة القانون یسجلها في  مصلحة الخزینة فهي لا تقوم الا

  .خمسة فروع إلىالحیاة الاقتصادیة للمؤسسة ناتج من العلاقة بین التدفقات الداخلیة والخارجیة للمحاسبة وتنقسم 

  مهمتها في تكمن: التحلیلیةمصلحة المحاسبة 

  .الدوائر والمصالح وفروع المنشاةمخطط المحاسبة التحلیلیة خاص بكل  إنشاء-

  )تكلفة ساعة العمل تكلفة الوجبات(التكالیف التسجل في سندات محاسبة -

  .فواتیر الخدمات المقدمة للعملاء إعداد-

  .تحمیل التكالیف على قنوات النقل-

قبل المسیرین  جمع المعلومات اللازمة لحساب تكالیف الإنتاج لمختلف المنتجات التامة وهدا لاستغلالها من -

   .القرار اتخاذلمساعدتهم في 

  RA2Kلمؤسسة مركب تكریر البترول  ةالمالی ةتشخیص الوضعی: المبحث الثاني

تعد القوائم المالیة من أهم الوسائل التي تعتمد علیها مختلف الأطراف المتعاملة مع المؤسسة الاقتصادیة     

ا المبحث ذمن خلال هالقرارات المناسبة، و  اتخاذهم في تساعد التيالمالیة، و للحصول على المعلومات المالیة وغیر 

  .اب النتائج للمؤسسة محل الدراسةتحلیل قائمة المركز المالي وجدول حس إلىسیتم التطرق 
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  RA2Kعرض القوائم المالیة للمركب تكریر البترول  :طلب الأولالم

  .محل الدراسة عرض الأصول والخصوم المیزانیات

  )2022/2024(للفترة  RA2K البترولمركب تكریر عرض أصول : )3(رقم الجدول 

 
 الأصول 2022 2023 2024

 الأصول غیر جاریة      

 Good Will-فارق الاقتناء       

 التثبیثات المعنویة 732,42 956 26 036,48 644 51 481,64 499 38

 العینیة التثبیثات 488,40 204 997 299,14 158 939 143,35 300 974

 أراضي      

 مباني      

 التثبیثات العینیة الأخرى      

 التثبیثات الممنوح امتیازها      

 ومركبات الإنتاجمعدات ثابتة       

 التثبیثات الجاري إنجازها 949 307 3 785 222 93 114 603 199

 التثبیتات المالیة 371 605 115 534 929 114 207 925 122

 الأصول المالیة الموضعة موضع معادلة      

 الملحقة والحسابات المدینةالمساهمات الأخرى       

 التثبیثات المالیة الأخرى      

 الحسابات المدینة الأخرى غیر الجاریة      

 الضرائب المؤجلة أصول غیر جاریة 065 982 171 039 510 201 209038834,7

 مجموع التثبیثات 605 056 315 1 693 464 400 1 781 366 544 1

        

 مجموع الأصول غیر الجاریة      

13 271 768 500 16 132 289 298 5 220 310 134 
  الأصول الجاریة

 الصنع ومنتجات قیدمخزونات 

 الحسابات المدینة والاستخدامات المماثلة      

 التتبیثات المالیة      

 الزبائن     235 162 3

 المدینون الاخرون 207 906 23 464 477 248 144 131 83

 الضرائب ومشابهها 412 091 14 499 766 3 041 371 2

 الأصول الأخرى الجاریة 250 575 16 898 781 16 729 211 17
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مركب تكریر بالاعتماد على المیزانیات المالیة المقدمة من طرف ادارة المركب  نالطالبتیإعداد  نم :المصدر

  .)2024- 2022(الدراسة ةر البترول لفت

  2024 إلى 2022للسنوات من  RA2Kعرض خصوم لمؤسسة مركب تكریر البترول 

  )2024-2022(البترول للفترةمركب تكریر لخصوم المركب  ضعر  ):4(الجدول رقم

 الخصوم 2202 2023 4202

   
 رؤوس الأموال الخاصة

    
 المال رأس

    
 فارق التقییم

    

 احتیاطات-واحتیاطات علاوات 

 مدمجة

     
 ترحیل من جدید /خاصة رؤوس أموال 

    

رؤوس الأموال الخاصة للشركة الام 

 )أ(قبل النتیجة 

    
 )ب(احتیاطات مدمجة 

    
 احتیاطات المجمع

    
 احتیاطات ذوي الأقلیة

    
 )ج(فارق المعادلة  

180 324 442 612,29  

  
149 797 708 163,61 

280 459 067 861,62  

 
 )د(نتیجة الصافیة ال

    
 فارق التحویلات في نتیجة المجمع

    
 النتیجة الصافیة المدمجة للمجمع

    
 نتیجة المجمع

    
 نتیجة ذوي الأقلیة

    
 نتیجة ذوي الأقلیة

 وما یماثلهاالموجودات       

الجاریة  والأصول المالیةالأموال الموظفة       

 الأخرى

 الخزینة 108 792 13 586 120 49 291 363

 مجموع الأصول الجاریة 111 675 288 5 745 435 450 16 940 007 378 13

 مجموع الأصول 717 731 603 6 438 900 850 17 721 374 922 14
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-166 692 829 285,77  

  
-133 063 369 174,91 

-274 750 046 266,44  

 
 فارق التحویلات في نتیجة

13 631 613 326,52  16 734 338 988,70 
5 709 021 595,18  

 

مجموع رؤوس الأموال الخاصة 

 )د)+(ج)+(ب)+(أ(

    
 الخصوم غیر الجاریة

    
 ودیون مالیةقروض 

    
 )ومخصصةمؤجلة (ضرائب 

    
 دیون أخرى غیر جاریة

    
 أدوات مالیة مشتقة

554 288 598,26  496 218 732,98 
430 891 950,64  

 
 مسجلة مسبقامؤوناتو منتجات ال

554 288 598,26  496 218 732,98 
430 891 950,64  

 
 مجموع الخصوم غیر الجاریة

    
 الخصوم الجاریة

239 125 643,50  179 412 116,09 
147 328 892,98  

 
 وحسابات ملحقةموردون 

504 894,60  9 699 120,00 
7 798 888,55  

 
 ضرائب

496 842 257,69  431 231 479,85 
308 690 389,21  

 
 دیون أخرى

    
 خزینة سلبیة

736 472 795,79  620 342 715,94 
463 818 170,74  

 
 مجموع الخصوم الجاریة

14 922 374 720,57  17 850 900 437,62 
6 603 731 716,56  

 
 مجموع الخصوم

مركب تكریر ب إعداد الطالبتین بالاعتماد على المیزانیات المالیة المقدمة من طرف ادارة المرك نم :المصدر

  .)2024-2022( البترول للفترة

  :إعداد المیزانیة المختصرة

:یمكننا عرض المیزانیة المختصرة كما یلي2024الى  2022من خلال المیزانیات المالیة لسنوات الثلاثة من  

 

 

  



  سكیكدة

  )2024- 2022(خلال الفترة

  جزائري ردینا :الوحدة

مركب تكریر المركب  إدارةالمقدمة من طرف 

(  

  2024- 2022ول للفترة 

  

2022

الأصول الثابتة

2024 

1 544 366 781 1 400 464 693

13 378 007 940 16 450 435 745

13 271 768 500 16 132 289 298

105 876 149 269 025 861

363 291 49 120 586

14 922 374 721 17 850 900 438
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خلال الفترة الأصول جانب المیزانیة المختصرة :)5(رقم لجدول

المقدمة من طرف بالاعتماد على الوثائق المحاسبیة  طالبتینال إعداد

)2024-2022(البترول للفترة

ول للفترة البیاني لتطور الأص التمثیل: 7لشكلا

  

  

الأصول الثابتة
20%

قیم الاستغلال
79%

قیم غ جاھزة
1%

قیم جاھزة
0%

2022مجموع الأصول لسنة 

الأصول الثابتة قیم الاستغلال قیم غ جاھزة قیم جاھزة

  الأصول

2023 2022  

 الأصول الثابتة 605 056 315 1 693 464 400 1

16 450 435 745 5 288 675 111 
الأصول 

 المتداولة

 قیم الاستغلال 134 310 220 5 298 289 132 16

 زةقیم غیر جاه 869 572 54 861 025 269

 قیم جاهزة 108 792 13 586 120 49

17 850 900 438 6 603 731 716  

الدراسة المیدانیة ل: الفصل الثاني

لجدولا

إعدادمن  :المصدر

 البیان

الأصول الثابتة

الأصول 

المتداولة

قیم الاستغلال

قیم غیر جاه

قیم جاهزة

 المجموع



  سكیكدة

  

  

  )05(إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجداول رقم

2023

الأصول الثابتة

2024

الأصول الثابتة
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إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجداول رقم نم :المصدر

  

  

  

  

الأصول الثابتة
8%

قیم الاستغلال
90%

قیم غ جاھزة
قیم جاھزة2%

0%

2023مجموع الأصول لسنة 

الأصول الثابتة قیم الاستغلال قیم غ جاھزة قیم جاھزة

الأصول الثابتة
10%

قیم الاستغلال
89%

قیم غ جاھزة
قیم جاھزة 1%

0%

2024مجموع الأصول لسنة 

الأصول الثابتة قیم الاستغلال قیم غ جاھزة قیم جاھزة 

الدراسة المیدانیة ل: الفصل الثاني

  



  سكیكدة

  )2024- 2022( جانب الخصوم

  دینار جزائري :الوحدة

مركب تكریر من طرف إدارة المركب  المقدمة

(  

  2024- 2022التمثیل البیاني لتطور الخصوم للفترة 

  

دیون طویلة الاجل
7%

2022   

أموال خاصة

2024  2023 

13 631 613 327  16 734 338 988,70 

554 288 598,26  496 218 732,98 

736 472 795,79  620 342 715,94 

14 922 374 721  17 850 900 438 
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جانب الخصوم المیزانیة المختصرة عرض):6(رقم لجدول

المقدمةبالاعتماد على الوثائق المحاسبیة  طالبتینال إعداد

)2024-2022(ةالبترول للفتر 

التمثیل البیاني لتطور الخصوم للفترة : 8الشكل 

أموال خاصة
86%

دیون طویلة الاجل
7

دیون قصیرة الاجل
7%

2022مجموع الخصوم لسنة 

أموال خاصة دیون طویلة الاجل دیون قصیرة الاجل

 الخصوم

2023 2022 

16 734 338 988,70  موال خاصة 595,18 021 709 5

496 218 732,98  الأجل 950,64 891 430

620 342 715,94  الأجل 170,74 818 463

17 850 900 438 6 603 731 717  

الدراسة المیدانیة ل: الفصل الثاني

لجدولا

إعدادمن  :المصدر

  

 

 

 البیان

موال خاصةأ

الأجلدیون طویلة 

الأجلدیون قصیرة 

 المجموع



  سكیكدة

  

  

  .)06(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجداول رقم

- 2022( ها خلال فترات الدراسةمع تمثیل بیاني یوضح تطور 

دیون طویلة الاجل

2023

أموال الخاصة

دیون طویلة الاجل
%

أموال الخاصة
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من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجداول رقم: المصدر

  دراسة أصول وخصوم المیزانیة

مع تمثیل بیاني یوضح تطور یة للمیزانیة المالیة یتم دراسة تحلیل

أموال الخاصة
94%

دیون طویلة الاجل
3%

دیون قصیرة الاجل
3%

2023مجموع الخصوم لسنة 

أموال الخاصة دیون طویلة الاجل دیون قصیرة الاجل

أموال الخاصة
91%

دیون طویلة الاجل
4%

دیون قصیرة الاجل
5%

2024مجموع الخصوم 

أموال الخاصة دیون طویلة الاجل دیون قصیرة الاجل

الدراسة المیدانیة ل: الفصل الثاني

  

  

دراسة أصول وخصوم المیزانیة: المطلب الثاني

یتم دراسة تحلیلا الجزء ذفي ه    

2024.(  
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  :أولا تحلیل جانب الأصول

، یتضح أن 2024إلى سنة  2022من خلال دراسة جدول الأصول للمؤسسة خلال الفترة الممتدة من سنة     

ل غیر الجاریة أو الأصول الجاریة، وهو المؤسسة عرفت تغیرات معتبرة في هیكل أصولها، سواء من حیث الأصو 

 .ما یعكس تطور نشاطها الاقتصادي وتوسع حجم استثماراتها

 :تحلیل الأصول غیر الجاریة●

دج سنة  1400464693دج مقابل  1544366781ما قیمته  2024بلغت الأصول غیر الجاریة سنة     

ع تدریجي في الاستثمارات طویلة الأجل ، وهو ما یدل على وجود ارتفا2022دج سنة  1315056605و 2023

 .للمؤسسة

 2024دج سنة  974300143,35وقد احتلت التثبیتات العینیة الحصة الأكبر من هذه الأصول، حیث بلغت     

، ما یعكس محافظة المؤسسة 2022دج سنة  997204488,40و 2023دج سنة  939158299,14مقابل 

 .المتعلقة بالتجهیزات ووسائل الإنتاج على حجم معتبر من الاستثمارات المادیة

دج سنة  51644036,48بعدما كانت  2024دج سنة  38499481,64أما التثبیتات المعنویة فقد بلغت     

، وهو ما یدل على تذبذب هذا النوع من الأصول نتیجة اقتناء أو 2022دج سنة  26956732,42و 2023

 .استهلاك الأصول المعنویة

إلى  2022دج سنة  3307949، حیث انتقلت من اكبیر  اثبیتات الجاري إنجازها ارتفاعلتكما شهدت ا    

، وهو ما یعكس توجه المؤسسة نحو إنجاز 2024دج سنة  199603114ثم إلى  2023دج سنة  93222785

 .مشاریع استثماریة جدیدة وتوسیع نشاطها المستقبلي

مقابل  2024دج سنة  122925207، إذ بلغت انسبی اسجلت التثبیتات المالیة استقرار في حین     

 .2022دج سنة  115605371و 2023دج سنة  114929534

ثم  2023دج سنة  201510039إلى  2022دج سنة  171982065أما الضرائب المؤجلة فقد ارتفعت من     

  .، وهو ما یعكس وجود حقوق ضریبیة مستقبلیة لصالح المؤسسة2024دج سنة  209038834,7إلى 

وبصفة عامة، فإن ارتفاع الأصول غیر الجاریة خلال سنوات الدراسة یدل على اعتماد المؤسسة سیاسة     

  .استثماریة توسعیة تهدف إلى دعم النمو وتعزیز القدرة الإنتاجیة
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 :تحلیل الأصول الجاریة●

 2023سنة  دج 16450435745دج مقابل  13378007940ما قیمته  2024بلغت الأصول الجاریة سنة     

 .2022دج سنة  5288675111و

، مما یعكس 2022مقارنة بسنة  2023في الأصول الجاریة سنة  اكبیر  الت ارتفاعویلاحظ أن المؤسسة سج    

 .2022لكنها بقیت مرتفعة مقارنة بسنة  2024توسع نشاطها التشغیلي، ثم انخفضت هذه الأصول سنة 

إلى  2022دج سنة  23906207ا، إذ انتقل من عا معتبر سجل بند المدینون الآخرون ارتفاكما     

، مما یدل على ارتفاع الحقوق 2024دج سنة  83131144، ثم انخفض إلى 2023دج سنة  248477464

 .اللمؤسسة ثم تحصیل جزء منها لاحق المستحقة

 49120586وارتفعت إلى  2022دج سنة  13792108ا، حیث بلغت أما الخزینة فقد شهدت تذبذبا واضح    

، وهو ما یعكس تراجع مستوى السیولة 2024دج سنة  363291، ثم انخفضت بشكل حاد إلى 2023دج سنة 

 .النقدیة بالمؤسسة نتیجة زیادة النفقات أو توجیه الأموال نحو الاستثمار

لدى دج، وهو ما یمثل حقوقًا مالیة مستحقة للمؤسسة  3162235بقیمة  2024كما ظهر بند الزبائن سنة     

  .الزبائن

 :تحلیل مجموع الأصول●

 2023دج سنة  17850900438دج مقابل  14922374721ما قیمته  2024بلغ مجموع الأصول سنة     

 .2022دج سنة  6603731717و

نتیجة الارتفاع الكبیر في الأصول  2023ا في إجمالي الأصول سنة ویلاحظ أن المؤسسة حققت نموا كبیر     

  .2022سنة  دج 5220310134بـ دج مقارنة  16132289298الاستغلال التي بلغت  الجاریة، خاصة قیم

ا إلى تراجع الأصول الجاریة رغم استمرار ارتفاع الأصول غیر فیعود أساس 2024خفاض المسجل سنة أما الان    

  .الجاریة، وهو ما قد یشیر إلى إعادة هیكلة الموارد أو انخفاض بعض عناصر النشاط الجاري
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 :الاستنتاج

یتضح من خلال تحلیل الأصول أن المؤسسة اعتمدت خلال فترة الدراسة سیاسة توسعیة من خلال زیادة     

  . 2023استثماراتها طویلة الأجل ورفع حجم أصولها المتداولة، مما ساهم في نمو إجمالي الأصول خاصة سنة 

د ضغط على السیولة النقدیة، الأمر الذي یستوجب یعكس وجو  2024إلا أن الانخفاض الكبیر في الخزینة سنة     

  .تحسین تسییر الخزینة وترشید استخدام الموارد المالیة لضمان تحقیق التوازن والاستقرار المالي للمؤسسة

  :ثانیا تحلیل جانب الخصوم

أن  ، یتضح2024إلى سنة  2022من خلال دراسة جدول الخصوم للمؤسسة خلال الفترة الممتدة من سنة     

المؤسسة عرفت تغیرات معتبرة في مصادر تمویلها، سواء تعلق الأمر برؤوس الأموال الخاصة أو الخصوم الجاریة 

 .وغیر الجاریة، وهو ما یعكس تطور وضعها المالي خلال سنوات الدراسة

 :تحلیل رؤوس الأموال الخاصة●

 2023دج، لترتفع بشكل كبیر سنة  5709021595,18ما قیمته  2022بلغت رؤوس الأموال الخاصة سنة     

 .دج 13631613326,52إلى  2024دج، ثم تنخفض سنة  16734338988,70إلى 

تحسن الوضعیة المالیة للمؤسسة وارتفاع قدرتها على التمویل الذاتي،  2023ویعكس هذا الارتفاع الكبیر سنة     

الأموال الخاصة رغم بقائها عند مستوى إلى تراجع بعض مكونات  2024في حین یشیر الانخفاض النسبي سنة 

  .2022مرتفع مقارنة بسنة 

 149797708163,61دج مقابل  280459067861,62حوالي  2022كما بلغت النتیجة الصافیة سنة     

، ما یدل على تحقیق المؤسسة نتائج إیجابیة خلال فترة 2024دج سنة  180324442612,29و 2023دج سنة 

 .من سنة إلى أخرىالدراسة رغم تذبذبها 

-و 2022دج سنة  274750046266,44- أما فارق التحویلات في النتیجة فقد سجل قیمًا سالبة، حیث بلغ     

، وهو ما أثر على القیمة 2024دج سنة  166692829285,77- و 2023دج سنة  133063369174,91

 .النهائیة لرؤوس الأموال الخاصة

موال الخاصة یدل على اعتماد المؤسسة بدرجة معتبرة على التمویل الداخلي وبصفة عامة، فإن تطور رؤوس الأ    

  .في دعم نشاطها
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 :تحلیل الخصوم غیر الجاریة●

دج  496218732,98دج، لترتفع إلى  430891950,64حوالي  2022بلغت الخصوم غیر الجاریة سنة     

  .2024دج سنة  554288598,26ثم إلى  2023سنة 

رتفاع التدریجي زیادة التزامات المؤسسة طویلة الأجل، خاصة ما یتعلق بالمؤونات والمنتجات ویعكس هذا الا    

 .المسجلة مسبقًا، وهو ما یدل على توسع نشاط المؤسسة وارتفاع احتیاجاتها التمویلیة طویلة الأجل

 :تحلیل الخصوم الجاریة●

دج سنة  620342715,94ترتفع إلى دج، ل 463818170,74حوالي  2022بلغت الخصوم الجاریة سنة     

، وهو ما یدل على ارتفاع التزامات المؤسسة قصیرة الأجل 2024دج سنة  736472795,79ثم إلى  2023

 .خلال فترة الدراسة

إلى  2022دج سنة  147328892,98كما ارتفعت دیون الموردین والحسابات الملحقة من     

، ما یعكس توسع حجم المعاملات 2024دج سنة  239125643,50ثم إلى  2023دج سنة  179412116,09

 .التجاریة للمؤسسة

دج سنة  431231479,85إلى  2022دج سنة  308690389,21أما الدیون الأخرى فقد ارتفعت من     

  .، وهو ما یدل على زیادة الالتزامات المختلفة للمؤسسة2024دج سنة  496842257,69ثم إلى  2023

دج مقابل  504894,60، حیث بلغت 2024رائب انخفاضًا ملحوظًا سنة في حین شهدت الض    

  .2022دج سنة  7798888,55و 2023دج سنة  9699120,00

 :تحلیل مجموع الخصوم●

إلى  2023دج، ثم ارتفع بشكل كبیر سنة  6603731716,56حوالي  2022بلغ مجموع الخصوم سنة     

 .دج 14922374720,57إلى  2024دج، قبل أن ینخفض سنة  17850900437,62

توسع نشاط المؤسسة وزیادة مصادر تمویلها، خاصة من خلال ارتفاع  2023ویعكس هذا الارتفاع الكبیر سنة     

إلى تراجع نسبي في حجم الموارد المالیة مقارنة  2024رؤوس الأموال الخاصة، بینما یشیر الانخفاض النسبي سنة 

  .2023بسنة 
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 :الاستنتاج

من خلال تحلیل الخصوم أن المؤسسة اعتمدت بدرجة كبیرة على رؤوس الأموال الخاصة في تمویل  یتضح    

كما أن ارتفاع الخصوم الجاریة وغیر الجاریة . نشاطها، مما یعكس قوة مركزها المالي وقدرتها على التمویل الذاتي

رار ارتفاع الالتزامات یتطلب تحسین یدل على توسع نشاط المؤسسة وزیادة احتیاجاتها التمویلیة، غیر أن استم

  .سیاسة إدارة الدیون والمحافظة على التوازن المالي للمؤسسة

  

  2024- 2022للمیزانیات لسنوات الثلاثة  وخصومللتطور أصو بیاني  تمثیل: 9 الشكل

  

  ).04(و) 03(الجداول رقمبالاعتماد على  تینإعداد الطالب نم :المصدر

  )2024-2022(خلال الفترة  للخزینةضعیة المالیة تقییم الو : المطلب الثالث

  الماليالتوازن مؤشرات :أولا

نقوم بحساب المؤشرات المالیة المتماثلة في رأس المال العامل، احتیاجات رأس المال العامل والخزینة      

  .الصافیة

  :أس المال العاملر تحلیل بواسطة  1

  :مال العامل بالعلاقة التالیة رأسیتم حساب 
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  الأصول الثابتة–الأموال الدائمة =أس مال العاملر 

  

  )2024- 2022(ةللفتر  البترولمركب تكریر لمال العامل  سرأ ):7(الجدول رقم

  رأس المال العامل  الأصول الثابتة  الأموال الدائمة  السنة

2022  5709021595,18  1 315 056 605  4393964990,18  

2023  16734338988,70  1400464693  15333874295,70 

2024  13 631 613 327  1 544 366 781  12087264546  

البترول تكریر  بإدارة مركالمقدمة من طرف الجدول رقم الطالبتین بالاعتماد على  إعداد نم :المصدر

 .)2024- 2022(ةللفتر 

 علیق على نتائج رأس المال العاملت

ا یدل على أن المؤسسة أن جمیع القیم موجبة، مم )2024–2022( ظهر نتائج رأس المال العامل خلال الفترةت    

 .ا على المدى الطویل، حیث تغطي الأموال الدائمة الأصول الثابتة بشكل كاملا إیجابیا مالیتحقق توازن

  مما یعكس مستوى تمویل )4393964990,18(سجل رأس المال العامل أدنى قیمة له  2022في سنة ،

  .ایت اللاحقة، رغم بقائه إیجابطویل الأجل أقل مقارنة بالسنوا

  وهو ما )5333874295,701(ارتفع رأس المال العامل بشكل ملحوظ لیصل إلى  2023في سنة ،

  .یعكس تحسنًا كبیرًا في هیكلة التمویل وزیادة في الأموال الدائمة مقارنة بالأصول الثابتة

  إلا أنه 2023مقارنة بسنة ) 12087264546(فقد انخفض رأس المال العامل إلى  2024أما في سنة ،

   .بقي مرتفعًا، مما یدل على استمرار المؤسسة في الحفاظ على هامش أمان مالي جید

بعض التذبذب بین السنوات، فإن المؤسسة تتمتع بـوضع مالي طویل الأجل مستقر ومطمئن، مع  مرغ :الاستنتاج

  اللجوء إلى التمویل قصیر الأجل قدرة جیدة على تمویل أصولها الثابتة من مصادر دائمة دون

  

  



  سكیكدة

 )2024- 2022(للفترة 

 

 .)07(إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدول رقم 

  )خصوم الخزینة ˗الخصوم المتداولة(

  )2024- 2022(للفترة مركب تكریر البترول 

  لاحتیاج رأس المال العام  خصوم الخزینة

463818170,74  4811064832,26  

620342715,94  15780972443,06  

736472795,79  12641171853,21  

 .)2024- 2022(ةللفتر ) 6
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 المال العامل رأستمثیل البیاني لتطور : 10الشكل

إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدول رقم  نم :المصدر

  :المال العاملاحتیاج رأس

  :یحتسب احتیاج رأس مال العامل بالعلاقة التالیة

( ˗) أصول الخزینة ˗الأصول المتداولة= (جات رأس المال 

مركب تكریر البترول مال العامل للمركب  رأس جاحتیا ):8(

خصوم الخزینة ˗الخصوم المتداولة  أصول الخزینة ˗الأصول المتداولة

5274883003  463818170,74

16401315159  620342715,94

13377644649  736472795,79

6(و ) 5(الطالبتین بالاعتماد على  إعداد نم :المصدر

الدراسة المیدانیة ل: الفصل الثاني

الشكل

احتیاج رأستحلیل بواسطة  2

یحتسب احتیاج رأس مال العامل بالعلاقة التالیة    

جات رأس المال احتیا

(الجدول رقم

الأصول المتداولة  السنة

2022  5274883003

2023  16401315159

2024  13377644649

المصدر



  سكیكدة

، حیث انتقل من 2022مقارنة بسنة  2023

التمویل المرتبطة بنشاط ، وهذا یدل على ارتفاع احتیاجات 

یعني أن ، لكنه بقي مرتفعًا، مما 12641171853,21

  

  )2024- 2022(للفترة العامل

  

  

  

  

  

 

  

  .)08(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدول رقم 

  لاحتیاج رأس المال العام

0

2E+09

4E+09

6E+09

8E+09

1E+10

1.2E+10

1.4E+10

1.6E+10

2022

سكیكدة مركب تكریر البترولالدراسة المیدانیة ل

53 

  :احتیاج رأس مال العامل

2023ظ أن احتیاج رأس المال العامل ارتفع بشكل كبیر سنة 

، وهذا یدل على ارتفاع احتیاجات 15780972443,06إلى  

12641171853,21فقد انخفض الاحتیاج إلى  2024

  .المؤسسة مازالت تحتاج إلى موارد مالیة معتبرة لتمویل نشاطها الجاري

العاملالمال  رأسمثل تطور احتیاج تمثیل البیاني ی:11

من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدول رقم :المصدر

  :تحلیل بواسطة الخزینة

  :ة الصافیة كمایليیتم احتساب الخزین

احتیاج رأس المال العام- رأس المال العامل= الخزینة الصافیة

  

2022 2023 2024

الدراسة المیدانیة ل: الفصل الثاني

  

  

  

احتیاج رأس مال العامل تعلیق على نتائجال

ظ أن احتیاج رأس المال العامل ارتفع بشكل كبیر سنة حو ل    

4811064832,26 

2024أما سنة ، لالاستغلا

المؤسسة مازالت تحتاج إلى موارد مالیة معتبرة لتمویل نشاطها الجاري

11لشكل ا

تحلیل بواسطة الخزینة3- 1

یتم احتساب الخزین    

2022

2023

2024
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  )2024- 2022(للفترةلمركب تكریر البترول الصافیة  ةالخزین :)9(الجدول رقم

  الخزینة الصافیة   احتیاج رأس المال العامل  رأس المال العامل  السنة

  

2022  4393964990,18  4811064832,26  -417099842,08  

2023  15333874295,70  15780972443,06  -447098147,36  

2024  12087264546  12641171853,21  -553907307,21  

  .)08(والجدول رقم) 07(إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدول رقم نم :المصدر

  :التعلیق على نتائج الجدول

، مما یدل على أن رأس المال العامل نوات الدراسةسسالبة خلال جمیع  حظ أن الخزینة الصافیة سجلت قیمانلا    

 .غیر كافٍ لتغطیة احتیاج رأس المال العامل

كما یعكس ذلك وجود عجز في السیولة، حیث تضطر المؤسسة إلى الاعتماد على مصادر تمویل قصیرة     

 .الأجل لتغطیة احتیاجات نشاطها الجاري

خلال السنوات المدروسة، حیث انتقلت الخزینة من عجز أقل  ان العجز في الخزینة تفاقم تدریجیویلاحظ كذلك أ    

، وهو ما یشیر إلى تراجع مستوى التوازن المالي وارتفاع الضغط 2024سنة  حدة إلى عجز أكبر 2022حدة سنة 

  .على السیولة النقدیة للمؤسسة

صعوبات في تسییر  وعلیه یمكن القول إن المؤسسة، رغم امتلاكها لرأس مال عامل موجب، إلا أنها تواجه    

احتیاجات الاستغلال، مما یستوجب تحسین إدارة الخزینة، تسریع تحصیل الحقوق لدى الزبائن، وترشید استخدام 

  .الموارد قصیرة الأجل من أجل تحقیق توازن مالي أفضل وضمان استمراریة النشاط بكفاءة
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  )2024- 2022(خلال الفترة  تكریر البترول بالصافیة لمركتمثیل بیاني للخزینة : 12الشكل

  

  .)09(إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدول رقم نم :المصدر

  :المالیة النسب:ایناث

  :التاليیتم احتساب نسب السیولة وفق الجدول     

)2024-2022(ةللفتر  البترولمركب تكریر السیولة ل بنس :)10(الجدول رقم  

 البیان 2022 2023 2024

الدیون قصیرة الأجل÷الأصول المتداولة=بة السیولة العامةنس 11,40 26,52 18,16  

الدیون قصیرة الأجل÷) للتحقیققابلة  قیم- الجاهزةقیم (=نسبة السیولة الخاصة 0,15 0,51 0,14  

الدیون قصیرة الأجل ÷جاهزة قیم=نسبة السیولة الحالیة 0,030 0,080 0,0005  

مركب تكریر البترول المركب  إدارةیزانیات المالیة المقدمة من طرف على الم بالاعتمادالطالبتین  دمن إعدا:المصدر

 .)2024- 2022(للفترة 



  سكیكدة

  )2024- 2022(للفترة البترول  تكریر

  .)2024- 2022(خلال الفترة) 10

أن المؤسسة وصلت لأقصى نسبة سیولة لها 

ب على التوالي  2024 2022وقدرت في السنتین 

في السنوات الثلاث وهذا یعني أن المؤسسة 

 2023أن نسبة السیولة الخاصة في سنة  

-0,30(وهي أعلى من النسبة المعیاریة  ،

النسب منخفضة عن النسبة  وهذه 0,14و 0,15

  . وهذا یعني أن القیم الجاهزة والقیم القابلة للتحقیق لا تغطي الدیون قصیرة الأجل

-2022(أن النسب في السنوات الثلاث ) 

) 1(وهذه النسب منخفضة جدا أي أقل من 
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تكریرلمركب البیاني لتطور نسب السیولة  لالتمثی :1

 

10(إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدول رقم  نم

  

أن المؤسسة وصلت لأقصى نسبة سیولة لها ) 10(لاحظنا من خلال الجدول رقم: تحلیل نسبة السیولة العامة

وقدرت في السنتین  2023في سنة  26,52في هذه الثلاث سنوات التي قدرت ب 

في السنوات الثلاث وهذا یعني أن المؤسسة  1تجاوزت  على الرغم من تفاوت قیمتها إلا أنها

  .قادرة على تسدید دیونها قصیرة الأجل بواسطة أصولها المتداولة

 )10(نلاحظ من خلال الجدول رقم :تحلیل نسبة السیولة الخاصة

،اسةر وهي أعلى نسبة شاهدتها المؤسسة في سنوات الد

0,15على التوالي ب  2024و2022بینما قدرت في السنتین 

وهذا یعني أن القیم الجاهزة والقیم القابلة للتحقیق لا تغطي الدیون قصیرة الأجل) 0,50

) 10(نلاحظ من خلال الجدول رقم: لیةتحلیل نسبة السیولة الحا

وهذه النسب منخفضة جدا أي أقل من  0,0005و 0,080و 0,030ب قدرت على التوالي 

الدراسة المیدانیة ل: الفصل الثاني

  

13الشكل رقم

م :المصدر

  :تحلیل نتائج السیولة

تحلیل نسبة السیولة العامة●

في هذه الثلاث سنوات التي قدرت ب 

على الرغم من تفاوت قیمتها إلا أنها 18,16و 11,40

قادرة على تسدید دیونها قصیرة الأجل بواسطة أصولها المتداولة

تحلیل نسبة السیولة الخاصة●

وهي أعلى نسبة شاهدتها المؤسسة في سنوات الد 0,51ب قدرت 

بینما قدرت في السنتین ) 0,50

0,50- 0,30(المعیاریة 

تحلیل نسبة السیولة الحا●

قدرت على التوالي ) 2023-2024
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تواجه صعوبة وهذا یرجع المؤسسة وان خزینة  ،وهذا یعني أن المؤسسة غیر قادرة على تسدید دیونها قصیرة الأجل

  .لى انخفاض في القیم الجاهزة وارتفاع في نسبة دیونها قصیرة الأجلإ

  حساب نسب المردودیة: المبحث الثالث

یقوم حساب وتحلیل المردودیة على تقدیر قیمتها لمعرفة مستویاتها، بهدف تحدید السبب الأساسي وراء ضعفها     

 :للموارد المتاحة بكفاءة وفعالیة أو تحسنها ولمعرفة مدى قدرة مسیري المؤسسة على الاستخدام الأمثل

  حساب النتائجوتحلیل جدول  ضعر : الأولالمطلب 

وذلك من ) 2024- 2022(للفترة الممتدة منتكریر البترول  للمركب حساب نتائج جدولیلي عرض سیتم فیما    

  .حساب نسب المردودیةو  جل تحلیل سلوك الخزینةأ

  )2024-2022(للفترةحساب النتائج  لجدو  ):11(الجدول رقم

 البیان  2022 2023 2024

 رقم اعمال  ومنتجات ملحقةمبیعات  256,00 535 755 465 831,21 955 231 334  425,84 349 688 387

 المخزون والمنقص منالإنتاج المخزن  234,53 199 879 179- 349,05 606 349 174-  621,19 379 497 199-

 انتاج مثبت       

 اعانات الاستغلال       

 1انتاج السنة المالیة  021,47 336 876 285 482,16 349 882 159  804,65 969 190 188

 المشتریات المستهلكة 810,11 140 331 079,74 921 435 284614985,29

 الخدمات الخارجیة 276,58 193 209 740,72 288 479  259,63 996 349

 الخدمات الخارجیة الأخرى 292,53 937 185 3 254,99 423 337 7  518,86 157 399 5

 )2(استهلاك السنة المالیة  379,22 271 726 3 075,45 633 252 8  763,78 768 033 6

 1-2للاستغلال القیمة المضافة  642,25 064 150 282 406,71 716 629 151  040,87 201 157 182

 مینأعباء المستخد 288,04 960 441 1 653,72 581 596 1  349,13 560 583 1

 والرسوم والمدفوعات المشابهةالضرائب  302,83 719 36 779,29 406 39  911,98 706 41

 )4(اجمالي فائض الاستغلال  051,38 385 671 280 973,70 727 993 149  779,76 933 531 180

 منتوجات العملیاتیة الأخرى 229,41 128 15 091,66 868 12  485,17 387 13
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 الأعباء العملیاتیة الأخرى 464,16 193 4 830,99 819  983,51 257

 مخصصات الاهتلاك 768,18 058 233 678,76 350 218  575,99 980 216

 المؤونتاتو خسارة القیمة للعناصر المالیة 872,47 950 2 307,80 922 21  248,99 765 32

 استرجاع خسالئر قیمة المؤونات الاستغلال       

 لقیمة ونخفاض مخصصات التشغیلاسترجاع خسائر ا ا       

 استرجاع خسالئر قیمة المؤونات للعناصر المالیة       

 )5(النتیجة العملیاتیة 920,92 211 452 280 863,41 347 809 149  954,42 847 360 180

 المنتوجات المالیة     146,25 478 

 الأعباء المالیة 603,69 387 28 673,66 167 41  284,29 412 44

 )6(النتیجة المالیة      138,04 934 43- 

 )5+6(النتیجة العادیة قبل الضرائب  920,92 211 452 280 863,41 347 809 149  816,38 913 316 180

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادیة       

 الضرائب المؤجلة 356,23 067 37- 973,86 527 29-  795,91 528 7-

 مجموع المنتجات للأنشطة العادیة 123,35 415 894 285 881,62 139 917 159  685,06 600 237 188

 العادیة الاعباء للأنشطةمجموع  449,89 523 433 5 718,01 431 119 10  072,77 158 913 7

 )7(النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة  673,46 891 460 280 163,61 708 797 149  612,29 442 324 180

 المنتوجات –عناصر غیر العادیة ال       

 الأعباء –العناصر غیر العادیة  811,84 823 1     

 )8(النتیجة غیر العادیة  811,84 823 1-     

 )7+8(النتیجة الصافیة للسنة المالیة  861,62 067 459 280 163,61 708 797 149  612,29 442 324 180

مركب المقدمة من طرف إدارة ) 2024- 2022(التقاریر المالیة للفترة إعداد الطالبتین بالاعتماد على نم :المصدر

  .تكریر البترول

  :)2024-2022(للفترة مركب تكریر البتروللمركب  تحلیل جدول حسابات النتائج

عتبر حساب النتائج من أهم القوائم المالیة التي تعتمد علیها المؤسسة في تقییم أدائها الاقتصادي والمالي، ی    

  . ح مختلف الإیرادات والأعباء المحققة خلال السنة المالیة ویبین النتیجة النهائیة للنشاطحیث یوض
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یمكن تقییم مدى قدرة ) 2024-2022(فترة الدراسة حساب النتائج لمركب تكریر البترول خلال ومن خلال 

  .المؤسسة على تحقیق الأرباح واستغلال مواردها بكفاءة

 لتحلیل تطور رقم الأعما: أولا

 2023دج، ثم انخفض سنة 465755535256,00ما قیمته  2022بلغ رقم الأعمال سنة     

ویمكن تفسیر هذا الانخفاض بتراجع حجم المبیعات أو بتقلبات أسعار المنتجات  .دج334231955831,21إلى

 .مؤسسةالبترولیة في الأسواق، الأمر الذي أثر بشكل مباشر على الإیرادات المحققة من النشاط الرئیسي لل

ویعكس . دج 387688349425,84ا، حیث ارتفع رقم الأعمال إلىا كبیر شهدت تحسن 2024غیر أن سنة     

هذا التطور الإیجابي قدرة المؤسسة على استعادة نشاطها التجاري وتحسین أدائها التسویقي، هذا دلیل على نجاحها 

 .في رفع حجم المبیعات والاستفادة من تحسن ظروف السوق

بالنسبة للمردودیة المالیة، لأن ارتفاع رقم الأعمال یؤدي عادة إلى تحسین  إیجابیا هذه الزیادة مؤشراوتعتبر     

 .الأرباح وتدعیم التدفقات النقدیة اللازمة لتمویل النشاط

 تحلیل الإنتاج المخزن: ثانیا

-یث بلغ سجل الإنتاج المخزن والمنقص من المخزون قیماً سالبة خلال كامل فترة الدراسة، ح    

-لى، لیصل إ2023دج سنة 174349606349,05-، ثم 2022دج سنة  179879199234,53

 .2024دج سنة 199497379621,19

وتعكس هذه القیم اعتماد المؤسسة على استهلاك المخزون المتراكم خلال السنوات السابقة لتغطیة احتیاجات     

مخزون وعدم بقائه مجمدًا داخل المؤسسة، وهو ما كما یدل ذلك على وجود حركة مستمرة لل. الإنتاج والتسویق

 .یساهم في تحسین دوران المخزون وتخفیض تكالیف التخزین

ومن زاویة تسییر الخزینة، فإن التحكم في المخزون یساهم في تحریر جزء من الأموال المجمدة وتحویلها إلى     

 .سیولة یمكن استخدامها في تمویل النشاط الجاري

  اج السنة المالیةتحلیل إنت: ثالثا
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دج  159882349482,16، ثم انخفض إلى 2022سنة  دج 285876336021,47بلغ إنتاج السنة المالیة    

هذا الانخفاض إلى تراجع رقم الأعمال وإلى تأثیر التغیرات التي عرفتها المخزونات خلال  ع، ویرج2023سنة 

 .دج188190969804,65لى رفع إنتاجها إ 2024غیر أن المؤسسة استطاعت خلال سنة . السنة

ویعكس هذا الارتفاع تحسن القدرة الإنتاجیة للمؤسسة واستغلالها الأفضل لمواردها البشریة والمادیة، الأمر الذي     

 .ساهم في رفع مستوى النشاط وتحسین النتائج المحققة

 تحلیل المشتریات المستهلكة: رابعا

دج سنة  435921079,74إلى  2022نة دج س 3331140810,11لمشتریات المستهلكة من ا انتقلت    

 .2024دج سنة  284614985,29، ثم إلى 2023

. ویعكس هذا التطور ارتفاع احتیاجات المؤسسة من المواد الأولیة والمواد المساعدة اللازمة للعملیة الإنتاجیة    

  .2024كما یمكن ربط هذا الارتفاع بتوسع النشاط وارتفاع حجم الإنتاج خلال سنة 

   حلیل الخدمات الخارجیةت: خامسا

 2023دج سنة  479288740,72لترتفع إلى  2022دج سنة  209193276,58بلغت الخدمات الخارجیة     

  .2024دج سنة  349996259,63قبل أن تنخفض إلى 

، كخدمات 2023ویشیر هذا التطور إلى تزاید اعتماد المؤسسة على الخدمات المقدمة من الغیر خلال سنة     

نتیجة تحسن التحكم في التكالیف أو  2024والتأمین والدراسات التقنیة، ثم تراجع هذه النفقات سنة  النقل والصیانة

 .انتهاء بعض المشاریع والخدمات الاستثنائیة

 تحلیل الخدمات الخارجیة الأخرى: سادسا

دج  7337423254,99إلى  2022دج سنة  3185937292,53ارتفعت الخدمات الخارجیة الأخرى من     

 .2024دج سنة  5399157518,86، قبل أن تنخفض إلى 2023سنة 

ویعكس هذا الارتفاع الكبیر حجم الجهود المبذولة لضمان استمراریة النشاط وتحسین الأداء التشغیلي، كما قد یرتبط 

 .بزیادة مصاریف الصیانة والدعم الفني والخدمات المتخصصة التي تتطلبها صناعة تكریر البترول
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 لیل القیمة المضافةتح: سابعا

 151629716406,71، ثم انخفضت إلى 2022دج سنة  282150064642,25بلغت القیمة المضافة     

 .2024دج سنة  040,87 201 157 182، قبل أن ترتفع إلى 2023دج سنة 

نة ورغم التراجع المسجل س. وتعد القیمة المضافة من أهم المؤشرات التي تعكس قدرة المؤسسة على خلق الثروة    

، فإن المؤسسة حافظت على مستویات مرتفعة من القیمة المضافة، وهو ما یدل على فعالیة نشاطها 2023

 .الأساسي وقدرتها على تحقیق عائد اقتصادي معتبر

 تحلیل فائض الاستغلال الإجمالي: ثامنا

 149993727، وانخفض إلى 2022دج سنة  280671385051,38بلغ فائض الاستغلال الإجمالي     

 .2024دج سنة  180531933779,76، ثم ارتفع إلى 2023دج سنة  973,70

ویبین هذا المؤشر أن المؤسسة قادرة على تحقیق فوائض تشغیلیة كبیرة من نشاطها الأساسي، كما أن ارتفاعه     

  .یعكس تحسن كفاءة التسییر واستعادة المؤسسة لجزء معتبر من قدرتها الربحیة 2024سنة 

 یجة العملیاتیةتحلیل النت: تاسعا

دج  149809347863,41، لتنخفض إلى 2022دج سنة  28452211920,92یاتیةالعملسجلت النتیجة     

 .2024دج سنة  360847954,42 180، ثم ترتفع إلى 2023سنة 

ا خلال كامل فترة الدراسة، وأن المؤسسة تمتلك النشاط الأساسي للمؤسسة ظل مربح وتدل هذه النتائج على أن    

 .یرة على التحكم في أعبائها التشغیلیة وتحقیق أرباح من نشاطها الرئیسيقدرة كب

 تحلیل النتیجة الصافیة: عاشرا

 163,61 708 797 149، لتنخفض إلى 2022دج سنة  861,62 067 459 280بلغت النتیجة الصافیة     

 .2024دج سنة  612,29 442 324 180، ثم ترتفع إلى 2023دج سنة 
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، كما تمكنت من 2023ن المؤسسة حافظت على ربحیتها رغم التراجع الذي عرفته سنة ویبین هذا التطور أ    

  .بفضل تحسن رقم الأعمال والإنتاج وارتفاع الكفاءة التشغیلیة 2024استعادة جزء مهم من أرباحها خلال سنة 

  

  استنتاج 

ع نسبي في أغلب مثلت مرحلة تراج 2023من خلال التحلیل الدینامیكي لحساب النتائج یتضح أن سنة     

تحسنًا ملحوظًا في معظم البنود، خاصة رقم  2024مؤشرات الأداء الاقتصادي والمالي، في حین شهدت سنة 

وتؤكد هذه النتائج قدرة مركب تكریر البترول على تجاوز الصعوبات وتحقیق . الأعمال والإنتاج والنتیجة الصافیة

ده وقدرته على خلق القیمة وتحقیق مردودیة مالیة إیجابیة، وهو ما الاستقرار المالي، كما تعكس فعالیة تسییر موار 

  .ینعكس إیجابًا على وضعیة الخزینة والتوازن المالي للمؤسسة

  المردودیة التجاریة: الثانيالمطلب 

      :یتم احتساب نسبة المردودیة المالیة بناء على العلاقة التالیة

النتیجة	الصافیة

رقم	الاعمال	خارج	الرسم
= تجاریةال  المردودي	

  )2024- 2022(خلال الفترة مركب تكریر البتروللمركب  المردودیة التجاریة ةنسب: )12(الجدول

 البیان 2022 2023 2024

 النتیجة الصافیة 280459067861,62 149797708163,61 180324442612,29

 رقم الأعمال 465755535256,00 334231955831,21 387688349425,84

 المردودیة التجاریة 0,60 0,44 0,46

المقدمة من طرف إدارة ) 2024- 2022(للفترةجداول حسابات النتائج من إعداد الطالبتین بالاعتماد على : المصدر

.تكریر البترولمركب   
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)2024-2022(مركب تكریر البترول للفترة دودیة التجاریة فير ملتمثیل بیاني ل :14الشكل  

.)12(الطالبتین بالاعتماد على الجدول رقم إعداد نم :المصدر  

  :تحلیل نتائج المردودیة التجاریة

الخاصین بنسبة المردودیة التجاریة لمركب تكریر البترول خلال الفترة  14والشكل ) 12(من خلال الجدول     

، وهو 2022ة سن 0,60فقد بلغت . ملحوظا نلاحظ أن هذه النسبة شهدت تذبذبا، 2024إلى  2022الممتدة من 

  .أرباح معتبرة من نشاطها التجاريأعلى مستوى سجلته خلال فترة الدراسة، مما یعكس قدرة المؤسسة على تحقیق 

قم نتیجة تراجع النتیجة الصافیة بنسبة أكبر من تراجع ر  2023سنة  0,44ثم انخفضت هذه النسبة إلى      

فقد ارتفعت نسبة المردودیة  2024أما سنة  .ري للمؤسسةعلى كفاءة النشاط التجا ذي أثر سلباالأعمال، الأمر ال

، وهو ما 2023، ویعود ذلك إلى تحسن النتیجة الصافیة مقارنة بسنة 0,46التجاریة بشكل طفیف لتصل إلى 

ورغم هذا التحسن، فإن النسبة المسجلة . یعكس تحسناً نسبیاً في قدرة المؤسسة على تحقیق الأرباح من مبیعاتها

   .2022بقیت أقل من تلك المحققة سنة  2024سنة 

وعلیه، یمكن القول إن المؤسسة حافظت على مستویات إیجابیة من المردودیة التجاریة خلال فترة الدراسة، إلا     

أنها عرفت بعض التقلبات المرتبطة بتغیر كل من النتیجة الصافیة ورقم الأعمال، مما یدل على تأثر أدائها التجاري 
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، 2022وقد سجلت المؤسسة أفضل أداء تجاري سنة . دیة والتشغیلیة السائدة خلال هذه السنواتبالظروف الاقتصا

  .2024الأقل مردودیة، قبل أن تشهد تحسناً نسبیاً سنة  2023بینما كانت سنة 

  المردودیة الاقتصادیة: الثالثالمطلب 

:تحتسب المردودیة الاقتصادیة بالعلاقة التالیة      

	بعد	الضریبة تیةالعملیا النتیجة	

	الاصول	الاقتصادیة
=  المردودي	الاقتصادیة

)2024- 2022(خلال الفترةتكریر البترول لمركب المردودیة الاقتصادیة  ةنسب: )13(رقم الجدول  

 البیان  2022 2023 2024

 النتیجة العملیاتیة 280452211920,92 149809347863,41 180360847954,42

 الأصول الاقتصادیة 6603731717 17850900438 14922374721

 المردودیة الاقتصادیة 42,47 8,39 12,09

على جدول حسابات النتائج والمیزانیات المالیة المقدمة من طرف إدارة  من إعداد الطالبتین بالاعتماد :المصدر

.)2024- 2022(خلال فترة الدراسة مركب تكریر البترولالمركب   

  )2024- 2022(مركب تكریر البترول للفترةلادیة المردودیة الاقتص ةنسب: 15الشكل 

 

.)13(إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدول رقم نم: المصدر  

  :تحلیل نتائج المردودیة الاقتصادیة

تطور نسبة المردودیة الاقتصادیة لمركب تكریر البترول خلال الفترة  15والشكل رقم) 13(ن الجدول رقم یبی    

، وهو 42,47بواقع  2022، حیث سجلت هذه النسبة أعلى قیمة لها سنة 2024إلى سنة  2022الممتدة من سنة 
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ما یعكس قدرة المؤسسة على تحقیق نتائج صافیة مرتفعة مقارنة بحجم الأصول الاقتصادیة المستغلة، مما یدل 

  .على الكفاءة العالیة في استخدام مواردها الاقتصادیة

، ویرجع ذلك إلى ارتفاع قیمة الأصول 8,39لتصل إلى  2023سنة  حادا غیر أن هذه النسبة عرفت انخفاضا    

الاقتصادیة بمعدل أكبر مقارنة بالنمو المحقق في النتیجة الصافیة، الأمر الذي أدى إلى تراجع كفاءة استغلال 

  .الأصول الاقتصادیة في تولید الأرباح

، ویعود ذلك إلى 12,09، حیث ارتفعت إلى یانسب ناشهدت المردودیة الاقتصادیة تحس، فقد 2024أما سنة     

، مما ساهم في تحسین قدرة المؤسسة على توظیف أصولها الاقتصادیة 2023ارتفاع النتیجة الصافیة مقارنة بسنة 

  .2022في تحقیق الأرباح، إلا أن هذه النسبة بقیت أقل بكثیر من المستوى المسجل سنة 

خلال فترة الدراسة، حیث  لمركب تكریر البترول عرفت تذبذبالاقتصادیة وعلیه، یمكن الاستنتاج أن المردودیة ا    

، قبل أن تعرف تحسناً نسبیاً سنة 2023، ثم انخفضت بشكل ملحوظ سنة 2022سجلت أعلى مستوى لها سنة 

، مما یدل على تأثر كفاءة استغلال الأصول الاقتصادیة بالتغیرات التي عرفتها النتائج الصافیة وحجم 2024

  .لأصول الاقتصادیة للمؤسسةا

  المردودیة المالیة: الرابعالمطلب 

) 11(رقملمعرفة المردودیة المالیة للمؤسسة یجب حساب نسبة النتیجة الصافیة على الأموال الخاصة والجدول     

  )2024-2022(یوضح نسب المردودیة المالیة خلال الفترة

  )2024- 2022(خلال الفترة كب تكریر البترولمر للمركب نسبة المردودیة المالیة  ):14( رقم الجدول

 البیان 2022 2023 2024

 النتیجة الصافیة 280459067861,62 149797708163,61 180324442612,29

 الأموال الخاصة  5709021595,18 16734338988,70 13631613326,52

 المردودیة المالیة 49,12 8,95 13,23

من طرف  ةالمقدم) 2024- 2022(لفترة الدراسة المالیة على المیزانیات تمادمن إعداد الطالبتین بالاع: المصدر

.مركب تكریر البترولإدارة   
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)2024- 2022(مركب تكریر البترول خلال الفترةلنسبة المردودیة المالیة :16الشكل 

  

  .)14(إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدول رقم نم :المصدر

  یة تحلیل نتائج المردودیة المال

تطور نسبة المردودیة المالیة لمركب تكریر البترول خلال الفترة الممتدة 16والشكل رقم ) 14(یبین الجدول رقم     

، وهو 49,12، إذ بلغت 2022، حیث سجلت هذه النسبة أعلى مستوى لها سنة 2024إلى سنة  2022من سنة 

الأموال الخاصة، مما یدل على كفاءة توظیف  ما یعكس قدرة المؤسسة على تحقیق أرباح مرتفعة مقارنة بحجم

  .الموارد الذاتیة للمؤسسة في تحقیق عوائد مجزیة

، ویرجع ذلك إلى 8,95، حیث انخفضت إلى 2023سنة  حادا ن المردودیة المالیة عرفت تراجعاغیر أ    

على مردودیة  سلبا الانخفاض الكبیر في النتیجة الصافیة مقارنة بارتفاع الأموال الخاصة، الأمر الذي أثر

قد سجلت المردودیة ، ف2024أما خلال سنة .استثمارات المساهمین وعلى كفاءة استخدام الموارد المالیة الذاتیة

، مما ساهم في 2023، ویعزى ذلك إلى ارتفاع النتیجة الصافیة مقارنة بسنة 13,23لتصل إلى  نسبیا المالیة تحسنا

ورغم هذا التحسن، إلا أن مستوى المردودیة . من أموالها الخاصة رباح انطلاقاتحسین قدرة المؤسسة على تحقیق الأ

   .2022بقي أقل بكثیر من المستوى المحقق سنة  2024المالیة المسجل سنة 
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خلال فترة الدراسة، حیث  اواضح لمركب تكریر البترول شهدت تذبذباوعلیه، یمكن الاستنتاج أن المردودیة المالیة 

من  ، قبل أن تستعید جزءا2023سنة  ملحوظا ، ثم عرفت انخفاضا2022ؤسسة أفضل أداء مالي سنة حققت الم

ویعكس ذلك تأثر قدرة المؤسسة على تعظیم عوائد أموالها الخاصة بالتغیرات التي طرأت . 2024مردودیتها سنة 

  .على نتائجها الصافیة خلال سنوات الدراسة
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  لثانياخلاصة الفصل 

 RA2K ، حیث تم إسقاط الجانب النظري على مركب تكریر البترولفي الدراسة المیدانیةخصص الفصل الثاني 

وقد تم في البدایة تقدیم . )2024- 2022(بسكیكدة، من خلال دراسة وتحلیل وضعیتها المالیة خلال فترة الدراسة

 .في وأهم نشاطاتها والهیكل التنظیمي الخاص بهاتعریف شامل بالمؤسسة، مع التطرق إلى نشأتها وموقعها الجغرا

كما تم تحلیل مختلف المؤشرات المالیة المتعلقة بتسییر الخزینة، من خلال دراسة المیزانیة المالیة وحساب رأس 

المال العامل واحتیاجات رأس المال العامل والخزینة الصافیة، إضافة إلى تحلیل نسب السیولة المالیة والمردودیة 

وقد أظهرت النتائج أن المؤسسة تمتلك وضعیة مالیة متفاوتة خلال سنوات الدراسة، حیث شهدت بعض . الیةالم

 .المؤشرات تحسنًا في بعض الفترات مقابل تراجعها في فترات أخرى

حسن تسییر الخزینة یساهم بشكل مباشر في تحسین المردودیة المالیة للمؤسسة، وذلك من  أنالدراسة كما بینت 

وفي المقابل، فإن سوء تسییر . ل ضمان التوازن المالي والتحكم في التدفقات النقدیة وتقلیص العجز الماليخلا

 .الخزینة قد یؤدي إلى اختلالات مالیة تؤثر سلبًا على قدرة المؤسسة على تحقیق الأرباح والاستمرار في نشاطها

بین تسییر الخزینة والمردودیة المالیة، الأمر الذي یؤكد  وبناءً على النتائج المتوصل إلیها، تبین وجود علاقة وثیقة

 .أهمیة اعتماد سیاسات فعالة لتسییر الخزینة من أجل تعزیز الأداء المالي وتحقیق الاستقرار المالي للمؤسسةهو 
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 الخاتمة

التوازن المالي للمؤسسة من خلال التحكم یُعد تسییر الخزینة من الوظائف المالیة الأساسیة التي تساهم في ضمان 

كما أن التسییر الفعّال للخزینة ینعكس . في التدفقات النقدیة وتوفیر السیولة اللازمة لمواجهة الالتزامات في آجالها

 إیجابًا على المردودیة المالیة، إذ یسمح بتقلیص تكالیف التمویل، وتحسین استغلال الموارد المالیة المتاحة، وتعزیز

وعلیه، فإن نجاح المؤسسة في إدارة خزینتها بكفاءة یُعد عاملاً مهمًا في دعم . قدرة المؤسسة على تحقیق الأرباح

  .أدائها المالي وتحقیق أهدافها الاستراتیجیة

وقد سمحت الدراسة النظریة بإبراز مختلف المفاهیم المرتبطة بالخزینة وتسییرها، إلى جانب التعرف على أهم 

من إسقاط هذه المفاهیم على  دیة المالیة، في حین مكن الجانب دراسة المیدانیةلتوازن المالي والمردو مؤشرات ا

 ).2024- 2022(وتحلیل وضعیتها المالیة خلال الفترة  RA2K مركب تكریر البترول

  : اختبار صحة الفرضیات

ى المردودیة المالیة للمؤسسة، حیث تبین ا علن حسن تسییر الخزینة ینعكس إیجابأوأظهرت نتائج الدراسة المیدانیة 

رغم  ،RA2K وجود علاقة واضحة بین فعالیة تسییر الخزینة وتحسن المردودیة المالیة في مركب تكریر البترول

 .، مما یؤكد صحة الفرضیة الرئیسیة بشكل عام)2024- 2022(تسجیل الاختلالات في السیولة خلال الفترة

ییر الخزینة یعتمد على العدید من الأدوات التي تساعد في التحكم في تدفقاتها تس أنعلى  الأولىتنص الفرضیة 

مال  رأسالنقدیة، فقد تم تأكید ذلك من خلال اعتماد الدراسة على مؤشرات وأدوات تسییر الخزینة المتمثلة في 

نقدیة والتحكم فیها بما مال العامل وكذلك نسب السیولة ونسب المردودیة لمتابعة التدفقات ال رأسالعامل واحتیاج 

  .یضمن استمراریة النشاط

المؤسسة حققت مستویات متفاوتة یعكس مدى كفاءة المؤسسة في استغلال  أنبینت مؤشرات المردودیة المالیة  

  .مواردها المالیة، وهذا یثبت صحة الفرضیة الثانیة

الكفاءة مقبولة لكن غیر  أنیدل على الدراسة وجود تذبذب في الوضعیة المالیة وضغط على السیولة مما  أثبتت

  .مستقرة، وبالتالي فالفرضیة الثالثة محققة جزئیا

أكدت نتائج الدراسة وجود علاقة إیجابیة بین فعالیة تسییر الخزینة وتحسین الأداء المالي والمردودیة المالیة لمركب 

  .تكریر البترول سكیكدة

  :نتائج الدراسة
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  ).المخزونات والحقوق(اعتماد المؤسسة بشكل كبیر على النشاط التشغیلي●

  .)النقدیة شبھ منعدمةالسیولة (ضعف كبیر في القیم الجاھزة  ●

مع ضعف وھذا یعكس قدرة المؤسسة على التمویل الذاتي  الأجلانخفاض كبیر في الدیون قصیرة و طویلة ●

  .استغلال الرافعة المالیة

  ).القیم الجاھزة شبھ منعدمة(وجود ضعف في السیولة رغم قوة النشاط●

  .تحسن في السیولة خلال فترة الدراسة دوناستقرار نسبي لفي الوضعیة المالیة ●

  .وجود علاقة مباشرة بین تسییر الخزینة والمردودیة المالیة●

  .ضعف تسییر الخزینة یؤثر سلبا على الأداء المالي رغم قوة النشاط●

  :الاقتراحات

  :ن تقدیم جملة من الاقتراحات أهمهاوفي ضوء النتائج التوصل إلیها یمك

 ترشید استخدام الموارد المالیة وتجنب تجمید الأموال. 

 الاعتماد على أدوات حدیثة في تسییر الخزینة والتحلیل المالي.  

 تعزیز الرقابة المالیة من أجل ضمان الاستخدام الأمثل للسیولة.  

 :أفاق الدراسة

للإحاطة بجانب من جوانب التسییر المالي، الأمر الذي یفتح المجال أمام وفي الأخیر، تبقى هذه الدراسة محاولة 

 :دراسات مستقبلیة یمكن أن تتناول

 أثر الرقمنة على تسییر الخزینة في المؤسسات الاقتصادیة.  

 دور إدارة المخاطر المالیة في تحسین المردودیة.  

 دراسة العلاقة بین تسییر الخزینة والقیمة السوقیة للمؤسسة.  

 

  



 

  

قائمة المصادر 

 والمراجع



  والمراجع قائمة المصادر

73 

 قائمة المصادر والمراجع

  :المراجع باللغة العربیة

 الكتب: أولاً 

، الطبعة الأولى، دار وائل إعداد القوائم المالیة على ضوء المعاییر المحاسبیة، أمین السید، أحمد لطفي .1
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  .2003، دار المحمدیة، الجزائر، تقنیات مراقبة التسییر، دادي عدون، ناصر .6
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، مكتبة المجمع العربي للنشر والتوزیع، عمان، الإدارة المالیة المعاصرة، اللحام، محمود عزت وآخرون .9

2014.  

  .2012، الجزائر، ، الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات الجامعیةالتسییر المالي، لسلوس، مبارك .10

، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، إدارة البنوك التجاریة، السنهوري، محمد مصطفى .11

  .2008الإسكندریة، مصر، 

، مؤسسة شباب اقتصادیات الاستثمار والتمویل والتحلیل المالي، عبد الحلیم، محمد إبراهیم .12

  .2008الجامعة، مصر، 
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، الطبعة الأولى، دیوان المطبوعات ي والتحلیل الماليملخص التسییر المال، یخلف، عثمان .13
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