
 

 

قال الله سبحانو وتعالى " ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت 
عمي وعمى والدي أن أعمل صالحا ترضاه و أدخمني برحمتك في 

 رة النمل.من سو  91عبادك الصالحين" الأية 
نحمدك ربي ونشكرك عمى أن الحمد لله كثيرا حتى يبمغ الحمد منتياه، 

يسرت لنا و أعنتنا عمى إتمام و إنجاز ىذا العمل والصلاة والسلام 
 عمى سيدنا محمد و عمى ألو وصحبو أجمعين.

 قال الرسول الله صلى الله عليه وسلم "من لم يشكر الناس لن يشكر الله"
بالجميل يسرنا أن نتوجو بجزيل الشكر و التقدير انو من العرفان 

لمدكتورة "لخشين عبير" التي كانت لنا، السند والمعين و لم تبخل عمينا 
بوقتيا و لا بتوجيياتيا ونصائحيا القيمة التي أفادتنا كثيرا في إثراء 

 العممية، كما نشكرىا عمى سعة صدرىا وحسن تعامميا معنا . معارفنا
كما يشرفنا أن نتقدم بوافر التقدير والشكر إلى كل الأستاذة المذين 

 ساىمو بصدق وأمانة في تقمينا ولو فكرة واحدة 
 طيمة مشوارنا الجامعي.

ختاما نشكر كل من ساعدنا من قريب أو بعيد ومدا لنا يد العون 
 داعين من الله تعالى القدير أن يوفق الجميع في طريق العمم والمعرفة 



 

 

 الحمدلله  حبا وشكرا و إمتنانا عمى البدء والختام
 القوية التي تحممت كل العثرات رغم الصعوبات. أىدي بكل حب تخرجي إلى نفسي العظيمة

إلى من وىبني الحياة والأمل من عممني أن الدنيا كفاح..وسلاحيا العمم والمعرفة إلى الذي لم يبخل عني 
راحتي ونجاحي إلى من أحمل إسمو بكل إفتخار إلى أعظم وأعز رجل في  من سعى لأجل  بأي شيئ إلى

 مك الله ظلالناأبي العزيز....  أدا....الكون.
حتضني قمبيا  إلى التي تعجز كل الكممات عن وصفيا إلى من جعل الجنة تحت قدمييا، وا 
قبل يدييا وسيمت لي الشدائد بدعائيا إلى من كانت لي شمعة أنارت دربي و سعت وعانت 

 من أجمي إلى تمك إنسانة العظمية 
 متعيا الله بالصحة والعافية ...أمي الحنونة

فكانوا لي ينابيع أرتوي منيا إلى من كانو لي   بيم سند إلى من شد الله عضديإلى من رزقت 
حفظيم الله وراعيم ..ةأسماء، كنز  ،سمير، جعفر ،فؤاد وأخواتي إخوتي  قدوة  

بالقوة وأمن بي ودعمني في كافة الأوقات لأصل إلى ما أنا   الذي أمدني إلى شريك أيامي
خطيبيالأن..  عميو  
بنجاحي ودفعي نحو الأفضلشكرا عمى ثقتك   

 إلى من قضيت بجانبيا أجمل الحياة إلى من كانت الأخت ليالدراسة و إلى رفيقت الدرب في 
   حفظك الله لي رىاج إلى من تستحقين كل شيئ جميل ياغالية أوقات وأسعد المحظات لك

يسره ولكان بحول الله الشكر كمو أن وفقني ليذه المحظة لم تكن الرحمة قصيرة ولم تكن الأمور   والله
.ىا أنا قد وصمت لمشارف التخرج  

نفالحمدالله رب العالمي  
ة أميرة حميد                                          

 

  



 

الله مالك الحمد قبل أن ترضى، ولك الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضى، نحمد الله 
 العمل المتواضع. ىذا عز وجل أنو وفقني عمى إنجاز

إلى ماجعمت الجنة تحت قدمييا...إلى من حرمت نفسيا و أعطتني إلى قرة عيني 
ومن نبع حننيا سقتني... إلى من وىبتني الحياة...أمي الحبيبة الغالية أطال الله 

 عمرك وأدامك تاج فوق رأسي.
لى من سيرة اليالي من أجل تربيتي  إلى من يزندي إنتسابي لو فخرا و إعتزازا وا 

 الله وتعميمي..أبي العزيز رعاه
إلى من مد إلي يد العون  وكان معي في الحياة وشاركيا معي في الحمو والمر إلى 

لى  من سأسند عميو ظيري زوجي "صالح" قرة عيني أدامك الله لي سندا في الحياة...وا 
 بني الغالي" جود" حفظو الله ليإفي لدة كبدي 

 إلى بسمة فؤادي وعماد حياة إخوتي" عمي، حمزة، دعاء، أية"
 إلى والد و والدة زوجي حفظيم الله.

إلى رفيقة الدرب في مقاعد الدراسة ومن كانت أختي قبل صديقتي بكل ماتحممو الكممة 
من معاني إلى من قضيت بجانبيا أجمل أوقات وأسعد المحظات لك أنت صديقتي 

 الغالية وأختي الحبيبة "أميرة" أدامك الله في حياتي
جمعني بيم حدائق الدراسة وتجعل منيم أشقاء إلى إلى كل من شائت الأقدار أن ت

كافة الأىل و الأقارب والأصدقاء أىدي ىذا العمل المتواضع إليكم ...ونسأل الله أن 
 .يجعمو نبراس إلى كل طالب عمم

 ىاجر مرجاوي                                                    



  الممخص 

ونمو المؤسسات الصغيرة هدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى تأثير التحفيز الجبائي في دعم   
عن طريق إختيار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  لولاية  سكيكدة، لتقيم أثار البرامج  ،والمتوسطة

قد إعتمدنا في دراسة على تحليل الإحصائيات والبيانات المقدمة من  ،الإستثمارية والتسهيلات مالية و جبائية
 .طرف الوكالة  الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فرع سكيكدة 

إلى أن التحفيزات الجبائية من أهم الأساليب التي تعتمد عليها الدولة في ترقية قطاع  ت الدراسةتوصل
ات الجبائية الممنوحة من قبل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما أن التحفيز 

توصلت الدراسة إلى  كماالمقاولاتية لفرع سكيكدة لها دور فعال في زيادة المشاريع وخلق مناصب شغل جديدة، 
 .وذلك راجع إلى تعدد القاونين الجديدة وجود صعوبات وعراقيل تعيق تطور نشاط مؤسسات الصغيرة والمتوسطة

العمل على ترشيد التحفيز الجبائي في القطاعات التي تعمل على تشجيع  الدراسة بضرورة توصي
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مما يؤدي إلى تطوير النمو الإقتصادي

 .(NESDA) مؤسسات صغيرة ومتوسطة، وكالة وطنية نمو، دعم، تحفيزات جبائية،الكممات المفتاحية: 

Abstract : 

 This study aimed to assess the impact of tax incentives on supporting and fostering 

the growth of small and medium-sized enterprises (SMEs), through the selection of the 

National Agency for Support and Development of Entrepreneurship (NESDA) in Skikda 

Province. The study evaluated the effects of investment programs, financial facilitations, 

and tax incentives, relying on statistical analysis and data provided by the NESDA branch in 

Skikda. 

The study found that tax incentives are among the most significant methods used by 

the state to promote the SME sector. The tax incentives granted by the NESDA Skikda 

branch play an effective role in increasing projects and creating new job opportunities. 

However, the study identified challenges and obstacles hindering the development of SME 

activities, mainly due to the complexity of new regulations. 

The study recommends the rationalization of tax incentives in sectors aimed at 

encouraging small and medium enterprises by fostering economic growth. 

Keywords: tax incentives, growth, support, small and medium-sized enterprises, National 

Agency (NESDA). 

 

 



 فهرس المحتىيات

 
 فهرس المحتويات 

 صفحة الموضوع
  بسممة
  ء الإهدا

  الشكر والتقدير
  الممخص

  قائمة المحتويات
  قائمة الجداول
  قائمة الأشكال

  قائمة الإختصارات
 ت-أ مقدمة ال

 و التطبيقيةالأدبيات النظرية  الفصل الأول9
 4 تمهيد الفصل الأول

 5 دبيات النظريةالأ المبحث الأول9
 5 مؤسسات الصغيرة والمتوسطةال الأول9 مطمبال

 5  ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 9 الفرع الأول
 8 نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 9الفرع الثاني

 01  ة الجبائيعموميات حول التحفيزات  المطمب الثاني9 
 01 ةالجبائي اتالتحفيز ماهية  الأول9 الفرع
 02 أشكال التحفيز الجبائي الثاني9  الفرع

 05 التحفيزات الجبائية ودورها الفعال في نمو المؤسسات الصغيرة المتوسطة  المبحث الثاني9
 05 علاقة التحفيز الجبائي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الأول9 المطمب

 06 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتحفيزات الممنوحة لهاالمطمب الثاني9 آلية دعم 
 06 آليات دعم الؤسسات الصغيرة والمتوسطة 9الفرع الأول
 07 التحفيزات الجبائية الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 9الفرع الثاني

 08 المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثالث9 



 فهرس المحتىيات

 
 10 الأدبيات التطبيقيةالمبحث الثالث9 

 10 المطالب الأول 9 الدرسات السابقة بالغة العربية
 11 المطالب الثاني9 الدرسات السابقة بالمغة الأجنبية

 11 المطمب الثالث9 موقع الدراسة الحالية من الدرسات السابقة
 12 خلاصة الفصل الأول

 الفصل الثاني9 الدراسة الميدانية
 14 تمهيد الفصل الثاني

 15 دراسة عامة حول الؤسسة وقطاعها الإقتصادي 9 الأولا المبحث
 NESDA 15  المطمب الأول 9 تقديم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 21 المطمب الثاني 9 هيئات الداعمة لموكالة ومستويات التمويل
 23 المطمب الثالث9 تقديم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية " فرع سكيكدة "

المبحث الثاني9 التحفيزات الجبائية ودورها في خمق ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف 
 الوكالة  الفرع سكيكدة

25 

 25 المطمب الأول 9التحفيزات الجبائية المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنيمة المقاولاتية فرع سكيكدة
 27 الميدانيةالمطمب الثاني 9 تحميل وصف الإحصائيات 

 48 خلاصة الفصل الثاني
 50 ة خاتم

 54 قائمة المصادر والمراجع
 61 الملاحققائمة 

 

 



 فهرس الجداول
 

 الجداول فهرس

 الصفحة عنوان الجدول  رقم الجدول 
 ANDI 18التحفيزات الجبائية الممنوحة في إطار 1-1
 ANGEM 19التحفيزات الجبائية في إطار  1-2
 31 التمويل الذاتي 2-1
 32 في التمويل الثنائييمثل المستوى الأول والثاني  2-2
 33 يمثل المستوى الأول في التمويل الثلاثي 2-3
 nsda 37الوكالة التحفيزات الجبائية الممنوحة في إطار 2-4
 38 (2123-2116خلال الفترة )  عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2-5
( حسب NESDAمن طرف الوكالة) المؤسسات الصغيرة والمتوسطةقيمة  2-6

 (DZالنشاط)كل قطاعات 
39 

 حسب قطاعات النشاط من طرف تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2-7
  (NESDAخلال مرحلة الإنشاء ) 

41 

 حسب قطاعات النشاط من طرف تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2-8
  (NESDAخلال مرحلة االتوسع ): 

42 

حسب الجنس خلال فترة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  عدد 2-9
(2116_2123) 

43 

حسب مستوى التأهيل خلال الفترة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدد  2-11
(2116_2123) 

45 

حسب صيغ التمويل خلال الفترة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدد  2-11
(2116_2123) 

46 

حسب البلديات خلال الفترة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدد  2-12
2116_2123 

48 

 51 (2123-2116مناصب الشغل خلال الفترة ) عدد 2-13
( في NESDAعدد تطور مناصب الشغل حسب قطاعات النشاط من طرف ) 2-14

 مرحلة الإنشاء
51 

( NESDA: عدد تطور مناصب الشغل حسب قطاعات النشاط من طرف ) 2-15
 في مرحلة التوسيع

53 

ومتوسطة عدد مناصب الشغل  الناتجة عن انشاء ونمو مؤسسات صغيرة  2-16
 (2123-2116حسب البلديات خلال الفترة)

54 



 فهرس الأشكال

 فهرس الاشكال

 الصفحة عنوان الشكل  رقم الشكل 

 11 آلية عمل التحفيزات الجبائية  في زيادة إيرادات الخزينة العامة  1-1
 11 أشكال التحفيز الجبائي 1-1
 03 القاولاتيةالهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم وتنمية  2-1
 01 الهيكل المالي للتمويل الثاني 2-2
 00 الهيكل المالي للتمويل الثلاثي 2-3
 03 الهيكل التنظمي للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فرع ولاية سكيكدة 2-4
 03 6162_6102عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال فترة  1-5
 03 والمتوسطة حسب القطاعات النشاطقيمة المؤسسات الصغيرة  1-6
تطور  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب كل قطاع النشاط  في مرحلة  2-7

 (6162الى  6102الإنشاء )
01 

 تطور  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاعات النشاط من طرف  2-8
 (NESDAخلال مرحلة االتوسع ) 

00 

والمتوسطة حسب الجنس خلال الفترة عدد المؤسسات الصغيرة  2-9
(6102_6162) 

00 

عدد  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب مستوى التأهيل خلال الفترة  2-10
(6102_6162) 

04 

عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب صيغ التمويل خلال الفترة  2-11
(6102_6162) 

05 

البلديات خلال الفترة عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب  2-12
6102_6162 

33 

 31 6162_6102عدد مناصب الشغل خلال الفترة  2-13
( في NESDAعدد تطور مناصب الشغل حسب قطاعات النشاط من طرف ) 2-41

 مرحلة الإنشاء
31 

( في NESDAعدد تطور مناصب الشغل حسب قطاعات النشاط من طرف ) 2-15
 مرحلة التوسع

30 

 34 6162_6102الشغل حسب البلديات خلال الفترة  عدد مناصب  2-16



الملاحق فهرس  

 الملاحق فهرس

 

 الصفحة عنوان الشكل  رقم الشكل 

 07 ، القطاعات( DAالفترة الممتدة ، م حسب ) و ت ص. عدد مؤسسا 1
 01 (جنس ، تأهيل ، التمويلم حسب ) و ت ص. عدد مؤسسا 2
 02 م حسب البلدياتو ت ص. عدد مؤسسا 3
 03 (، قطاعات الفترة الممتدة)  مناصب الشغلعدد  4
 04 سب البلدياتح مناصب الشغلعدد  5



ختصاراتقائمة الإ  

National Entrepreneueurship Support And  
Development Agency 

NESDA 

Agence Nationale de Soutien à L’Emploi 
des Jeunes 

ANSEJ 

Caisse Nationale d’assurance chomage CNAC 
L’agence Nationale du Développement 
des Investissements 

ANDI 

Agence Nationale de gestion du Micro- 
Credits 

ANGEM 

 م ص م المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مقدمةال  



 المقدمة
 

 

 أ

ية الإقترادية مؽ أجل وانظلقت في التشس تعتبخ الجدائخ مؽ الجول الشامية التي خخجت مؽ الإستعسار،
فالعالؼ اليؾم يستاز بالجيشاميكية والتغيخات السفاجئة والستدايجة وإختخاق السشافدة بيؽ السؤسدات ، قترادالشيؾض بالإ

ػ بتؾفيخ بيئة مشافدة ذلتتساشى مع الأوضاع الخاىشة و وسياسات ؽ واجب الجول وضع خظط الإقترادية فأصبح م
 عادلة مؽ خلال إحجاث  تعجيلات على مدتؾى القؾانيؽ بسختلف السجلات لإقترادية.

السؤسدات الرغيخة والستؾسظة متدايجا في الدشؾات الاخيخة لسا ليا مؽ أىسية بالغة في دفع بأصبح الاىتسام 
السؤسدات الكبيخة فيي تذكل بحلػ نديجا متكاملا، وتتجلى غات التي تتخكيا سج الفخا و  عجلة التشسية الاقترادية

أىسيتيا بإعتبارىا الأداة السفزلة لتحقيق أسباب نجاح البخامج التشسؾية السدظخة، وذلػ مؽ خلال تؾفيخىا لسشاصب 
ليحا  ،خاصة بيؼنذاء مذاريع إثسار و متراص ندبة البظالة، وتذجيع الذباب للؾلؾج في قظاع الاستإالذغل و 

رضية خربة أجل تؾفيخ أبجلت الجدائخ جيؾدا معتبخة لتخقية ىحا الشؾع مؽ السؤسدات في شتى السجالات مؽ 
 .جل تحقيق الشجاحأسخيؽ ودفعيؼ مؽ للذباب السدتث

ة التي عسل بيا السذخع ىؼ الأليات الجاعسة للسؤسدات الرغيخة والستؾسظأ مؽ  يعج التحفيد الجبائي
بسشح تحفيدات جبائية  بإعتباره أحج العؾائق التي تؾاجو نذاط السؤسدات ليحا قام السذخع الجدائخي ، الجدائخي 

 في عل سلدلة الإصلاحات الجبائية. ،للسدتثسخيؽ الذباب بسختلف القؾانيؽ الجبائية
مرالحيا  قترادية بذكل يؾفق بيؽلإلى سياسة تشتيجيا الجولة لتفعيل خظظيا اإ إن التحفيدات الجبائية تذيخ

عؾان لأالتحفيدات الجبائية بكؾنيا إجخاء اختياري تسشح الجولة بسؾجبو مدايا للإقترادييؽ، وتتسيد عؾان الأومرالح ا
ىجاف الأ بسجسؾعة مؽ السقاييذ، حيث تحقق ىحه الدياسة الاقترادية جسلة مؽ قترادييؽ شخط التقيجلإا
  .جتساعيةلإقترادية والإا

جاف الإقترادية التي وضعتيا الجولة فيي تدتخجم الدياسة الجبائية لتحقق ىالألى إمؽ أجل الؾصؾل 
ىجاف وسييا إلى تحييقيا تكلف مختلف ىيئاتيا الستسثلة في مرالح الزخائب الستعلقة بالاقتظاع مختلف ىحه الأ

...الخ حيث يتؼ تقجيسيا للسؤسدات ANDI، ANSEJالجبائي والسرالح الأخخى السعشية بسشح الحؾافد الجبائية 
لح سؾاء عشج الأنذاء مختلفة وىحا عؽ طخيق تقخبيا مؽ ىحه السراالرغيخة والستؾسظة التي تدتفيج مشيا بأشكال 

إبجاء الخغبة في الحرؾل على الحؾافد لحلػ يتؾجب علييا تؾفخ شخوط معشية في السؤسدة بحج ذاتيا أو التؾسع و 
يخ الييئات الحكؾمية على فييا السؤسدة، وكحلػ إتباع مجسؾعة إجخاءات شكلية تد أو في السشظقة التي تشذط

 تؾفيخىا.
 :طرح إشكالية الدراسة1.

قتراديات دول العالؼ نغخا لسا تتسيد بو مؽ فعالا في معغؼ إ دوراتلعب السؤسدات الرغيخة والستؾسظة  
مؽ تخجت ساعية والجدائخ كغيخىا مؽ الجول إجتوالإسداىسة في العجيج مؽ السؤشخات الإقترادية خرائص تؤىليا لل

عجة بل وأنذأت  ،جبائية عجة تحفيداتقظاع السحخوقات، كسا مشحتيا قتراد خارج لشيؾض بالإلىحه السؤسدات أداة 
 عفاءات الجبائية.إستفادتيا مؽ مختلف الإىيئات لتسؾيليا ومخافقتيا و 

 :عالجيا درستشا و التي تسكؽ في كشقظة رئيدية ت الإشكالية التاليةارتأيشا طخح  مؽ ىحا السشظلق



 المقدمة
 

 

 ب

 
 
 
 

  :وتشجرج ضسؽ ىحه الاشكالية التداؤلات الفخعية السؾالية 
  في الؾكالة الؾطشية للجعؼ و التشسية السقاولاتية   ىل تداىؼ التحفيدت الجبائية السقجمة مؽ طخف : الاولالسؤال

 رفع عجد السؤسدات الرغيخة والستؾسظة ؟
    :؟ الرغيخة  والستؾسظة في دعؼ التذغيل السؤسداتىل تداىؼ السؤال الثاني 
 الؾكالة ؟ السشتيجة في تحقيق الأىجافدات الجبائية :  ىل نجحت سياسة التحفيالسؤال الثالث 
  :فرضيات الدراسة. 2

سئلة الفخعية السظخوحة قسشا ببلؾرة الفخضيات التالية والتي الأللإجابة على الإشكالية الخئيدية وكحا مختلف 
 تعج نقظة إنظلاق ليحه الجراسة :

 الؾكالة الؾطشية للجعؼ و التشسية لا يؾجج ىشاك دور للتحفيدات الجبائية السسشؾحة مؽ : الفرضية الرئيسية
 لجعؼ ونسؾ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة؛السقاولاتية  

 الؾكالة الؾطشية للجعؼ و التشسية  لا تداىؼ التحفيدت الجبائية السقجمة مؽ طخف: الفرضية الفرعية الأولى
 في رفع عجد السؤسدات الرغيخة والستؾسظة؛السقاولاتية  

 لا تداىؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في دعؼ التذغيل؛ :الفرضية الفرعية الثانية 
 لا تشجح سياسية التحفيدات الجبائي في تحقيق أىجاف الؾكالة. :الفرضية الفرعية الثالثة 

  :ختيار المهضهع  الدراسةإمبرارت . 3
 كخ مايلي :ي مؽ أجليا قخرنا إختيار مؾضؾع دراستشا نحسشتشاول بعض أسباب الت

  الستدايج  في الأوانة الإخيخة  بسجال السؤسدات الرغيخة والستؾسظة خلق فزؾل لجرستشا؛الإىتسام 
 تؾضيح التحفيدات الجبائية السقجمة على إنجاز السؤسدات الرغيخة والستؾسظة؛ 
 )الإىتسام الخاص بيحا السؾضؾع  كؾنو يشجرج في مجال إختراصي ) جباية معسقة 

 أهداف وأهمية الدراسة: .4
 ندعى مؽ خلال ىحه الجراسة الى تحقيق جسلة مؽ الأىجاف التالية الستسثلة في مايلي :. أهداف الدراسة: 4.4
 التعخف على السؤسدات الرغيخة والستؾسظة و إبجاء مجى مداىستيا في التشسية الإقترادية؛ 
 إبخاز دور التحفيدات الجبائية في تحفيد وتظؾيخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة؛ 
 ؛راك الإعفاءات و الإمتيازات الجبائية السسشؾحة مؽ طخف الجولة لتذجيع السؤ. ص.مإد 
 تؾضيح العلاقة التي تخبط التحفيدات الجبائية بالسؤسدة الرغيخة والستؾسظة. 

 

 هلاية سكيكدةب الهطنية للدعم و التنمية المقاولاتية  ماهه دور التحفيزات الجبائية الممنهحة من الهكالة
 ؟ دعم ونمه المؤسسات الصغيرة والمتهسطةفي 



 المقدمة
 

 

 ت

 أهمية الدراسة: .2.4
سعي الجولة الجدائخية إلى دعؼ نذاط السؤسدات الرغيخة والستدظة وذلػ مؽ يكتدي مؾضؾع درستشا في 

التي تعج أحج  ، حيث تؾعف مايدسى بالتحفيدات والإمتيازات الجبائيةمجسؾعة مؽ الييئات والأليات والبخامجخلال 
في بيئة الذخوط الؾاجب تؾفخىا في تذجيع السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة وتحديؽ أداءىا السالي للعسل 

 اقترادية تتسيد بالسشافدة سؾاء على مدتؾى السحلي أو السدتؾى الجولي.
 . حدود الدراسة:5

بجراسة الحالة  ،مؽ أجل معالجة إشكالية الجراسة وإختبار صحة فخضيتيا تؼ الجراسة السيجانية: . حدود المكانية4.5
 بؾلاية سكيكجة. NESDAبالؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية 

 .0202أفخيل  81إلى  0202مارس 81تؼ إجخاء ىحه الجراسة خلال السجة السستجة . حدود الزمنية: 2.5
 . منهج الدراسة:6

، تؼ الإعتساد على السشيج الؾصفي في إعظاء مفاهيؼ حؾل مؽ اجل الإحاطة بسختلف جؾانب السؾضؾع
في دراسة الحالة  الؾكالة مشيج التحليلي  إتباع لىإبالإضافة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة و التحفيدات الجبائية 

جانبيا  الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  وذلػ  قسشا بتحليل السعلؾمات الستحرل علييا للؾقؾف على الإشكالية في
والججاول وأشكال بيانية لتحليل الؾثائق؛ الأدوات الإحرائية؛  ،التظبيقي ومؽ أىؼ الأدوات السدتخجمة في الجراسة

 الغاىخة.
 :. صعهبة الدراسة7
 واجيتشا في إعجاد ىحه الجراسة صعؾبة وىي: 

 .التأخخ في الحرؾل على السعلؾمات الكافية مؽ قبل الؾكالة بدبب إنذغالاتيؼ 
 هيكل المهضهع:. 8

  إلى فرليؽ فرل نغخي و أخخ تظبيقي كالتالي:قرج الإجابة على الإشكالية السظخوحة تؼ تقديؼ ىحا البحث    
يعالج الجانب الشغخي للسؾضؾع حيث تؼ تقديسو إلى ثلاث مباحث السبحث الأول بعشؾان  الفصل الأول:

ة والسؤسدات الرغيخة والستؾسظة و السبحث الثاني الأدبيات الشغخية حيث تؼ فيو ذكخ مفيؾم الحؾافد الجبائي
ثالث بعشؾان تشاولشا  فيو التحفيدات الجبائية و دورىا الفعال في السؤسدات الرغيخة والستؾسظة أما السبحث ال

 الأدبيات التظبييية 
 فخع  NESDAيعالج الجانب التظبيقي للجراسة السيجانية للؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية الفصل الثاني: 

 سكيكجة حيث تؼ فيو تحليل ومشاقذة مختلف الشتائج التي تؼ التؾصل إلييا خلال ىحه الجراسة .
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
التطبيقيةو الأدبيات النظرية    
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 تمهيد الفصل الأول :
محور  عدفيي ت ،ىتمام بياقتصادية وغاية إجتماعية ينبغي الإوسيمة إ الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات  تعتبر    

تساىم في تحقيق التنمية بمختمف جوانبيا وذلك  حيث ،وطريقتو كيانا مختمفا في حجموة بإعتبرىا الدراسات المختمف
نتاج الثروة أحد أىم السياسة الأقتصادية التي تنتيجيا  الجبائي التحفيزعد ، كما يمن خلال خمق فرص العمل وا 

أىم الآليات الداعمة لممؤسسات  تبر أحدعيالتخمي عن إيرادات جبائية، حيث  السمطات المالية في الدولة بغية
في محاولة النيوض بيا  ،قوانينيا وتشريعيا المختمفةالصغيرة و المتوسطة التي كرستيا الدولة الجزائرية من خلال 

التحفيز الجبائي المقدم دافع لمشباب من أجل إنشاء وتطوير فإن  ،وتطويرىا نظرا لمصعوبات الجبائية التي تتوجييا
 متوسطة.مؤسسات صغيرة و ال

 ة و التطبيقي لمتحفيزات الجبائيالفصل بدراسة الإطار النظري سنقوم من خلال ىدا وعمى ىدا الأساس 
 لى ثلاث مباحث كالتالي :إلك بتقسيمو ذالصغيرة والمتوسطة وعلاقة بينيما و  تالمؤسساو 

 دبيات النظرية المبحث الأول : الأ
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنمو التحفيزات الجبائية ودورها الفعال في  المبحث الثاني:

 المبحث الثالث : الأدبيات التطبيقية 
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 المبحث الأول: الأدبيات النظرية 
وسيمة حظيت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بإىتمام الكبير من الحكومات و المنظمات الدولية بإعتبارىا ال

حيث تعتبر التحفيزات الجبائية  ،في المجتمعات المتقدمة والنامية بصفة عامةالمناسبة لتحقيق التنمية الإقتصادية 
ى تحقيق أىدافيا من أىم الوسائل التي تحاول الدولة من خلاليا دعم التنمية الإقتصادية وتشجيع ىذه المؤسسات عم

 .المالية المسطرة
 الصغيرة والمتوسطةمؤسسات ال مب الأول:المط

 المتوسطة عمى مجموعة من المعايير في تصنيفيا وتعريفيا من خلال الدور و  تعتمد المؤسسات الصغيرة
ىتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في لى زيادة الإإأدى  اىمية التي تكسبيا في النشاط الاقتصادي وىذا موالأ

نتاجيا في البرامج   الإقتصادية لمعديد من الدول.عمميات التخطيط وا 
 .اهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الأول: م

ختمفت التعاريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من بمد  الى آخر وذلك حسب درجة النمو  لقد تعددت وا 
 ا سوف نتطرق الى مجموعة من التعاريف حول المؤسسات ص وم. ذقتصادي من خلال ىالإ
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:تعريف  .1

دارتيا بطريقة مستقمة حيث لا ا  متلاكيا و إنيا: تمثل المؤسسة التي يتم أب الولايات المتحدة الامريكيةعرفت 
الشركات الكبيرة في نفس قل مقارنة مع أتسيطر عمى مجال العمل الذي نشط في نطاقو، والتي تممك يد عاممة 

مميون 3قصى واجمالي الأموال المستثمرة لا يزيد عن أعاملا كحد 250العمال الصناعة كما يبمغ عدد و أالنشاط 
مؤسسة تحقق رقم  ،و موظفأعامل 250قل من أمؤسسة تشتغل بأنيا:  كل  الاتحاد الأوروبيكما عرفيا . 1دولار

ايير مميون أورو مؤسسة تتسم بمع 27و حصيمتيا السنوية لا تتجاوز أمميون أورو  40 قل منألإعمال سنوي 
  .2س المال ضمانا لتركيز سمطة القرار في يد مديرىاأمن ر  25مكية المؤسسات عمى الأقل م يوتعنستقلالية الإ

 2001  -12-12الموافق ل 1422 رمضان 27المؤرخ في18-01حسب القانون رقم عرفتيا الجزائر حيث 
شخص ولا  250 الى 01تشمل من  التي نتاج السمع والخدماتإنيا مؤسسة فإميما كانت طبيعتيا القانونية بأنيا 
ر يياتستوفي معو  ،مميون دينار500سنوية حصيمتيا الرقم أعماليا ممياري دج ولا يتعدى إجمالي  يتجاوز

  .3للاستقلالية

                                                           
-، جامعة أكمي محند أولجاجمعارف، مجمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشاكل وتحدياتآيت عكاش سمير، قرومي حميد،  1

 .227ص ،2013، 14د ، العد8البويرة، مجمد 
، 2007بيروت، لبنان، ، المؤسسة الجامعية لمدرسات والنشر والتوزيع، 1، طإدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةجواد نبيل،  2

 .25ص
، مجمة الأبحاث -دراسة استقصائية-واقع تطبيق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحمدي،  مرنيش 3
 .70، ص2015، ديسمبر13، العدد10المجمد الجزائر،، 2قتصادية، جامعة البميدة لإا
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عمميات الإنتاجية نيا تمك المؤسسات التي تقوم بالأ: بص وم المؤسساتالقول أن ما سبق يمكن خلال  من
مميار، وتوظف عددا محدودا من اليد العاممة 2و مميون 200مستثمرالس ماليا أيتراوح ر ومتوسط أعمى نطاق صغير 

 .مميون دج500موظفا، وحجم مبيعاتيا لا يتعدى250و1يتراوح ما بين 
 تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: مراحل  .2

 1أساسية:تطورت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري عبر ثلاث مراحل 
  (:1692الى1663المرحمة الأولى:)من 

قتصاد ، كان للإ1982ستثمار الجديد لسنة الى ما قبل صدور قانون الإ1963نة خلال ىذه الفترة والممتدة من س
 اء مؤسسات وطنية ضخمة،نشإمن خلال  في إطار الاقتصاد الموجو مركزيا،الوطني يعتمد عمى الصناعة الثقيمة 

وتم تقيد توسع المؤسسات الخاصة برقابة جد مشددة من  تجاه القطاع الخاص.إسياسة واضحة  بحيث لم تكن ىناك
قوم عمى شتراكي الذي يستقلال عمى النظام الإعتمدت منذ الإإ كما ،خلال العوائق الضريبية وغمق التجارة الخارجية

 .مى الخاصقتصادية لمتنمية وا عطاء الأولوية لمقطاع العام عتحكم الدولة في القوى الإ

 (:1669الى1692المرحمة الثانية:) 
سات الصغيرة والمتوسطة العامة عمى منظومة المؤس وىي مرحمة عرفت صدور عدة قوانين والتي كان ليا أثر كبير

قتصادية وللإجراءات المتعمقة مة العضوية والمالية لممؤسسات الإالخاصة سواء قوانين متعمقة بإعادة الييك وأ
 نذكر منيا: من بين القوانين التي صدرت في ىذه المرحمة  ،رو القوانين المتعمقة بالاستثماأ المؤسسةستقلالية إب

ستثمار تجاه الإإستمارات تشيد مرونة حيث بدأت التنظيمية خاصة بالإ1988جويمية12المؤرخ في 88-25قانون 
ىداف الذي جاء بيا أ متعددة من بين ستثمار قطاعات مرين الخواص بالإثالخاص بفضل ىذا القانون سمح لممست

 دعم القطاع الخاص لتوفير مناصب الشغل. القانون نذكر منيا:
 ( 2001-1699المرحمة الثالثة:)  

لى يومنا إ 12/2001/ 12م في و ىي مرحمة التي تمتد من تاريخ صدور القانون التوجييي لترقية المؤسسات ص 
كن مم. ويو المرحمة صدور العديد من التشريعات والقوانين التي تنظم عمل قطاع الم ص  هىذا، حيث عرفت ىذ

القانون التوجييي  عرفت صدور2001في سنة م بالجزائر.و إعتبار ىذه الفترة كمرحمة الظيور الفعمي لممؤسسات ص 
ولى لوضع الإطار ي يعتبر المحاولة الأوااذ 12/12/2001المؤرخ في 18-01م رقمو  المؤسسات صحول ترقية 

والتي تنص عمى  12حسب المادة القانون:  ذام ومن بين الأىداف الرئسية ليو  القانوني لتنظيم وترقية قطاع الم ص
 إنشاء مشاتل لضمان ترقية الم ص وم لدى وزارة الم ص وم والصناعات التقميدية.

  وم. إنشاء صناديق ضمان القروض لضمان القروض النكية لمم ص 14حسب المادة 
 

                                                           
المكتبة المصرية  ،1، طفي احداث التنمية الشاممة في الاقتصاد الجزائري  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها ،رحموني احمد 1

 .35ص ،2011، مصر، لمنشر والتوزيع
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  : خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .3
  1: تتمثل ىذه الخصائص فيمايمي 

 :نيا أمى رؤوس أموال صغيرة نسبيا. حيث حتياجاتيا عإنشائيا من إفي عمييا تعتمد  سهولة التأسيس
 ؛و فائدةأجل تحقيق منفعة أى جذب وتفعيل مدخرات الأشخاص من تستند بالأساس ال

  ذو الدخل المنخفض بتوفير السمع  بتمبية طمبات المستيمكين خاصةتقوم  المستهمكين:تمبية طمبات
 ؛والخدمات البسيطة المنخفضة التكاليف

 :لى الطابع إظروف العمل المختمفة ويرجع ذلك  يستطيع ىذا النوع من المؤسسات التكيف مع مرونة الإدارة
 ؛وبساطة الييكل التنظيميلاء والعاممين حغير الرسمي في التعامل مع العم

 :سيولة الإتصال تتحقق من خلال القدرة عمى الأداء والإنجاز في وقت قصير نسبيا و  الكفاءة والفعالية
 ؛بالعملاء والموردين

 :ت الكبرى، حتياجات المؤسساإير العمل لمعمال الذين لا يمبون لى توفإتسعى  توفير الوظائف الجديدة
 ؛مما تدفعو الكبرى حيث تكون في المتوسط مؤىلاتيم العمميةقل أوتدفع في العادة أجور 

 بمعنى  العمل، ثناءأدىا أساسيا التدريب عتمابقمة التكاليف اللازمة لمتدريب لإتتسم  : مركز التدريب الذاتي
 نيا تعتبر مركزا ذاتيا لمتدريب والتكوين لمالكييا والعاممين فييا.أ

 

  والمتوسطة:مية المؤسسات الصغيرة أه .4
 2: تتمثل ىده الأىمية فيما يمي 

 ؛ستيعاب القدرة الكامنة لدى الافراد خاصة منيم ذوي الكفاءات والمياراتإ 
 ه المؤسسات؛ذىثمر نظرا لضآلتو في ستخدام رأس المال المستتساىم في زيادة كفاءة إ 
 والمتوسطة نشطة في مجلات ن المؤسسات الصغيرة قتصادي وخمف بعض التكامل لإتدعيم النسيج الإ

 ؛قتصاد الوطني يتسم ببعض التوازن تمفة فلاحية وخدماتية ما يجعل الإمخ

  زيادة الناتج الممحي وخمف فرص العمل تمعب دورىا ما في العممية التنموية من خلال مساىمتيا الفعالة في
  ؛زيادة الناتج المحمي وخمف فرص العمل

 ؛ي عممية التصديرالمؤسسات ف زيادة نسبة مساىمة ىذه  
 ؛خمق قيمة مضافة لممنتجات الثروات الوطنية 
 ؛ق قتصاد السو إلى إقتصاد بعض البمدان إوم دورا محوريا في عممية تحويل  صؤ تمعب الم 
 لى تعرف الحدود الجغرافيةإوىو مالا توفره المنشآت الكبيرة جتماعي قتصادي والإتوفير فرض الثبات الإ.  

                                                           
، 2013 مصر، ،، دار الجامعة الجديدة لمنشرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةخبابة عبد الله،  1

 .38ص
اطروحة دكتوراه، جامعة  ،والإدخال البورصي في تنشيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدور التحفيز الجبائي  ،شعباني لطفي 2

 .35ص، 2014، الجزائر، 3الجزائر
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 : الصغيرة والمتوسطةكال المؤسسات شأ .5
 : كر منيانذ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةشكال أعدة  توجد 

 1في: ةلمتمثم؛ اغيرة والمتوسطة عمى أساس توجيههاتصنيف المؤسسات الص. 1.5
 :غمب الأحيان أ قامتيا في المنزل وفي إفراد العائمة وتكون أىي مؤسسات تنشأ بمشاركة  المؤسسات العائمية

 نتاجيا يكون عبارة عن منتجات تقميدية عادة.إما ألعاممة، حيث تسوق بكميات محدودة يمثمون اليد ا
 :وىي المؤسسات التي تستخدم معدات وأدوات بسيطة وعدد محدود من العمال ويتميز  المؤسسات التقميدية

 فييا الإنتاج الطبخ اليدوي والمجيود الفردي والميارات المكتسبة.
 2المتمثمة في مايمي:؛ طبيعة المنتجات الصغيرة والمتوسطة عمى أساستصنيف المؤسسات  .2.5
 :تحويل ، ولي مثل:المنتجات الغذائيةأستيلاك إات ذوتقوم بإنتاج سمع  مؤسسات لإنتاج السمع الاستهلاكية

 منتجات الجمود.  ، المنتجات الفلاحية
  صناعة مواد البناء التي تنشط في:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  يضمنتاج السمع والخدمات:إمؤسسات، 

 الصناعة الكيميائية والبلاستيكية. ،الصناعة الميكانيكية والكيرومائية
 3: يوجد ىناك نوعين: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس أسموب تنظيم العمل .3.5
 :نتاج الحرفي، إذ يعتبر الإالمؤسسات تجمع بين نظام الإنتاج العائمي والنظام هي المؤسسات غير مصنعة

 شتراك عدد منإوبأنفرادية إبصفة نشطو يالإنتاج الحرفي الذي  ماأ،ستيلاك الذاتيللإالعائمي الموجو 
 .المساعدين

 :يجمع صدف المؤسسات المصنعة بين المصانع الصغيرة والمتوسطة والمصانع   المؤسسات مصنعة
  .المصنعة من حيث تقسيم العملالكبيرة وىو يتميز عمى صدف المؤسسات الغير 

 نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني
، حيث تشكل نمو المستداملو تحقيق اقتصاد ليا دورا ىاما في دعم الإ توسطةوم غيرةمؤسسات صن الإ

 قتصادي وتساىم في خمق فرص العمل.محركا رئسيا لمنمو الإ
ىداف المؤسسة الاقتصادية بعد ىدف الأيعتبر النمو أحد :  تعريف نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .1

 ويعرف النمو عمى أنو معدل ارتفاع في، صغيرة وتصبح متوسطة ومن ثم كبيرة أالربحية، فأغمب المؤسسات تبد

                                                           
 ، مجمة اقتصاد المالدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحقيق التنمية الاقتصاديةسعيدي نصيرة، قاسيمي محمد ميمود،  1

 .57ص ،2018، جوان 01، العدد03الجزائر، مجمد ، جامعة ميمة والأعمال، 
 .18ص ،2001، جامعة الجزائرالماجيستير، رسالة ، التخطيط في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعثمانية عبد الرؤوف،  2
عنابة،  ، أطروحة دكتوراه، جامعة باجي مختارالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة رهان جديد لمتنمية الاقتصاديةشلابي عمار،  3

 .49ص ،2011الجزائر،
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حجم المؤسسة خلال فترة زمنية معينة مقارنة مع المؤسسات المنافسة، ويعتبر كذلك عممية التي بموجبيا تحدث 
 .1اخل الحقيقيي نصيب الفرد من الدزيادة ف

 : صغيرة و المتوسطةالسسات ؤ نمو الم شكالأ .2
 عمالرتفاع رقم الأإلى النمو التمقائي لحجم المؤسسة و يظير ذلك من خلال إيؤدي  : النمو الذاخمي، 

الحجم رتفاع في لإختراق أسواق جديدة كما يعتمد عمى تطور المؤسسة بوسائميا الخاصة، حيث يعرف باإ
 .وتغيرات في خصائص المؤسسة

 يتحقق بواسطة التجمع الجزئي أو الكمي لممؤسسة مع مؤسسة أخرى أوعدة مؤسسات، النمو الخارجي :
دة بسرعة و اكتشاف ميارات معينة أو تخصص و حرفة جديأكتساب مينة إويمنح النمو الخارجي إمكانية 

                    .2ىداف جديدة لمتقدمصناعي أو تجاري من أجل تحقيق أ 
 و أو أكثر ييدف لدمج موادىما لممارسة أنشطة إنتاجية : ىو عقد بين مؤسستين مستقميين أ النمو التعاقدي

ن كل أىذا النمو قد يكون نمو داخميا وقد يكون نمو خارجيا وذلك عمى أساس  و خدمية مشتركة،أتجارية 
 .3المؤسساتد بين شكال التعاقأأنماط النمو ىي شكل من 

  ة الجبائيات التحفيز عموميات حول : ثاني المطمب
خلاليا ستخدميا الدولة كوسيمة تحاول من التي ت ،الجبائية من أىم أدوات السياسة الجبائية تعتبر التحفيزات

 وتشجيع المشاريع الإستثمارية، وذلك من خلال تقديم مختمف الإعفاءات والتسييلات. دعم التنمية 
 ةالجبائي اتالتحفيز هية مالفرع الأول: ا

من أجل توسيع الإقتصادية والتي يتم إستغلاليا يتيح التشريع الجبائي العديد من التحفيزات الجبائية أمام المؤسسة 
 نشاطيا أو تقميل من الأعباء الجبائية إلى أقصى حد ممكن بطرق قانونية مشروعة.

 : التحفيز الجبائيتعريف  .1
متيازات ذات صبغة ضريبية تتخذىا دولة لفائدة فئة لإجممة الإجراءات وا عمى أنوالتحفيز الجبائي يعرف  

طبيعة و تمميخر أقتصاديين لتوجيو نشاطيم بغرض ترقية القطاع أو منطقة جغرافية أو أي غرض إمعينة من أعوان 

                                                           
1
 Alain bienayme, la croissance des entreprises e’dition numérique, bibliotheque nationale de farance, farncr,1971, p05.                                                                                         

 ،، مجمة تنمية الموارد البشريةالاشكال الدافع والتقييم تراتيجية نمو المؤسسة الاقتصادية، اسعادل العجالي عبد الوىاب بمميدي، 2
 .107، ص2013، 1، العدد8، الجزائر، المجمد2جامعة سطيف

 جامعة الجزائر،، ، أطروحة دكتوراهنمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأثر العوامل الاجتماعية والثقافية في  بسمة بن شريط، 3
 .62ص ،2020
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عبارة عن مساعدات مالية غير مباشرة تمنحيا كما يعرف عمى أنو . 1جتماعية المنتيجةقتصادية أوالإالسياسة الإ
 .2مسبقالتزاميم بشروط محددة إلى بعض الأعوان الاقتصاديين عمى شرط إالدول ضمن سياستيا الجبائية المنتيجة 

ستثمار عمى لإا دخار أولإمالية لمدولة بيدف تشجيع االسياسة الفي إطار  يصممى أنو : وىناك من يرى عم
لى زيادة الذخل القومي نتيجة قيام إبالإضافة قتصاد، لإالتكمفية لقومية وزيادة المقدرة النحو يؤذي إلى إنتاجية 

الإعفاءات الممنوحة لمفرد والشركة لتقميل من مبمغ  :عرفيا بأنيا « mussa.j.mondo »أما  .3بمشروعات جديدة
ستثمار في خرات والإذالم التكاليف الأداء التي تساعد عمى جدبلتزامات لدفع الضرائب وبالتالي تخفيف لإا

 .4دقتصاالإ
ليات المستعممة من طرف من خلال التعاريف السابقة نستنتج أن التحفيز الجبائي ىو أحد الأساليب والأ

وذلك من خلال مساعدات مالية غير مباشرة تمنحيا الدولة  ،جتماعيةلإقتصادية والإأىدافيا ا الدولة بغية تحقيق
جنبية بقطاع معين ضمن سياستيا ستثمارات سواء كانت وطنية أو ألإلبعض الأعوان الاقتصاديين بغرض تشجيع ا

 .قتصاديةالإ
 :  خصائص التحفيز الجبائي .2

 5يمكن إستخلاص خصائص التحفيز الجبائي كالأتي:
  ختيار الخضوع أو عدم الخضوع ليذه الشروط إيترك للأعوان الاقتصاديين حرية  ختيارية:إإجراءات

 .والتدابير المحددة من طرف الدولة مقابل الاستفادة من دون أن يترتب عن ذلك أي إجراء
 :نعاش مناطق معزولة أو إإن ىدف  إجراءات هادفة ي دولة من منح التحيزات الجبائية ىو تطوير وا 

 .التنمية ططقطاعات ميمة في مخ
 حترام إالمكمفين بالضريبة والتي عمييا  لى فئة معينة منإموجية  ىي إجراءات خاصة: إجراءات ذات قياس

لشرط حيث يعتبر ىذا ا ..(،ومكان إقامتو ،نوعية النشاط)بعض المقاييس التي يحددىا المشرع كتحديد 
 .ضروري للاستفادة من المزايا

                                                           
التدابير والإجراءات الواجبة عمى السمطات الحكومية اتخاذها وعرض نماذج تحول من الاقتصاد الريع الى بن شرشار عزالدين، 1

ستراتجيات التنويع الإقتصادي في ظل إنييار أسعار  :ممتقى وطني حول الاقتصاد المتنوع، المؤسسات الإقتصادية الجزائرية وا 
 .05، ص25/04/2017يوم  الجزائر، -قالمة 1945ماي 08،  جامعةالمحروقات

 دراسة-المتوسطة بالجزائرو  أثر التحفيز الجبائي عمى تحسين الأداء المالي لممؤسسات الصغيرةخرون، أعبد الحق بوقفة و  2
 .210، ص02،2018العدد، 04، مجمة عالمية الاقتصاد والأعمال، جامعة الوادي، الجزائر، المجمد -ميدانية

- دراسة حالة-فعالية التحفيز الجبائي في دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرخميفي سامية، عميمي نادية،  3
ANDI، 21ص، 2021، 01دد، الع5عة مسيمة، الجزائر، المجمد مجمة التنمية الاقتصادية والاقتصاد التطبيقي، جام. 

4
 MUSSA J MONDO, Assessing the effects of Tax incentives on the Growth of small And medium, thesis submitted, to 

obtain a master s degree, the Institute of Accountancy-Arusha, tanzania, 2022, p13. 
دراسة  -عمى الحصيمة الجبائية في الجزائر ، مسعودي محمد أثر التحفيزات الجبائية لممؤسسة الصغيرة والمتوسطةلوالبية فوزي  5

 .27، ص2020، 1، العدد6د، المجمزيان عاشور،الجمفة، الجزائر مة البديل الاقتصادي، جامعة، مجقياسية
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  :ات الأولوية وىي تمنح ذالأقتصادين إلى قطاعات والأنشطة المنتجة  الأعوانالتي تستخدم لتوجيو الوسيمة
  .تسييلات وا عفاءات

 :التحفيز الجبائي أهداف .3

ىداف الإقتصادية و ن خلال ماتقدمو من مزايا ضريبية إلى تحقيق جممة من الأئي متسعى سياسة التحفيز الجبا
 اعية، وتتمثل ىذه الأىداف في مايمي :  مالإجت
 1:تتمثل فيوالأهداف الاقتصادية:  .1.3

  ؛ستثمارات المحمية والأجنبية لى زيادة الإإي دستثماري ملائم ومشجع مما يؤ إتوفير مناخ 
  ؛ذات الأولوية العمل عمى توازن الاستثمارات من حيث النشاط وذلك بتوجيييا نحو الأنشطة 
  تشجيع الصادرات خارج المحروقات وذلك بإعفاء المنتجات المصدرة من مجموعة من الضرائب المحمية 
 حيث أن ىذه ،متياز ضريبية فعالة وملائمةإة عمى المدى الطويل في ظل سياسة توسيع القاعدة الضريبي 

لضريبي يادات اتساع الوطء اوما يقابل ىذه الز  ،ومستوى نشاطيا ،السياسة من شأنيا أن تزيد الفروع الإنتاجية
تجاه الضريبة العامة من شأنو أن يزيد في الحصيمة الضريبية إلتزام ىؤلاء بواجباتيم ا  وعدد المكمفين بالضريبة و 

 .مستقبلا
 لية عمل سياسة الامتياز الضريبي عمى المدى الطويل في زيادة موارد الخزينة العامة.أوالشكل الموالي يوضح 

 إيرادات الخزينة العامة في زيادة زات الجبائية فيلية عمل التحآ: ( 1.1)الشكل 
 
 

  
 

 

 
دراسة -رالجبائية في الجزائالحاصمة عمى المتوسطة  الجبائيى لممؤسسة الصغيرةفيزات ، مسعودي محمد أثر التحلوالبية فوزي المصدر: 

 .28ص 2020مارس  20، 1العدد  ،06المجمد ، البديل الاقتصادي، جامعة ادرار ، مجمةقياسية
     2:تتمثل في مايمي: جتماعيةالأهداف الإ. 2.3

 

                                                           
 ،2017، الجزائر،03جزائرجامعة ال، الماجيستيررسالة ، أثر التحفيزات الجبائية عمى الاستثمار الصناعيتيوه عبد الوىاب،  1

 .61ص
، أطروحة الدكتورة، سبل تفعيل التحفيز الجبائي لتحسين الأداء المالي لممؤسسة الصغيرة و المتوسطة بالجزائرقفة عبد الحق، بو  2

 .27ص 2016، الجزائر، 2جامعة البميدة 

زيادة انفروع 

 الإنتاجيت
 اتساع انوعاء عمهيت انتحفيس انضريبي

زيادة عذد 

 انمكهفين

ارتفاع حصيهت 

 انضريبت

ارتفاع إيراداث انخسينت 

 انعامت
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 فالتحفيزات الجبائية الممنوحة لممستثمرين تمكنيم توفير مناصب الشغل الجديدة عن طريق متصاص البطالةإ
 .1في شكل فروع إنتاجية أخرى ستثمارىا إية تسمح بإعادة من تحقيق وفورات ضريب

  ستثمار الى مناطق المحرومة المراد ن خلال الحوافز الموجية لتشجيع الإلك مذيتم  تحقيق التوازن الجيوي
 .وبالتالي تحقيق نوع من العادلة الإجتماعية في ظل توازن جيوي  ترقيتيا

 أشكال التحفيز الجبائي:  الفرع الثاني
لمتحفيزات الجبائية عدة أشكال منيا المتعمقة بالاستثمار وأخرى متعمقة بالتشغيل بالإضافة الى المتعمقة 

 بالتصدير والشكل الموالي يوضح ىذه الأشكال:
 التحفيز الجبائيأشكال : (2.1)الشكل 

 
  
 
 
 
 

 ،ماجستيررسالة ، الجبائي فعالية التحفيزات الجبائية وتأثيرها عمى الوعاء، محمدجخدام أ من إعداد الباحثتين بإعتماد عمى، المصدر:
 .46ص ،2010 بالأغواط، الجزائر، -جامعة عمار ثميجي

 ليذه الأشكال. وتقديم شرح مختصر ،مختمف أشكال التحفيزات الجبائية يوضح الشكل السابق
 التحفيز الجبائي المتعمق بالاستثمار:. 1

للاستثمار من أجل الإنتاجية ان معظم الدول تخصص التحفيزات الجبائية وتسييلات جد مغرية تشجيعا 
 :ات المتعمقة بالاستثمار فيمايميوتتمثل ىذه التحفيز  ،جمب الأموال لتنمية ثروة المجتمعو 
 لإعفاءات الجبائية:. ا1.1

التي تستخدميا البمدان النامية والبمدان التي  ،تعتبر الإعفاءات الجبائية من بين الأشكال الشائعة في التحفيز الجبائي
الشركات  تعفىوبموجب الإعفاء الجبائي  ،في قطاعات معينةر ة لجدب الاستثمايمر اقتصادىا بمرحمة انتقالي

ويمكن يتضمن ذلك إعفاء جبائيا لمدة ثلاثا سنوات  وقد تقريبا، سنواتخمس  ىمة المنشأة حديثا من الدفع لمدةالمؤ 
 .2عند استيفاء الشروط المحددة إلى عامين ة تصلتمديده لمد

 :  ويأخد الإعفاء الجبائي شكمين    
                                                           

دراسة -بالجزائردور برامج سياسة التحفيز الجبائي في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوقفة عبد الحق، كمال رزيق،   1
 .198ص، 2012، 06، العدد01، مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية، جامعة الوادي، الجزائر، مجمدحالة

2
 Tunde olutokunboh obafemi and others, impact of tax incentives on the growth of small and medium scale, 

international journal of Multidixiplinary Research and Growh evaluation, bell university of technology-

ota,Nigeria,volume2, issue3, 2021, p14. 

 أشكال انتحفيس انجبائي 

انتحفيس انجبائي انمتعهق 

 بانتشغيم
 انتحفيس انجبائي انمتعهق

 بالإستثمار

انتحفيس انجبائي انمتعهق 

 بانتصذير 
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تزاول  ياتيا دون خضوعيا لمضرائب مادامتالإعفاء الذي تتمع بو المنشأت طوال ح: ىو ء الدائمالإعفا.1.1.1
 الى: ويمكن تصنيف الإعفاءات الدائمة .1النشاط الذي ينص القانون عمى إعفائو بصورة مطمقة

 ضمن  يخص ىذا الإعفاء بعض النشاطات التي تكتسي أىمية بالغة :إعفاءات ذات طابع اقتصادي
  .وتنميتو قتصاد لى تطوير الإإوتيدف من ورائو ، السياسة التنموية المنتيجة

  جتماعية المحرومة كالمعوقين وذوي الدخل يختص ىذا الاعفاء الفئات الإ :جتماعيإإعفاءات ذات طابع
 .جتماعيةمستوى معيشتيم وتحسين ظروفيم الإ الضعيف قصد رفع

  حث عفات مخصصة لنشاطات عممية و ثقافية قصد تشجيع البىي إ  :إعفاءات  ذات طابع عممي و ثقافي
  .جتماعيالعممي و بالتالي تحقيق تطور إقتصادي و إ

 2: المقصود بيا ؛ةالمؤقتالإعفاءات . 2.1.1
خلال فترة تتراوح ما بين  وىذا ،و كميا من دفع الضرائبأعفاء المؤقت جزئيا الإ تستفيد بعض المؤسسات منأن 

ستثمارية وتحدد المشاريع نوات وذلك حسب طبيعة المشاريع الإلى عشرة سإنيا تصل أو ثلاثة، وحتى أالسنة 
ن تكون أويمكن ، رومعاييتي تكون تبعا لعدة مقاييس ستثمار والىذه الإعفاءات من خلال قوانين الإالمستفيدة من 

 :و كميةأه الإعفاءات جزئية ذى
 ؛حق الدولة في مال المكمف لمدة معينة سقاطإىو  المؤقت الكميعفاء الإ 
  سقاط جزء من حق الدولة في مال المكمف لمدة معينةا  ىو  جزئيالمؤقت الالإعفاء. 
 :الجبائية التخفيضات. 2.1

كإعادة  والمقايسلتزاميم ببعض الشروط إالمستحقة عمى المستثمرين مقابل  ىو قيام الدولة بتقميص قيمة الضريبة
 .ومن خلال النظام الجبائي المتضمن في قوانين المالية السنوية ،ئدستثمار جزء من الأرباح والعواإ

  نظام الاهتلاك:. 3.1
كان كمما  والسنوي للاىتلاك، اب القسطلى تأثيره المباشر عمى النتيجة، من خلال حسإبالنظر ضربية ة ألمس يعتبر

 .قلأانت الضرائب المفروضة عمى مؤسسة قسط الاىتلاك كبير كمما ك
  إمكانية ترحيل الخسائر: .4.1

ا بتحميميا عمى سنوات اللاحقة ن تحقيق خسائر خلال سنة معينة،وىذمتصاص الأثار الناجمة علإ تعتبر وسيمة
 3حتى لا يؤدي ذلك إلى تآكل رأسمال المؤسسة

 
                                                           

، 2019، الجزائر، 3، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائرتقيم فعالية التحفيزات الجبائية وأثرها عمى تنشيط الإستثمار زينات أسماء، 1
  .28ص

 .70ص، 2012،الجزائر ،3، جامعة الجزائرالماجستيررسالة ، ستثمارات في الجزائرلإالجبائية لالتحفيزات توامي امال،  2
، مجمة اثر الحوافز الضريبية في التحفيز المشاريع المقاولاتية وسبل تفعيمها في الجزائرساوي صالح، نو ، سبدر عايد نمر القعيد 3
 .35، ص2022، 02العدد ،01مجمد، ، الجزائر، معة بويرةلعممية لمحوار الاقتصادي، جاا



 و التطبيقيةالأدبيات النظرية                                                                    ول الأالفصل  
 

 

15 

 :يمكن القول بأنفيز الجبائي المتعمق بالتشغيل لتحا .2
ىتمامات الكبرى لأية دولة سواء نامية أو متقدمة فإن مشكل البطالة مطروح قضاء عمى مشكل البطالة من الإال

 ؛تشجيع التشغيلل محميا ودوليا وليذا سطرت الكثير من الدول برامج متعددة ومتنوعة لتخفيف حدتو
 1:الإجراءات التاليةتخاذ إيجب  

  تمنح لممؤسسات المشغمة إمكانية الخصم من دخميا الخاضع لمضريبة مبالغ محددة  : ات الجبائيةالامتياز
 .ستثماري م توفيره في المشروع الإلكل شخص تم تشغيمو أو كل منصب عمل ت

 :معدل الضرائب عمى المؤسسة التي تشغل اليد العاممة أكبر تسفيد من تخفيضات في  التخفيض الجبائي
 .الأرباح

 :فعالية وبشكل أكبر إذا تمت الزيادة في  تستخدام اليد العاممة ذاإجعل يمكن  الرفع من كفاءة رأس المال
 .كأن تفرض ضرائب مرتفعة عمى التجييزات س المالكمفة رأ

 التحفيز الجبائي المتعمق بالتصدير:.3
لإعادة التوازن لميزان المدفوعات فيو لو أىمية بالغة في تمعب الصادرات دورا ىاما في جدب العممة الصعبة 

ي من دور حيوي في دقتصاد الوطني وما يؤ اصر بناء الإكما تعد الجمارك عنصر أساسيا من عن، الدول المتقدمة
متطورة لتنشيط ومضاعفة الحركة التجارية منيا  تقديم خدمات لممستثمرين من خلال عدة إجراءات جمركية

  .2التخفيض من الرسم عمى القيمة المضافة تخفيض حقوق الجمركية، ،الدخل ىالتخفيض الضرائب عم
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
جامعة عمار ثميجي،  ،مجمة الحقوق والعموم الإنسانية ،التشجيع الجبائي للاستثمارات في قانون الاستثمار الجزائري سعد بمحاج،  1

 .644، ص2018، 02، العدد 11الأغواط، الجزائر، مجمد
مجمة ، دراسة حالة-دور التحفيزات الجبائية في ترقية الصناعات التقميدية والحرفية في الجزائر ،بومدين قيادي، موسى بن منصور 2

 .188ص، 1،2021، العدد12، الجزائر مجمد خميس مميانةجامعة  ،الاقتصاد الجديد

يمكن القول أن سياسة التحفيزات الجبائية تعتبر كأحد السياسات الداعمة التي تعتمدىا 
ة والمتوسطة لمنيوض بالإقتصاد الوطني وذلك الجزائر في إطار دعم وترقية المؤسسات الصغير 

 من خلال منحيم بعض التحفيزات الجبائية.
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  المؤسسات الصغيرة المتوسطة نمو التحفيزات الجبائية ودورها الفعال في  المبحث الثاني:
الرائد في قدرتيا عمى ب دوره حظي قطاع المؤسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بإىتمام بالغ، وذلك بسب

مواجية المشاكل والصعوبات التي تعترض نشاطيا والعمل من أجل بموغ  وتحقيق أسمى الأىداف، لاسيما خلال 
السنوات الأخيرة من خلال جممة من التحفيزات والتسييلات، حيث سخرت الجزائر لدعم وترقية نشاط المؤسسات 

 ا القطاع.ذديق تعمل عمى تطويرىا ونيوض بيالصغيرة والمتوسطة مجموعة من الييئات والصنا
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمطمب الاول :علاقة التحفيز الجبائي 

الركائز  من بين  قتصادي وتعدالإرتباط التحفيزات الجبائية بالإستثمار يعطييا دورا فعالا في القضاء إن إ
ساسي ىو التشجيع المتعاممين لأحيث ىدفيا ا ،مستقبلاوذلك لما توفر من موارد مالية  ،ساسية لأي دولةلأا

لك بتوظيف أمواليم بدل من إستيلاكيا والإمتصاص ذو  ،التمويل إستثمراتيم أجل خار مندالأقتصادين عمى الإ
  .موال المكتنزةلأا

 تتزايد أىمية الحوافز الجبائية في توجيو وتنظيم السياسة الأقتصادية وفي تسييل وتشجيع عمى توسيع
كما تأثر عمى قرار الإستثمار في الإتجاىات المرغوبة والقطاعات المستيدفة مثل قطاع المؤسسات  ،الإستثمار

 2مميون شخص ورقم أعماليا السنوي يقل عن  250إلى  01التي تعرف بمؤسسة تشغل من و  ،الصغيرة والمتوسطة
يرادتييا السنوية أقل من    .1مميون  500مميار دج، وا 

م كسياسة لتحفيز الأشخاص عمى التوجو إلى دوتستخ لإقتصاديةايمكن القول أن التحفيزات الجبائية ىي ميزة 
إنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة وقيام بأنشطة تساعد عمى تحقيق أىداف الدولة حيث يعتبر الإستثمار في 

دة ضخيا في الحمقة الإقتصادية عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسيمة ناجحة في تعبئة مدخرات الأفراد وا عا
لإستثمارت عمدت إلى وضع افالدولة وسعيا منيا إلى الرفع حجم  ،شكل إستثمار يعود بالفائدة عمى الخزينة عامة

نشاء الؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تحفيزات جبائية أنيا مفيدة للأغراض  كما التي تساعد عمى تشجيع وتطوير وا 
 .2التنموية

أن ىناك علاقة إيجابية بين التحفيز الجبائي والؤسسات الصغيرة و المتوسطة  تقدم يمكن القولأساسا لما 
الجبائية خطة رسمية ومناسبة  لأنيا تتعبر أحد أليات التي توفرىا الدولة لتشجيع تمك الؤسسات، وأن يكون لمحوافز

أدوات حيوية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتوجيو النمو المستقبمي لأداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتعتبر ك
نتاج وتقميل من تكاليف التشغيل لمموارد لإافي إدارة أدائيا المالي لأنيا تحمي إستقرار رأس المال العامل وأداء 

والأداء التسويقي من خلال جعل منتجات مؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتمتع بالميزة تنافسية وسيولة في الإختراع 
  .3الداخمية والخارجيةالأسواق 

                                                           
 .46ص، مرجع سبق دكره، زينات اسماء  1
للأليات التمويمة الداعمة في تنمية الؤسسات الصغيرة والمتوسطة مساهمة التحفيزات الجبائية  سعدية مزيان، سميرة مناصرة، 2

 .130، ص2015جوان ،1العدد ،2، الجزائر، مجمدجامعة ام بواقي ،سات المالية والمحاسبة والإدارية، مجمة الدر الجزائرية
3 MUSSA.J.MONDO, OP Cit , P13. 



 و التطبيقيةالأدبيات النظرية                                                                    ول الأالفصل  
 

 

17 

 ة لهادعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتحفيزات الممنوحالمطمب الثاني: آلية 
 قامت الدولة الجزائرية بسن مختمف القوانين لإنشاء ىياكل لدعم و مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ن تشجع الإستثمار في الجزائر.أالتحفيزية الجبائية التي من شأنيا إتخاد مختمف التدابير و إضافة إلى 
 الفرع الأول: آليات دعم الؤسسات الصغيرة والمتوسطة

نشاء المؤسسات الص والمعدة آليات لدعم وتسييل الإستثمار و إستحدثت الجزائر   كر مايمي :ذوتمويميا ن ا 
ات طابع خاص، تتمتع بشخصية ذىي ىيئة حكومية  :NESDA المقاولاتية الوطنية لدعم وتنميةالوكالة  .1
ستقلال مالي، تخضع لوصاية الوزير المفوض المكمف بشؤون المشاريع الصغيرة بصفة مساعد الإعتبارية و الإ

 كما تمعب دورا أساسيا في تكثيف النسيج الصناعي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتساىم في خمق لرئيس الوزراء،
 .1كما تسعى إلى تطوير التعاقد الخارجي وزيادة الصادرات ص البطالة،متصاا  و فرص العمل 

الممغي موجب القانةن  03_01أنشأت بمقتضى الأمر الرئاسي رقم  :ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار  .2
ات شخصية معنوية ذ، المتعمق بترقية الإستثمار وىي مؤسسة عمومية 2016أوث 3المؤرخ في  09_16رقم 

ستقلالية مالية، تعمل عمى تطوير ومتابعة الإستثمارت وى ستكمال الإجراءات الإدارية المتعمقة ببعث إا بتسييل ذوا 
سمعة جيدة لدى المستثمرين الوطنين والأجانب فيما  ANDIتمممك  ترقية الإستثمار،و المشاريع لخمق المؤسسات 

 .2يخص الخدمات التي تقدميا ليم مجانا
تم إنشاء الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر بموجب  :ANGEMالوطنية لتسير القرض المصغر. الوكالة 3

المعدل، تتشكل الوكالة الوطنية لتسير القرض  2004جانفي  22المؤرخ في  14-04المرسوم التنفيدي رقم 
 .3سيايسة الحكومة فيما يخص محاربة الفقر واليشاشةال المصغر أداة لتجسيد

، كمؤسسة عمومية لمضمان الإجتماعي تحت 1994سنة CNACتم إنشاء  الوطني لمتأمين البطالة:الصندوق . 4
يعمل عمى تخفيف الأثار الإجتماعية المتعاقبة الناجمة عن  لإجتماعي،اوصاية وزارة العمل والتشغيل والضمان 

ويقوم بعدة ميام من بينيا ضبط بإستمرار بطاقة المنخرطين، التكفل  ،التسريح العمال الأجراء في القطاع الإقتصادي
 .4حداث العمل الجديدة لفائدة البطالينإبالدراسات الفنية الإقتصادية لمشاريع 

 

                                                           
، مجمة المقاولاتية في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لإدماج البطاليندور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  زايدي فتيحة، 1

 .221ص ،2022، 3، العدد10، المجمد ، الجزائرالواديجامعة  البحوث الإجتماعية،الدرسات و 
، الشييد حمو لخضر جامعة، مجمة العموم الإدارية والمالية، النظام القانوني لموكالة الوطنية  في ترقية الإستثمارخروبي ياسمينة،  2

 .605، ص2021، جوان01العدد ،01، المجمد الوادي، الجزائر
أطروحة  ،–دراسة حالة –وسطة الصناعية الخاصة في الجزائرمتطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتغدير أحمد سميمة، 3 

 .32ص، 2016، ورقمةدكتوراه، جامعة قاصدي مرباح، 
، مجمة  نماء لإقتصاد والتجارة ، –دراسة حالة –آليات دعم وتمويل مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر صالحي سممى،  4

 .287ص ،2021جوان ،01، العدد5، الجزائر، المجمدجامعة جيجل
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  الفرع الثاني : التحفيزات الجبائية الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
قتصادية لذلك أعطتيا الدولة الجزائرية لإتحقيق التنمية اتعتبر المؤسسات الصغيرة المتوسطة نقطة ميمة في 

 . أىمية بالغة في سياستيا الجبائية، حيث خصصت ليا العديد من الإمتيازات الجبائية
 كل وكالة.من طرف  من خلال ىذه الجداول سنوضح أىم المتحفيزات الممنوحة

 ANDIالممنوحة في إطار الجبائية التحفيزات :(1.1) الجدول رقم                 
 مزايا المشتركة للإستثمارات المؤىمة

 :مرحمة إنجاز المشروع
_ الإعفاء من الحقوق الجمركية، فيما يخص السمع المستوردة 

 التي تدخل مباشرة في إنجاز الإستثمار؛
الإعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة، فيما يخص السمع -

محميا التي تدخل مباشرة في والخدمات المستوردة أو المقتناة 
 إنجاز الإستثمار؛
سنوات من الرسم العقاري عمى الممكيات  10_الإعفاء لمدة 

العقارية التي تدخل في إطار الإستثمار ابتداء من تاريخ 
 الإقتناء؛

_الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يخص العقود التأسيسية 
 لمشركات.

 :مرحمة الإستغلال
بة للإستثمارات المحدثة حتى مائة سنوات بالنس 3_ لمدة 

منصب شغل إبتداء من بدء النشاط و بعد معاينة الشروع في 
 النشاط الذي تعده المصالح الجبائية بطمب من المستثمر:

 _ إعفاء من الضريبة عمى أرباح الشركات
 _ إعفاء من الرسم عمى النشاط الميني

رية النوية بالمائة من مبمغ الإتاوة الإيجا 50_ تخفيض بنسبة 
 المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة.

 

 . المزايا لفائدة الأنشطة المتميزة أو التي تخمف فرص العمل2
منصب شغل دائم، و المنجزة في مناطق  100يخص المشاريع التي تخمق أكثر من  الإضافية، فيو من المزايااما النوع الثاني 

 سنوات عمى مرحمة الإستغلال . 05التي تستدعي التنمية وتسفيد ىده المشاريع من مدة إعفاء جبائي يقدر ب 
 
  دات الأىمية الخاصة للاقتصاد الوطني ات. المزايا الإستثناية لفائدة الإستثمار 3

 الإنجاز:مرحمة 
 _ كل المزايا المشتركة المتعمقة بفترة الإنجاز؛

_منح إعفاء أو تخفيض، طبقا لمتشريع المعمول بو، لمحقوق 
الجمركية والجبائية والرسوم وغيرىا من الإقتطاعات الأخرى 
ذات الطابع الجبائي والإعانات أو المساعدات أو الدعم 

 المالي، وكذا كل التسييلات التي قد تمنح.
 
  

 مرحمة الإستغلال :
 10_تمديد مدة مزايا الإستغلال لفترة يمكن أن تصل إلى عشرة 

 سنوات؛
_ تستفيد من نظام الشراء بالإعفاء من الرسوم، المواد والمكونات 
التي تدخل في إنتاج السمع المستفيدة من الإعفاء من الرسم عل 

 القيمة المضافة.

، عمى 22/03/2024 تاريخ الإطلاع،   andi/https://www.indutris.gov.dz: ععهى موقبإعتاد  انطانبتينمن إعذاد  :المصدر  
 .9:06الساعة 

  

 

 

https://www.indutris.gov.dz/andi%20،
https://www.indutris.gov.dz/andi%20،
https://www.indutris.gov.dz/andi%20،
https://www.indutris.gov.dz/andi%20،
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 ANGEM: التحفيزات الجبائية في إطار (2.1) رقمالجدول                   
  التحفيزات الجبائية  

 سنوات؛3الضريبة عمى الدخل الجمالي و الضريبة عمى أرباح الشركات لمدة إعفاء الكمي من  _
 _ إعفاء من الرسم العقاري عمى البيانات المستعممة في الأنشطة التي تمارس لمدة سنوات؛

 _ إعفاء من جميع حقوق التسجيل، العقود المتضمنة تأسيس الشركات التي تم إنشاءىا من قبل المقاولون؛
لإعفاء الضريبي عمى القيمة المضافة، مقتنيات مواد التجييز والخدمات التي تدخل مباشرة في إنجاز ادة من ا_ يمكن الإستف

 الإستثمار الخاصة بالإنشاء؛
_ تخفيض من الضريبة عمى الدخل الإجمالي أو الضريبة عمى أرباح الشركات، وكذا من الرسم عمى النشاط الميني المستحق 

 سنوات الأولى من الإخضاع الضريبي و يكون كالآتي : 3وذلك خلال  ؛اتعند نياية فترة الإعفاء
 ؛70%_ السنة الأولى من الإخضاع الضريبي : تخفيض بنسبة 
 ؛50%_ السنة الثانية من الإخضاع الضريبي : تخفيض بنسبة 
 .50%_ السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي : تخفيض بنسبة 

، عمى 01/04/2024، تاريخ الإطلاع .angem.dz//ar/articlehttps://wwwالموقع:  بإعتماد عمى طالبتينمن إعداد الالمصدر:   
 .10:22الساعة 

 المطمب الثالث: المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 : الصغيرة والمتوسطة في مايميىم المشاكل التي تعاني منيا المؤسسات أ نستعرض 

 المشاكل الإدارية :  
عقدة التي تتطمب عشرات الترخيص قراطية المو دارية والإجراءات البير لإوىي المشاكل المتعمقة بالجوانب ا 
ح محيط المؤسسة غير مساعد بصالتي يتطمب الإتصال بيا وبالتالي يلوثائق والجيات اوالعديد من  الموافقات،و 

 .1الإجراءات ونقص تكوين الموظفين ونقص الإعلامنظرا لبطء 
 مشاكل التمويل  : 

أىم المشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجد مشكمة التمويل، فالحصول عمى التمويل اللازم من  
التنظمية نقص الخبرة  ا القطاع وذلك يرجع إلى جممة من الأسباب أىميا:ذيعتبر إشكالا حقيقيا يحد من تطور ى

من جية ومن جية أخرى نجدىم يتجنبون التعامل مع  والإدارية في المعاملات البنكية لأصحاب المؤسسات ىذا
 . 2إرتفاع أسعار الفائدة المطبقة ا بسببذالبنوك وى

 
 

                                                           
، الجزائر، 3جامعة الجزائر ،رسالة الماجيستر، مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادراتلعويطي نصيرة،  1

 .25، ص2014
دفاتر  ، مجمةدراسة عينة -سسات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة، الصعوبات والعراقيل التي تواجه المؤ بشني يوسف، شرارة وليدة 2

 .405، ص2022 ،01، عدد11مجمد ،جامعة مستغانم، الجزائر بوادكس،

https://www.angem.dz/ar/article
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 :مشاكل تسويقية  
 لذي تمارسووالنشاط اتعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من عدة مشاكل تسويقية تخمف بإختلاف نوع المؤسسة 

ي إلى الضعف الكفاءة ذه المؤسسات يؤ ذانخفاض الإمكانيات المالية لي كر مايمي:ذه المشاكل نذومن بين ى
عدم القدرة عمى  ؛نتيجة لعدم قدرتيا عمى توفير المعمومات الضرورية عن السوق وأدواق المستيميكين ؛التسويقية ليا

عدم التوفير الدعم ؛ ه المؤسسات نتيجة إرتفاع تكاليف العممياتذفية لمنتجات ىالقيام بعممية الدعاية والإعلان الكا
 .1تجات المحمية مما يجعميا عرضة لممنافسة الحادة من طرف المنتجات المستوردةنوالحماية الكافية لمم

 مشاكل جمركية : 
يتصف تعامل الجمارك  ، حيثطياشانسيرورة ركية تحد من مجتواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشاكل 

وسطة وخاصة التي المؤسسات الصغيرة والمت ردودمعمى والعقيد مما ينعكس سمبا  الجزائرية مع المستثمرين بالبطء
 .2ا الإنتاجية عمى مواد أولية مستوردة لاتوجد في السوق الحميتعتمد في عمميتي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
مجمة إيميزا لمبحوث والمؤسسات، جامعة  ،دراسة إستطلاعية –المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسومية شييناز وأخرون،  1

  .214، ص2021، 02، عدد06، الجزائر، مجمدإليزي 
، مجمة نماء للإقتصاد والتجارة، جامعة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرياسر عبد الرحمان، براشن عماد الدين،  2

 . 228، ص2018، 1، العدد2جيجل، الجزائر، المجمد

في الجزائر قطاع واعد وفي أخير يمكن القول أن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
تم إعطائو العناية وتوفير لو مختمف اليياكل لدعم وتشجيع ليذه المؤسسات وممنحيم بإمتياز 

مختمف التحفيزات الجبائية والتسييلات إلا أن ىناك عدة مشاكل تعيق في تطوير المؤسسات 
 .الصغيرة والمتوسطة
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 ث الثالث: الأدبيات التطبيقية المبح
لى أىم الدرسات المتعمقة بموضوع البحث الذي نحن بصدد دراستو إا المبحث التطرق ذسنحاول من خلال ى

( التي ليا صمة وثيقة بالدرسة الحالية، إضافة إلى محاولة إجراء مقارنة المستقمةوالتي تناولت المتغيرات )التابعة و 
 ه الدراسات والدراسة التي قمنا بيا.ذبين ى

 غة العربية:م: الدرسات السابقة بالالمطالب الأول 
 ( 2016دراسة عبد الحق وقفة،) :سبل تفعيل التحفيز الجبائي لتحسين الأداء المالي لممؤسسات  بعنوان"

 "-دراسة ميدانية–الصغيرة و المتوسطة بالجزائر 
نين االإجراءات و القو خلال مختمف  لى معرفة أثر التحفيز الجائي الذي تقدمو الدولة منإىدفت ىذه الدراسة 

مؤسسة عمى مستوى الجزائر  200ص وم، تمثمت عينتيا في  الأداء المالي لممؤسساتالتشريعية والتنظمية لتحسين 
ولايات، إعتمدت عمى إستمارة الإستبيان كأداة رئسية لجمع البيانات وفق المنيج اللى العديد من إبالتطرق 

تي تمنح طرف الدولة ال ومن أبرز النتائج تعددت القوانين الصادرة من ،لإستنباطي الوصفي ولإستقرائي التحميميا
فعيل التحفيز الجبائي التشكمية في الحد من تالتقنية و ص وم وكثرة الإجراءات الإدارية و  تحفيزات الجبائية لممؤسسات

 .ص و م وبذلك الحد من تحسين الأداء المالي لمؤسسات
 ( 2016دراسة طيبا محمد رضا،) دور التحفيز الجائي في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ن:بعنوا"

 . في الجنوب الجزائري"
لى مدى مساىمة التحفيز الجبائي في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في إه الدراسة ذتيدف ى
جراءات التشجيعية والتحفيزية و الجنوب   ،المشرع الجزائري الممنوحة من طرف التعرف عمى مختمف التدابير وا 

ن التحفيز الجبائي ساىم في توجيو أمن أبرز النتائج  ،سموب دراسة حالة وفقا لممنيج الوصفي التحميميأإستخدمت 
كما تشكل  نتيجة للإمتيزات التي وفرىا ليم، قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،اللى إالشباب المستثمر 

 .لأساسية لمتنمية المستدامة لمدولركائز االالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد 
 (2021دراسة خميفي سامية وعميمي نادية،) :فعالية التحفيزات الجبائية في دعم وتطوير بعنوان" 

 ."-دراسة حالة–لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ا
لترقية وتطوير المؤسسات لى تحديد دور التحفيزات الجبائية كأحد السياسات الجبائية الداعمة تيدف ىذه الدراسة إ
سموب دراسة حالة أستخدمت إ ،ANDIومعرفة التحفيزات الجبائية الممنوحة من طرف الوكالة  الصغيرة والمتوسطة،

تيا مايز النتائج تطور عدد المؤسسات صغيرة ومتوسطة في الجزائر ومسبر أمن  وفقا لممنيج الوصفي التحميمي،
 بائية دور في زيادة معظم المشاريعوالقضاء عمى ظاىرة البطالة، لمتحفيزات الجعمل الالفعالة في توفير مناصب 

 ا القطاع.ع الخاص نتيجة لتشجيع الجزائر ليذالإستثمارية في القطا
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 المطالب الثاني: الدرسات السابقة بالمغة الأجنبية
  دراسة(Tunde Olutokumboh Obafemi سنة )بعنوان: ،2021Impact of Tax IncentiVes on 

The Growth of Small and Medium Scale Enterprises.  
 10   لى تأثير الحوافز الضريبية عمى نمو المشاريع الصغيرة والمتوسطة، تمثمت عينتيا في ىدفت ىذه الدراسة إ

منيج السنوي وفقا لمان والبيان المالي سموب الإستبيأعتمدت عمى ا  شركات صغيرة ومتوسطة مختارة في ولاية كوارا و 
ن الحوافز الضريبية ليا تأثير كبير عمى نمو المؤسسات الصغيرة أنتائجيا رز ومن أب الوصفي التحميمي،

 لأعمال.اكما تساعد الحوافز في تحسين إيرادات البيع ونمو الأرباح وتوسيع  والمتوسطة،
 ( دراسةMussa g.mondo ) بعنوان:2022سنة،Assessing the Effects of Tax Incentives on The 

Growth of Small and Medium Enterprises in Tanzania-Acase of Arusha City Council 

عامل موزع  97تمثمت عينتيا في  ص وم، شركاتلى تقييم آثار الحوافز الضريبية عمى نمو الإه الدراسة ذتيدف ى
 ،الوثائق لجمع البيانات وفق لممنيج الوصفي التحميميسموب الإستبيان ودراسة أعمى عدة شركات وا عتمدت عمى 

ىم العوامل التي تؤثر عمى أداء نمو الشركات الصغيرة أ ن الحوافز الضريبية أحد أز نتائجيا أثبتت ر بأومن 
    .كمما زاد الحافز الضريبي عمى دخل الشركات زاد نمو وتطور الشركات صغيرة والمتوسطة والمتوسطة،

 موقع الدراسة الحالية من الدرسات السابقةالمطمب الثالث: 
من أىم الفروقات التي تميز الدراسة الحالية مقارنة  تعد الدراسات السابقة نقطة البدء بالنسبة لدراسة الحالية،

 مايمي:ذكر بالدرسات السابقة من خلال إبراز أوجو التشابو وأوجو الإختلاف ن
 وجو التشابو:أ 
 المستقل(؛يات النظرية )التابع و بالدراسات السابقة نفس الأدتناولت الدراسة الحالية و  -
  ؛الدراسات السابقة حول المنيج الشترك وىو المنيج الوصفي التحميميتماثمت الدراسة الحالية و  -
 .حيث اليدف لتحقيق تطوير ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اشتركت الدراسة الحالية والدراسة السابقة من -

 ختلافأوجو الإ: 
 كر مايمي:ذه الدراسة نذوالتي بدورىا تمثل الفجوة العممية التي تعالجيا ى 
عكس  andi ختمفت في الموقع منيا من تمثمت في عينة من الشركات وأخرى في وكالةإبعض الدراسات السابقة  -

 ؛الدراسة حالية تمثمت في الوكالة الوطنية لدعم وتمنية المقولاتية
سوب أستخدمت إ بينما الدراسة الحالية الإستبيان و دراسة الوثائق، داةأإعتمدت بعض الدراسات السابقة عمى  -

 تحميل المعطيات.و  مع البياناتدراسة حالة لج
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 خلاصة الفصل الأول:
لإستثمار في قطاع ولت توفير كل الظروف الملائمة لالاحضنا أن الجزائر حا الفصل ذى من خلال

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال وضع قاونين تسمح بنتشيط الإقتصاد وتفعيل دور المؤسسات الصغيرة 
عمى شكل إعفاءات أو تخفيضات سواء كانت دائمة أو مؤقة  والمتوسطة، عن طريق تقديم بعض الحوافز الجائية

ي ذالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ال كتسييلات بيدف الإغراء والحث عمى الإستثمار لمضرائب المستحقة الدفع،
 .قتصاديةيعتبر من أىم الركائز التي تساىم في تحقيق التنمية الإ

لدولة بل يعتبر االتحفيز الجبائي لايعتبر خسارة بالنسبة لخزينة كما تبين من خلال ىذه الدراسة أيضا أن 
ية غير قادرىا وحدىا في تعزيز وافز الجبائقد تكون الحو  أىداف مسطرة. لى تحقيقإمساىمة تسعى من ورائيا الدولة 
تصادي والإجتماعي والقانوني ا لم تشاركيا متغيرات أخرى كالوضع السياسي والإقذالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إ

 مناخ ملائم ومشجع عمى الإستثمارىا. لخمق 
المؤسسات عمى لى وتحفيز إلتشجيع تمك المؤسسات يتطمب إعداد مجموعة من ىياكل الدعم تيدف 

لييا في إالتي سنتطرق NESDA من بين ىذه اليياكل لدينا الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  الإستثمار
 الفصل الثاني.
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 الفصل الثاني تمهيد
كمالإتمام من أجل   لإجابة عن الجوانب النظرية التي تم التطرق إلييا في الفصل الأول ول موضوع الدراسة وا 

بدراسة ميدانية شممت الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بولاية سكيكدة ذلك من أجل معرفة  قمنالذلك الإشكالية 
ستخلاص النتائج  متأكد من ل وذلكالميدانية دور الحوافز الجبائية في دعم ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وا 

 صحة الفرضيات أو عدميا.
حصائيات التي قدمتيا الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية خلال الفترة الممتدة من الإحيث قمنا بتحميل  
 تالي ستتمحور الدراسة في ىذا الفصل حول مايمي: الوب .والتغيرات التي طرأت عمييا  2023لى غاية إ 2016

 دراسة عامة حول الؤسسة وقطاعها الإقتصاديالمبحث الأول: 
فيزات الجبائية ودورها في خمق ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف الوكالة  التح: المبحث الثاني: 

 الفرع سكيكدة
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 دراسة عامة حول الؤسسة وقطاعها الإقتصادي المبحث الأول :
ؤسسات اللازم المية تتمثل ميمتيا الرئسية في توفير التمويل حكوم ؤسساتقامت الدولة الجزائرية بإنشاء م

تية "، التي تعتبر بمثابة الحمقة ه المؤسسات " الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاذومن بين ى ،الصغيرة والمتوسطة
، كما تعتبر أىم آلية في إستقطاب الشباب ا كانت تحقق الأىداف المنشودةذالداعمة اللإقتصاد الوطني خصوصا إ

سد تمويل مشاريع الشباب الراغبين في إنشاء مؤسسات إنتاجية الراغب في إنشاء مؤسستو الخاصة، وبذلك يتج
 خاصة.

  NESDA  المقاولاتيةنمية الوطنية لدعم وتالمطمب الأول : تقديم الوكالة 
ا المطمب لمفاىيم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية التي تسع لتشجيع كل صيغ المؤدية ذسنتطرق في ى
 .الشبابشغيل التلإنعاش قطاع 

 : NESDA تعريف الوكالة .1
ل المالي، تعمل تحت وصاية والإستقلا عتباريةالإذات طابع خاص تتمتع بالشخصية  ىيئة حكومية ىي

مصالح الوزير المنتدب لدى الوزير الأول المكمف بالمؤسسات المصغرة، تتكفل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 
ممي أفكار مشاريع لإنشاء وتوسيع مؤسسات اإقتصادية، ييدف إلى مرافقة حير جياز ذو مقاربة يالمقاولاتية بتس

 متيازاتا  عانات مالية و إ مصغرة في مجال إنتاج السمع و الخدمات، وتسعى إلى ترقية ونشر الفكر المقاولاتي، وتمنح 
 .1جبائية خلال كل مراحل المرافقة

 :  NESDA. نشأة الوكالة2
سبتمبر  08المؤرخ في  296-96المرسوم التنفيدي رقم  تشغيل الشاب بموجبالوكالة الوطنية لدعم أنشأت 

حيث نصت المادة الأولى من المرسوم التنفيدي عمى إنشاء الوكالة والذي جاء فيو مايمي: عملا بأحكام ، 1996
ذات طابع خاص تسري عمييا أحكام  ت، تحدث ىيأ1996جوان  24المؤرخ في  14-96من الأمر  16المادة 

 .2الوطنية لدعم وتشغيل الشباب وتدعى في صمب النص "الوكالة"ا المرسوم، تسمى الوكالة ىذ
لى " الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية"   إسم "الوكالة لدعم تشغيل الشباب" إتم تغير  2020في سنة 

، 2020نوفمبر  22المؤرخ في  329 -20صدر في العدد الأخير من الجريدة الرسمية المرسوم التنفيدي ي ذال
الذي يعدل يتمم و سميا، إوالذي يتضمن تحديد القانون الأساسي الجديد لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تغير 

المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  1996سبتمبر  08المؤرخ في  296-96المرسوم التنفيدي رقم 
  .3الشباب

                                                           
1
 moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesdahttps:// ، 11:22، عمى الساعة 2024/04/30تاريخ الإطلاع.               

يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم الشباب وتحديد قانونيا  01سبتمير، المادة  –18المؤرخ في 296-96المرسوم التنفيدي رقم  2
 .10، ص 1996سبتمير 11، الصادرة بتاريخ 52الأساسي، الجريدة الرسمية عدد 

المتضمن  01، المادة 296-96وم التنفيدي ، يعدل ويتمم المرس2020نوفمبر  22في  مؤرخ  329 -20سوم التنفيدي رقم المر  3
 .إنشاء الوكالة الوطنية لدعم التشغيل

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda


 الفصل الثاني                                                                                 الدراسة الميدانية
 

 

27 

 الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية. مهام الوكالة 3
 1كر مايمي:عدة ميام نذ 296 -96التنفيدي رقم قد أسندت لموكالة عند نشأتيا بموجب المرسوم 

  سب الفوائد في لدعم تشغيل شباب لاسيما منيا الإعانات وتخفيض ن التكفل بتسيير تخصصات الصندوق
 حدود الأغمفة التي يضعيا الوزير المكمف بالتشغيل تحت تصرفيا؛ 

 منح الدعم و المرافقة لمشباب أصحاب المشاريع في سبيل تطبيق مشاريعيم الإستثمارية؛ 
 تشجيع كل مبادرة من شأنيا أن تؤدي إلى خمق مناصب عمل دائم؛ 
 عمى إحترام بنود دفاتر الشرط التي تربطيم بالوكالة  اب مع الحرصبمتابعة الإستثمارات التي ينجزىا الش

 ومساعدتيم عند الحاجة لدى المؤسسات والييئات المعنية بإنجاز الإستثمار؛
  برامج ة تشغيل الشباب، لاسيما من خلال لى ترقيإتشجيع كل أنشطة الأعمال والتدابير الأخرى الرامية

 التوظيف الأولي؛تكوين و 
  التشريعي و  ؛التقني ؛ذوي المشاريع كل المعمومات ذات الطابع الإقتصاديتضع تحت تصرف الشباب

 التنظمي المتعمق بممارسة نشاطيم؛
 جتماعيا؛  تحدث بنك لممشاريع المفيدة إقتصاديا وا 
 تقديم الإستشارات ويد المساعدة لمشباب ذوي المشاريع في مسار التركيب والتعبئة؛ 
 مؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع، وتطبيق خطة تقديم علاقات متواصمة مع البنوك و ال

ستغلاليا؛  التمويل و متابعة إنجاز المشاريع وا 
  تطبيق كل تدبير من شأنو أن يسمح بتعبئة الموارد الخارجية المخصصة لتمويل إحدى النشاطات لصالح

ستعماليا في الآجال المحددة وفقا لمتشريع و التنظيم الم  عمول بو؛الشباب، وا 
  تبرم إتفاقيات مع كل ىيئة أومقاولة أو مؤسسة إدارية، يتمثل ىدفيا في أن تطمب لحساب الوكالة إنجاز

 .دى المستخدمين العمومين أو الخواصبرامج التكوين والتشغيل الأولي ل
 :مايميكذلك يمكن لموكالة من أجل تجسيد مياميا عمى أحسن وجو أن تقوم ب

  دراسة الجدوى بواسطة مكاتب الدراسات المتخصصة لحساب الشباب ذوي المشاريع تكميف من يقوم بإنجاز
 الإستثمارية بواسطة ىياكل متخصصة؛

 وي المشاريع وتجديد مشاريعيم وتكونييم في تقنيات التسير عمى أساس برامج ذب تنظيم وتدريب لتعميم الشبا
 خاصة، يتم إعدادىا مع اليياكل القانونية؛

  مكمفين بدراسة المشاريع و معالجتيا.تستعين بخبراء 
 2: بالإضافة إلى أن الوكالة تقوم بالميام التالية

 ؛في إطار إنشاء المؤسسات المصغرة تشغيل الشباب و تسير الأموال الممنوحة من الصندوق الوطني لدعم 
                                                           

 .13، 12، مرجع سبق ذكره، ص،ص 06، المادة296_96المرسوم التنفيدي رقم   1
 .09، مرجع سبق ذكره، ص06من المادة  329-20المرسوم التنفيدي رقم  2
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 زة من طرف الشباب أصحاب المشاريع؛متابعة الإستثمارات المنج 
  ؛عالتشريعية و التنظمية لأصحاب المشاري؛ التقنية ؛في الميادين الإقتصاديةتقديم الدعم المعموماتي 
  وتنظيم دورات تدريبية تكميف جيات متخصصة بإعداد دراسات الجدوى، وقوائم نمودجية لمتجييزات

 شاريع لتكوينيم في مجال التسير والتنظيم الإداري؛لأصحاب الم
 وي والمالي والفني، وتسير عمى إستحداث مؤسسات تعمل في علاوة عمى أن الوكالة تعمل عمى تقديم المعن

رداد الديون مجالات مربحة ومستمرة لضمان الشغل من جية، فإنيا من جية أخرى تعمل عمى ضمان است
 لآجال المحددة؛المحصمة عمييا خلال ا

 الإشتراك مع إعداد البطاقة الوطنية لمنشاطات التي يمكن إستحداثيا من طرف الشباب وتحيينيا دوريا ب
 مختمف القطاعات المعينة؛

  تشجيع إستحداث وتطوير الأنظمة البيئية بناء عمى فرض الإستثمار المتاحة من مختمف القطاعات التي
 تمبي إحتياجات السوق المحمي أو الوطني؛

  ات ب إعداد وتطوير أدو نالمصغرة ومرافقتيا و متابعتيا إلى جاالسير عمى عصرنة عممية إنشاء المؤسسات
 الذكاء الإقتصادي وفق نيج إستشرافي بيدف تنمية إقتصادية متوازنة وفعالة؛

 تعمل عمى عصرنة ورقمنة آليات إدارة الوكالة وجياز إستحداث المؤسسات المصغرة؛ 
  الشراكة مع الوكالات الأجنبية لدعم و ترقية من خلال برامج الييئات الدولية و تشجيع تبادل الخبرات

 ؤسسات المصغرة.المقاولاتية والم
 :.أهداف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية4

متيازات  تسعى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب إلى ترقية ونشر الفكر المقاولاتي، ومنح إعانات مالية وا 
الفاعمين عمى  وكل حل المرافقة، وتعمل الوكالة في ىذا الإطار بالتنسيق مع البنوك العمومية،ال كل مر خلا جبائية،

من الوكالات المحمية، وحكم توزيعيا الجيوي  لموكالة عدة فروع جيوية والعديد المستويين المحمي والوطني، كما أن
 1:، تسعى لتحقيق الأىداف التاليةالمتوازن 
 متصاص البطالة، وبالتالي إنعاش الإقتصاد الوطني  ؛تشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة وتفعيل دورىا وا 
  ؛فسية المؤسساتبادرة الفردية الإبداعية، ودفع تناوتعزيز والإستغلال الأمثل لممخمق  
 دة وتوجيو المستثمرين الشباب في إنجاز الدرسات التقنية الإقتصادية، والسير عمى توفير مساعدة ومسان

 .حظوظ الموافقة عمى مشاريعيم، ولا يقبل إلا المشاريع الواعد بمردودية إنتاجية ومالية
 
 

                                                           
1 https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesd عمى الساعة 5/05/2024، مرجع سبق ذكره، تاريخ الإطلاع ،

11:05 . 

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesd


 الفصل الثاني                                                                                 الدراسة الميدانية
 

 

29 

 1:الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية. الهيكل التنظيمي لموكالة 5
تعتمد الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية عمى ىياكل بسيطة جدا، ولاتحتوي عمى خلايا كثيرة الفروع المكمفة 

عرف الييكل دولة إىتماما بيذا الجياز، ومنو بالتشغيل، ومع مرور الوقت والتعديلات الوزارية الجديدة أبدت ال
 . يتكون الييكل التنظمي لموكالة من :التنظمي تطور كبير وتعديلات في مختمف المصالح

 :لوصول إلى أىداف امن أجل ىو يترأس الوكالة ويقوم بتسير نشاطيا والسير عمى السير الحسن  المدير
  .المسطرة

 رالمديترتب كل مايتعمق بميام  :الأمانة.  
 :أرشفت جميع الوثائق الخاصة بنشاط الوكالة الأرشيف. 
 ضمان حسن سير المشروع مستقبلاإلى التكوين ليخضع صاحب المشروع  :التكوين. 
 العلاقات الداخمية تعنى بجميع العلاقات الداخمية والخارجية لموكالة مصمحة :إطار الرئيسي في الإتصال :

ية تيتم بإيصال كافة لمعلاقات الداخمية بين الموظفين، العلاقات الخارجتعنى بتنظيم السير الحسن 
 .ب المستثمر والشركاء الإجتماعين والإقتصادينلمشباالخدمات التي تقدميا الوكالة المعمومات و 

 : تمويل وتقيد جميع النشاطات التي ليا علاقة بالجانب المالي لموكالة مصمحة والمالية المحاسبة. 
  تتمثل ميامو في إحصاء دوري ) شيري، سنوي( لمجموعة نشاطات  الإحصاء والإعلام آلي :مصمحة

  .شأة في إطار الوكالة أو بمساىمة البنوكنالفرع كعدد الممفات المودعة وكذا المؤسسات الم
 : م السير عمى التوفير جميع متطمبات الوكالة من عتاد وكل ما من شأنو الإسيا مصمحة الإدارة والوسائل

 .في ضمان السير الحسن لعمل الموظفين، بالإضافة إلى الشؤون المتعمقة بالمستخدمين
 متابعة إنجاز المؤسسات المصغرة من خلال زيارات ميدانية خلال  التحصيل والمنازعات:؛ مصمحة المتابعة

 متابعة القضائية لمذين أخمو بدفتر الشروطالمرحمة الإستغلال، بالإضافة إلى 
  تحسين  ىإل المشروع بيدف دراسة الفكرة وتوجيييم ين يحممون فكرةذإستقبال الشباب ال المرافقة :مصمحة

مرافقة الفكرة المنشودة ودراسة المشاريع وعرضيا عمى لجنة التمويل قصد المصادقة عمييا، بالإضافة إلى 
الفكرة عمى أرض الواقع، مع العمم أن صاحب  مراحل سير الممف إلى غاية تجسيد الشباب خلال جميع

 المشروع يخضع إلى تكوين مدتو ثلاث أيام قصد ضمان السير الحسن لممشروع مستقبلا. 
 والتي نستعرضيا في الشكل التالي :  
 
 
 
 
 

                                                           
 سيكيكدة. فرعمعمومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية   1
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 الهيكل التنظيمي لموكالة الوطنية لدعم وتنمية القاولاتية(: 1.2الشكل رقم )
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سكيكدة فرع عتماد عمى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةمن إعداد الطالبتين بالإالمصدر: 
 ب الثاني : هيئات الداعمة لموكالة ومستويات التمويلمالمط

 . الهيئات الداعمة لموكالة 1
جل السير لمميام المسندة وتحقيق الأىداف المسطرة من قبل السمطات العميا، تتعامل الوكالة الوطنية أمن 

 1ما:عدة ىيئات او متعاممين ىلدعم وتنية المقاولاتية مع 
 البنوك العمومية:. 1.1

تعد البنوك شريكا أساسيا لموكالة، بحيث تعمل عمى منح قروض لمشباب الراغبين في إنشاء مؤسسات مصغرة حسب 
 الوطنية. الثلاثي، وتضم البنوكطريقة التمويل 

، المتضمن أحداث 1998جوان  9المؤرخ  200-89فق لممرسوم التنفيدي رقم صندوق ضمان القرض: و. 2.1
المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوح إياىا الشباب ذوي المشاريع من أجل صندوق يسمى صندوق الكفالة 

وكالة الوطنية لدعم وتنمية ضمان القروض التي تمنحيا البنوك والمؤسسات المالية لممؤسسات المحدثة في إطار ال
 لاتية.المقاو 

                                                           
 ن طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فرع سكيكدة.معمومات مقدمة م 1

 مصمحة المتابعة
والمنازعات التحصيل  

و  الإدارةمصمحة 
 الرسائل

مصمحة الإعلام 
 الآلي والإحصاء

مصمحة المالية و 
 المحاسبة

 مصمحة المرافقة

 خمية التكوين

 المدير

لأمانةا مكمف بالأرشيف  

   الإعلام و الإتصال

إطارات مكمفة 
 بالوسائل المادية

طار في الماليةإ إطار مكمف بالإحصاء  

 

 مرافقين

 

إطارات مكمفة 
  بالشؤون القانونية

المحاسبة 
ةمالي  

عون مكمف 
 بالإعلام الآلي

إطار مكمف 
 بالمتابعة

إطارت المكمفة 
 بالمتابعة
 والتحصيل

إطارات مكمف 
 بالوسائل
 البشرية

 أعوان إدارة



 الفصل الثاني                                                                                 الدراسة الميدانية
 

 

31 

 مديرية الضرائب:. 3.1
لإقتصادية التي أنشأت عمى مستوى الولاية ممزمة بدفع ن كافة المشاريع الإستثمارية والمؤسسات اعمى إعتبار أ

ن خلال فترة النشاط، والوكالة الوطنية لدعم وتنمية لضريبية التي يممييا عمييم القانو الضرائب وكل الإلتزمات ا
 عمى المكمف بالضريبة تقوم بمنحيم إمتيازات جبائية لحاممي المشاريع.المقاولاتية تسعى لتخفيف العبء المفروض 

 مستويات التمويل صيغ أو .2
عمى توظفييا الغ النقدية اللازمة لإنشاء أو تطوير مشروع خاص أو عام و العمل بيعتبر التمويل توفير لمم

ستخدميا بأفضل طريقة ممكنة ويعتمد تمويل المشاريع الإستثمارية لمشباب في ىذا الإطار عمى ثلاثة صيغ  وا 
ملاين دينار جزائري بالنسبة لصيغتي التمويل بإستثناء التمويل  10الإستثمار أساسية بشرط أن لا تتجاوز كمفة 

 .الذاتي في إطار جياز
  1تتمثل صيغ التمويل في مايمي:

  التمويل الذاتيالصيغة الأولى : . 1.2
عمى ا النوع من التمويل يتشكل كميا من المساىمة الشخصية لمشباب، واليدف من المجوء لموكالة ىو القدرة ذى

الإستفادة من الإعانات المقدمة من الوكالة والتي تمثل في الإعانات الجائية وشبو جائية، الإعفاء من الرسوم عمى 
القيمة المضافة لشراء التجييزات، ويعتبر أكثر إستعمالا  بحيث يسمح لممؤسسة بتمويل نشاطيا الإستغلالي بنفسيا 

  مجوء إلى أي تمويل آخر.دون ال
 (1.2نستعين بالجدول رقم ) لمتوضيح أكثر

 : التمويل الذاتي( 1.2)لجدول رقما
 المساهمة الشخصية التمويل الداتي
 %100 يتراب الوطنالكامل مناطق 

 .12:00ساعة  ى، عم20/05/2024تاريخ إطلاع ،  www.ansej.org.dzhttp//:من إعداد الطالبتين بناءا عمى المصدر: 
لذلك يكون  %100 تكون بالنسبة دول أعلاه أن المساىمة الشخصية لصالحب المشروعالجل نلاحع من خلا

اريع عمى تمويل إقبال ضعيف جدا ليذه النوع من التمويل والسبب الأساسي ىو عدم قدرة الشباب أصحاب المش
 الذاتي لمشاريعيم

 التمويل الثنائي الصيغة الثاني: . 2.2
من المساىمة الشخصية لممستثمر الشباب و القرض غير مكافئ تمنحو الوكالة  الثنائييتكون التمويل 

  .ينقسم الييكل المالي إلى مستوينالوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية و 
 
 
 

                                                           
1 http://www.ansej.or.dz/index.php/fr/support/documents 14:01، عمى الساعة 20/05/2024، تاريخ إطلاع. 

http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.or.dz/index.php/fr/support/documents
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72% 
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المساىمة 
 الشخصية

قرض 
 بدون فائدة

 التمويل الثنائي في والثاني المستوى الأول : يمثل(2.2)الجدول رقم
 قرض بدون فائدة المساهمة الشخصية قيمة الإستثمار

 %29 %71 دج5000000المستوى الأول: أقل او يساوي 
 %28 %72 10.000.000دج و 5000.001المستوى الثاني: مابين 

 .12:00، عمى ساعة 20/05/2024تاريخ إطلاع ، http://www.ansej.org.dzتين بناءا بمن إعداد الطال المصدر:
، ونسبة 5000.000من خلال الجدول نلاحع قيمة الإستثمار في المستوى الأول تكون أقل أو تساوي 

، أما المستوى الثاني التي تكون %71بة لممساىمة الشخصية فتكون بنسبة ، أما بالنس%29ـالقرض بدون فائدة ب
، أما %28بدون فائدة دج حيث تكون نسبة القرض  10.000.000و  500.001قمة الإستثمار محصورة بين 

، وفي الأخير نلاحع من الجدول أنو كمما إزدادت قيمة الإستثمار كمما قمت نسبة %72المساىمة الشخصية 
  متوسط.لإقبال عمى ىذا النوع من التمويل القرض بدون فائدة، ومنو تزداد نسبة المساىمة الشخصية، مما يجعل ا

 لموالي يوضح صيغة التمويل الثانيشكل ا
 الهيكل المالي لمتمويل الثاني (:2.2) كل رقمالش

 (02المستوى )                                               (01)المستوى      
   

 
 
 
 

 
 لفرع سكيكدة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية :المصدر

                                         

 الصيغة الثالثة: التمويل الثلاثي . 3.2
 :م وتنمية المقاولاتية، ويتكون منالوطنية لدع اب المستثمر، البنك والوكالةبىو تركيبة مالية يتم بمشاركة كل من الش

 المساىمة الشخصية لمشباب المستثمر 
  الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيية؛تمنحو الوكالة قرض غير مكافىء 
  النشاطات، يتم ضمانو من طرف صندوق لكل القطاعات و  %100قرض بنكي بنسبة فائدة منخفضة

 الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة إياىا الشباب ذوي المشاريع.
الييكل التمويمي لممشروع،  نسبة مساىمة كل طرف في 103-11حدد القانون الجزائري وفق المرسوم التنفيذي 

المراد إحداثو أو توسيعو"، والمادة فوفق المادة الثالثة "يتوقف الحد الأدنى للأموال الخاصة عمى مبمغ الإستثمار 
الرابعة التي تنص عمى " يتراوح مبمغ القروض غير المكافأة حسب كمفة الإستثمار لإحداث أو توسيع الأنشطة "، 

 متمويل الثلاثي إلى مستوين :وينقسم الييكل المالي ل

71% 

29% 

المساىمة 
 الشخصية 

قرض  
 بدون فائدة

http://www.ansej.org.dz/
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 يمثل المستوى الأول في التمويل الثلاثي (:3.2الجدول رقم ) 
 القرض بنكي بدون فائدةقرض  الشخصية المساهمة  قية الإستثمار

 %70 %29 %01 5000.000: أقل أويساوي 01المستوى 

 %70 %28 %02       دج10000000و دج5000000:مابين02المستوى 

ساعة  عمى ،02/05/2024تاريخ الإطلاع ،  http://www.ansej.org.dz بناءا عمى معطيات من تينإعداد الطالب منالمصدر : 
13:00. 

من تكمفة الإستثمار وذلك عندما  %1الجدول أن المساىمة الشخصية قميمة المقدرة ب ايتبين من خلال ىذ
، ىذا %70، القرض البنكي %29دج، أما القرض بدون فائدة 5000000يكون قيمة الإستثمار أقل أو يساوي 

وأقل  5000.000نلاحع أن مبمغ الإستثمار يجب أن يكون أكبر من   02، أما المستوى 01بالنسبة المستوى 
، أما %70من قيمة الإستثمار والقرض البنكي  %29فائدة ، في حين يكون القرض بدون 10.000.000من

، يتبين أن أصحاب المشاريع الإستثمارية في ىذه الصيغة لايتحممون العبئ أو %2المساىمة الشخصية فتكون 
التكمفة بمفردىم وذلك لأن البنوك تدخل كطرف ثالث، وبالتالي فإن العبئ يقل عمييم وىذا مايجعل إقبال كبير عمى 

 (01) الممحق شكل الموالي.ويمكن توضيح  في ال لصيغة.ىذه ا
 المالي لمتمويل الثلاثي: الهيكل ( (3.2الشكل رقم

 (02)المستوى                           ( 01مستوى )

 .لفرع سكيكدة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية :المصدر
 :شروط تأهيل المتعمقة بالوكالة الوطنية لدعم وتمية المقاولاتية. 3

 :يجب أن يتمتع حامل المشروع بعدد من الشروط لكي يستفد من الإمتيازات الممنوحة
  سنة؛ 55و 18أن يترواح عمر الشخص مابين 
  بشيادة أو أية وثيقة مينية أخرى؛أن يكون ذا شيادة أو تأىيل ميني أو لو ميارات معرفية معترف بيا 
 أن يتابع التكوين المقدم لو عن طريق مراكز تطوير المقاولاتية أخرى؛ 
 .أن يقدم مساىمة شخصية في شكل أموال خاصة بمستوى يطاق الحد الأدنى المحدد 

 
 

29% 

1% 
70% 
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28% 

2% 
70% 

القرض بدون 
 فائدة

المساىمة 
 الشخصية
 القرض البنكي

http://www.ansej.org.dz/


 الفصل الثاني                                                                                 الدراسة الميدانية
 

 

34 

 " فرع سكيكدة " المطمب الثالث: تقديم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية
 1 وتتمثل في:

 التعريف بالفرع ولاية سكيكدة .1
تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية سكيكدة، فرع  ولائي لموكالة الوطنية العامة، تتواجد عمى 

 عامل.  33حيث يبمغ عدد عماليا مرج الديب ، مستوى القطب الإداري 
كييئة أو مؤسسة عامة تتمتع الشخصية المعنوية  1998 -05-2 دخمت الوكالة لفرع سكيكدة حيز التنفيذ في

الوكالة وطنية لدعم تشغيل الشباب إلى الوكالة الوطنية لدعم حيث تم تغير إسم الوكالة من  والاستقلال المالي، 
لحروش، ) سكيكدة، ا كما تشمل عمى ثلاث ملاحق متمثمة في ممحقة سكيكدة، 2023أكتوبر 2في  تنمية القاولاتية

ويظم )القل، عين قشرة، آولاد عطية، ام الطوب، تمالوس،  ، ممحقة تمالوسن جمال، سيدي مزغيش (رمضا
 دائرة. 13بمدية و 38ىذه الملاحق حيث تغطي  ) عزابة، بن عزوز ( شرشار عين زيتونة(،

  ولاية سكيكدة مهام الفرع. 2
  يقوم فرع الوكالة بالميام الرئيسية الأتية:

 ستثمارية؛ لإستشارة وترافق  الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيق مشاريعيم الإتدعم وتقدم ا
  تسير الوكالة وفقا لمتشريع والتنظيم المعمول بيما، لاسيما في منح الإعانات وتخفيض نسب الفوائد، في

 حدود الأغمفة المالية التي يضعيا الوزير المكمف بالعمل والتشغيل تحت تصرفيا؛
  المشاريع بمختمف الإعانات التي يمنحيا الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب  تبمغ الشباب ذوي

 متيازات الأخرى التي يحصمون عمييا؛لإوبا
 حترام بنود دفاتر الشروط التي إستثمارات التي ينجزىا الشباب ذوي المشاريع الحرص عمى تقوم بمتابعة الإ

 ستثمارات؛لإالمؤسسات والييئات المعنية بإنجاز اتربطيم بالوكالة ومساعدتيم، عند الحاجة، لدى 
  تقيم علاقات متواصمة مع البنوك والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع وتطبيق خطة

 ستغلالياا  التمويل ومتابعة إنجاز المشاريع و 
 الهيكل التنظيمي  .3

عمى ممارسة مياميا بشكل سيل وبسيط، لولاية سكيكدة أساسا ميما يساعدىا لموكالة فرع  الييكل التنظيمييمثل    
 .والشكل الموالي يوضح الييكل التنظيمي المتعمقة بفرع سكيكدة

 
 
 
 
 

                                                           
 سكيكدة. فرعمعمومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية   1
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 (: الهيكل التنظمي لموكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فرع ولاية سكيكدة4.2الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 .لفرع سكيكدة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية :المصدر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مصمحة الإحصاء و الإعلام

الفرعمدير   

 مصمحة الإدارة و الوسائل

 سكرٌتارٌة مكمف الإعلام

مصمحة المحاسبة 
 المالية

 مصمحة المنازعات والمتابعة

رئيس مصمحة  إطار الأرشيف
 المرافقة

إطار مكون  ستاد مكون أ  

 رئيس ممحقة سكيكدة

 

رئيس ممحقة عين  رئيس ممحقة تمالوس
 شرشار
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من طرف الوكالة   التحفيزات الجبائية ودورها في خمق ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثاني: 
 الفرع سكيكدة

سكيكدة حديثة إلا أنيا قدمت إضافة معتبرة في إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة  لفرع  NESDAنأرغم 
  والمتوسطة ودعم المشاريع، وتوفير مناصب الشغل، وىذا من خلال أرقام ونشاطات الوكالة.

الوكالة الوطنية لدعم وتنيمة  منوحة في إطار جهازالتحفيزات الجبائية المالإعانات المالية و  المطمب الأول :
 المقاولاتية فرع سكيكدة

متيازات جبائية أثناءمرحمة الإنجاز وتكون عمى شكل إعفاء أثناء  يستفيد الشاب المستثمر من إعانات مالية وا 
 مرحمة إستغلال مشروعو.

 تمنح ىذه الأمتيازات أثناء مرحمة الإنشاء أو مرحمة توسيع قدراتو الإنتج؛
الجبائية الممنوحة لممؤسسة المصغرة في مرحمة التوسيع نخص فقط المساىمات الجديدة وتحدد الحصة الإميازات 

 النسبية بالمقارنة مع المساىمات الإجمالية.
  :. الإعانات المالية1

 القرض غير مكافئ؛ 
  إضافي عند الحاجة بالنسة لمتمويل الثلاثي؛قرض غير مكافئ 
  100التخفيض بنسبة%. 

 التحفيزات الجبائية:. 2
تعتبر الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية مناخ خصب لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك لمقيام 

الممنوحة التي بإمكان المؤسسات الصغيرة جديدة عن طريقيا، وىذا من خلال التحفيزات الجبائية  الإستثماراتب
لال التسييلات التي تتضمنيا الوكالة، ومن بين ىذه التحفيزات والمتوسطة المنشأة حديثا أن تنمو بسرعة من خ

 كر مايمي:ذوالإعفاءات الجبائية االتي تمنحيا الوكالة ن
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 NESDA (: التحفيزات الحبائية الممنوحة في إطار4.2الجدول رقم )
 مرحمة الإستغلال  المشروع : مرحمة إنجاز المشروع

من الحقوق  5%_ تطبيق معدل مخفض نسبتو 
الجمركية عمى التجييزات المستوردة التي تدخل 

 مباشرة في إنجاز المشروع؛
_ الإعفاء من حقوق التسجيل عمى عقود تأسيس 

 المؤسسات المصغرة ؛
الإعفاء من دفع رسوم نقل الممكية عمى 
المكتسبات العقارية المحدثة في إطار إنشاء 

 نشاط صناع.

البناءات و البناءات _الإعفاء من الرسم العقاري عمى 
سنوات(  10نوات أو  06سنوات،  03الإضافية لمدة )

 ؛حسب موقع المشروع إبتداء من تاريخ إتماميا 
 10سنوات أو  06سنوات،  03_ إعفاء كامل لمدة )

سنوات( حسب موقع المشروع، إبتداء من تاريخ 
او خضوع   IFUاستغلاليا من الضريبة الجزافية الوحيدة

بي الحقيقي حسب القوانين السارية لمنظام الضري
 ؛المفعول

_ عند انتياء فترة الإعفاء المذكورة أعلاه، يمكن 
( عندما يتعيد المستثمر بتوظيف 2تمديدىا لسنتين )

 ؛( عمال عمى الأقل لمدة غير محددة3ثلاثة )
_عدم إحترام التعيد الخاص بخمق مناصب الشغل 

والمطالبة بالحقوق الممنوحة يؤدي إلى سحب الإمتيازات 
 والرسوم الواجب دفعيا؛

_ بعد الإنتياء من فترة الإعفاءات تستفيد النشاطات 
التي يمارسيا الشباب ذو المشاريع من تخفيض في 

عمى أرباح الشركات أو الضريبة عمى دخل  الضريبة
الإجمالي حسب الحالة، وكذا الرسم عمى النشاط الميني 

الإخضاع الضريبي سنوات الأولى ممن 3وذلك خلال 
 ويكون ىذا التخفيض كما يمي:
 %70السنة الأولى: تخفيض بنسبة 
 %50السنة الثانية: تخفيض بنسبة 
 %25السنة الثالثة: تخفيض بنسبة 

 
، تاريخ الإطلاع moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesdahttps//:ى موقع: من إعداد الباحثتين بإعتماد عمالمصدر: 

  .19:05، عمى الساعة 19/03/2024
 
 
  

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda
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 :الميدانية: تحميل وصف الإحصائيات  الثاني المطمب
ؤسسات الصغيرة مختمف الأنشطة التي أثرت عمى أكبر عدد ممكن من الم سنعرض في ىذا المطمب 

، بإعطاء إحصائيات عن "إطار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية"عمى مستوى ولاية سكيكدة  في  والموسطة
 .ةخلال فترة زمنية متسمسم المستحدثة ومناصب الشغل؛ الصغيرة والمتوسطة عدد المؤسساتتطور 

( لولاية NESDAالمقاولاتية )حسب الوكالة الوطنية لدعم وتنمية عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 1
 سكيكدة:

ب في خمق مؤسسات تقوم ىذه الوكالة كغيرىا من الوكالات عمى مستوى الوطني بتمويل مشاريع الشباب الراغ
 .(02) أنظر الممحق رقم صغيرة أو متوسطة 

 ( 2023_2016خلال فترة )عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .1.1
 المؤسسات الصغيرة لاية سكيكدة من مرافقة العديد منلدعم وتنمية المقاولاتية لو سمح نشاط الوكالة الوطنية 

سنوضح عدد  أسفمومن خلال الجدول ، و ركة تنموية مست قطاع المقاولاتيةتسجيل حأدى ذلك إلى ، وقد والمتوسطة
في  ونسبة الإستفادة كل سنة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، والمتوسطة المؤسسات الصغيرة

 (.01) أنظر الممحق رقم  ،(2023- 2016الفترة الممتدة )
 (2023-2016خلال الفترة ) عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (: 5.2الجدول رقم )

 %النسبة المؤ ص م عدد  السنوات
2016 320 18.63 
2017 108 6.29 
2018 107 6.23 
2019 120 9.98 
2020 124 7.22 
2021 203 11.82 
2022 380 22.13 
2023 355 20.67 
 100 1717 المجموع

 .لفرع سكيكدة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية :صدرالم
-2016الفترة ) لالوكالة خلامن طرف  والمتوسطة المؤسسات الصغيرةبمغ عدد ت (5.2حسب الجدول رقم )

ـ ب والمتوسطة المؤسسات الصغيرةتطور لعدد  2016، حيث يتبين في بداية ةممول ؤسسةم 1717 ـ:( ب2023
المؤسسات ر في عدد دىو ي شيدت تلتا 2020إلى 2017السنوات  خلاف، عمى %18.63بنسبة ؤسسة م 320

خروج بعض المؤسسات وشطبيا من الوكالة الوطنية وذاك راجع إلى  2016مقارنة مع سنة  والمتوسطة الصغيرة
التي أدت إلى آثار السمبية عمى  19رونا كوفيد و لدعم وتنمية المقاولاتية، وبسبب الفترة التي مرت بيا جائحة ك

حيث  (2023-2021)معظم نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث عرفت إرتفاعا مستمر خلال الفترة 
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أكثر فترة   يوى %22.13بنسبة  ؤسسةم 380 الممولة مؤسساتعدد ال تبمغقد   2022سنة في أنو  نلاحع
نعبر عمى العطيات الجدول  في الشكل يمكن أن صغيرة والمتوسطة من طرف الوكالة. شيدت تمويلا لممؤسسات ال

 الآتي:
 2023_2016خلال فترة عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (:5.2الشكل رقم )

     
 

 .لفرع سكيكدة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية : لمصدرا
 (DA( حسب كل قطاعات النشاط )NESDAمن طرف الوكالة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قيمة  .2.1

 تمدة لممساىمة في إنشاء المؤسساتمن الطرق المع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعتبر طريقة التمويل 
 زيادة التنافسية للإقتصاد الوطني لمدولة. كما تسعى إلى وترقية مختمف قطاعات النشاط

الممولة من الطرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  والمتوسطة المؤسسات الصغيرةفي الجدول الموالي نوضح قيمة 
 (.01) أنظر الممحق رقم  (.DA) القطاعاتلولاية سكيكدة حسب المقاولاتية 

( حسب كل قطاعات NESDAمن طرف الوكالة)المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قيمة  : (6.2الجدول رقم )
 (DAالنشاط)

 السنوات         
 القطاعات

 النسبة المجموع 2023 -2022 2019-2021 2018 -2016

 40.26 813.601.582 278.177.515 310.670.819 224.753.248 الفلاحة
 8.85 178.991.257 69.146.941 39.751.153 70.093.163 شغال عموميةأ

 27.63 558.483.405.1 322.914.343.1 175.366.018 60.203.044 لصناعةا
 3.48 70.348.118 30.628.791 26.840.760 12.878.567 الصيانة

 3.11 62.877.442 26.091.235 65.888.360 30.197.847 المهن الحرة
 16.37 330.869.489 129.677.641 96.072.443 105.119.405 الخدمات

 0.28 5.682.751 4.961.517 0 721.234 الصيد البحري 
 100 2.8020.854.044 861.597.986.1 714.589.535 503.966.508 المجموع

 .لفرع سكيكدة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف المصدر: 
من  والمتوسطة المؤسسات الصغيرةنتائج  المحققة من خلال الجدول أعلاه أن إجمالي قيمة تمويل  تشير

دج، حيث شيدت ىيمنة القطاع الفلاحة  2.020.854.044 ـ:بتقدر  ( لولاية سكيكدة NESDAطرف الوكالة )
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ذا بمغت قيمتيا خلال إعمى باقي القطاعات من حيث حجم التمويل الممنوحة من قبل الوكالة  وتحتل المركز الأول 
ثم يأتي بعده في المرتبة الثانية قطاع الصناعة بقيمة  %40.26بنسبة  813.601.582ـ ( ب2023_2016الفترة )

عبر عمى بنسبة كبيرة ىذه القطاعات كما ي  مى أن الوكالة تمول عوىذا يدل  %27.63بنسبة  558.483.405
مات بقيمة دفي المرتبة الثالثة قطاع الخإلى تمك القطاعات، ليأتي بعدىا توجو أغمب الشباب المستثمر 

 .%16.37بنسبة  330.869.489
بالنسب تل المراكز الأخيرة حفيي ت الحرة  والمين ؛والصيانة ؛شغال العموميةالأ كل من أما بخصوص قطاعات

  .ع إلى نقص الشباب المستثمر عميياراج وىذا ،(%3.11، %3.48، %8.85) التالية عمى التوالي:
أن الوكالة  (2018-2016)لصيد البحري فيية نسبة شبو منعدمة حيث نلاحع خلال الفترة ا لقطاع بالنسبة

NESDA   الذي  (،2023-2019)ممولة عكس الفترة ؤسسات ىناك م ندج يدل عمى أ 721.234مولت  بقيمة
 .وتم شطبيا من الوكالةالننشاط  اج المؤسسات وعدم مزاولاتيو لك راجع إلى خر يذا القطاع وذنعدام التامة لإشيدت 

 والمتوسطة المؤسسات الصغيرةجل التوضيح  أكثر سنقوم بتقديم الشكل الموالي يساعد عمى فيم قيمة أومن 
  :يمكن توضيح  الشكل في مايمي .الممولة من طرف الوكالة حسب القطاعات

 حسب القطاعات النشاط( : قيمة التمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 6.2)الشكل رقم

 
 .لفرع سكيكدة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية :المصدر

 ) خلال الفترة (NESDAمن طرف الوكالة ) حسب قطاعات النشاطعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .3.1
2016- 2023) 

وذلك لتشجيع  طنشاكافة قطاعات ال دعمولاية سكيكدة عمى ية فرع الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتالوكالة  رتسي
تحفيزات جبائية  صغيرة أو متوسطة ومنحيم عدة ذين لدييم فكرة مشروع إنشاء مؤسسةوتدعيم الشباب البطال ال

 : المتمثمة في مجموعة من الإعفاءات الجزئية والكمية في كل مرحمة الإنشاء و مرحمة التوسع ندكر مايمي
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 :تسعى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية إلى منح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مرحمة الإنشاء
مرحمة إنجاز المشروع، لذلك عمى صاحب المشروع اتباع مسار إنشاء مؤسسة الدعم اللازم خاصة في 

 .مصغرة الذي حددتو
  :لدعم المنجزة من طرف الوكالة الوطنية  تخص ىذه المرحمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمرحمة التوسع

إقتناء لى توسيع نشاطيا من خلال إلضريبي وتنمية المقاولاتية والتي تطمح بعد إنقضاء فترة الإعفاء ا
 (.01) أنظر الممحق رقم  تجييزات جديدة من أجل تمبية الطمب الزائد لممنتجات أو الخدمات التي تقدميا.

 ويمكن تويح ماسبق في الجدولين التاليين: 
خلال  (NESDAمن طرف )  النشاط حسب قطاعاتعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : تطور (7.2)الجدول

  :مرحمة الإنشاء
 السنوات         

 القطاعات
2016 2017 2018  

      
 %النسبة المجموع 2023 2022 2021 2020 2019

 41152 683 125 104 71 70 102 8 57 146  فلاحةال
 9124 152 37 29 10 5 14 11 7 39 العموميةالأشغال 
 21182 359 104 117 58 13 12 11 11 33 الصناعة 
 3122 53 5 19 9 2 5 0 2 11 الصيانة

 7130 120 3 16 13 19 24 19 9 17 المهن الحرة
 16172 275 47 61 27 11 28 26 18 57 الخدمات

 0118 3 2 0 0 0 0 0 0 1 الصيد البحري 
 المجموع

 

304 104 75 185 120 188 346 323 1645 100 

 .لفرع سكيكدة الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى : المصدر
 :من خلال ماسبق يمكن المقارنة بين مختمف القطاعات كما يمي

إحتل القطاع الفلاحي في مرحمة الإنشاء  أنو( 2023 -2016)فترة ال( خلال 7.2نلاحع من الجدول رقم )
 683 المؤسسات بفرع سكيكدة إذ بمغ عددوكالة الالممولة من طرف  المؤسساتمن حيث عدد  المركز الأول

 ؤسسةم 359يقدر بـ مؤسسات، بينما يأتي في المرتبة الثانية قطاع الصناعة بعدد %42بنسبة وذلك   ؤسسةم
ما بخصوص أ،  %17بنسبة   ؤسسةم 275 مؤسساتوعدد  ت، ويميو قطاع الخدمات الذي بمغ%22بمغت نسبتو و 

 لمؤسساتكانت عدد احيث المراكز الأخيرة،  فقد احتمتوالصيانة  ؛والمين الحرة ؛الأشغال العمومية اتقطاع
نعدام تام لقطاع الصيد البحري.  ، %3، %7، %9عمى التوالي بنسبة  152،120،53 بيذه القطاعاتالممولة   وا 

 الحكومة التي تركز لسياسةات باقي القطاعخلاف عمى ليذه المراتب قطاع الفلاحة والصناعة  إحتلالويفسر 
الحكومة لياذين القطاعين لدعم الإقتصاد الوطني و لاحتوائيم عمى العديد من الأنشطة ، كما يعود  عمى تشجيع

إقبال الشباب عمى ىذه القطاعات  نتيجة لقمة المخاطرة  فييا ولحيوية ىذه القطاعات عمى مستوى ولاية سكيكدة، 
يمكن تمثيل المعطيات الجدول السابق في الشكل ى بنسب ضعيفة رغم أىميتيا. يت القطاعات الأخر ظفي حين ح

 التالي:
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في مرحمة الإنشاء   حسب كل قطاع النشاطعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : تطور  (7.2) لشكل رقما
 (2023الى  2016)

 

 .لفرع سكيكدة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف  المصدر:
( خلال NESDAحسب قطاعات النشاط من طرف ) عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (: تطور 8.2الجدول)

 : مرحمة االتوسع
 القطاعات    

 السنوات
2016 2017 2018   

     
 %النسبة المجموع 2023 2022 2021 2020 2019

 3.12 1 0 0 0 0 0 0 0 1 الفلاحة 
 21.87 7 1 0 1 0 0 1 1 3 لعموميةاالأشغال 
 21.87 7 1 2 1 1 0 0 0 2 الصناعة 
 9.37 3 1 0 0 0 1 1 0 0 الصيانة

 18.75 6 0 1 0 1 2 1 0 1 المهن الحرة
 25 8 0 1 2 0 0 0 2 3 الخدمات
 100 32 3 4 4 2 3 3 3 10 المجموع

 .لفرع سكيكدة بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةمن إعداد الطالبتين  المصدر:
في مرحمة التوسع أن القطاع الذي  2023إلى 2016نلاحع خلال الفترة الممتدة من  (8.2)من الجدول رقم 

قطاع كل من ثم يميو في المرتبة الثانية  ،%25بنسبة  ؤسساتم 8إحتل المركز الأول ىو قطاع الخدمات ب
 . %21.87بنسبة  اريعمش 7ـبوالتي قدرت  ؤسساتنفس عدد المبالصناعة والأشغال العمومية 

وىذا يدل عمى أن قطاع الفلاحة  ،شبو منعدمة بنسبةالمرتبة الأخيرة  قد إحتلقطاع الفلاحة  أنو نلاحعكما 
فييا المركز الأول،  يحتلوتحسين نوعية خدماتيا عمى عكس مرحمة الإنشاء التي  وفي نشاط يعرف توسعا لم

تمر في السنوات إنخفاض مس نلاحع كما بشكل كبير،توسع فييا ىي السنة التي تم ال 2016سنة  أنونلاحع 
 (2023-2016) الفترة في الأخير نلاحع أنو في مرحمة التوسع يحتل قطاع الخدمات المركز الأول خلال .الأخرى 
ن تمثيل معطيات يمك أقل.ومخاطرة  كبرالأعائد الذات  أنشطة ىذا القطاعراجع لتعدد ىذا و  ،باقي القطاعات مقارنة

 الشكل التالي: الجدول السابق في
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حسب قطاعات النشاط من طرف ) عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (: تطور 8.2الشكل رقم )
NESDAخلال مرحمة االتوسع ): 

 
 .لفرع سكيكدة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية المصدر:

 (2023_2016حسب الجنس خلال فترة )عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  . 4.1
الممولة حسب الجنس، فبالرغم أن  ؤسسات ص و م( عمى تمويل العديد من المNESDAتعمل الوكالة )

المرأة الجزائرية أصبحت عنصرا فعالا خارج الإطار التقميدي المعروفة بو، خاصة بعد دخوليا عالم الأعمال 
) أنظر  مبادرتيا بالمقارنة مع الرجال.إلا أن الجدول التالي يؤكد ضآلة نسبة ، ومساىمتيا في عدة المجالات

 (.02الممحق رقم 
 (2023_2016حسب الجنس خلال فترة )عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (: 9.2الجدول )

 السنوات       
 الجنس

 %نسبة الإناث %نسبة الذكور المجموع والم المؤسسات الصعدد 

 الإناث الذكور
2016 294 26 320 91.87 8.12 
2017 93 15 108 86.11 13.88 
2018 54 25 79 68.35 13.64 
2019 165 26 191 86.38 13.61 
2020 104 20 124 83.87 16.12 
2021 165 38 203 81.28 18.71 
2022 325 55 380 85.52 14.47 
2023 306 48 354 86.44 13.55 
 10 90 1759 253 1506 المجموع
 .لفرع سكيكدة المقاولاتية من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المصدر:

أي  ؤسسةم 1506 ـالممولة من طرف الوكالة ب ؤسساتنتائج الجدول أعلاه تثبت لنا سيطرة الذكور عمى الم
 %10ما يعادل  ؤسسةم 253ـالممولة ب ؤسساتعمى عكس الإناث حيث قدر العدد الإجمالي  لمم %90مايعادل 

و أعمى قيمة  امشروع 15ب 2017الإناث سنة  ؤسساتم حيث كانت أدنى قيمة لعدد، وىي نسبة ضعيفة جدا
طبيعة المعيشة والعادات والتقاليد التي تسود المجتمع، وكذلك  ذا راجع إلى وى ،ؤسسةم 55ب 2022كانت سنة 

 في الحصول عمى وظيفة ثابتة.المرأة رغبة 
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لشباب بعدة إجراءات قصد تمكين وعمى ظل ىذه النسب قامت الدولة الجزائية وكذا الوكالة الوطنية لدعم تشغيل ا
 المرأة من الولوج لعالم المقاولاتية من بينيا :

 ومتوسطة ومتنوعة تشمل المجالات المختمطة وليس المجال  ؤسسات صغيرةتشجيع النساء عمى إنشاء م
 الحرفي والخدماتي فقط.

  التوازن بين الجنسين.فتح فرع إستقبال خاص من أجل دعم ومرافقة المرأة المقاولة لتحقيق نوع من  
 يمكن توضيح معطيات الجدول في الشكل التالي :

 (2023_2016خلال الفترة ) حسب الجنسعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (: 9.2الشكل رقم)

 
 .لفرع سكيكدة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية المصدر:

 (2023_2016حسب مستوى التأهيل خلال الفترة )عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 5.1
الإستثمارية إلا أن  مؤسسات رغم المساىمة الكبيرة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خمق العديد من ال

في  ؤسساتىناك مشكمة عدم قدرة المستثمر عمى سداد مستحقاتيم، مما أجبر المسيرين عمى تمويل ىذه الم
 (02) أنظر الممحق رقم  يا المستثمر)جامعي، تكوين ميني(.السنوات الأخيرة وفق المؤىلات التي يتميز ب

 وىذا مايوضحو الجدول التالي:
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خلال الفترة حسب مستوى التأهيل عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : (10.2الجدول رقم)
(2016_2023) 

 %نسبة ت. الهني % نسبة الجامعة المجموع مستوى التأهيل السنوات
 تكوين المهني الجامعة

2016 64 256 320 15.20 19.13 
2017 32 76 108 7.60 5.68 
2018 59 20 79 14.01 1.49 
2019 63 128 191 14.96 9.56 
2020 40 84 124 9.50 6.27 
2021 56 147 203 13.30 10.98 
2022 81 299 380 19.23 22.34 
2023 26 328 354 6.17 24.51 
 100 100 1759 1338 421 المجموع

 .لفرع سكيكدة المقاولاتيةمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  المصدر:
سكيكدة  بفرعالممولة من طرف الوكالة  ؤسساتتحميل نتائج الجدول أعلاه تبين لنا أن عدد الممن خلال          
الممولة مرتبط بمستوى  ؤسسات، كما نلاحع أن عدد الم ؤسسةم 1759قد بمغت  (2023 - 2016) خلال فترة

الأولى،  المرتبةأي في  1338التأىيل، حيث إستحود عمييا أصحاب مؤىل التكوين الميني بمغ عددىم الإجمالي 
رنة الممولة ضئيمة جدا مقا ؤسساتأي أن نسبة إستفادتيم من الم 421بمغ عددىم الإجمالي قد الجامعي  المؤىلأما 

 .مع أصحاب مؤىل لتكوين الميني
الممولة في تناقص  ؤسساتعين من الميالجام أن نسبة إستفادة المؤىل (2021-2016وتبين لنا كذلك خلال فترة ) 

صحاب مؤىل التكوين نسبة إستفادة أ ونلاحع  ا ما،شيدت زيادة نوع 2023لى سنة إ 2022مستمر أما من سنة 
راجع إلى أن أصحاب التكوين ميني مرو  وىذا (2023إلى  2016 )أنيا في تزايد مستمر خلال سنوات منالميني 

 فئة المؤىمينعمل عمى تطوير يجب عمى الوكالة ال وعميو .بفترة تربص عمى عكس فئة المؤىمين الجامعيين
ل معطيات يمكن تمثي لإنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة.يين لأنيم فئة تممك الإمكانيات والمؤىلات الكافية الجامع

 الجدول في الشكل التالي:
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حسب مستوى التأهيل خلال الفترة عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (: 10.2الشكل رقم )
(2016_2023) 

 
 .لفرع سكيكدة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية المصدر:

 (2023-2016خلال الفترة ) الممولة حسب صيغ التمويلعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 6.1
المختمفة ؤسسات تعتمد الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لولاية سكيكدة عمى ثلاث صيغ في تمويميا لمم

) أنظر الممحق رقم  التمويل الثلاثي.المشروع تتمثل في التمويل الذاتي، التمويل الثنائي و التي يتبناىا بدوره صاحب 
 الجدول التالي:  ووىذا مايوضح. (02

خلال الفترة  حسب صيغ التمويلعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة (: 11.2)الجدول رقم
(2016_2023) 

 التمويل الثلاثي ئياالتمويل الثن التمويل الذاتي السنة
2016 0 6 314 
2017 0 1 107 
2018 0 5 74 
2019 0 1 190 
2020 2 3 119 
2021 6 4 193 
2022 6 11 363 
2023 1 1 352 
 1712 23 15 المجموع

 لفرع سكيكدة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية: المصدر
إلى أخرى حيث نلاحع من خلال ىذا الجدول يظير أن ىناك  تباين في أنواع التمويل المصرح بيا من سنة 
الممولة حسب  ؤسساتىناك فرق كبير بين التمويل الذاتي والتمويل الثلاثي والتمويل الثنائي، بحيث أن عدد الم

 314تم تسجيل  2016ففي سنة لمتمويل الثلاثي،  1712التمويل الثلاثي أكبر بكثير من التمويلات أخرى بعدد 
جلف 2020إلى  2017لمفترة  منأما بالنسبة  ممول بناءً عمى التمويل الثلاثي، ؤسسةم في  ممحوظإنخفاظ  قد س 

 .2023إلى  2021من ارتفاعا مستمرا ؤسسات ه الملتشيد ىذ  الممولة وفق ىذه الصيغة، ؤسساتعدد الم
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الممولة وفق ىذه ؤسسات لمم إنعدام التام  2019إلى  2016 الفترة من خلالنلاحع فمتمويل الذاتي ل بالنسبة
مساىمة صاحب  ن نسبةلأطرف المستثمر  ذلك يدل عمى أنو لا يوجد إقبال عمى ىذا التمويل منالصيغة، و 

، التمويل ليذا النوع من منخفضا جدا إقبالا فقد عرفت 2023إلى  2020، أما السنوات من %100 تمثل المشروع
وىذا يدل  ،خلال ىذه الفترة ليست معدومة الاكني فظةعميو منخان نسبة الإقابل أما بالنسبة لمتمويل الثنائي فنلاحع 

  .التمويلالنوع من مستثمرين يختارون ىذا فئة قميمة من العمى أن وجود 
حيث بمغت عدد ، 2022حسب نوع التمويل كان في سنة  ؤسساتمأعمى عدد  أن خير نلاحعفي الأ

  .مشاريع 6ـوالتمويل الذاتي ب ؛ؤسسةم11ـوالتمويل الثنائي ب ؛ؤسسةم 363ـتمويل الثلاثي بال ولة وفقمالم ؤسساتالم
عمى عكس  التمويل الثلاثي  ختيارإالمشروع يميل الى  حبأو صا المستثمر ويمكن تفسير ماسبق الى ان

 ،التكمفة الناتجة أو العبئ الصادر عن إنسحاب البنوك بمفردىم في التمويل الثنائيالتمويلات أخرى لتجنب تحمل 
الة الوطنية لدعم كصاحب المشروع والو  كل من مقسم بينعمى خلاف التمويل الثلاثي الذي يكون فيو التمويل 

 ى البنوك.، بالإضافة إلوتنمية المقاولاتية
خلال الفترة  حسب صيغ التمويلعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (:11.2)رقم  الشكل

(2016_2023) 

 
 لفرع سكيكدة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالمصدر 

-2016)ديات خلال فترة سب البم( حNESDAمن طرف ) . عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 7.1 
2023) 

تعتبر الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية مناخ خصب لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمقيام بإستثمارات 
 (03) أنظر الممحق رقم جديدة عن طريقيا، حيث سجمت العديد من التطورات عمى مستوى بمديات ولاية سكيكدة.

 .تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب البمديات التالي يوضحالجدول 
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 2023_2016 خلال الفترة حسب البمديات ( : تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة12.2الجدول رقم )
 السنوات
 البمديات

 %النسبة المجموع مؤسسات ص وم عدد ال

2016-2018 2019-2021 2022-2023 

 18.26 301 129 77 95 سكيكدة
 0.24 4 2 0 2 عين الزيتونة

 2.97 49 17 16 16 الحدائق
 10.19 168 81 53 34 عزابة
 2.54 42 8 24 10 محمد جندل.س

 4.12 68 19 22 27 عين شرشار
 1.63 27 5 15 7 بكوش  لخضر

 7.09 117 42 39 36 بن عزوز
 4.49 74 25 28 21 السبت
 1.63 27 9 6 12 القل

 0.66 11 5 3 3 بني زيد
 0.78 13 6 2 5 ةكركر 

 0.18 3 2 0 1 واد زهور
 0.18 3 2 0 1 زيتونة
 0.60 10 4 2 4 زردازة

 1.27 21 10 6 5 ولاد حبابة
 2.48 41 12 16 13 سيدي مزغيش

 1.45 24 13 4 7 از الدشيشجإم
 4.18 69 33 6 30 بني ولبان

 3.70 61 19 33 9 عين بوزيان
 3.39 56 21 15 20 رمضان جمال
 2.00 33 19 7 7 بني بشير

 3.33 55 32 16 7 صالح بشعور
 8.79 145 83 37 25 تمالوس

 1.69 28 5 11 12 عين قشرة
 1.69 28 11 4 13 أم الطوب

 1.82 30 15 7 8 بني الويدان
 1.39 23 13 5 5 فمفمة

 0.48 8 2 2 4 الشريعة
 0.12 2 1 0 1 قنواع
 0.72 12 4 4 4 الغدير

 0.30 5 2 1 2 بوشطاطة
 4.42 73 39 15 19 حمادي كرومة

 0.18 3 0 1 2 المرسى
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 4 66 29 27 10 الحروش
 0.72 12 2 5 5 البالوتالولجة بو 

 0.06 1 0 0 1 خناق مايون 
 0.26 1 0 1 0 أولاد عطية
 100 1648 681 484 483 المجموع
 فرع سكيكدة. الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى وثائق: المصدر 

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية   تمويلنلاحع أن كل البمديات مستفيدة  من من خلال ىذا الجدول 
 .وىذا الأمر إيجابي ومشجع لدعم الإستثمار في الولاية سكيكدة

الممولة من طرف  ؤسساتالم تحت الصادرات من حيثمن الإحصائيات المقدمة وجدنا أن بمدية سكيكدة 
(، 2023_2016قيمة محققة خلال الفترة )وىي تعتبر أعمى  %18.26بنسبة ؤسسةم 301ـ( بNASDA) ةالوكال

وىذا راجع لكونيا ، تعتبر أكبر قيمة بالنسبة لفترات أخرى  (2023-2022)خلال فترة  ؤسسةم 129حيث حققت 
( فسجمت أدنى 2021_2019) كذلك لأنيا مركز معظم الإدارات، أما بالنسبة لفترةبمدية ولائية في نفس الوقت 

 168 ـالممولة في إطار ىذه الوكالة ب ؤساتالمرتبة الثانية من حيث الم، كما إحتمت بمدية عزابة ؤسسةم 77ـقيمة ب
قيمة  وأدنى (2023-2022)خلال فترة  ؤسسةم 81( وقدرت أعمى قيمة ليا 2023_2016خلال فترة ) ؤسسةم
لمولاية بعد بمدية  ؤسسات، أي تعتبر من أكثر البمديات تحصيلا لمم(2018_2016)خلال فترة ؤسسةم 34ـب

خلا فترة  ؤسسةحيث قدرت أعمى قيمة لمم ؤسسةم 145لبمدية تمالوس ب ، في حين تعود المرتبة الثالثة سكيكدة
(، نلاحع من خلال  2018_2016خلال فترة ) ؤسسةم 25ـ، أما أدنى قيمة قدرت بؤسسةم 83ـب 2023_2022
الممولة في طرف كل البمديات كما لا يوجد بمديات معدومة ؤسسات ير عمى الم( إقبال كب2023-2022الفترة )

 خلال ىذه الفترة عمى عكس الفترات الأخرى وجود عدد معتبر من البمديات المنعدمة.
وكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في ولاية سكيكدة في في إطار ال ؤسساتنفسر الإرتفاع الكبير لعدد الم

كورة أعلاه بكثافة السكانية المرتفعة، ولقرب البمديات من المرافق الحياة، توفر بنية التحتية ذالبمديات الثلاثة الم
 لممشروع مثل الطرقات، الكيرباء، الغاز...

 :ويمكن تمثيل المعطيات الجدول في الشكل الموالي
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 2023_2016حسب البمديات خلال الفترة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعدد  (:12.2الشكل رقم )

 
 لفرع سكيكدة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية: المصدر

 الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية. عدد مناصب الشغل المستحدثة من طرف الوكالة 2
تعمل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية عمى مساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى خمق أكبر عدد 

 غل وذلك من أجل المساىمة في إمتصاص البطالة.شممكن من مناصب ال
 2023_2016اصب الشغل خلال الفترة . عدد من1.2

عمى تطوير مناصب الشغل الممولة ذلك من أجل دعم وتشغيل الشباب وقضاء عمى   NESDAتقوم الوكالة 
) أنظر الممحق  (2023_2016البطالة، الجدول التالي يوضح عدد مناصب الشغل من طرف الوكالة خلال الفترة )

 (04رقم 
 (2023-2016)(: عدد مناصب الشغل خلال الفترة 13.2الجدول رقم )

 %النسبة  مناصب الشغل السنوات
2016 389 10.80 
2017 469 13.11 
2018 197 5.50 
2019 264 7.38 
2020 277 7.74 
2021 446 12.46 
2022 791 22.11 
2023 744 20.79 
 100 3577 المجوع

 فرع سكيكدة. من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى وثائق الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالمصدر: 

 عٌن شرشار محمد. جندل س عزابة الحدائك عٌن الزٌتونة  سكٌكدة

 كركرة بنً زٌد المل السبت بن عزوز بكوش  لخضر 

 إمحاز الدشٌش سٌدي مزغٌش ولاد حبابة زردازة زٌتونة واد زهور

 تمالوس صالح بشعور بنً بشٌر رمضان جمال  عٌن بوزٌان بنً ولبان

 لنواع الشرٌعة فلفلة بنً الوٌدان أم الطوب عٌن لشرة

 الولجة بوالبلوط الحروش المرسى حمادي كرومة بوشطاطة الغدٌر

 أولاد عطٌة خناق ماٌون
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منصب خلال الفترة  3577 ـ( أن تبمغ عدد مناصب الشغل ب13.2يظير من خلال معطيات الجدول رقم ) 
 389ـبمغ عدد مناصب الشغل ب 2017و 2016، حيث نلاحع خلال السنوات 2023لى إ 2016الممتدة من
 2020إلى  2018منصب عمى التوالي وىي في مرحمة متزايدة، عمى عكس السنوات أخرى من  469منصب و

ثم شيد إرتفاع مستمر خلال  ،الممولة ؤسساتنلاحع تراجع في عدد مناصب الشغل وذلك راجع إلى نقص الم
منصب بنسبة  791ـب 2022، حيث بمغ أعمى عدد مناصب الشغل في سنة 2023، 2022، 2021السنوات

حتياجات إرتفاع إ ياالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي ينجر عنفي عدد  إلى إرتفاعوذلك راجع  ،%22.11
 يمكن تمثيل معطيات الجدول في الشكل التالي:و المؤسسات من اليد العاممة. 

 2023_2016عدد مناصب الشغل خلال الفترة  ( :13.2الشكل رقم )

 
 لفرع سكيكدة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالمصدر: 

 : (2023_2016خلال الفترة ) قطاعات النشاطعدد مناصب الشغل حسب . 2.2
سكيكدة عمى خمق مناصب في  كافة قطاعات النشاط وذلك  فرعالوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية الوكالة عى تس

 (04) أنظر الممحق رقم  مرحمة التوسع.وذلك حسب المرحمتين: مرحمة الإنشاء و لتشجيع وتدعيم الشباب البطال 
 لدعم المقاولاتية لفرع المممولة من طرف وكالةبين تطور مناصب الشغل حسب قطاعات النشاط ت ةول التالياالجد

 (. 2023الى  2016تاريخ )الفتزة الممتدة من  فيوذلك  خلال مرحمة الإنشاء ومرحمة التوسع سكيكدة
( في مرحمة NESDAقطاعات النشاط من طرف )عدد تطور مناصب الشغل حسب : (14.2جدول رقم)ال

 الإنشاء.
 السنوات           
 القطاعات

 %النسبة المجموع 2023_2022 2021_2019 2016-2018
 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر  أنثى ذكر

 9.53 43.73 37 1345 9 448 11 462 17 435 الفلاحة
 3.35 10.27 13 316 1 134 6 57 6 125 الأشغال العمومية

 21.64 22.43 84 690 42 436 24 153 18 101 الصناعة
 0.51 4.26 2 131 0 53 2 38 0 40 الصيانة

 31.44 3.80 122 117 26 12 50 52 46 53 المهن الحرة
 33.50 15.38 130 473 50 195 44 111 36 167 الخدمات
 0 0.09 0 3 0 6 0 0 0 3 البحري الصيد 

 100 100 388 3075 128 1284 137 873 123 924 المجموع
 فرع سكيكدة. من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى وثائق الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية: المصدر 
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أعلاه أن إجمالي عدد مناصب الشغل حسب القطاعات من سنة ( 14.2)يتبين من خلال الجدول الرقم 
من  ،  نلاحع أن مناصب الشغل في تناقص388اما بالنسبة لمبنات   3075بالنسبة لمذكور  2023لى إ 2016
لى الفترة إمنصب ىذا بالنسبة لفئة الذكور، وذلك راجع  873منصب الى 929( بـ 2021إلى سنة  2016سنة ) 

   التي مرت بيا جائحة كورونا وما خمفتو من أثار عمى الإقتصاد الوطني بكاممو، مثل باقي إقتصاديات دول العالم.
منصب إلى  123( في تزايد مستمر بعدد مناصب شغل2021لى سنة إ 2016بالنسبة للإناث من سنة )

وىذا ما  1284( بعدد مناصب 2023لى سنة إ 2022، بينما ىناك تزايد ممحوظ لفئة الذكور خلال فترة )137
 436لى نصب إم 153دة عدد مناصب الشغل من نلاحظو بوضوح أن قطاع الصناعة ىو الذي أدى إلى زيا

في ىذه السنة، وبإعتبار قطاع الفلاحة ىو القطاع الأول والأكثر تمويلا من طرف الوكالة  حيث وفر أكبر  منصب
(، أما الإناث فيي عكس فئة الذكور تكون متناقصة 2023لى إ 2016عدد ممكن من مناصب الشغل خلال فترة )

مناصب  6مستمر في قطاع الأشغال العمومية من ( وىذا راجع إلى إنخفاض ال2023الى  2022في سنة من )
نعدام التام في قطاع الصيانة. 1شغل الى   منصب شغل وا 
وعميو مجمل القول أن  تطور عدد مناصب الشغل  من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية    

اولاتية بولاية سكيكدة وذلك فئة الإناث وىذا يفسر ضعف روح المق خلافتستحود معضميا عمى فئة الذكور عمى 
 راجع الى :

 .رغبة الإناث في الحصول عمى وظيفة ثابتة 
 .إحتكار فئة الذكور لمعظم المجالات 
 .العادات والتقاليد 

 ويمكن توضيح معطيات الجدول في الشكل الموالي
( في مرحمة NESDA: عدد تطور مناصب الشغل حسب قطاعات النشاط من طرف )(15.2الشكل رقم )

 الإنشاء

 
 لفرع سكيكدة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالمصدر : 
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( في مرحمة NESDA( : عدد تطور مناصب الشغل حسب قطاعات النشاط من طرف )15.2الجدول رقم)
 التوسيع

 السنوات           
 القطاعات

 %النسبة المجموع 2023_2022 2021_2019 2016-2018
 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر  أنثى ذكر

 0 3.94 0 3 0 0 0 0 0 3 الفلاحة
 11.11 15.78 1 12 0 2 0 4 1 6 الأشغال العمومية

 11.11 22.36 1 17 0 9 1 3 0 5 الصناعة
 11.11 17.10 1 13 0 1 0 1 1 11 الصيانة

 66.66 14.47 6 11 3 0 3 3 0 8 المهن الحرة
 0 26.31 0 20 0 1 0 9 0 10 الخدمات
 100 100 9 76 3 13 4 20 2 43 المجموع

 لفرع سكيكدة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية: المصدر
القطاعات أمام الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  منصب شغل  جديدة حسب 85لقد تم تسجيل حوالي 

( أن مناصب الشغل خلال 15.2غير أن ما يلاحع من خلال الجدول رقم ) 2023إلى غاية سنة  2016سنة  من
منصب بالنسبة لفئة الذكور عمى عكس السنوات الأخرى تتميز  43متزايدة بشكل كبير ب 2018-2016سنة 

نشاىد في السنوات سبة لمفئة الإناث فنلاحع نسبة قميمة وكثيرة إنعدام في بعض القطاعات حيث بالإنخفاظ، أما بالن
كما أنيا شبو متماثمة بالنسبة لمسنوات الأخرى،  التي تكون عدد مناصب تزايدة بالنسبة للإناث، 2019-2021

 66.66مناصب بنسبة  6ـب  ي إحتل المركز الأولذكثرىم يتمركزون في قطاع المين الحرة والأحيث نلاحع أن 
أما   26.31منصب بنسبة  20 ـلفئة الإناث، أما لفئة الذكور القطاع الذي إحتل المركز الأول ىو قطاع الخدمات ب

مناصب شغل أما بالنسبة لفئة الإناث  3ـركز الأخير نلاحع قطاع الفلاحة شبو منعدم بالنسبة لفئة الذكور بمفي ال
 وذلك راجع عدم قدرة المرأة مزاولة نشاط فلاحي. ،لقطاع الفلاحةحع الإنعدام التام نلا

ر أكبر من فئة الإناث بشكل كبير، ذلك راجع إلى مكانة المرأة في مجال المقاولاتية في و كما نلاحع فئة الذك
الجدول في الشكل يمكن تمثيل معطيات . الجزائر ضعفا كبيرا، لكنيا لم تنعدم بشكل كميا في بعض القطاعات

 :التالي
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( في مرحمة NESDA(: عدد تطور مناصب الشغل حسب قطاعات النشاط من طرف )15.2الشكل رقم )
 التوسع

 
 لفرع سكيكدة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالمصدر: 

 2023_2016خلال الفترة عدد مناصب الشغل حسب البمديات . 3.2
ؤدي إلى الزيادة في خمق مناصب شغل جديدة، وبذلك الحد من مشكل متوسطة يإن إنشاء مؤسسات صغيرة و 

 (05) أنظر الممحق رقم  البطالة والجدول التالي يوضح تغير في عدد مناصب الشغل في بمديات ولاية سكيكدة.
حسب البمديات الناتجة عن انشاء ونمو مؤسسات صغيرة ومتوسطة  عدد مناصب الشغل  :( 16.2)الجدول رقم

 (2023-2016)خلال الفترة
 السنوات
 البمديات

 %النسبة المجموع المناصب الشغلعدد 
2016_2018 2019_2021 2022_2023 

 17.84 634 301 127 206 سكيكدة
 0.90 32 4 0 28 عين الزيتونة

 1.65 59 35 9 24 الحدائق
 9.76 347 151 118 78 عزابة

 2.87 102 15 66 21 جندل س.محمد
 4.58 163 37 56 33 عين شرشار

 1.82 65 9 38 18 بكوش  لخضر
 7.48 266 81 99 86 بن عزوز
 4.84 172 48 79 45 السبت
 1.57 56 16 17 23 القل

 0.50 18 0 7 11 بني زيد
 0.93 33 13 6 14 ةكركر 

 0.25 9 6 0 3 واد زهور
 0.42 15 9 0 6 زيتونة
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 0.59 21 8 4 9 زردازة
 1.12 40 22 9 9 ولاد حبابة

 2.27 81 26 30 25 سيدي مزغيش
 1.35 48 27 7 14 ز الدشيشمجاإ

 4.22 150 75 13 62 بني ولبان
 3.79 135 46 73 16 عين بوزيان
 3.29 117 49 28 40 رمضان جمال
 1.97 70 41 15 14 بني بشير

 3.68 131 77 34 20 صالح بشعور
 4.33 154 154 67 38 تمالوس

 1.71 61 11 24 26 عين قشرة
 1.51 54 20 9 25 أم الطوب

 1.68 60 28 16 16 بني الويدان
 1.21 43 25 6 12 فمفمة

 0.67 24 6 6 12 الشريعة
 0.16 6 2 0 4 قنواع
 0.64 23 7 12 4 الغدير

 0.28 10 3 3 4 بوشطاطة
 4.22 150 79 32 39 حمادي كرومة

 0.16 6 0 2 4 المرسى
 4.95 176 59 56 61 الحروش

 0.59 21 4 8 9 الولجة بوالبموط
 0.02 1 0 0 1 خناق مايون 
 0.05 2 0 2 0 أولاد عطية
 100 3555 1494 1078 1060 المجموع

 فرع سكيكدة. المقاولاتيةمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى وثائق الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المصدر : 
جديدة مناصب شغل  عددمن خلال الجدول أعلاه تبين لنا أن معظم البمديات ولاية سكيكدة إستفادت        

، حيث نلاحع أن أكثر المناطق إستفادة لمناصب الشغل ىي نتيجة انشاء أو نمو مؤسسات صغيرة أو متوسطة
أي  %17.84منصب بنسبة  634ـعدد مناصب الشغل فييا ببمدية سكيكدة أي أنيا إحتمت الصدارة حيث قدر 

حتمت بمدية عزابة المرتبة الثانية من حيث مناصب الشغل في  أعمى قيمة وىذا راجع لكونيا مركز معظم الإدارات، وا 
نفسر ، 2023إلى  2016خلال فترة  %9.76منصب وبنسبة  347ـإطار ىذه الوكالة وقدر عدد المناصب فييا ب

بمدية جد نشطة بالسكان والإمكانيات، وتحصمت كذلك بمدية بن عزوز وبمدية الحروش و عين شرشار ىذا بكونيا 
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، أما البمديات التي تقل فييا مناصب 2023إلى  2016منصب شغل خلال فترة  150والسبت عمى أكثر من 
 الشغل ىي بمدية بني زيد و واد الزىور وكذلك بمدية المرسى.

 :جدول في الشكل الموالييمكن تمثيل معطيات الو  .
 2023_2016عدد مناصب الشغل حسب البمديات خلال الفترة  (:15.2الشكل رقم)

 
 لفرع سكيكدة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالمصدر: 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 بكوش  لخضر عين شرشار محمد.جندل س عزابة الحدائق عين الزيتونة سكيكدة

 زيتونة واد زىور كركرة بني زيد القل السبت بن عزوز

 رمضان جمال عين بوزيان بني ولبان أمجاز الدشيش سيدي مزغيش ولاد حبابة زردازة

 فمفمة بني الويدان أم الطوب عين قشرة تمالوس صالح بشعور بني بشير

 الحروش المرسى حمادي كرومة بوشطاطة الغدير قنواع الشريعة

 أولاد عطية خناق مايون  الولجة بوالبموط

لدعم وتنمية المقاولاتية من أحد البرامج في الأخير يمكن القول أن الوكالة الوطنية 
الفعالة في مجال الإستثمار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما تعتبر من أىم المؤسسات 

وأحد الحمول ضمن سمسة من الإجراءات  ،المخصصة في ولاية سكيكدة ) بصفة خاصة(
نشاء مؤسسات جديدة من خلال ماتقدمو  الوكالة من تحفيزات اليادفة إلى تخفيف من البطالة وا 

 و تسييلات لدعم وتشجيع الشاب المستثمر في تطوير إستثمارتو وخمق مناصب الشغل.
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 التقيم الشخصي*
غيرة والمتوسطة والعلاقة بينيما من خلال دراستنا النظرية المتمثمة في التحفيزات الجبائية والمؤسسات الص 

سكيكدة حيث خصصنا ىذا  فرعدراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لالدراسة الميدانية التي تشمل و 
 التقيم لمربط  بين بعض الإستنتاجات والميارات المكتسبة مع تحديد الصعوبات المصادفة  لنا.

 الإستنتاجات والمهارات المكتسبة:
غيرة والمتوسطة حيث قمنا بجمع المفاىيم تطرقنا لموضوع أثر التحفيزات الجبائية في دعم ونمو المؤسسات الص

سكيكدة تم التوصل إلى لدعم وتنمية المقاولاتية  فرع  ومن خلال الدراسة الميدانية في الوكالة الوطنية المتعمقة بو،
 إستنتاجات والميارات التالية :

 :توصمنا إلىأولا: الإستنتاجات: 
  فيف من نسب البطالة في المجتمعات؛يعتبر أداة مثمى لتخأن جياز الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
  وذلك  ستمرار المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالإعمل عمى الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية تيدف لمالوكالة

 عمييا وخمق مناصب شغل دائمة ومستقرة؛لمحفاظ 
  تعد من أىم الأساليب المعتمد من طرف الدولة لمنيوض بقطاع المؤسسات الصغيرة التحفيزات الجبائية

 ؛وتطويرهوالمتوسطة 
 لمن يرغب في إقامة مشاريع مصغرة؛ الوكالة الوطنية لدعم تنمية المقاولاتية توفر التمويل الازم 
  نشاء ودعم المؤسسات تنمية المقاولاتية ماتقدمو من مرافقة  دور كبير في إأن لموكالة الوطنية لدعم و

 يع المستحدثة في إطار ىذا الجياز؛ذلك بالنظر إلى عدد المشار و الصغيرة والمتوسطة 
  إن مختمف أشكال الدعم والإمتيازات الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية تيدف إلى

ح مجالات أمام وبقائيا وذلك لفت تشجيع وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والعمل عمى إستمراريتيا
 الصناعات المختمفة؛

 التدابير التي تيدف إلى لى تعزيز جميع أشكال الإجراءات و تسعى الوكالة  الوطنية لدعم تنمية المقاولاتية إ
 تعزيز روح زيادة الأعمال.

 ثانيا:المهارات المكتسبة:
 :من خلال التربص الخاص بالدراسة تمثمت الميارات المكتسبة في

 ؛التعرف عمى مصطمحات التحفيزات الجبائية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 ؛القدرة عمى تطبيق المعرفة المكتسبة في مجال التربص 
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 ؛القدرة عمى تحميل و تحديد مشكمة و التعرف عمى الحمول  المناسبة ليا 
 ؛التعرف عمى كيفية تحقيق النجاح والتميز في مختمف المجالات والمين 

 الصعوبات المصادفة لدراسة:
 بسبب انشغالاتيم المتواصمة؛ التأخر في الحصول عمى المعمومات من قبل الوكالة الوطنية 
 .عدم الرد عمى الرسائل المرسمة 
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 خلاصة الفصل الثاني
والمتوسطة، حيث تمت أثر التحفيز الجبائي في دعم ونمو المؤسسات الصغيرة  ا الفصل تمت دراسةفي ىذ

الدراسة الميدانية في الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية من خلال التعريف بيا والتعرف عمى ىياكميم التنظمية 
، كما إتضح لنا أن ىناك إقبال كبير عمى الوكالة من أجل م الدي تقدمو الوكالةعوالتطرق إلى التحفيزات و الد
منوحة في قطاعات متنوعة لتحقيق حمم العديد من الشباب البطال، وكذا تحميل مختمف الإستفادة من التحفيزات الم

 الإحصائيات والمعمومات المتحصل عمييا.
، ذلك ير عمى نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثأن التحفيزات الجبائية ليا تأ أكدت الناتئج المتوصل إلييا

تقديم الدولة مجموعة من الإمتيازات لتشجيع وترقية تمك المؤسسات من خلال مساىمتيا في خمق  من خلال
مناصب الشغل وعدد مشاريع، كما أن التحفيزات الجبائية الممنوحة عمى مستوى وكالة الفرع رجعت بالإيجاب نتيجة 

 يرة.زيادة في حجم مناصب الشغل وزيادة عدد المشاريع الممولة في السنوات الأخ
توصمنا في ىذه الدراسة إلى وجود عدة صعوبات تقف حاجز أمام تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 
أمثمتيا: صعوبة وصول المعمومات الكافية لدى المستثمر عن المشروع الذي ينوي تنفيده أو القيام بو في التوقيت 

مة مما يعيق نشاط ىذه المؤسسات الصغيرة المناسب، كذلك لصدور عدة قوانين جديدة تمغي القوانين القدي
 والمتوسطة.
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دراستنا ليذا الموضوع والذي كان تحت عنوان "أثر التحفيز الجبائي في دعم ونمو المؤسسات  من خلال
الصغيرة والمتوسطة" حاولنا معالجة الإشكالية المطروحة، والذي تناولنا فيو شقين جانب نظري وجانب تطبيقي، إذ 

ديد من المشاكل الإقتصادية و نجد أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تأخد جانب كبير من الأىمية في حل الع
برغم من إختلاف الدول في وضع تعريف موحد ليذه المؤسسات إلا أنيا الف ،الإجتماعية التي تعاني منيا الدولة

 تتفق في مجمميا عمى أىمية ىذا القطاع والدور التنموي الذي تمعبو في جميع المجالات وعمى جميع الأصعدة.
والمساعدة بمختمف الطرق حيث أنيا قامت بتبني سياسة تعتمد عمى  العون عتبار أن الدولة قامت بتقديم إب

مجموعة من التحفيزات الجبائية من خلال قوانين وتشريعات تتغمق بتحفيز ىذا النوع من المؤسسات و ذلك عن 
 طريق أليات وىيئات  الدعم والبرامج التي تدعميا.

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لفرع سكيكدة التي  لتعزيز ىذا البحث قمنا بإرفاقو بدراسة تطبيقية في
العقبات التمويمية التي تواجو إنشاء المؤسسات  تعمل من خلال طرق تمويل والإعانات والمزايا التي تقدميا لإزالة

 الصغيرة والمتوسطة.
 أولا نتائج  الدراسة : 

في موضوع أثر التحفيز الجبائي في دعم و نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة  لدراسةبعد قيامنا با      
ولاية سكيكدة توصمنا إلى جممة من النتائج يمكن تقسيميا إلى شطرين  حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
 نظرية وأخرى تطبيقية نذكر أىميا في يمي:

 النتائج النظرية : 
 ؛تعريف شامل ودقيق لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الصعب إيجاد 
 ؛إىتمام الدولة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ويظير ذلك من خلال إحداث أليات دعم ومرافقة ليا 
 في تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية وذلك عن طريق  دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ؛خمق مناصب الشغل
 زات الجبائية من أىم الأساليب التي تعتمد عمييا الدولة في ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة تعتبر التحفي

 والمتوسطة وذلك عن طريق التخفيضات والإعفاءات.
 تمعب التحفيزات الجبائية دور ميم في تخفيف العبء الضريبي الذي يمكن لممؤسسات من توسيع النشاط 
  بشكل كافي وذلك راجع إلى تعدد الصدارة من طرف الدولة التي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لم تتطور

 تمنح التحفيزات الجبائية ليذه المؤسسات، وفي كل مرة يأتي قانون يمغي القانون السابق.
 :النتائج التطبيقية 

 دخول إلى السوق ذلك بالنظر ملموكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية دور كبير في دعم المؤسسات ل
 عدد المشاريع المستحدثة في إطار ىذا الجياز.إلى 
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 مولت  (6162-6102)سكيكدة خلال الفترة المدروسة فرع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية
مختمف القطاعات خاصة قطاع الفلاحة الذي برز بشكل كبير وىذا راجع إلى إىتمام الشباب 

 المستفيدين بيذا القطاع.
  لدعم وتنمية المقاولاتية لفرع سكيكدة مختمف أشكال الدعم والتحفيزات التي تيدف تمنح الوكالة الوطنية

صغيرة ومتوسطة والعمل لإستمراريتيا وبقائيا وذلك لخمق مناصب شغل؛ إلى تشجيع وتطوير المؤسسة 
 وفتح المجالات أمام الصناعات المختمفة؛ 

   سكيكدة عرفت إرتفاعا في  فرععدد المشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية
سة ثم بدأت في التراجع بشكل واضح لإنخفاض الطمب عمييا بالإضافة إلى و السنوات الأولى المدر 

  .ةأما السنتين الأخرتين  نلاحظ رجوع بقو  الظروف السائدة مؤخرا بسب جائحة كورونا
 عمى ضوء ما تطرقنا لو في درستنا ىذه نقوم باختبار صحة أو خطأ الفرضيات السابقة 

 ثانيا. إختبار صحة الفرضيات
 التي إشتممت عمى أنيا لايوجد دور لمتحفيزات الجبائية الممنوحة من الوكالة  :الفرضية الرئيسيةNESDA 

ىاتو الفرضية؛ حيث إرتأينا وجود صحة  في دعم ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لقد تم نفي 
تحفيزات وا عفاءات جبائية مقدمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف الوكالة تيدف عمى تشجيع 
إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخمق مناصب شغل جديدة، كما تعتبر الوكالة عنصر ميم وفعال 

ن التي تعد بالنسبة ليم مساعدات مالية غير مباشرة، من في تقديم الإعانات و التحفيزات لصالح المستثمري
( 2أىم ىذه الأمتيازات في نظرنا الإعفاءات الجبائية التي يستفيد منيا صاحب المشروع التي تصل إلى )

( سنوات بداية إنطلاق النشاط وذلك حسب موقع النشاط، عند إنتياء فترة 01( سنوات أو )2سنوات أو )
( عمال عمى الأقل لمدة غير محدودة، 2ا لسنتين عندما يتعيد المستثمر بتوظيف )الإعفاء يمكن تمديدى

سنوات أخرى  01إلا أن المستثمر ولد وصولو لمرحمة التوسع سيستفيد من إعفاءات جبائية قد تصل إلى 
 وبالتالي كل ىذه الإمتيازات تعتبر تحفيزات جبائية ميمة للإستثمار ضمن ىذا الجياز.

 الممنوحة من طرف الوكالة مساىة التحفيزات الجبائيةعدم تتضمن ية الأولى: للفرضة ببالنس NESDA 
تطبيقة إتضح أن التحفيزات جبائية من الفي نمو عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسط، فمن خلال الدراسة 

خلال  بين المتغيرات التي ليا تأثير كبير عمى قطاع  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والإستثمار فيو من
مشجعة الساليب الإغرائية الأمن  فرضية كون أن الإعفاءات الجبائيةىذه الدراسة ننفي صحة ىاتو ال

والممنوحة في إطار أجيزة الدعم المالي التي تساىم بشكل فعال في دعم ونمو المؤسسات الصغيرة 
ي اليادفة إلى التنمية قطاع والمتوسطة، حيث أن الدولة الجزائرية قد إستحدثت العديد من آليات الدعم المال

المؤسسات من خلال منح التحفيزات الجبائية بغية التشجيع والخمق مشاريع جديد كما شيدنا في الوكالة 
( زيادة عدد المشاريع الممولة في الجدول رقم 6162-6102الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية خلال الفترة )

 .حجم التحفيزات التي تموليا الوكالة ( خلال السنوات الأخيرة وذلك يدل عمى2.6)
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 التي تنص عمى أن المؤسسات الصغيرة المتوسطة لاتساىم في دعم التشغيل،  :بخصوص الفرضية الثانية
من خلال أرقام الأحصائيات الدراسة يتبين لنا أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي أداة فعالة لتحريك 

دية ذلك لقدرتيا عمى إمتصاص البطالة وتوفير مناصب الشغل الإقتصاد اوطني وتحقيق التنمية الإقتصا
نظرا لجدراتيا عمى التوسيع وتنويع النسيج الصناعي وعمى الإبتكار والتخصص في مجالات متعددة كما 

منصب شغل ومن خلال ىذه  2733( وفرت 6162-6102نلاحظ في الدراسة الميدانية خلال الفترة )
ذلك راجع إلى أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر بمثابة الركيزة  الدراسة ننفي صحة ىذه الفرضية

الأساسية لتحقيق الأىداف الإجتماعية عن طريق إنخفاض مستوى الفقر وتوفير فرص العمل كما يمكن 
إعتبارىا مركز لمتدريب لأنيا تستقبل اليد العاممة غير المؤىمة وغير المرغوب فييا من طرف المؤسسات 

 الكبيرة.
 التي تتضمن عدم نجاح سياسية التحفيز الجبائي المنتيجة في تحقيق  القرضية الثالثة:وفيما يتعلق ب

الأىداف الوكالة ويتبين من خلال ىذه الدراسة أن التحفيز الجبائي يحقق أىداف الوكالة لذلك ننفي صحة 
نشاء  ىاتو الفرضية كون أن سياسة التحفيزات الجبائية من السياسات الفعالة التي من شأنيا تشجيع وا 

متصاص البطالةالمؤسسا وذلك راجع إلى رفع عدد المؤسسات  ت الصغيرة والمتوسطة وتفعيل دورىا وا 
   (.6162-6102ومناصب الشغل كما لحظنا خلال الفترة )الممولة 

 :ثالثا. إقتراحات الدراسة
 ؛إعطاء حوافز جبائية لأصحاب المؤسسات حديثة الإنشاء ميما تكن طبيعتيا 
  ؛لمحد من البطالة ة والمتوسطة لدى خريجي الجامعاتتوسيع فكرة المؤسسات الصغير 
  عمى الشباب المستثمر إتخاد القرار في مشروع ملائم قبل طمب الإستفادة من الأموال الممنوحة من طرف

 ؛الوكالات الداعمة لتفادي المشاكل  وعدم فشل المشروع
   مما يؤدي العمل عمى ترشيد التحفيز الجبائي في القطاعات التي تعمل عمى تشجيع المؤسسات المصغرة

 ،إلى تطوير النمو الإقتصادي
 عصرنة وتطوير الإدارة الجبائية لمرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 أفاق الدراسة:
بحكم الدراسة التي تتم معالجتيا و التي تعني أساسا بتأثير التحفيز الجبائي في دعم ونمو المؤسسات الصغيرة 

خلال الدراسة الميدانية تبين لنا بعض الجوانب  لولاية سكيكدة من NESDAوالمتوسطة دراسة حالة الوكالة 
الدراسة من جية ويفتح مجالا جديد  ليذه والتساؤلات المتعمقة بموضوع الدراسة التي يمكن أن تكون مواصمة

 للإطلاع عميو والبحث فيو من جية أخرى ومن بين أىم مواضيع البحوث المستقبمية الجديرة  بالدراسة ندكر مايمي:
 ؛مدى مساىمة التحفيزات الجبائية لتحقيق الميزة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 ؛ستثمار المباشرأثر الحوافز الجبائية عمى تشجيع الإ 
 .أثر الحوافز الجبائية عمى تحسين الأداء المالي لممِؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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 قائمة المراجع
 أولا: المراجع بالمغة العربية 

 الكتب : 
، المؤسسة الجامعية لمدرسات والنشر والتوزيع، 1، طإدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةجواد نبيل، . 1

 .2007بيروت، لبنان، 
، دورها في إحداث التنمية الشاممة في الإقتصاد الجزائري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و رحموني أحمد،  .2
 .2011 ،، مصرالمكتبة المصرية لمنشر والتوزيع ،1ط
، دار الجامعة الجديدة لمنشرية لتحقيق التنمية المستدامة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ألحبابة عبد الله،  .3

 .2013مصر، 
 :الأطروحات والمذكرات 

 الأطروحات: أ.
أطروحة دكتوراه، جامعة باجي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رهان جديد لمتنمية الإقتصادية، شلابي عمار، .1

 .2011الجزائر،عنابة،  -مختار
 دور التحفيز الجبائي والإدخال البورصي في تنشيط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،شعباني لطفي،  .2

 .2014الجزائر،  ،3أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر
أطروحة سبل تفعيل التحفيز الجبائي لتحسين الأداء المالي لممؤسسة الصغيرة والمتوسطة،  بوقفة عبد الحق، .3

  .2016، الجزائر، 2دكتوراه، جامعة البميدة 
أطروحة  متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية الخاصة في الجزائر،غدير أحمد سميمة،  .4

 .2016جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، ، دكتوراه
أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر تقييم فعالية التحفيزات الجبائية و أثرها عمى تنشيط الإستثمار،  ينات أسماء،ز  .5
 .2019، الجزائر، 3
دكتوراه، أطروحة  أثر العوامل الإجتماعية و الثقافية في نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،بسمة بن شريط،  .6

 .2020 الجزائر، ،جامعة الجزائر
 ب. المذكرات:

رسالة الماجستير، جامعة الجزائر، ، التخطيط في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعثمانية عبد الرؤوف، . 1
2001. 

 .2012رسالة الماجستير، جامعة الجزائر، الجزائر،  التحفيزات الجبائية للإستثمارات في الجزائر، توامي أمال، .2
، جامعة رسالة الماجستير مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في ترقية الصادرات،لعوطي نصيرة،  .3

 .2014، الجزائر، 3الجزائر
، 3رسالة الماجستير، جامعة الجزائر أثر التحفيزات الجبائية عمى الإستثمار الصناعي، تيوه عبد الوىاب، .4

 .2017، الجزائر
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  :المجلات 
دور برامج سياسة التحفيز الجبائي في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوقفة عبد الحق، كمال رزيق، . 1

 .2012، 06، العدد01مجمة الدراسات الإقتصادية والمالية، جامعة الوادي، الجزائر، مجمد، -دراسة حالة-بالجزائر
مجمة معارف، جامعة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشاكل وتحديات، أيت عكاش سمير، قرومي حميد،. 2

 .2013، 14، العدد8أكمي محند أولجاج، البويرة، المجمد 
مجمة  إستراتجية نمو المؤسسة الإقتصادية الأشكال الدافع والتقييم، عبد الوىاب بالميدي، عادل العجالي،. 3

 .2013، 02، العدد08، الجزائر،المجمد2تنمية الموارد البشرية، جامعة سطيف 
"دراسة -واقع تطبيق النظام  المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مرنيش حمدي. 4

 .2015، ديسمبر 13، العدد10، الجزائر، المجمد 2مجمة الأبحاث الإقتصادية، جامعة البميدة  إستقصائية"،
مساهمة التحفيزات الجبائبة لأليات التمويمية الداعمة في تنمية المؤسسات سعدي مزيان، سميرة مناصرة،  .5

، 02جامعة أم بواقي، الجزائر، المجمدمجمة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، 
 .2015، جوان01العدد

مجمة  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحقيق التنمية الإقتصادية،سعدي نصيرة، قاسمي محمد ميمود،  .6
 .2018، جوان 1، العدد 03، الجزائر، مجمدجامعة ميمةل، إقتصاد المال والأعما

التحفيز الجبائي عمى تحسين الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أثر عبد الحق بوقفة وأخرون، .7
، 02، العدد04المجمد ، الجزائر،الإقتصاد والأعمال، جامعة الوادي مجمة عالمية، -دراسة ميدانية-بالجزائر
2018. 

لعموم الإنسانية، ،مجمة الحقوق و االتشجيع الجبائي للإستثمارات في قانون الإستثمار الجزائري سعد بمحاج،  .8
 .2018، 02، العدد11مجمد ، الجزائر،جامعة زيان عاشوز الجمفة

مجمة نماء  قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،ياسر عبد الرحمان، براشن عماد الدين،  .9
 .2018، 01، العدد02للإقتصاد والتجارة، جامعة جيجل، الجزائر، المجمد

أثر التحفيزات الجبائية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الحصيمة الجبائية  محمد ،لوالبية فوزي، مسعودي .11
مة البديل الإقتصادي، مج، -دراسة قياسية-ؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الحصيمة الجبائية في الجزائرلمم

 .2020، 01، العدد06، المجمدجامعة زيان عاشور الجمفة
فعالية التحفيز الجبائي في دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خميفي سامية، عميمي نادية ، .11

، 05، الجزائر، المجمدمجمة التنمية الإقتصادية والإقتصاد التطبيقي، جامعة مسيمة،- ANDIدراسة حالة-الجزائر
 .2021، 01العدد
، مجمة إيميزا -إستطلاعيةدراسة -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسومية شييناز وأخرون، . 12
 .2021، 02، عدد06، الجزائر، مجمدوث والمؤسسات، جامعة إيمزي لمبح
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دور التحفيزات الجبائية في ترقية الصناعات التقميدية والحرفية في  بومدين قيادي، موسى بن منصور، .13
، 01، العدد12الجزائر، مجمد برج بوعريريج  ،الجديد، جامعة خميس مميانة مجمة الإقتصاد، -دراسة حالة-الجزائر
2021. 

نماء  مجمةأليات دعم وتمويل مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،" دراسة حالة"،  صالحي سممى، .14
  .2021، جوان 01، العدد05، الجزائر، المجمدجيجلتجارة، جامعة لإقتصاد وال

مجمة العموم الإدارية والمالية، جامعة  الإستثمار، النظام القانوني لموكالة الوطنية في ترقيةخروبي ياسمينة،  .15
 .2021، جوان 01، العدد01الشييد حمو لخضر الوادي، الجزائر، مجمد

أثر الحوافز الضريبية  في التحفيز المشاريع القاولاتية وسبل تفعيمها  صالح،وساي ننمر القعيد بدر عايد، س .16
 .2022، 02، العدد 01، مجمدجامعة بويرة، الجزائر ،مجمة العممية لمحوار الاقتصادي عجمون الوطني للأردن،

دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  زايدي فتيحة، .17 
 .2022، 03، العدد10 ، الجزائر، المجمدجامعة الوادي الإجتماعية،مجمة الدراسات والبحوث لإدماج البطالين، 

- الصعوبات والعراقيل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة،بشني يوسف، شرارة وليدة،  .18
 .2022، 01، عدد11ر بوادكس، جامعة مستغانم، الجزائر، المجمدمجمة دفات -دراسة عينة
 ممتقيات 

 أ. ممتقيات الوطنية 
والإجراءات الواجبة عمى السمطات الحكومية اتخاذها وعرض نماذج تحول من التدابير بن شرشار عزالدين، . 1

ستراتجيات التنويع  :ممتقى وطني حول الاقتصاد الريع الى الاقتصاد المتنوع، المؤسسات الإقتصادية الجزائرية وا 
 .25/04/2017يوم  الجزائر، -قالمة 1945ماي 08،  جامعةالإقتصادي في ظل إنييار أسعار المحروقات

  القونين والمراسيم 
يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم  01، المادة 08/09/1996في  المؤرخ  296-96المرسوم التنفيدي رقم  .1

  .1996سبتمير 11، الصادرة بتاريخ 52الشباب وتحديد قانونيا الأساسي، الجريدة الرسمية عدد 
 ،01، المادة 296-96، يعدل ويتمم المرسوم التنفيدي 2020نوفمبر  22في  مؤرخ  329 -20المرسوم التنفيدي رقم .2

 .المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم التشغيل
  المواقع الإلكترونية 

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda 1. 

http://www.ansej.org.dz 2.  

andi/https://www.indutris.gov.dz 3.  

https://www.angem.dz//ar4.  

 
 
 
 

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda
https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda
http://www.ansej.org.dz/
https://www.indutris.gov.dz/andi%206
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