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Abstract

This study aimed to identify the impact of corporate governance principles on the quality of financial
information and disclosure in Algerian economic enterprises. This was achieved through a field study
conducted on a sample of economic enterprises in the Skikda province, reflecting the importance of
governance as a modern mechanism to enhance transparency, control, and improve the quality of
financial information and disclosure, thereby rationalizing decisions and achieving the interests of
various stakeholders.

The study adopted a descriptive—analytical approach, utilizing a questionnaire as the primary tool for
data collection from the sample members, who included managers, department heads, accountants,
and internal auditors. A total of 66 questionnaires were distributed, and after excluding invalid ones,
60 questionnaires were approved for analysis, representing a response rate of 90.90%. The data
were analyzed using the statistical software SPSS V26, relying on descriptive and inferential
statistical methods to test the study's hypotheses.

The study concluded that there is a statistically significant impact of corporate governance principles
in their various dimensions (establishing an effective framework for governance, protecting
shareholders' rights and ensuring fair treatment, the role of stakeholders, and the responsibilities of
the board of directors) on the quality of financial information and disclosure at a significance level of
( 0.05) The results also showed that the surveyed enterprises maintain a good level of corporate
governance implementation, which positively reflects on improving the quality of financial information
and enhancing disclosure and transparency, thereby boosting stakeholder confidence and
contributing to the improvement of corporate performance.

The study recommended the necessity of strengthening compliance with corporate governance
principles within Algerian economic enterprises, increasing training and awareness programs on
governance principles, and enhancing transparency and disclosure to ensure the provision of high—
quality financial information that supports the decision—-making process.

Keywords: Corporate Governance, Governance Principles, Quality of Information, Disclosure, Hadjar
Soud Cement Company (SCHS) Skikda, Skikda Port Authority (E.P.S), Electricity Production
Company - Skikda Unit (SPE-UPS).
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.780 5
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.740 5
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

725 5
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

714 5
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.862 20
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.834 10

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.905 30
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Corrélations
Gl p35 A5 oAl Gaaifs el dixd
kil JlalsdSe Jaghcle laall iz s dakasall 4l e
Ay malgmaly  edandaly A se ! 4l el yal s
pls G Ol g el aaay Aawsall  cle) a¥lsmag A ) okl
daly o padll cbadlally Lo pasedaly Badeall ki ddSEalil aSas
Ll A 5all Ja Lllad Lnsall  Llalael @l A€ sall ael @
Dbl Glgyds igCorrélation de 1 .700” .348” .361" .382" 765"
Gl ol mualy alai Pearson
Lsnssall Jals el Ui Sig. (bilatérale) .000 .006 .005 .003 .000
N 60 60 60 60 60 60
maly il JSw 8 suCorrélation de .700” 1 .309° 423" .360™ .748™
Gl 5 asall 2y Pearson
vl Jal cladlalls  Sig. (bilatérale) .000 .016 .001 .005 .000
N 60 60 60 60 60 60
L)) el k) skiCorrélation de .348™ .309" 1 .460™ .338™ .701™
4o pnsa Al Jab Pearson
iy Sig. (bilatérale) .006 .016 .000 .008 .000
N 60 60 60 60 60 60
il ol @l eziCorrélation de .361" 423" .460™ 1 .600™ 754"
Gle) a2l gl ~ g Pearson
Luwisall Jala szl Sjg. (bilatérale) .005 .001 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60
A e dusdl aiiCorrélation de .382" .360™ .338" .600™ 1 .709™
s LsSa Glelals Pearson
elals 2ol @l 3ukidds  Sjg. (bilatérale) .003 .005 .008 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60
Gubkil oSaa ) sliclCorrélation de .765" 748" 701" 754" 709" 1
Sall ac) 8 Pearson
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60

**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

GRRe Losgall

Lawid)  miE g Osaledl il S decgall A nedluall3gin Alaa

Ll Clesbeeclyl@ll  daslle Jyarall 3 Slglaal) Taae e g OUY) st Laall

Jss Onaalial Tl pea bl (gan Aeleelall laplaallaedl (gaaass

L& Fwgall  Aeasgall Jal Craaluall Lgicdl UL

48lS Cilasles danssall mizCorrélation de 1 536" .300° 253 .067 599
Ll Jon caalinall Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .020 .051 .610 .000

N 60 60 60 60 60 60

a3 3 sl djliCorrélation de 536" 1 388" 388" 366 767
W}Aﬂ Al )l Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .002 .002 .004 .000

N 60 60 60 60 60 60

L Jserdl il JisCorrélation de .300° 388" 1 5517 376" 735"
daly paaleadl g Pearson

Zewsdl  Sig. (bilatérale) .020 .002 .000 .003 .000

N 60 60 60 60 60 60

Blslsall Tase dussgall aaimiCorrélation de 253 .388" 5517 1 .405" 760"
ot lisall dlelae E Pearson

Sig. (bilatérale) 051 .002 .000 .001 .000

N 60 60 60 60 60 60

Osealiall  duwgdll  xsCorrélation de .067 366" 376" 405" 1 .639"
Al s e g Sy Pearson

Agil Sig. (bilatérale) .610 .004 .003 .001 .000

N 60 60 60 60 60 60

omalidll  3gia dlesCorrélation de 599" 767" 735" 760" 6397 1
pein Allaall (ga8a Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations
il Y Ctu._«.\‘ Al Lﬂ)wmﬂl Adliad (g gaa d};&l\ﬁv& P L;::

slaf daladll GlaaY ~lwCorrélation de

a8y Aozl Jala aa )50 Pearson
Lo Jsenall 45 98 LB Gig. (bilatérale)
N

b daladl sl @ jsCorrélation de
O Al eldl Gawad Pearson
Lulie Al P& Sig. (bilatérale)

N

de site il Aszall aixiCorrélation de
o aiudl Jelil) s Pearson
ialadl sl Sig. (bilatérale)

N

G Js Slasles i gsCorrélation de
Jaladl Claal a3l Pearson
Lussaly aghls ) U8 Sig. (bilatérale)

N

ey e dusdl e xiCorrélation de
Claal aa b jaine Clidle Pearson
adll e 4dld daladl - Sig. (bilatérale)
Gl N

el s clksisCorrélation de
Aaliadll Pearson

Sig. (bilatérale)

N

el daladl b daladiic st Gl el 3l 5 aa b yalia
dals Al Omenidel@l)l el el el
Gy Aawsale Al s il dd daladlials daladl js clesie
dogal kel BN el gl ) 45 Ll el
Lo J sandll EETREN daliad) A salls sl daliadl
1 373" .032 107 .074 446~
.003 .807 416 573 .000
60 60 60 60 60 60
373" 1 404~ .365™ .370™ 713"
.003 .001 .004 .004 .000
60 60 60 60 60 60
.032 404~ 1 .678™ 426" .750™
.807 .001 .000 .001 .000
60 60 60 60 60 60
107 .365™ 678" 1 586~ 814~
416 .004 .000 .000 .000
60 60 60 60 60 60
.074 .370” 426~ .586™ 1 714"
573 .004 .001 .000 .000
60 60 60 60 60 60
446~ 713" .750™ .814” 714" 1
.000 .000 .000 .000 .000
60 60 60 60 60 60

**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations
Qi
odae pagdae denolae s 5y
5oy e BV LAl oWl pdae daasdy ) e Glelaial
ALl daadil il Jlad o)) (3at o paall daglie scilaayl 3oV o dalidl
GalpaaUat M e ol sdaall Culelyal sMASs Jaal)
dal 4 Uelusall gy dusnspally alasill S <l ) A Sl 5 3ase
G all Aalidl s el julaa il g S aulidl 3y Galaa
oY dae waCorrélation de 1 .319° 272 4317 .383" g1
U ALl dpal i Pearson
dawsall A48l Sig. (bilatérale) .013 .036 .001 .002 .000
N 60 60 60 60 60 60
Sl= 3, s denCorrélation de 319" 1 373" .366™ 278" .694”
e e Jlad elal s Pearson
Aidl s deluall ol Sig. (bilatérale) .013 .003 .004 .031 .000
N 60 60 60 60 60 60
sl 35l Galas o iCorrélation de 272" 373" 1 270 299 .650™
Ol el 5 G ppaal) Ayl Pearson
3l lae 385 4wnsdl  Sig. (bilatérale) .036 .003 .037 .021 .000
N 60 60 60 60 60 60
alay) 5l s 2Corrélation de 4317 .366™ 270 1 3517 .695™
Ay Jaall  cile) alg Pearson
als JS kil Gig. (bilatérale) .001 .004 .037 .006 .000
N 60 60 60 60 60 60
lelaial s oY) ulae 382,Corrélation de .383" 278 299 .3517 1 .668™
Jaall jaw Al 450 Pearson
Lnlidl )l @l dasly - Sig. (bilatérale) .002 .031 .021 .006 .000
N 60 60 60 60 60 60
5olY) alae il s 5sCorrélation de T117 .694” .650™ .695” .668™ 1
Pearson
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60
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Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
S sall 2l 8 .090 60 .200° .980 60 445
Soms Al Clesledl dasa e 189 60 .000 .930 60 .002
etV s sie
*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors
Gaiald)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S 40 66.7 66.7 66.7
il 20 333 33.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
ealadl Ja gal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ol 30 50.0 50.0 50.0
sinle 25 41.7 41.7 91.7
el 1 1.7 1.7 93.3
ol )5S 2 3.3 3.3 96.7
oA 2 3.3 3.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
ale Juaaiall dyigall culalgdd)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide dlas 23 38.3 38.3 38.3
Al 30 22 36.7 36.7 75.0
Jlaei 51 9 15.0 15.0 90.0
sl 6 10.0 10.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
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Atlal) 4k g

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide SR ne 2 3.3 3.3 3.3
dalas gty 11 18.3 18.3 21.7
A G 5 8.3 8.3 30.0
e 18 30.0 30.0 60.0
sl 24 40.0 40.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
Aigal) Asaady)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — <isiw5 e i 3 5.0 5.0 5.0
< 510-5 8 13.3 13.3 18.3
4.15-10 12 20.0 20.0 38.3
s 15 0 37 61.7 61.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
AL i) <y gal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide a5y 27 45.0 45.0 45.0
8asl 95 )53 4 6.7 6.7 51.7
SaSY, 3 5.0 5.0 56.7
B P R PPk 26 43.3 43.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
phi gl s oadat Ul g a5 A 60 2.00 5.00 4.2500 72778
Loans gl JRo il (Ui ke
2y maly el S 8k 60 2.00 5.00 4.1667 61525
el Jala cliadlall 5 el g sendd)
Lsall daly Gl Glojladll Gola 60 2.00 5.00 4.0000 .80254
Alad g A gun e
) @l 7 gy Aodaiall ol @l el 60 2.00 5.00 3.9833 .59636
Al JA1 saaiadll el a5
45 ilelyal s Al e L sall adiad 60 2.00 5.00 4.1833 .62414

Lelals ae gall 3adst A4S i
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Cpadluall 43S e slen A sall i 60 2.00 5.00 4.0333 .66298
Ll J s

S 5| R N - POV WO | JrE 60 2.00 5.00 4.0667 .75614
o pall Al

Cratlusall (3 gia gy J samall (pil gall Jis 60 3.00 5.00 4.1833 .65073
Jayall Jalka

Alales (4 5 ghosal) Tane dgall aaiad 60 1.00 5.00 3.9833 .81286
Crat Lisall

S gy paaluall Angadl 60 2.00 5.00 4.0500 72311
Al ALl Lo 8

dah aa ys0 el Aalad) GlaaY A 60 2.00 5.00 4.0667 .60693
Lo J gamall 4 gilal) I L6 g s all

el Cpuad 4 daliad) Claaal o sy 60 2.00 5.00 4.0667 .57833
Aanlie LT DA (e A all

Jelail) (ot de g O Aoss gl Adiad 60 2.00 5.00 4.0667 .63424
Aaliad) Claal pa el

clal il G Jen Claslas i 60 2.00 5.00 4.0833 .69603
T pally ag ol )) U8 daliadl) il

b paie e el o dgall (o jad 60 2.00 5.00 4.1000 .60226
A& e Al daladl Claal ae
Gl

Al doadi) jiul 3 Y Gdae o 60 2.00 5.00 4.1333 .72408
Fn ) J200 A4 0 5 il

dlad elal @38s3 e 5yl Gudae Jany 60 2.00 5.00 4.0167 72467
Aaliall g Ao liall a3 A e

Cropall Axlia s JLialys oY) Gulas o 58y 60 2.00 5.00 4.0000 .68889
BeliSll ylae (385 s 5ally Gl g 5unall 5

Glelals Calaa¥l 3,laY) Gudae dasy 60 2.00 5.00 4.0333 .63691
a5 IS il Al 5 Janll

Taglial & g0 lelaial 5oy (ulas diay 60 2.00 5.00 4.1500 .65935
Aaslial) Q\)\ﬂ\ 5\.53\) Saall P

S sall ) @ Gadail oSas ) alaiel 60 2.00 5.00 4.1167 49443

pein Al Baia s Cpaslisall (§ s dles 60 240 5.00 4.0633 .50689

Aaladl il Hsn il i 60 240 5.00 4.0767 43115

3la¥) dae il g s 60 3.00 5.00 4.0667 .46964

N valide (liste) 60
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum  Moyenne  Ecart type
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o A8 51 g g AaiBle Alle e slaa i 53 60 2.00 5.00 3.8667 .67565
A sall Aty ) all A
Ao sall claglad) (o dunsall il 60 2.00 5.00 3.8000 .83969
el i gl b el e s Al
3 Al A Gl e Zlall) ok 60 2.00 5.00 3.9667 .75838
) e gleall Adlaan ey
ol i Al cilagleal) Slae) o4 60 3.00 5.00 4.2333 49972
B\ Fleosfle]
A 7 gl ALl e glaal) o 60 3.00 5.00 3.9833 .56723
b sall agall
LAl GlaaYh A e gladl) au 60 2.00 5.00 3.9333 .68561
ol yiall alide yie 45 laall
s Lalaiia 5 b 50 Laliadl duss sall aaind 60 2.00 5.00 3.9333 .70990
Ll 5 Lgdalis
Lsise abiily Gl Zladl) acy 60 2.00 5.00 3.9833 .62414
Tl e glaall
Loy sl Clubud) (e A 3al) eaaad 60 2.00 5.00 3.9000 57342
il slaall A8l acy
AAS Alle e glaa iy A sall o il 60 3.00 5.00 4.1167 49030
Aiial) Ll 5 S
ey AW lagleddl Basa Gaas 60 3.00 5.00 3.9717 41214
i) s sie
N valide (liste) 60
Récapitulatif des modéles®
Modifier les statistiques
Erreur Sig.
R-deuxstandard deVariation deVariation de Variation de Durbin-
Modéle R R-deux ajusté l'estimation R-deux F ddi1 ddi2 F Watson
1 .3092 .096 .080 .39530 .096 6.134 1 58 .016 1.692
AaS gall 2ol @ gulail Saa Ul Slicla, Prédicteurs : (Constante),
Zladll (s siue 3 35 Al e slaall 83 5 (puatb. Variable dépendante :
ANOVA=®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression .959 1 .959 6.134 .016°
de Student 9.063 58 .156
Total 10.022 59

L) (s st 3o jats Alld) Cila sladll 8358 (pwsia. Variable dépendante :
A pall ael @ il oSas U} sliclb, Prédicteurs : (Constante),
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Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B  Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.910 432 6.745 .000
ASsall ae) 8 ulail pSae o) slaic 258 104 .309 2.477 .016

clad¥) (5 siua 3 3ady ALl il laall 3358 cpuaia. Variable dépendante :

Récapitulatif des modeéles®

Modifier les statistiques

Erreur Sig.
R-deuxstandard deVariation deVariation de Variation de Durbin-
Modele R R-deux ajusté l'estimation R-deux F ddi1 ddi2 F Watson
1 .6792 .461 452 .30521 461 49.581 1 58 .000 1.790

pein Allaall 58a3 5 nealisall (348 4laa. Prédicteurs : (Constante),

L) (s st 3 a0 Allall Cila shaall 3358 cpuaib. Variable dépendante :

ANOVA-®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4.619 1 4.619 49.581 .000°
de Student 5.403 58 .093
Total 10.022 59

zladY) (s giusa iy ALl Cilasleall 3252 auaia, Variable dépendante :

pein Allaall 348835 Cpaaluall (358 Aleab. Prédicteurs : (Constante),

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B  Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.729 .321 5.386 .000
pein Allaall a5 Graalosall (55 Ales .552 .078 679 7.041 .000

L) (s siua 3 3a3 s L) il shadll 53 58 (pusia. Variable dépendante :

Récapitulatif des modéles®

Modele R R-deux Modifier les statistiques
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Erreur Sig.

R-deuxstandard deVariation deVariation de Variation de Durbin-
ajusté l'estimation R-deux F ddi1 ddi2 F Watson
1 .5682 .322 .310 .34224 .322 27.562 1 58 .000 2.159

daladl Gilawal 5 wile siea. Prédicteurs : (Constante),

ghad¥) (s stue 30 3a0 s Adlall il gladll 33 52 (pua3b. Variable dépendante :

ANOVA-®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3.228 1 3.228 27.562 .000°
de Student 6.793 58 17
Total 10.022 59

latll (s sluse a0y ALl e sleall 3355 (ausia. Variable dépendante :
dalad) (laal ) 50wl sisb. Prédicteurs : (Constante),

Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.760 424 4.154 .000
dalad)l Claal )0 cila e .543 .103 .568 5.250 .000

Zhadl) (s gl mi s ALl cilasleall 3252 (s, Variable dépendante :

Récapitulatif des modéles®

Modifier les statistiques

Erreur Sig.
R-deuxstandard deVariation deVariation de Variation de Durbin-
Modéle R R-deux ajusté l'estimation R-deux F ddi1 ddi2 F Watson
1 .4832 .233 .220 .36403 .233 17.627 1 58 .000 1.733

5l palae Ul y5e@, Prédicteurs : (Constante),

LYl (s stua 3 3a3 s ALl il shadll 53 58 (un3b. Variable dépendante :

ANOVA=®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.336 1 2.336 17.627 .000°
de Student 7.686 58 133
Total 10.022 59
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lal! (s siusa i s ALl ilasleall 3355 pusia. Variable dépendante :
5l palae S5 5usb. Prédicteurs : (Constante),

Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B  Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.249 413 5.444 .000
B 1Y) (daa L g ana 424 .101 483 4.198 .000

LYl (5 s 3o ety Aallall il sladll 33 52 (puaia, Variable dépendante :

Récapitulatif des modéles

Erreur  standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 7592 .576 .546 27779

Saie) Aaliaall clanal )50 e sia 3y Gudae Ul 53mea. Prédicteurs : (Constante),
e Allaal) sty Caealisdl) (3 gis Ales RS gal) e 8 (Gadail Saa U

ANOVA-®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5.777 4 1.444 18.717 .000°
de Student 4.244 55 .077
Total 10.022 59

gl (5 shuse 33 jad s Aallall il sladll 83 52 (unda. Variable dépendante :
A sall de) @ sakail aSas U] slaie) Aaliadl) Claal g0 il sia Sl Galae <l s5uab. Prédicteurs : (Constante),

o Allaall 3ad s Cpealsall (3 sin Ales

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B  Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) .761 426 1.789 .079
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AaSsall se) f ulail pSae o) alaic -.076- .086 -.091- -.882- .382
pin Alaall Gty Cpaalaall (5 58a Al 400 .090 491 4.441 .000
Aalad) claal )50 cilagie .336 .095 .351 3.520 .001

31V plae Sl s50ne 130 .095 149 1.373 175

ghad¥) (s stue 3 3a8 5 Adlall il gladll 33 52 (ua3a. Variable dépendante :
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