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 َ نسانًا في ي يه لا يكَتُبُ إ  نّي رَأ يت أ ن لاي قاَلَ م  و  إ  : لوَ  ه إ  ه  في غدَ 

ي  ََ غيُ  تحسن، ولو سَ أَح   نَ كَ إ لَ ذَ   ن، ولو ز يد كذإ لكن يسُ  

م َذإ لكن أَفضل، ولو ترُ ك َذإ لكن أ جمل.  قُدي 

ذإ من أ عظم إلعبر ستيلاء إلنَّقص  يل  ل  دَ  وَ َُ وَ  ،وَ على إ 

 .ر  ـــإلبشَ  ى جملةــَـلعَ 

 

 إلعماد إل صفهانّ



 

 

 إهداء
 .لي طريقي وكان لي خير عون  أنارالحمد لله الذي 

من وضعت  إلى ،نجاحي إلى من كان دعائها سر الحياة،ملكه في أغلى ما أ إلىهذا العمل  أهدي 
ت نل قد أكون  أن أرجوالتي  إلى ،وتقدير إجلالنحني لها بكل إلى التي أ أقدامها،تحت  الجنّة

 .رضاها

 .الله في عمرها أطال فاطمة الغالية أمي 

من علمني العطاء بدون  إلى ..والوقار بالهيبةكل من يتصف  إلى ..له بحياتي أدينمن  إلى 
، وستبقى يرحمك ويتقبلك من الشهداء أنمن الله  أرجو ..حمل اسمه بكل افتخارإلى من أ ..انتظار

 الأبد.لى كلماتك نجوم أهتدي بها اليوم وفي الغد وإ

 .هنجنا رحمه الله وأسكنه فسيح أبي الغالي كمال 

 .وفقه الله في حياته "مهدي" أخي ، وأخص بالذكر"زينة"، " أميرة"عائلتي  أفرادكل  إلى 

 . "، "فاطمة"، "مروة"لهام"إ "،ريمانن"وإلى كل صديقاتي  

 .لهم كل الامتنان والتقدير المساعدة،الذين قدموا لي  إلى كل الأساتذة

 الحياة.المتواضع لكل الذين جمعتني بهم  يجهد الأخير أهدي ثمرةوفي  

 

 تمت بحمد الله ماجدة     

 

 



 

 

 شكر وتقدير
شرف  أوالسلام على    والصلاةحتى يبلغ الحمد منتهاه    كثيرا    الحمد لله حمدا  

 .اصطف اهو الله    أنارهمخلوق  

  لما قدمه "أحسنركي  "المشرف    الأستاذ إلىبجزيل الشكر والتقدير    أتقدم 
 من نصح وإرشاد طيلة فترة الدراسة.

شرون عز  " الأستاذ ربالشكخص  أ و  الأساتذة، افةك  إلى بالشكر كما أتقدم  
 ".بولكور نور الدين" والأستاذ "،الدين

 ،سكيكدة ولاية الريفية والتنمية الف لاحةبنك    إطار إلىبالشكر    أتقدمكما   
الشكر    لهم مني عظيم ة"،سمي" ة"،تف اح" "،عبد الجليل"خص بالشكر كل من  أ و 

 .والامتنان

 ،وتقييم هذا العمل  ةعلى قراء  المناقشة أعضاء إلىبجزيل الشكر    أتقدمكما   
عندهم الدعم    ى كل من وجدتإلو  ،والمساعدةى كل من قدم لي العون  إلو 

 .كل الشكر والتقدير والامتنان  لهم مني جميعا   ،والتشجيع

 والله ولي التوفيق 

 



 :الملخص
 -0991) ةفتر الخلال  المحلية التنمية في ودورهر النظام المصرفي تطو  ةمعرف إلى الدراسةهدفت هذه 

 ،للموضوع النظريةبالجوانب  للإحاطةمنهج الوصفي الالاعتماد على  تم   الدراسةولتحقيق الهدف من  (،2122
 التنميةمؤشرات النظام المصرفي وكيف ساهم في وذلك من خلال تحليل  ،والمنهج التحليلي في الجانب التطبيقي

 .المحلية
 التنمية ةفي عملي الأساسيدور النظام المصرفي مهم باعتباره الممول  أن   إلى الدراسةوقد توصلت هذه 

 .مستوياتهاأقصى  المحلية التنميةكلما بلغت  ،المصرفية المنظومةذلك كلما اتسعت  إلى إضافة ،المحلية

 .مصرفية صلاحاتإية، محل تنمية ،مصرفينظام  :ةالمفتاحيالكلمات  

summary: 

 This study aimed to know the development  of Algerian banking system and its role in 

local development during the period (1990-2022), and to achieve the goal of the study, 

the descriptive approach was relied upon to cover the theoretical aspects of the subject, 

and the analytical approach in the applied aspect, through analyzing the indicators of the 

banking system and how it contributed. In local development. This study concluded that 

the role of the banking system is important as it is the primary financier in the local 

development process. In addition, the more the banking system expands, the more local 

development reaches its maximum levels. 

 Key words: banking system, local development, banking reforms.  
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 أ

 :مقدمةال

 ال  فع   حيث يعتبر قطاعا   ،ام ةبين لنا مدى تطور اقتصاد دولالتي ت   الرئيسية البوابةعد النظام المصرفي ي   
لما له من  والمالية القتصاديةفي النظم  حيويا   فهو يحتل مركزا   ،التطورات التي مر بها ةالقتصاد ومواكب إدارةفي 

هام الذي يلعبه للدور ال ا  ونظر  ،خاصة ةبصف المحلية والتنمية ةعام ةبصف القتصادية التنميةايجابي على  تأثير
 .البنوك وتسييرها أنشطةفيما يتعلق بضبط  وخاصةتصاد اق أي في فيالنظام المصر 

وهذا باعتماد قانون النقد  ،القتصادي والمالي للإصلاح أساسية ةالنظام المصرفي خطو  إصلاحويعد  
على  البنكيةوالبتكار المتواصل الذي تشهده الخدمات  العالميةالتطورات  ةكبواقرض الذي جاء ليفتح المجال لموال

قواعد  وأكثر أكثرتعديلات جراء التغيرات رسخت  ةهذه التطورات عرف هذا القانون عدمع كل  ،المستوى الدولي
 .التنميةجل تحقيق أللنظام المصرفي الجزائري من  جديدة ةصور  بإعطاءاقتصاد السوق وسمحت 

 تعلق ما سواء   ،الأكاديميةوالدراسات  الأبحاثموع في مج مهما   تشكل موقعا   المحلية التنمية ةعملي أن   إل   
 الحياة ةبتحسين نوعي أساسا   مرتبطة ةبالغ أهميةله هذه القضايا من لما تحم نظرا   والقتصادية السياسيةمنها بالعلوم 

 إطارتبنت الجزائر وفي  الأهدافجل تحقيق هذه أمن  ،للمواطنين المحليين والسياسية والجتماعية القتصادية
لم تغير من الواقع  المحققةالنتائج  أن  غير  ،والنماذج اتمن الستراتيجي ةمجموع القتصادية العامةسياسات ال

تخصصات البحجم  مرتبطةليست  المحلية التنميةتحقيق  ةعملي أن  ا يفسر مم   ،الذي تعيشه البلاد المتأزمالتنموي 
 .أساسية ةبدرج "الحكم "إدارة بأسلوب أيضامرتبط  وإنما ،لها فقط الموضوعية المالية

مصرفي أكثر تطورا ، وهذا يعني أن  ويمكن القول أن ه كلما اتسعت حدود التنمية كلما زادت الحاجة إلى نظام 
التنمية ذاتها، وقد تأكد هذا الدور من خلال ما قدمه النظام  النظام المصرفي الجزائري وعملية هناك ترابط بين

 المصرفي من خدمات أصبحت واحدة من أهم دعائم التنمية المحلية. 

 الدراسة إشكالية: 

لذلك  ،المحلية تنميةالفي الوضع الذي يعاني منه النظام المصرفي وسعيه لتحقيق  الدراسة ةتتمثل مشكل 
 إشكاليةوبالتالي تكمن  ،المحلية التنميةتوضيح تطور النظام المصرفي الجزائري ودوره في  ضرورة الأمراقتضى 

 :تساؤل التاليالالبحث في 

 المحلية؟ التنميةتطور النظام المصرفي في  ما مدى مساهمة

 ة:التالي الفرعية بالأسئلة ةيمكن الستعان الإشكاليةولتوضيح هذه  

 ؟النظام المصرفي الجزائري التي عرفها  الإصلاحات ما هي أهم 



 مقدمةال
 

 
 ب

   ؟المحلية التنميةالجزائر على نظامها المصرفي في تحقيق  أدخلتهاالتي  الإصلاحات أثرتكيف 
  الريفية والتنمية الفلاحةبنك  ةما مدى مساهم BADR  ؟المحلية التنميةفي تمويل 
 الدراسة: اتفرضي 

 :التاليةمن الفرضيات  ةعلى مجموع الدراسةتبنى   

 الرئيسية: الفرضية 

ل  المصارفعد ت     .المحلية ةتنميالفي تحقيق الممول الأو 

 ة:الفرضيات الفرعي 
   النظام المصرفي الجزائري أداء  تسمح بتحسين  09-09قانون النقد والقرض  إصلاحات إن. 
   المحلية التنميةلتمويل  الأساسية القاعدةنظام المصرفي اليعتبر. 
   المحلية التنميةفي  ا  ساسيأ ا  دور  الريفية والتنمية الفلاحةمن طرف بنك  الموجهة المصرفيةتعد القروض 

 .المحلي الإنتاجمن خلال تدعيم 
 الموضوع ختيارا أسباب: 

 :ما يلي الدراسةالتي كانت وراء اختيارنا موضوع  الأسباب أهممن 

 التخصص طبيعةالبحث مع  ىيتماش. 
  مثل هذه المواضيع والميول الشخصي في معالجة الرغبة. 
  المحلية التنميةفي مجال تطور النظام المصرفي ودوره في  أكاديميتقديم بحث  ةمحاول. 
 الدراسة: وأهمية أهداف 

 :فيما يلي الدراسة أهدافيمكن حصر  

 المحلية تنميةالبنظام المصرفي وعلاقته ال ماهية إبراز. 
   09-09قانون النقد والقرض  ظلالتي مر بها النظام المصرفي الجزائري في  الإصلاحات أهمعرض. 
   المحلية التنميةنظام المصرفي التي تساعد على تحقيق الالتعرف على مؤشرات. 

 :فيما يلي الدراسة أهمية إبرازيمكن  

  التنمية ودوره في النظام المصرفي تطور"في  أساسايتمثل  الأهميةمن  غايةموضوع في  الدراسةتتناول 
المزيد من  بإعدادن توجيه نظر الباحثين نحو الهتمام أبش إشارةتعتبر  أنيمكن  الدراسة أن  كما  "،المحلية
 .والدراسات في هذا المجال الأبحاث



 مقدمةال
 

 
 ج

 ة:حدود الدراس 
 في  لأهميتهاوذلك  ،2922 -0009ما بين  الفترةفي  للدراسةالزمني  الإطاريتمثل  :المجال الزمني

 .الحالية الزمنية الفترةوقربها من  الدراسة
  الريفية والتنمية الفلاحةوبالضبط بنك  ،سكيكدة ولية للدراسةالمكاني  الإطاريشمل  :المجال المكاني 

BADR 477 -سكيكدة ةوكال. 
  الدراسة:منهج 

 الإطارمنهج الوصفي التحليلي قصد استيعاب العلى  ادعتملإاتم   الدراسةتطلعات هذه  سيدجل تجأمن   
شكل الب BADR الريفية والتنمية الفلاحةالتطبيقي المتعلق ببنك  الإطار إدراجمع  ،النظري وفهم معالم الموضوع

 .عليها المتحصل الإحصائياتمن خلال تحليل مختلف  ،الدراسةالذي يخدم موضوع 

 ة:الدراس صعوبة 
 :أهمهامن الصعوبات نذكر  ةالبحث مجموعجاز هذا نلقد واجهنا خلال ا  

 المحلية بالتنميةالنظام المصرفي  علاقةفي  المتخصصةالمراجع  ةقل. 
  المعلومات ةلسري نظرا   الريفية والتنمية الفلاحةمن بنك  الإحصائياتحصولنا على  صعوبة. 
   بمختلف جوانب الموضوع لضيق الوقت الإلمامعلى  ةقدر العدم. 
  الدراسة:هيكل 

خصص  لالأو  الفصل  ،مباحث ثلاثةعلى فصلين يتضمن كل فصل منها على  الدراسة ةتحتوي خط 
المبحث  ،مباحث ثلاثة إلىوقمنا بتقسيمه  ، المحلية والتنميةلنظام المصرفي ل والتطبيقية النظرية الأدبيات لدراسة

 علاقة خ صص في المبحث الثاني اأم   ،المحلية والتنميةالنظري لكل من النظام المصرفي  الإطارتناولنا فيه  لالأو  
 .دهاااعتمتم  التي  السابقةدراسات الوالمبحث الثالث الذي يتضمن  ،المحلية بالتنميةنظام المصرفي ال

خلال  المحلية التنميةالفصل الثاني فقد جاء تحت عنوان تطور النظام المصرفي الجزائري ودوره في  اأم   
استعرضنا فيه تطور النظام المصرفي في ظل قانون  لالأو  المبحث  ،مباحث ثلاثةمتضمنا  ،2922-0009الفترة 

تحليل مؤشرات النظام المصرفي التي لها  خصص فيالمبحث الثاني  اأم   ،هم التعديلات التي عرفهاأ لقرض و النقد وا
المبحث  ،الإجمالي الناتج المحلي الموجهة للاقتصاد، نمو القروض ،النقدية الكتلة :أهمها المحلية بالتنمية علاقة

للقطاع  المقدمةالقروض  أنواع ةمن خلال تحليل مساهم الريفية والتنمية الفلاحةبنك  ةحال بدراسة قمناالثالث 
 ة.محلي ةجل خلق تنميأالفلاحي من 

 

 



 
 

 :الفصل الأوّل
لنظتم لتطباقاة النظرية و الدبيات  الأ 

 المحلاة والتنماةالمصرفي 
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 :تمهيد
ث نمو في النظام المصرفي سيؤدي و فحد ،المحلية التنميةيقوم النظام المصرفي بدور حيوي في تمويل  

جل تحقيق أضمن توفير مختلف الاستثمارات من ت اتلما يقوم به من عملي في معدل النمو نظرا   الزيادة إلىبدوره 
على شكل قروض  وتقديم الودائع للجمهور ،ين والمودعينضو يقوم بدور الوسيط بين المقر فه ،المحلية التنمية

وتوسيع  المصرفيةنشاطات اله كلما اتسعت ن  أوبهذا يمكن القول  ،نحو التقدم والازدهار التنمية عجلةتساعد في دفع 
 .مستوياتها أفضل المحلية التنميةكلما بلغت  المحليةالمناطق  ةشبكاتها وفروعها في كاف

 :مباحث كما يلي ثلاثة إلىوينقسم هذا الفصل  

 خُصص فيالمبحث الثاني  اأم   ،الدراسةلمتغيرات  والمفاهيمي طار النظري لإاتناولنا فيه  لالأو  المبحث  
تم  التي  ةعن دراسات سابق عبارةوالمبحث الثالث كان  ،المحلية والتنميةبين النظام المصرفي  الموجودة العلاقة

 .خلال البحث الاعتماد عليها
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 للنظام المصرفي والتنمية المحلية يالنظري والمفاهيم الإطار ل:الأو  المبحث 

موارد المالية وتنميته، فهو يعمل على توفير اليعتبر النظام المصرفي وسيلة رئيسية وأداة فع الة في الاقتصاد 
حلية، وعليه فإن  وجود نظام مصرفي قوي ينعكس إيجابا  على النمو الاقتصادي لأي دولةـ فهو لتمويل التنمية الم

 مصدر له تأثير فع ال على التنمية المحلية في كل الأنظمة الاقتصادية. 

لالمطلب   رفيصالنظام الم ةهيما :الأو 
النظام المصرفي العمود الفقري لنمو الاقتصاد، فنجاح هذه الأخيرة لأي دولة مرتبط بتوفير نظام يعد   

مصرفي متطور قادر على تقديم الخدمات المصرفية اللازمة لتمويل مختلف أنواع الاستثمارات، من أجل تحسين 
 المستوى المعيشي للفرد. 

 رفيصنظام المالتعريف ومكونات  :1رع ف
 رفيصتعريف النظام الم :أولا  

  ةطات التي تمارس بها عمليات مصرفيلذي يضم مجمل النشاوا ،في بلد ما العاملةمجموع المصارف هو، 
  1.هي البنك المركزي  النقدية السياسةعن  المسؤولة والسلطةبمنح الائتمان  المتعلقةتلك  خاصة

 2. تعمل في ظلها هذه المؤسساتالتي  والقوانين المصرفيةالمؤسسات  :يقصد بالنظام المصرفي 
 والخاضعةلعملها وعلاقاتها في المجتمع  المنظمةوالقوانين  والمصرفية الماليةالمؤسسات  ةهو مجموع 

 3(. البنك المركزي )المصرف المركزي  ةلرقاب
  يتوفير التمويل المطلوب على الصعيدين القوم إلىهو مجموع المؤسسات التي تتعامل بالائتمان وتسعى 

له  الأهمجانب المكون  إلىويضم  ،للنظام المالي الرئيسيةحد المكونات أيعد النظام المصرفي  إذ ي،والفرد
هرم  قمةبينما يقف البنك المركزي على  ،الآخرينالماليين  اءمختلف الوسط ،أنواعهاوهي المصارف بشتى 

لنظام ويعبر هذا الجهاز عن مؤسسات ا ،للإقراض الأخير لجأالنظام بوصفه بنك البنوك والم هذا
 4.وظائفها أداءجل أمن  والأنظمةالمصرفي والقوانين 

 

                                                           

شعبة العلوم الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية  ،تخصص تسويق مصرفي ،محاضرات في القانون المصرفي ،د الحفيظ بيحياوي ع 1 
 .7صفحة  ،8102-8102سنة  ،الجزائر ،جامعة الجلفة ،والتجارية وعلوم التسيير

 .5صفحة  ،8101سنة  ،القاهرة ،دار النشر الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات ،8الطبعة  ،إدارة المصارف ،هشام جبر2 
رسالة ماجستير في  ،مدى اعتماد المصارف التجارية على التحليل المالي في ترشيد القرار الإئتماني ،خالد محمود الكحلوت 3 

 .51صفحة  ،8115سنة  ،عمادة الدراسات العليا ،غزة ،الجامعة الإسلامية ،كلية التجارة ،المحاسبة والتمويل
شعبة العلوم  ،تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ،محاضرات في مقياس الاقتصاد البنكي المعمق ،طارق خاطر ،عادل زقرير 4 

 . 3، صفحة 8180-8181الشهيد حمة لخضر، الوادي، سنة  جامعة ،الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
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 مكونات النظام المصرفي :ثانياا 
 التجاريةالبنك المركزي وقوامها البنوك  أساسها ةمن المؤسسات الائتماني ةيتكون النظام المصرفي من مجموع 

 .والمتخصصة

 :البنك المركزي  .1
النقد  إصدار مهمةتتولى  ةمصرفي ةمؤسس بأن هيعرف البنك المركزي  :المركزي تعريف البنك  .أ

في  الاقتصادية السياسةفي تنفيذ  التجاريةوتشرف وتراقب سلوك المصارف  ،للدولة المصرفيةوالمعاملات 
بموجب  أتنش مستقلة ةاعتباري ةشخصي بأن ه أيضا  وعرف  ،فيه والأجهزةعن طريق بعض السياسات  الدولة

 عديدةويؤدي وظائف  ،جل الحفاظ على الاستقرار النقدي والمالي وتشجيع النمو الاقتصاديأالقانون من 
 ،والاقتصادية الماليةلرسم سياستها  للحكومة ورةالمشوتقديم  ،والمسكوكات النقدية الأوراق إصدارمنها 

هرم النظام  قمةفي سوق النقد وهو الذي يقف على  رئيسيا   التي تشغل مكانا   ةمؤسسالوعرف كذلك هو 
 1المختلفة. والمصرفية النقديةفي ظل النظم  العامة الاقتصاديةالمصالح  ةلخدم أساساويهدف  ،المصرفي

من الخصائص التي يتصف بها  ةالتعريف يمكن تحديد مجموع إلىبالنظر  :خصائص البنك المركزي  .ب
  :البنك المركزي 

  في  النقدية الأوراق إصدارحق  الأخرى  والمصرفية النقديةيمتلك البنك المركزي دون سواه من المؤسسات
 .في السوق  المتداولة أو المعروضةالنقود  ةعلى كمي والمراقبة الإشراف ةوهو ما يمنحه سلط ،الدولة

   المخول لها  الهيئةحيث يمثل  ،للدولةفي النظام المصرفي  والمحورية الرئيسية المؤسسةالبنك المركزي هو
 النقدية.السوق  اتعلى النشاط المصرفي وعملي والإشراف الرقابة

   القانونيةالنقود  ناءوإففي النظام المصرفي والنقدي القادر على خلق  الوحيدة المؤسسةالبنك المركزي هو 
 قمةوالتي تمثل  ،على الوفاء بالالتزامات والإجبارية النهائية بالقدرةتمتع الدفع التي ت أدواتفي  المتمثلة
 .السيولة

   تحقيق  إلىالتي تطمح  الأخرى  والمصرفية النقديةالمؤسسات  أهدافالبنك المركزي عن  أهدافتختلف
 2.العامة الاقتصادية المصلحةتخدم  ةعام أهداففالبنك المركزي يهدف لتحقيق  ،خاصةمنافع 

                                                           

كلية  ،08العدد  82المجلد  ،مجلة جامعة بابل للعلوم الإنسانية ،رفيصآليات تطوير النظام الم ،سلمى جاسم  ،محمد سلمان شكير 1 
 . 815صفحة  ،8180سنة  ،القانون الجامعة الإسلامية العراق

 ،رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية  ،علاقة بنوك المشاركة بالبنوك المركزية في ظل نظم الرقابة النقدية التقليدية ،شوادر حمزة 2 
 -8112سنة  ،سطيف ،جامعة فرحات عباس ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،بنوك ونقود ،الماليةتخصص اقتصاديات 

 .2صفحة  ،8117
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  يعمل البنك المركزي على تحديد  للدولة العامة الاقتصادية للسياسة فوفقا   ،النقدية السياسةعلى  الإشراف
بما يصب في تحقيق النمو  ،النقدية الكتلةحجم  أوللتحكم في العرض النقدي  المناسبة الإجراءات

 .الاقتصادي المطلوب
   الأجنبية أو المحلية والنقدية الماليةالبنك المركزي يتعامل مع الهيئات. 
  على  أخرى  ةهيئ أو ةمؤسس أيرفي ولا تنافسه صفي النظام النقدي والم ةوحيد ةالبنك المركزي هو هيئ

 1.أدواره أوالقيام بوظائفه 
 :وظائف البنك المركزي  .ج

 2:وهي ةوظائف رئيسي أربعة إلىتنقسم وظائف البنك المركزي  

السبب  وقد تكون  المركزيةللبنوك  أوكلتالوظائف التي  أولىالنقدي  الإصداريعتبر  :الإصدارالبنك المركزي بنك 
على حجم النقود  السيطرةعلى كونها تتمثل في  زيادة الإصدار أهميةوتتجلى  ،المركزية ةرفيالص لإنشاءالرئيسي 
 ةقدر  أن  حيث  ،على خلق نقود التجاريةالبنوك  ةحجم هذه النقود في مدى قدر  بأهميةفهي ترتبط  ،المتداولة القانونية

 إصدار ةالبنك المركزي سلط الدولةوتمنح  ،(حجم الودائع) السائلة بأرصدتهاعلى منح الائتمان ترتبط  الأخيرةهذه 
 جديدة ةعمل إصدارفحتى يتمكن البنك المركزي من  ة،وليست مطلق ةتعتبر محدد السلطةهذه  أن   إلا   النقدية الأوراق

قبل القيام  للعملةالحصول على رصيد احتياطي  أي ،الجديد الإصدارتوفر الغطاء اللازم لهذا  أنالبنك  إدارةعلى 
الغطاء يتكون  أصبحففي ظل نظام الذهب كان الغطاء ذهبيا ولكن عند التخلي عن هذا النظام  ،الإصدار ةبعملي

 ..إلخ. والتجارية المالية الأوراق الأجنبية العملة ،كالذهب مختلفة أصول ةمن عد

ومستشارها في المسائل  الدولةوكيل  بوظيفةيقوم البنك المركزي  :ومستشارها المالي الحكومةالبنك المركزي بنك  
في  أموالهالا تضع  أن هابحيث ، الحكوميةفهو يحتفظ بحسابات المصالح والمؤسسات  ،الحكومةباعتباره بنك  المالية

عن  نيابةالقروض  ةودفع فوائد وسداد قيم إصدارويتولى  الحكوميةالقروض  بإصداركما يقوم  ،التجاريةالبنوك 
وبالتالي  ،للدولة العامة الاقتصادية السياسةبوضع وتنفيذ  الحكومةكما يقوم البنك المركزي بالاشتراك مع  ،الحكومة

قتصادي العام لتحقيق الصالح الا الدولةالتي ترسمها  السياسةعن  مستقلةالبنك المركزي  إدارةتكون  أنلا يمكن 
 .للبنك المركزي  الدولة ةوهذا ما يفسر ملكي

لاحتكاره لمثل هذا الامتياز فهو  من طرف البنك المركزي ونظرا   القانونيةالنقود  أتنش :بنك البنوك البنك المركزي  
لذلك يقال عنه  آخرفي مكان  ةلم تجد السيول إذا التجاريةالبنوك  إليهحيث تعود  ،للاقتراض الأخير الملجأيمثل 

                                                           

 .17، نفس المرجع، صفحة شوادر حمزة 1 

مجلة المراجعة المغاربية  ،أثر استقلالية البنك المركزي على أداء السياسة النقدية في الجزائر ،بوشنتوف نوال ،فتان الطيب 2 
 . 010صفحة  ،8107سبتمبر ،الجزائر ،تلمسان جامعة ،كلية العلوم الاقتصادية ،لاقتصاديات إدارة الرمال
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وبذلك  ،كاحتياطي مقابل الودائع التي تخلقها التجاريةهذه النقود تستعمل من طرف البنوك  أن  كما  ،بنك البنوك
 :ويمكن حصر هذه المهام فيما يلي التجاريةالبنك المركزي في نظام البنوك  أهميةازدادت 
  التجاريةمنح القروض للبنوك. 
  الخزينةواذونات  التجارية الأوراقخصم  إعادة. 
   التجاريةالبنوك ة رصدأالاحتفاظ بودائع و. 
  ةاصمقى عمليات العل الإشراف. 

ئف البنك وظا أهممن  الوظيفةتعتبر هذه  (على الائتمان الرقابة) :البنك المركزي المشرف على شؤون الئتمان 
مركزي للقيام بهذه ويستخدم البنك ال ،النقدية السياسةالتي يعتمد عليها في تنفيذ  الرئيسية الأداة حيث تمثل  ،المركزي 
 المفتوحةالسوق  اتالخصم وعملي إعادةسعر  سياسةفي  والمتمثلة ةمن الوسائل منها الكمي ةمجموع الوظيفة
ير القروض وهامش الضمان أطتفي  والمتمثلة الكيفيةومنها  ،الإجباري  يللاحتياط القانونية النسبةتعديل  وأسلوب

 1.على شروط الرهن العقاري  والرقابة الفائدةلسعر  الأقصىالمطلوب والحد 

 :التجاريةالبنوك  .2
 بأخذالغرض منها تحقيق الربح والبنك التجاري  ةعن مؤسسات تجاري عبارةهي  :تعريف البنوك التجارية .أ

ربح  أقصىيكفل له تحقيق  بأسلوب ةه يعمل عادن  فإوبالتالي  ،أسهمها فرادالأيمتلك  ةمساهم ةشكل شرك ةعاد
قبول الودائع  أهمهاومن  المصرفيةتقديم الخدمات  إلى التجاريةوتسعى البنوك  2.الأسهمممكن لحملات 

 .ئتمانالاكل معاملاتها تتعلق ب ن  ويطلق عليها بنوك الودائع لأ ض،القرو  وإعطاء بأنواعها
 وهي: ةرئيسي أهداف ثلاثةنحصر في ت التجاريةالهدف الرئيسي للبنوك  ن  إ 
 الأرباحدائما لتحقيق  الإدارةتتجه حيث  الملكيةتعظيم العائد على حقوق  هو هاالهدف من أن  حيث  :الربحية 

 .العمليةالمتحقق من هذه  الفائدةمن فرق  والاستفادةالقروض  وإعطاءفي قبول الودائع  الزيادةعن طريق 
 آخربمعنى  أي ،القروض إعطاءعلى  والقدرةسحوبات المودعين  ةالبنك على مواجه ةهي قدر  :السيولة 

 .عليه المفروضةعلى الوفاء بالتزاماته  التجاريةالبنوك  ةقدر 
  للمودعين وذلك عن طريق عدم تعريضه لخسائر  الأمانةيوفر  أنالبنك يجب  أن  هو  هبالمقصود  :الأمان

 3.القروض

                                                           

 . 018، نفس المرجع،  ص بوشنتوف نوال ،فتان الطيب 1 
 ،كلية الاقتصاد والعلوم السياسية ، حصاءرئيس قسم الإ ،لمالية العامةالاقتصاد وا -النقود والبنوك والتجارة الدولية ،سامي السيد  2 

 .043صفحة  ،8102سنة  ،جامعة القاهرة
في المخاطر الائتمانية التي تواجهها البنوك التجارية الأردنية  CAMELS أثر عناصر نموذج تقييم أداء البنوك ،أحمد شلال عكاب 3 

، جامعة ال البيت ،كلية إدارة المال والأعمال ،قسم التمويل والمصارف  -رسالة ماجستير ،المدرجة في بورصة عمان للأوراق المالية 
 . 00-01صفحة  ،8107سنة 
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 :التجاريةخصائص البنوك  .ب

 :أبرزها التجاريةتوجد العديد من الخصائص التي تتميز بها البنوك  

  ةقليل أمواللاعتمادها على رؤوس  وذلك نظرا   ،في عملياتها ةالبنوك مخاطر  أنواع أكثر التجاريةتعد البنوك 
ياتها فعال ةفي ممارس متحفظةوهذا ما يجعلها  ،التي تتعامل بها الأموالبحجم  ةمقارن (المال المدفوع رأس)

 .الأموال إدارةفي  ةتتحمل مسؤوليات كبير  فإن هاوبالتالي 
   ودائع تحت وذلك بسبب تعاملها بال ،من غيرها من البنوك أكثر السيولةمتطلبات  التجاريةتواجه البنوك

 .الأجل قصيرةمنحها للقروض  إلى ضافةبالإ ،الطلب بشكل كبير
   الأخرى  الماليةت آبالمنش ةمعها مقارن الأعمالت آالجمهور ومنش بتعامل كبير من التجاريةتتميز البنوك، 

 .الجاريةوالحسابات  بالصكوكقدم تعاملها  إلىويرجع ذلك 
  قابته على البنوك حيث يمارس البنك المركزي ر  ،البنك المركزي ولا تؤثر فيه ةببرقا التجاريةالبنوك  تتأثر

 أو ةرقاب أي ةممارس بإمكانهاليس  ةمجتمع التجاريةالبنوك  أن  في حين  ،مكلف بذلكمن خلال جهاز 
 .بنك المركزي العلى  تأثير

   الرأسماليةبمشاريع  التجاريةوتقوم البنوك  ،الربح عكس البنك المركزي  إلىبسعيها  التجاريةتتميز البنوك 
 ةوهي في الغالب ما تكون مملوك ،ةممكن ةتكلف بأقلكبر عائد ممكن من الربح أتحقيق  الأساسيهدفها 

 1.الشركات أو الأفرادمن 
 :التجاريةوظائف البنوك  .ج

 ةف تقليديوظائ إلىويمكن تقسيم هذه الوظائف  ،النقديةومنها غير  النقديةوظائف منها  ةبعد التجاريةتقوم البنوك  
  ة:حديث وأخرى 

  التقليديةالوظائف: 
 وخاضعة ولأجل ،وادخار ،تحت الطلب) أنواعهاوقبول الودائع على اختلاف  ةفتح الحسابات الجاري 

 (.لإشعار
   أشكال أهمومن  ،والأمنوالضمان  والربحية السيولةالتوفيق بين  مبدأ مراعاةتشغيل موارد البنك مع 

 :التشغيل والاستثمار ما يلي
 2 المدينة. الجاريةوفتح الحسابات  المختلفة لفمنح القروض والس 

                                                           

كلية  ،أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية  ،أثر الكفاية رأس المال وفقا  لمقررات بازل على ربحية البنوك التجارية ،فرح بن سالم 1 
 . 2صفحة  ،8188-8180سنة  ،برج بوعريريج ،جامعة محمد البشير الإبراهيمي ،رية وعلوم التسييروالتجا الاقتصاديةالعلوم 

 ،8112سنة  ،عمان ،وائل للنشردار  ،الأولى مليات المصرفية المحلية الدوليةإدارة الع ،إسماعيل إبراهيم الطراد ،خالد أمين عبد الله 2 
 .  41صفحة 
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  ها والتسليم بضمانهاموخص التجارية الأوراقتحصيل. 
   هائعملا ةلمصلح أو لمحفظتهاوسندات بيعا وشراء  أسهممن  المالية بالأوراقالتعامل. 
   ةمن خلال فتح الاعتمادات المستندي الخارجية التجارةتمويل. 
  تقديم الكفالات وخطابات الضمان للعملاء. 
   عليها المسحوبةوصرف الشيكات  ةالمقاص ةعن طريق غرف المحليةتحصيل الشبكات. 
  المساهمةوسندات الشركات  أسهم إصدارفي  المساهمة. 

  الحديثةالوظائف: 
 متخصصة. دائرةلهم خلال  والمالية الاقتصاديةوممتلكات العملاء وتقديم الاستشارات  أعمال إدارة 
   لكل بنك تجاري سقف محدد  أن  ا يجدر ذكره ومم   ،الاقتراض العقاري  الشخصي من خلال الإسكانتمويل

 .لا يتجاوزه أنفي هذا المجال يجب  للإقراض
  إلى قصيرة جللآقتراض لإلوهنا يتجاوز البنك التجاري  ،الاقتصادية التنميةفي خطط  المساهمة 

 1.نسبيا   الأجل وطويلة متوسطة جللآقتراض الإ

 :أهمها التجاريةللمصارف  ةهاتين المجموعتين وظائف رئيسي إلىويضاف  

 سحب المع حقهم في  أصحابهاللودائع من  التجاريةفي قبول البنوك  الوظيفةتتمثل هذه  :قبول الودائع
ويسمى هذا النوع من الودائع بالودائع تحت  ،لهم ىدفاتر الشيكات التي تعط بواسطةعليها في الحال 

 .الطلب
  إليهمضاف  سميةلإا بالقيمة المعتبرةتتمثل في قيمتها  البنكيةخصوصيات القروض  ن  إ :منح الئتمان 

يعرف بعدم تماثل عن طريق دمج ما  ةتكون جد مكلف الأحيانوالتي في غالب  ،بعض الشروط والضمانات
الائتمان وما  وظيفةالبنوك عن طريق  تحيث سع ،خلق القروض ةفي عملي الوكالة ةالمعلومات وتكلف

مع  الأمد طويلة علاقةخلق  إلى بالعملاء الخاصةالحصول على المعلومات  إمكانيةيرتبط بذلك من 
فل وتضمن تك العلاقةهذه  أن  حيث  ،المشتركةوالمصالح  الثقةحافز  أساسعلى  الماليةمستخدمي الموارد 

في حين تخلق للبنوك مصادر  ،الطوارئ  ةحتى في حال الأموالمن رؤوس  ةللمقترضين تدفقات مستقر 
الائتمان لم تعد  وظيفةق من هذه العلاقات التي تخل أن  غير  ،المعتبرةلات والفوائد و العم من ةمستقر 

 2.نيبغيرها من الوسطاء الماليين غير البنكي وإن مابالبنوك فقط  ةحصري

                                                           

 .  40،  نفس المرجع، صفحة خالد أمين عبد الله1 
العدد  5المجلد  ،مجلة دراسات في اقتصاد وإدارة الأعمال ،دور الرقابة الداخلية في تسيير أنشطة البنوك التجارية  ،بن قارة إيمان 2 

 .200 -201صفحة  ،8188جوان  ،عنابة ،جامعة باجي  مختار ،10
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   بنقل ملكيتها عن  التجارية الورقةيقوم بموجبها حامل  ةمصرفي ةتعتبر عملي :التجارية الأوراقخصم
المصرف قبل موعد الاستحقاق مقابل حصوله على قيمتها مخصوما منها مبلغ  إلىطريق التظهير 

 1.معين
 ة:لبنوك المتخصصا .3

من  محددا   التي تخدم نوعا   البنكيةيقصد بها البنوك التي تقوم بالعمليات  :المتخصصةتعريف البنوك  .أ
 أوجهوالتي لا يكون قبول الودائع تحت الطلب من  ،بتأسيسها الصادرةالنشاط الاقتصادي وفقا للقرارات 

وهي  ،ةمعين ةشرك أوقطاع  ةلتمويل وخدم أنشئت ةهي مؤسسات مالي المتخصصةالبنوك  ن  لأ ،تهاأنشط
ومنها من يقبل الودائع ومنها من لا يقبلها وهذا يعتمد على القانون وعلى مصادر البنك  ةبنوك تنموي

 2.الرئيسية
 المتخصصة:البنوك  أنواع  .ب

  الحكومات  ن  إولذلك ف ،الدولةتهدف هذه البنوك للنهوض بالقطاع الصناعي في  :الصناعيةالبنوك
النظام المصرفي ولشركات  توعز أن هاكما  ،المال هذه البنوك رأسمن  ةكبير  بحصةما تساهم  ةعاد

بالقروض  الصناعيةت آبمد المنش الصناعيةوتقوم البنوك  ،مال هذه البنوك رأسفي  الإسهاممين أالت
وتساهم هذه البنوك بدراسات كما  ،إنتاجيتهاورفع  آلاتهاوذلك بغرض تحديث  ،الأجل وطويلة المتوسطة

 ةعلمي سأسعلى  للمشروعات مبنيا   إقراضهاليكون  الجديدةللمشروعات  الاقتصادية ى الجدو 
 .كبر عائد ممكنأالتي تعطي  الصناعيةالنشاطات  إلىولكي يتم توجيه قروضها  ة،وموضوعي

  وتسويق  والأسمدةن للحصول على البذور تمنح هذه البنوك القروض للمزارعي :الزراعيةالبنوك
وتطوير مستوى  الزراعية الآلاتبغرض شراء  أيضا   الأجل طويلة وهي تمنح قروضا   ،محاصيلهم

 والتي تكون غالبا   ،ةسن 81 إلى الزراعيةهذه القروض  مدة وقد تصل الماشيةوشراء  ،الزراعية الملكية
ووقوع  التغيرهي  الدائمةمشكلتها  أن   إلا   ،والماشيةوالمحاصيل  الزراعية الأراضيبضمان  ةمضمون

 .المزارع تحت ضغط الربا المضاعف
   ةبناء التي تتطلب عادال ةتسهيل عملي الدولةفي  الإسكانيتطلب النهوض بقطاع  :العقاريةالبنوك 

لا  ةوعاد ة،سن 81 إلىتمتد  الأجل طويلة قروضا   العقاريةوذلك عن طريق منح البنوك  ،ةمبالغ كبير 
 3أقساطولكي يضمن البنك سداد  ،بناؤه من العقار ما تم   ةيمنح بنسب وإن ما ةدواح ةيمنح القرض دفع

                                                           

 ،الجزائرية للدراسات المالية والمصرفية جلةالم ،تطبيقه في المصارف الإسلاميةخصم الأوراق التجارية وإمكانية  ،محمد عمر الخلف 1 
 .007صفحة  ،8107سنة  ،جامعة دمشق ،كلية الشريعة ،مدرس في قسم الفقه الإسلامي وأصوله ،17العدد 

العلوم الاقتصادية والتجارية  كلية ،قسم العلوم الاقتصادية ،تخصص نقدي وبنكي ،محاضرات في الاقتصاد البنكي ،بن علقمة مليكة 2 
 .04، صفحة 8181 -8102، سنة 0فرحات عباس، سطيف  جامعة ،وعلوم التسيير

محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان وآخرون، النقود والمصارف، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان،  3 
 . 802-807، صفحة 8112-8101
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 لا نأو  ،بنائه إتمامالعقار بعد  إيرادمن  %21ما يجعل قسط القرض لا يتجاوز  ةه عادن  إالقرض ف
 1.العقار بعد تمام البناء ةمن قيم %21 إلى %21تجاوز مقدار القرض ي

 :المتخصصةخصائص البنوك  .ج
  كما هو الحال في  ،الأفراد إيداعاتعلى  الماليةحيث لا تعتمد في مواردها  ةدائعيتعتبر مؤسسات غير و

 .مالها وما تصدره من سندات رأسالمصارف بل تعتمد على 
   ةفي حدود مواردها المالي إلا   ةتلفالمخ الأنشطةحيث لا تستطيع التوسع في  مالها برأسارتباط نشاطها، 

 .العملاء أموالفهي ليست كالمصارف لا يمكنها استثمار 
 بتوظيف مواردها  المتخصصةرف اغلب المصأ حيث تقوم  ،نسبيا   ةل طويلاجآقروض التي تمنحها تكون بال

جل آمصارف التي تحكمها في هذا الصدد وذلك عكس ما هو متبع في ال ،الأجل طويلةفي قروض 
 .المودعة الأموال

  في تسميتها  وكما هو ملاحظ المتخصصة فار صفالم ،التخصص في تمويل نشاط اقتصادي معين
ص في تمويل النشاط الصناعي صتتخ الصناعيةحيث المصارف  ،ةمعين أنشطةتتخصص في تمويل 

ما تقتضيه ظروف  إلىويعود السبب في هذا التخصص  ،والعقارية الزراعيةونفس الشيء للمصارف 
 2.المتباينةوالخصائص  الطبيعةالتمويل في كل هذه المجالات ذات 

 النظام المصرفي ووظائفخصائص  : 2الفرع 

 خصائص النظام المصرفي :أولا  

 :نذكر منها عديدةيتميز النظام المصرفي بخصائص  

  بين وحدات الفائض ووحدات العجز ةمالي وساطةتعد المصارف مؤسسات. 
  ورقابتها في البلد كالمصرف المركزي  النقديةالسلطات  لإشراف أعمالهافي  فار صتخضع الم. 
   ةقانون مراقب ،الصرافةقانون  ،قانون المصارف ،مثل قانون البنك المركزي  المصرفيةتلتزم بالتشريعات 

 .المصرفيةوغيرها من التشريعات  الأجنبية العملة
   من  أكثرعلى الودائع  أموالهافي مصادر  ةرئيسي ةبصف والإسلامية التجارية خاصةتعتمد المصارف

 3.الخاصة الأموالاعتمادها على 
                                                           

 . 802محمود حسين الوادي، نفس المرجع، صفحة   1 
تخصص  ،أطروحة دكتوراه في العلوم التجارية ،النظام المصرفي الجزائري بين الواقع الاقتصادي وتحديات العولمة ،وهراني مجدوب  2 

 .03-08صفحة  ،8105-8104سنة  ،3جامعة الجزائر ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،مالية

 ،قسم مالية ومحاسبة ،تخصص مالية وبنوك ،محاضرات في مدخل إلى إدارة البنوك موجهة لطلبة سنة ثانية ماستر ،عطاوي إلهام 3 
 .2، صفحة 8180-8181جيلالي لياس، سيدي بلعباس، سنة  جامعة ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
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من وسائل الاستثمار  أخرى  ةوسيل أيفي  اوإم  في الاقتراض  اإم  من الودائع  ا  كبير  ا  تستثمر المصارف جزء 
 1.إليهبين من يقدم المال ومن يحتاج  وسيطةمن كونها  وتحقق عائدا   ،المختلفة

 وظائف النظام المصرفي :ثانياا  

ومن ، المؤسسةلتخصص كل  والتي تتنوع وفقا   المتكاملةيقوم النظام المصرفي بتقديم العديد من الخدمات  
 :الوظائف ما يلي أهم

التوظيف بشكل متكامل  اتثم عملي الإيداع ةوذلك عن طريق عملي :الأموالفي تحقيق رؤوس  المساعدة .0
الحصول  وإيراداتوبغرض عدم وجود هذه المؤسسات  ،الطلب والعرض ةحيث تتلقى رغبات جاذبي ،سهلو 

 .كبيرا   هذا يتطلب جهدا   ن  إعلى المال لتمويل مشروع ما ف
 نتموي اتفي عملي ةالثقتحمل البنوك على عاتقها دعم  :وترويج المشروعاتدعم جهود الستثمار   .8

 أو المباشرةالاستثمارات  أومن خلال ترويج المشروعات  سواء   ،العاليةالمشروعات الكبرى ذات المخاطر 
 .المشتركةتوفير القروض  أوالفردي  الإقراض

من  الأموالوهي توجيه  أساسية وظيفةجل تقديم أمن  الماليةمؤسسات الظهرت  :تقديم الئتمان  .3
تمر  قناةهي  المالية الوساطةلدور  الحديثة النظرية أن  بينما نجد  ،المستثمرين والمستهلكين إلىالمدخرين 

 لةقاب أموالتوفر  أنلمؤسسات يمكن هذه ا أن  حيث  ،المفترضين إلىمن المدخرين  الأموالمن خلالها 
 .فائدة ةوذلك بنسب للإقراض

 ةالتي يتعرض لها المدخرين في حال المخاطرةحيث تقوم البنوك بالتقليل من حجم  :المخاطرةتقليل حجم   .4
 المعرفة أولا يكون لديه الوقت  ةعاد رالمدخ أن  كما  ،ومؤسسات المجتمع لأفرادقاموا بمنحها إذ 

في تقليل من  الأخيرةوقد ساهمت هذه  ،والاستثمار الإقراضفي  هأمواللاستخدام  التي تؤهله المتخصصة
 .باستخدام كفاءتها باسترجاع حقوقها المخاطرةحجم 

بما يحققه قانون  المالية الوساطةلدى المؤسسات  أموالهمين الذين يودعون ر يتمتع المدخ :السيولةتوفير   .5
في  الأحيانذلك يتم في معظم  ن  إف ،ت بحركات سحب النقودآهذه المنشعندما تواجه  إذ ،الكبيرة الأعداد

وينتج ذلك من  ،المتاحة النقديةما هو في حدود  أو الجديدةمن الودائع  للمؤسسة الواردة النقديةحدود ال
 اتفي عملي المساهمةنشاط الاقتصادي من خلال الما يشاركون في  ةالمدخرين عاد أن  هي  ةهام حقيقة

يسحبوا جزء  أنيمكنهم  همأن  ويضعون في حساباتهم  ،التأكدمن  ةمعين ةوالتوزيع والاستهلاك بدرج الإنتاج
 2.الماليةالمؤسسات  لدى عةالمود أموالهممن 

                                                           

 .7نفس المرجع، صفحة  ،عطاوي إلهام 1 

كلية العلوم  ،قسم العلوم الاقتصادية ،تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ،محاضرات مقياس النظام المصرفي الجزائري  ،أسماء حدانة  2 
 .2، صفحة 8180 -8181محمد خيضر، بسكرة، سنة  جامعة ،الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
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تواريخ  ذاتقدر متنوع من الاستثمارات  الماليةتتبع المؤسسات  :جال الستحقاقآو  الأوعيةتعدد وتنوع   .2
 ةمتوسط أو قصيرةته لفترات امدخر  إيداع رالمدخ فبإمكان المتدرجةالمخاطر  وأيضا   ،المختلفةالاستحقاق 

 1.ةومتوسط قصيرة طويلةوكذلك القروض فهناك قروض  ،الأجل ةطويل أو

 النظام المصرفيودور  ،أهداف، أهمية :3فرع 

 النظام المصرفي أهمية :أولا  

 :وذلك من خلال ما يلي ،الدولةفي  الاقتصادية للتنمية الأساسينظام المصرفي باعتباره المحرك  أهميةتظهر  

 بين  الوسيطةوتعتبر البنوك  ،الادخار والاستثمار لدى المواطنين ةالنمو الاقتصادي وتشجيع عملي زيادة
وبين مجالات الاستثمار التي تسعى  ،فرص الاستثمار أوالتي تبحث عن مجالات  الأموالرؤوس 

 .الأموالللحصول على 
   لعمليات  اللازمة ةمستنديالاعتمادات المباشر بفتح البتقديم التمويل غير  الخارجية التجارةتشجيع

 .ستيراد والتصديرلإا
   المخاطرةمن  خوفا   الأفرادالتي يحجم عنها  المالية الأموالالتي تستثمر وتصدر  الأولية الأسواقتشجيع، 

 .من خلال التوظيف الكامل البطالة ةفي التخفيض من مشكل هاما   تلعب دورا   هاأن  كما 
   إلىفي تمويل الاستثمارات وذلك بالرجوع  والأفرادالمؤسسات  لأعمال اللازمة الماليةتقديم جميع الخدمات 

مشكل  ضفرص تشغيل وتخفي زيادة إلىيؤدي  حيث ،التمويل بما يعود بالنفع على المجتمع ةعملي
 2.البطالة

 التي  ةفي منح القروض المجمع المشاركةعن طريق  الضخمةللمشاريع  اللازمةفي تقديم التمويل  المشاركة
 .والعقارية السياحة ،شركات النقل ،الصناعيةالشركات  إليهاتحتاج 

  بطاقات الائتمان  ،لحمل النقود باستخدام الشبكات الحاجةوتسهيل معاملاتهم دون  الأفراد أموالحفظ
 3ثة. المستحد الدفع أدواتوغيرها من 

 
 

                                                           

  .2صفحة نفس المرجع ،  ،أسماء حدانة 1 

مجلة دراسات في الاقتصاد  ،مكانة البنوك وتغير دورها في ظل تطور الأنظمة المالية المصرفية ،عواطف مطرف ،هدى زمولي 2 
 ،مخبر المالية الدولية ،جامعة باجي مختار عنابة ،8العدد  ،4المجلد  ،المجلد دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال ،وإدارة الأعمال

 .    871صفحة  ،8180يسمبر د ،دراسة الحوكمة والنهوض الاقتصادي
 ،ماجستير في علوم التسيير رسالة ،دور الجهاز المصرفي الجزائري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،نوي نور الدين 3 

 . 3صفحة  ،8112 -8112سنة  ،جامعة الجزائر ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،تخصص النقود والمالية
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 النظام المصرفي أهداف :ثانياا  

 :للنظام المصرفي نذكر ما يلي الأولية الأهداف أهممن  

باعتبارها  الاقتصادية التنميةفي تحقيق  ساهمالنظام المصرفي ي القتصادية: التنميةفي تحقيق  المساهمة .0
على  المتعددة المالية الوساطة أساليبوكذا  ،المال والنقود لرأس العامةمن خلال الضوابط  أهدافهحد أ

وكذا  الحقيقية الإنتاجيةويساهم في المشاريع  ح،نو من المال المم المالية ضوالفوائ بفائدةالقرض  أسلوب
 .التنميةالعمل في مجال  ةالمال مع خبر  رأسجعل 

حيث  ،نظام المصرفيالبرز مميزات أيعتبر هذا الهدف من  :والجتماعية القتصادية العدالةتحقيق   .8
للسلع  التبادلية بالقيمةيرتبط  دخلتوزيع ال أن   إذ ،والاجتماعية الاقتصادية العدالةيساهم في تحقيق 

 1. ن الخدمات والمنتجاتكثم نقديةوحدات  ةما يتم التعبير عنها في صور  والخدمات والتي غالبا  
تحظى باستقرار  أنلتقييم السلع والخدمات فلابد  هاما   تعتبر النقود مقياسا   :النقدية الوحدة ةاستقرار قيم  .3

من خلال توفير  الخارجية التجارةتشجيع  إلى ةضافلإبا ،يالنظام المصرف أهداف أهموهذا من  ،في قيمتها
 .التمويل الغير مباشر

 المجمعةعن طريق القروض  الكبيرةفي تقديم التمويل للمشاريع  ةمساهمال. 
   من بنك  أكثرالهدف منها هو توزيع المخاطر على ) المالية الوساطةتوزيع المخاطر من خلال

 2(.مشارك في تمويل المشروع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 2 جامعة ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  ،قسم علوم التسيير ،محاضرات في الاقتصاد المصرفي ،توفيق بن شيخ 1 
 .7المة، صفحة ڤ، 0245ماي 

كلية العلوم الاقتصادية  ،قسم العلوم الاقتصادية ،محاضرات في الاقتصاد التقدي وأسواق رأس المال ،العجاج فاطمة الزهراء 2 
 .31، صفحة 8188-8180أبو بكر بلقايد، تلمسان، سنة  جامعة ،وعلوم التسييروالتجارية 
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 دور النظام المصرفي :ثالثاا 
 :الرقابة حكاموإالاقتصاد الوطني تمويل هما  أساسيتينالنظام المصرفي مهمتين  أوكللقد   

 :قتصاد الوطنيالتمويل  .أ
ويقع على  ،مستمرا   تتطلب تمويلا   الأخيرةهذه  ة،مشاريع ضخم إقامةيفترض  ا  النظام المخطط مركزي إن  

رض على النظام المصرفي فالذي ي الأمر ،النظام المصرفي تمويل هذه المخططات والبرامج بالتوازي  عاتق
تبعا   ذلكو  "،حتياج للتمويلا" ةفي وضعي هم الذين ةالاقتصادي الأعوانوتوزيعها ما بين  الادخارات ةتعبئ

  العامة للتنمية. للأهداف

 الرقابة:تحقيق  .ب
 إطارالمشاريع التي قامت بتمويلها والتي تدخل في  ةمراقب صلاحية البنكيةالمشرع المؤسسات  أعطىلقد      

 إلى ضف ة،غير مخطط ةنفق أي رفض تمويل إمكانيةوتملك البنوك  ،الحكومةمن طرف  المسطرةهداف الأ
هو هدف  الرقابةوالهدف الرئيسي من هذه  ة،على التعامل مع قطاعات معين البنكيةالمؤسسات  ألزمه ن  أذلك 

 .الاقتصاديةترشد تسيير مواردها  العمومية اتمؤسسالنظري الذي يتمثل في جعل 

فقد  ،التنمية أهدافلتحقيق  العموميةالسلطات  يد فيأداة تعتبر  البنكيةالمؤسسات  أن  يمكن القول  بإيجاز 
 :في المتمثلةو وظائف  ةوجدت البنوك نفسها تقوم بعد

 التنمية أهداف إطارفي  ةتوجيه اقتصادي وظيفة. 
  الاستثمارية مشاريعتحقيق ال ةومتابع ةمراقب وظيفة. 
  توازن المالي العامالتحقيق  ةوظيف. 
  1.أدائهاجل الرفع من مستوى أمؤسسات التي تتعامل معها من الالح لص ةاستثماري وظيفة 

 

 

 
 

 
                                                           

علوم ال ةكلي ،تسييرتخصص  ،وعلوم التسيير الاقتصاديةدكتوراه في العلوم  أطروحة ،القطاع المصرفي في الجزائر ،جلال ي محرز  1
 .52- 55 ةصفح ،8112 ،الجزائر ةجامع والتجارية وعلوم التسيير، الاقتصادية

 



لمحليةللنظام المصرفي والتنمية ا  والتطبيقية النظرية الأدبيات                                   الأول الفصل  

 

 
18 

 المحلية التنمية ةهيما :المطلب الثاني

تسمح بالمجتمع للانتقال من  ةفهي عملي ،تحقيقه كل المجتمعات إلى تسعىهدف  المحلية التنميةتعتبر   
 الذاتيةوذلك بجهودهم  ،للسكان المحليين الأساسيةجل سد الاحتياجات أدم من وضع التق إلىوضع التخلف 

 .الحكومية الهيئةمن  ةوبمساند

 المحلية التنميةتطور مفهوم  :1فرع  

 المحلية التنميةوتطور مفهوم  أصل :أولا  

والعلوم  ةعام ةبصف الاجتماعيةالعلوم  أبحاثفي  مهما   ا  على المستوى المحلي حيز  التنمية ةتشغل قضي 
 ،"التنميةنظريات "وهو ما يتضح من خلال تتبع مسار تطور الفكر التنموي  ،خاصة ةبصف والسياسية الاقتصادية

التوجه  ضرورةالاقتصاد من  أدبياتستقر في ا اوم ،الإنتاج ةنظمأمن  حيث ارتبط ظهور هذا المفهوم بما كان قائما  
 .الشاملة ةتنميالبهدف تحقيق  المحليةالمجتمعات  ةنحو تنمي

 ماوإن   ،الفكر التنموي  أدبيةفي  جديدا   ا  ليست موضوع هاأن   يدرك تماما   المحلية التنميةفالمتتبع لمسار  
 ةمن خلالها مواجه الدولتستطيع  ةتنموي وأنماطنماذج  إيجاد إلى ،للتنمية الأولىموجود منذ ظهور الاجتهادات 

 التنميةلقصور مفاهيم  نتيجةالتي تطورت  والإصلاحاتتعديلات ال تعبر عن مجموع ةفهي عملي ،عوامل التخلف
في تجسيد برامجها  التطبيقية والإدارةعتمد على التدبير الواعي ت ة،وشامل متكاملة ةمجتمعي ةباعتبارها عملي السابقة
 إشباعيكي يتوخى ديناممركب و  إطاروذلك ضمن  ،للسكان المحليين العامةتحسين مستوى الظروف  إلى الهادفة

من خلال الاعتماد وذلك  ،وتحديد مشاكلهم أنفسهممحليين ومساعدتهم في تنظيم للمواطنين ال الأساسيةالحاجات 
 .الحكوميةمع الجهود  بالشراكة الذاتيةعلى مواردهم 

 ،القرن العشرين بداية إلىيعود  المحلية التنميةالتعرف على  بداية أن  المفهوم نجد  أصل إلىوبالرجوع  
للمفهوم تعود  الأولى الأصول أن  المجتمع المحلي  ةوالمؤرخين لمفهوم تنميوالمفكرين حيث يرى الكثير من الخبراء 

 الأمريكية المتحدةفي الولايات  التطوعيةمجموع السياسات والبرامج والجهود التي تبنتها الحكومات والمنظمات  إلى
 الريفيةللمجتمعات  والاجتماعية يةالاقتصاد وضاعالأوالتي استهدفت جميعها تحسين  ،البريطانية والمستعمرات

 1.المحلية

نمو ال وتيرةحيث انتقل من المفهوم المبني على  ،مختلفة ةتطورات وفق فترات زمني ةبعد المحلية التنميةمفهوم  مر   
 ةفي منطق والاجتماعية الاقتصادية الرفاهيةرفع المستوى المعيشي للمواطنين عن طريق تحقيق  إلىاقتصادي 

                                                           

 ،تخصص الإدارة العامة والتنمية المحلية ،أطروحة دكتوراه في العلوم السياسية ،حوكمة التنمية المحلية في الجزائر ،هوشات رؤوف1 
 . 82-82صفحة  ،8102-8107سنة  ،0جامعة باتنة  ،كلية الحقوق والعلوم السياسية
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وقد ، 0242 ةسن دج"كامبر "مؤتمر  اهتبن ،المجتمع ةدها وطاقاتها وتنميوالتنسيق بين موار  التعبئةمن  انطلاقا  ، ةمعين
جل النهوض بالمجتمعات أمن  هادفة كحركةالتعليم العام واعتبرت  نالمجتمع مكا ةفضل المؤتمر استعمال تنمي

وتقنيات لتحويل  أساليبويتطلب استخدام  ،بأنفسهمالسكان المبادرات  يتخذن لم إو  ،أنفسهمسكان ال ةبمساعد
 .الحياة أساسياتمن  وإشباعهمتساعد المجتمعات بتوسيع اختياراتهم وتوفير احتياجاتهم  ةفعلي أعمال إلىمبادرات ال

تنوع للفعليين  بكل ما يترجمه هذا المفهوم من تعقيد خصوصا   بالإقليممرتبط  للتنميةمفهوم المحلي ال إن   
 وآخرون  ،مستوى الوطنيالعلى  ةتنمي هاأن  على  إليهافمنهم من ينظر  ،لها معاني يصعب فهمها فالتنميةالمحليين 

مستوى الممثلين كبر على أ دا  هعلى المستوى المحلي تتطلب ج التنمية اأم   ،الإقليميمستوى العلى  ةيعتبرونها تنمي
 1.جل تغير مستويات معيشتهمأنشاطهم من  لزيادةالفاعلين 

  المحلية التنميةتعريف  :ثانياا  

 تغيرات ضمن جميع  إحداثالتي يتم من خلالها  والإجراءاتالعمليات  ةهي مجموع المحلية التنمية
وذلك من خلال الاعتماد على  ،جل خلق التوازن العادل للعوائدأمن  المحلياتفي  المتاحةالمجالات 

 2.المتاحةللموارد  الأمثلبهدف تحقيق الوعي المحلي والاستغلال  المدروسةوالمناهج  العلمية الأساليب

 :نذكر منها المحلية للتنميةتعريفات  ةهناك عد أن  غير  

تلك المصادر  وزيادة ،المتوافرة والمادية البشرية البيئةمصادر المن  الاستفادةعلى  القدرةهي  المحلية التنمية  
 ويبقى العنصر البشري وتطويره ماديا   ،هذه المصادر استدامةالمجتمع مع ضمان  أفرادبما يعود نفعه على جميع 

 ة.محلي ةلكل تنمي الأساسيالشرط  وروحيا   وثقافيا  

هي تلك العمليات  المحلية التنمية ن  أب الناميةالمجتمع في الدول  نميةرى الدكتور فاروق زكي في كتابه توي 
 والثقافية والاجتماعية الاقتصادية الأحواللتحسين  الحكوميةلسلطات وجهود ا الأهاليالتي توحد بين جهود 

في  التامة المساهمةومساعدتها على  الأمة ةحيا إطارلتكامل هذه المجتمعات في  وتحقيقا   ،المحليةللمجتمعات 
 3 :هما أساسيينات على عاملين وتقوم هذه العملي ،التقدم القومي

                                                           

تخصص  ،فرع علوم الأرض ،أطروحة دكتوراه  ،تحليل حول فكرة الأقلمة ،إشكالية التنمية المحلية في الشرق الجزائري  ،ناصر فتحي 1 
 ،8180 -8181سنة  ،مصطفى بن بولعيد ،8جامعة باتنة  ،معهد علوم الأرض والكون  ،قسم الجغرافيا وتهيئة الإقليم ،تهيئة الإقليم

 .33ص 
تخصص  ،شعبة العلوم الاقتصادية ،أطروحة دكتوراه  ،تفعيل آليات التمويل الإسلامي الأصغر لتحقيق التنمية المحلية ،نوال يحياوي  2 

-8181محمد البشير الإبراهيمي، برج بوعريريج، سنة  جامعة ،العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير كلية ،تمويل واستثمار محلي
 .52، صفحة 8183

 ،كلية الحقوق والعلوم السياسية ،ماجستير في القانون العام رسالة ،لمحلية في التنمية المحليةدور الجماعات ا ،عثمانشويح بن   3 
 .72صفحة  ،8101سنة  ،تلمسان ،جامعة أبي بكر بلقايد
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 لتحسين مستوى معيشتهم المبذولةفي الجهود  أنفسهم الأهالي ةمساهم. 
   والمساعدة الذاتية والمساعدة المبادرةنها تشجيع أمن ش ةوغيرها بطريق الفنيةتوفير ما يلزم من الخدمات 

 1.ةفعالي أكثربين عناصر المجتمع وجعل هذه العناصر  المتبادلة

لتحسين  (الدولة)العمليات التي يمكن بها توحيد المواطنين والحكومات " :هابأن   المتحدة الأمم الهيئةوقد عرفتها  
في  والمساهمة الأمة،عدتها على الاندماج في حياه ومسا المحليةفي المجمعات  والاجتماعية الاقتصادية الأوضاع

 2. مستطاعقدر  بأقصىرقيها 

تضافر  وأيضا   ،المجتمع المحلي ةتنمي ضرورةعلى  التأكد إلىهذا التعريف الذي يشير  إلىومن خلال النظر  
 هابكل جوانب والمتوازنة الشاملة التنميةجل تحقيق أمن  ،للمجتمع المحلي الشعبيةمع الجهود  الحكوميةالجهود 

على  ،المختلفة التنميةدون التركيز على جانب معين من جوانب مجالات  .. إلخ،والسياسية والاجتماعية ةقتصاديالا
 3.الحياةجوانب مجالات  ةلكاف متكاملا   هي كلا   المحلية التنمية أن  اعتبار 

بهدف  ،الحكوميةمع الجهود  الأفرادالتي يتم من خلالها توحيد جهود  العملية هابأن   المحلية التنميةكما عرفت  
بشكل يساهم في  للدولةالعام  الإطارضمن  ،المحليةللمجتمعات  والثقافية والاجتماعية الاقتصاديةتحسين الظروف 

 4.بشكل عام الأمةتقدم 

 :من العناصر ةتقوم على مجموع المحلية التنمية أن  ريف نستنتج اتعالمن خلال  

 للمواطنين المحليين في جميع  المعيشيةهدفها الارتقاء بالمستويات  ةمخطط ةتعتبر عملي المحلية التنمية
 .ةسياسي أو ةثقافي أو جتماعيةأو ا ةاقتصادي تكان سواء   ،المجالات

 الشاملة التنميةمن  رلتحقيق قد ةوطنيال إلى المحليةمن  التنمية سياسة الجمع بين. 
  5.التنميةيرهق مسار  التي باتت مشكل البيئةبالحفاظ على  المحلية التنميةارتباط 

 

                                                           

 .72صفحة  نفس المرجع، ،شويح بن عثمان 1 
ل حول التنمية المحلية  ،مفهوم التنمية المحلية ومعوقات تجسيدها ،بوعمامة نصر الدين ،بوعمامة علي 2  مداخلة ضمن الملتقى الأو 

 .8صفحة  ،8112أفريل  04.05الجامعي برج بوعريريج يومي  المركز ،معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،في الجزائر 
 ،0عة سطيف جام ،المركز الجامعي إيليزي  ،العدد الثالث ،مجلة إيليزا للبحوث والدراسات ،حلية في الجزائرمالتنمية ال ،وليد بولغب 3 
 .  047صفحة  ،8102ة نس
جوان  ،جامعة منتوري قسنطينة ،33العدد  ،مجلة العلوم الإنسانية ،مشاركة المجالس البلدية في التنمية المحلية ،محمد خشمون  4 

 .343صفحة  ،8101

 ،12المجلد رقم  ،مجلة البحوث العلمية في التشريعات البيئية ،لمخطط البلدي للتنمية رهان لدعم التنمية المحليةا ،عبايدية سارة 5 
 .000صفحة  ،8102ة نس ،تبسة ،جامعة العربي التبسي ،18العدد 
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  فرادالأ ةفي مشارك المتمثلة الفعالة طرافالأ ةمشارك وأدون تدخل  ةمحلي ةلا يمكن الظفر بوجود تنمي 
 .المحليين في عمليه التخطيط والتنفيذ

  المحليةفي البرامج والمخططات  بالمشاركة التنمية أعمالالمواطنين في  ةعلى مساهم المحلية التنميةتعتمد 
 1.والحكومية

العمليات التي يمكن من خلالها تضافر  ةهي مجموع المحلية التنمية أن  ريف استنتج من خلال التعن 
للمجتمعات  والثقافية والاجتماعية الاقتصادية الحياة ةلتحسين نوعي الحكوميةوالجهود  ،الذاتية المحليةالجهود 
 .في التقدم على المستوى الوطني ةفعال ةلكي تشارك مشارك ،بأكملها ةالوطني التنمية منظومةفي  وإدماجها المحلية

 المحلية التنميةوخصائص  أهداف :2الفرع 

 المحلية التنمية أهداف :أولا  

 الاقتصاديةالجوانب  ةلتطوير كاف والبشرية الماليةللموارد  الأمثلالاستغلال  ةهي عملي المحلية التنمية إن    
 :تسعى لتحقيقها الأهدافمن  ةفهي تتوفر على مجموع ،للمجتمع والبيئية الثقافية ،السياسية

  ةبخلق ديناميكي ،عبر التراب الوطني المختلفة الأقاليمتحقيق التوازن الجهوي والحد من الفوارق بين 
 .وتحقيقها الشاملة التنمية ةلدفع عجل الأخيرةل والعمل المشترك بين هذه للتفاع

   من المواطن لخلق نوع من التعاون بين المواطن المحلي وبين المنتخبين في تسيير الشؤون  الإدارةتقريب
 .المركزيةوالسلطات  المحلية الإدارةالمشترك بين  عزيز التعاون تحسين وت إلىكما تسعى  ،المحلية

   لوضع حد  ..التعليم ،الأمن ،داخل المجتمع المحلي كالعلاج للأفراد الأساسيةالحاجيات  لإشباعتسعى
 الريفي.النزوح  ةلظاهر 

   وأكثر رفاهية أكثردخله بما يمكنه الحصول على ما يجعل حياته  بزيادةوذلك  الأفراد معيشةرفع مستوى 
 .والنزوح الريفي الهجرةاستقرار بحيث يصبح الفرد لا يفكر في 

   بالمشاريع  المختلفة الدولةمن خلال شمول مناطق  للثروة لوالتوزيع العاد الاجتماعية العدالةتحقيق
 2.في مراكز جذب السكان أو العاصمةدون تمركزها في  التنموية

 :هاأهمنذكر  أخرى  أهدافوهناك  

  المحليةات في المجتمع والاجتماعية الاقتصاديةتطوير الخدمات والنشاطات والمشروعات. 

                                                           

 . 000صفحة  نفس المرجع، ،عبايدية سارة 1 
مجلة دولية دورية علمية محكمة متخصصة  ،التنمية المحلية.. النظريات والإستراتيجيات والأطراف الفاعلة لتحقيقها ،حجاب عبد الله 2 

 .  352صفحة  ،8107جوان  ،الجزائر ،جامعة عمار ثليجي بالأغواط ،12العدد  ،في مجال العلوم القانونية والسياسية
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  بتوفير جميع التسهيلات  المحليةلمناطق المجتمعات  المختلفة الاقتصادية والأنشطةجذب الصناعات
 .لتطويرها وتوفير مناصب العمل لسكانها

  فقط العاصمةوعدم تمركزها في  التنمويةوذلك بشمولها بالمشاريع  الدولةبين مناطق  العدالةتحقيق. 
   ريةالحضالمناطق  إلىمن الريف  الداخليةالحد من الهجرات. 
  على المشاريع التي ساهم في  المحافظةالمواطن على  حرص وزيادة الشاملة التنمية ةتسريع عملي

 .وضعها
 1.المجتمع ةفي تنمي للإسهام المحليةقدرات القيادات  ةتنمي 

 المحلية التنميةخصائص  :ثانياا  

 :التاليةبالخصائص  الجيدة المحلية التنمية ةتتسم عملي 

 الاقتصاديةمجالات واحتياجات المجتمع  ةكاف التنميةتشمل مشروعات وبرامج  أنوتعني  :الشمولية .0
مجالات نشاط المجتمع تشمل كل  التنمية أن   أي ،الثقافيةو  الاجتماعية ،التعليمية ،العمرانية، الصحية

والتكافؤ في الفرص بين  العدالة مبدأجل تحقيق أوذلك من  ،الجغرافي وتوزعهُ  السكانيةبمختلف تركيبته 
 .كافه المواطنين

بحيث لا يمكن  ،للمجتمع المحددةحسب الحاجيات  والإمكانيات التنمويةوتعني توجيه مجهودات  :التوازن   .8
 أو الحقيقيةمع الحاجات  المتلائمةالرغبات والمتطلبات النسب  ةلتلبي صصةالمختتجاوز القدرات  أن

 .ةالحاجات المرصد
وتضافر  ،التنموية بالعملية المعنية والأطراف القائمة الأجهزةويعني وجود تعاون بين جميع  :التنسيق  .3

 .تضاربها أوالبرامج وتداخلها  ازدواجية عجهودها وتكاملها بما يمن
حسب الحاجيات  ريةالحض أو الريفيةمتطلبات المناطق  ةي توجيه البرامج والقدرات لمعالجويعن :التكامل  .4

 الماديةالجوانب  ةكما يعني الاهتمام بمعالج ،والتقليص من التفاوتات التي قد تحصل بين البيئتين المحددة
 2 آخر.جانب على حساب جانب  إهمالفي نفس الوقت دون  والبشرية

 ةعملي أهدافوتتوقف  ،تحقيقها إلىتسعى  أهداف ةمجموع أوتنطلق من هدف  هاأن  ويعني ذلك  :الهادفة .5
تفوق هذه  أهدافحيث لا ينبغي تحديد  ،العمليةللقيام بتلك  المتاحة والإمكاناتعلى المدخلات  التنمية

 .لن تتحقق الأهدافهذه  ن  إف وإلا   الإمكاناتالمدخلات وتلك 
                                                           

 ،12العدد  ،مجلة البحوث والدراسات القانونية والسياسية ،التمويل المحلي ودوره في عملية التنمية المحلية ،وهيبة بن ناصر 1 
 .22-22صفحة  ،لونيسي علي  8جامعة البليدة  ،محاضرة بكلية الحقوق والعلوم السياسية

أطروحة دكتوراه في  ،ظل آليات الحكم الراشد مشاركة المجتمع المدني في دعم استراتيجيات التنمية المحلية في ،محمد بن صديق 2 
صفحة  ،8181-8102سنة  ،جامعة الجيلالي بونعامة ،كلية الحقوق والعلوم السياسية ،تخصص السياسات المقارنة ،العلوم السياسية

058   . 
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وكل  متخصصةبل تتم بشكل نظامي دقيق في جهات ومؤسسات  عرضا   التنمية ةلا تتم عملي :النظامية  .2
وتضم  ،المخرجات ،العمليات ،محاور المدخلات من ثلاث ةمكون منظومة بمثابةتكون  ةتنمي ةعملي

 ..والتمويل البشريةوالموارد  الطبيعيةمن الموارد  التنميةمتطلبات  ةالمدخلات كاف
 والأهدافالمخرجات فتضم النواتج  اأم   ،التنميةبتنفيذ خطط  المرتبطة الإجراءات ةت كافوتشمل العمليا 

 .تحقيقها أوبلوغها  أمكنالتي 
 ،الدقة فائقةتخطيط  اتوعملي مدروسة ةعلمي أسسبل تقوم على  عشوائيةليست  التنمية :العلمية  .7

 أوومن ثم المخرجات  ،التنمية اتعلى ضوءها مدخلات وعملي ديتحد ةنودراسات وبحوث جدوى متق
 1.النواتج المتوقع بلوغها

 المحلية التنميةركائز ومقومات  أبعاد، :3رع ف
 المحلية التنمية أبعاد :أولا  
المجتمع وتحقيق نوع من التوازن  لأفراد المتزايدةمختلف التحديات  ةلمواجه مهمة أداة  المحلية التنميةتعتبر   

 :كما يلي المحلية التنمية أبعاديمكن تحديد  وعليه ،الأقاليمالجهوي بين مختلف 
وذلك  ،اقتصاديا  المحلي  الإقليم ةجل تنميأالبعد الاقتصادي من  المحلية التنميةتراعي  :البعد القتصادي .0

عن طريق النشاط  سواء   المنطقةتتميز بها  أنالتي يمكن  الاقتصاديةقطاعات العن طريق البحث عن 
لنشاط على النهوض با قادرةتكون  التي تحدد مميزاتها مسبقا   المنطقة أن  ولهذا نجد  ،الصناعي أوالزراعي 

 2.المحققة المنتجاتعن طريق  القيمةفائض جل توفير أالاقتصادي المناسب لها من 
وتركز على  ة،تنميال ه جوهرن  أ الإنسانيرى  المحلية للتنميةالبعد الاجتماعي  إن   :البعد الجتماعي  .8

من  الديمقراطيةكذلك ضمان  ،الاجتماعيةالفقر وتوفير الخدمات  ةومكافح الاجتماعية بالعدالةتمام هالا
 في يالأساسحيث يعتبر البعد الاجتماعي هو حجر  ،شفافيةالشعوب في اتخاذ القرار بكل  ةخلال مشارك

طاقات المجتمع  ةعلى دمج كاف قادرة متطورة ةتماعياج ةجل ضمان حياأمن  المحلية التنميةتحقيق 
 3.المضافة القيمة وزيادة روةلتطوير الث

 
 

                                                           

قسم العلوم  ،تخصص تنظيم وعمل ،ماجستير في علم الاجتماعرسالة  ،ارية على التنمية المحليةر الرقابة الإدثأ ،كمال بودانة 1 
 .75صفحة  ،8104 -8103سنة  ،بسكرة ،جامعة محمد خيضر ،كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية ،الاجتماعية

تخصص  ،أطروحة دكتوراه في الحقوق  ،دور الجماعات الإقليمية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة في الجزائر ،هادية بن مهدي 2 
 . 42صفحة  ،8180-8181سنة  ،لخضرالحاج  ،0جامعة باتنة  ،كلية الحقوق والعلوم السياسية ،إدارة محلية

جامعة  ،كلية العلوم السياسية والعلاقات الدولية ،قسم التنظيم السياسي والإداري  ،محاضرات إدارة التنمية المحلية ،أمال فاضل 3 
 .41صفحة  ،8181-8102سنة  ،3الجزائر 
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بالاحتباس الحراري  وضع البيئي على المستوى العالمي ممثلا  الالتدهور الحاصل في  أدى :البعد البيئي  .3
دمج البعد  إلى الدعوة إلى ،للدول الجغرافيةتتعدى الحدود  البيئةوغيرها من مشاكل  الأوزون  ةوفقدان طبق

 .لدول العالم الإنمائيالبيئي في التخطيط 
 :على ما يلي المحلية لتنميةحيث يركز البعد البيئي ل 

 حدود لا يمكن تجاوزها من الاستهلاك والاستنزاف نظام بحيث يكون لكل البيئيةالحدود  مراعاة. 
   أشجارستنزاف المياه وقطع إالبيئي و  الإنتاج وأنماطوضع حدود الاستهلاك والنمو السكاني 

 .من التلوث الطبيعةوالاهتمام بالمحيط البيئي والحفاظ على  ،الغابات
  1. مثل المياه والغابات محليا   المتواجدة الطبيعيةعلى الخيرات  المحافظة 

 
 وعناصرها المحلية التنمية أبعاد :1 شكل رقم

 

  
مجلة إبن خلدون  ،دور البلدية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة في الجزائر ،حياة قريشي ،أمال موساوي  المصدر:

 .22صفحة  ،8181سنة  ،الجزائر ،جامعة المسيلة ،0العدد  ،8المجلد  ،للإبداع والتنمية
 
 

 

                                                           

 .41صفحة  المرجع، نفس ،أمال فاضل 1 
 

أبعاد التنمية المحلية

يالبعد البيئ

النظم الأيكولوجية -

التنوع البيولوجي-

الإنتاجية البيولوجية-

القدرة على التكيف-

البعد الاجتماعي

العدالة في التوزيع-

المشاركة الشعبية-

التنوع الثقافي-

التطوير المؤسسي-

التمكين-

البعد 
الاقتصادي

النمو الاقتصادي -
المحلي

كفاءة رأس المال-

العدالة الإجتماعية-

إشباع الحاجات -
الأساسية
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 المحلية التنميةركائز  :ثانياا  
 :فيما يلي أهمهاوتتلخص  ،التنمويةتقوم عليها لضمان تحقيق البرامج  ةهام ركائز المحلية للتنمية 

 الديمقراطية مبدأعن طريق تطبيق  التنمويةالمجتمع المحلي في التفكير ووضع البرامج  أعضاء إشراك 
 أساليباكتساب مهارات عمل تؤهلهم على تطبيق  ضرورةبمدى  تامة ةقناع إلىللوصول  الرأي وحرية
التي تمكنهم من تحقيق التكامل الاجتماعي  ،والاقتصادية والثقافية الاجتماعيةمن العادات  جديدة وأنماط

 .ومدى نجاح المشروعات والبرامج المحليةفي السلطات  الثقةكسب  أووالاقتصادي لمستوى معيشتهم 
   من  الكافيةيتوافر لها عبر الزمن المقادير  أنلابد  أهدافها المحلية التنميةحقق لكي ت :المحليةالموارد

كلما  الخارجية أو ةذاتيالسواء  الماليةيد من الموارد المز  ةتعبئ المحلياتفكلما استطاعت  ،التمويل المحلي
 ،أوسع وظيفيةمجالات  وإعطائهاالمشروعات  ةمن تكلف لنفع اقتصادي من حيث التقلي إلىذلك  أدى

 .والبشرية الماديةهنا  المحليةويقصد بالموارد 
   تحقيق برامج تتضمن تحقيق الحاجات  إلى الإسراعوتعني  :للمجتمع الملموسةالنتائج  إلىالوصول

تعبيد الطرقات  ،الصحيةالخدمات  ،الإسكانمثل  ،للمجتمع المحلي والخدماتية الاجتماعية الضرورية
 1.اليومية الضروريةوغيرها من الحاجات 

  ويعد عصب  ،ةتنمي لأيالوطني جد مهم  أومحلي ال الدخل سواء   زيادة أن  حيث  :الدخل المحلي زيادة
المحلي  دخلالمشاريع لذلك يرتبط  ةيتم برمج أساسهافالمداخل التي على  ،الأساسيومحركها  التنمية
في  للزيادة أعلى ةات التي تساهم بدورها بتحقيق نسبوالكفاء الأموالتوفر رؤوس  ئبمباد وثيقا   ارتباطا  

 .الدخل الحقيقي المحلي
  والبيئية والاقتصادية الاجتماعيةالتركيز على المبادرات  إلىهي ذلك النهج الذي يؤدي  المحلية التنمية 

من خلال بعض الاكتفاء الذاتي الذي يقوم على التنويع  المعيشيةمعين لتحسين الظروف  إقليمفي  وخاصة
 2.للواقع المحلي الثقافيةم والقي المحلية الإنتاجيةوالتقاليد  الأنشطةكامل وت

 المحلية التنميةمقومات  :ثالثاا  
 :مقومات نلخصها فيما يلي ةعلى عد المحلية التنميةتعتمد  

فهو  ،المحلية التنميةنجاح  وأساس الإنتاجية العمليةفي  الأساسالعنصر البشري هو  إن   ة:مقومات بشري .0
  لإقامةر التمويل اللازم وهو الذي يدي ،استخدام أفضل المتاحةاستخدام الموارد  ةالذي يفكر في كيفي

                                                           

كلية العلوم الاقتصادية  ،تخصص نقود ومالية ،أطروحة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية ،التنمية المحلية في الجزائر ،رجراج الزوهير 1 
 .32-37صفحة  ،8103-8108سنة  ،3جامعة الجزائر  ،والتجارية وعلوم التسيير

كلية الحقوق  ،علوم سياسية ،تخصص سياسيات عامة محلية ،أطروحة دكتوراه  ،أزمة التنمية المحلية في الجزائر ،بغاوي ملوكة 2 
 . 54-53صفحة  ،8188 -8180سنة  ،جامعة سعيدة ،والعلوم السياسية
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لذي ينفذ هذه المشروعات ويتابعها ويعيد النظر فيما يقابله من مشكلات ويضع اه هو أن  كما  ،المشروعات
 1. في الوقت المناسب المناسبةلها الحلول 

 المحليةنجاح الهيئات  أن  حيث  ،المحلية التنميةفي  أساسيا   يعد العنصر المالي عاملا   ة:مقومات مالي  .8
 المحلية الهيئاتالتي تخص  الماليةه كلما زادت الموارد ن  أومن الطبيعي  ،الماليةمواردها  أداءيكمن في 

في ذلك على نفسها دون اللجوء  ةوجه معتمد أكملتمارس اختصاصها على  أنئات هيلهذه ال أمكنكلما 
 .المالية الإعاناتللحصول على  المركزية الحكومة إلى

توفر نظام محاسبي كفء وتنظيم  المحلية التنميةالتي تساعد على تحقيق  الماليةكذلك من المقومات  
 ةهذه العناصر مجتمع تتوفر  إن ةدقيق ةوقيم مالي ة،،محلي وموازنة ،رشيد للمعلومات وتحليل مالي سليم

 2.تامة ةواستقلالي ةعالي بكفاءةويجعلها تعمل  المحليةالجماعات  أهدافيساعد في تحقيق 
 المركزية الإدارةجوار  إلى المحلية للإدارةتتمثل في وجود نظام  التنظيميةالمقومات  إن   :ةتنظيميمقومات  .3

 مبدأينعلى  المحلية الإدارةحيث يقوم نظام  ،المحليةشؤون الوتنظيم  المحليةالمرافق  إدارةمهمته 
 :هما أساسيين
 في شؤون الحكم على  الشعبية المشاركة أمامالباب  المحلية الإدارةتفتح  إذ :الديمقراطية مبدأ

 المركزية السلطةه كلما استعانت ن  أبحيث  العامةوتدفعه للاهتمام بالشؤون  ،المستوى المحلي
 .الديمقراطيةكلما كان ذلك مؤشرا على  المنتخبةومجالسها  المحلية بالإدارة

 الهيئاتعن  مستقلة اتهيئ إلى الأمورالفصل في بعض  مسالةتستند  أن أي :اللامركزية مبدأ 
 3. المركزية

 :هما أساسيينمقومين  المحلية للتنميةكما  
 المبذولةالسكان بجميع الجهود  ةالتي تقود لمشارك المحلية التنميةفي جهود  الشعبية المشاركة 

 .الشخصيةالتي يعيشونها انطلاقا من مبادراتهم  الحياة ةلتحسين مستوى معيشتهم ونوعي
   4.الاعتماد على النفس بأسلوب المحلية التنميةتوفير مختلف الخدمات ومشروعات 

 

                                                           

الملتقى  ،أهمية البنوك في تعزيز التنمية المحلية من خلال تمويل المشاريع في الجزائر ،عبد الكريم زودالي وآخرون  ،أمينة بن جدو 1 
 . 75صفحة  ،8183ديسمبر  04 ،الجزائر ،جامعة برج بوعريريج ،)آليات تمكين الجماعات المحلية الشاملة في الجزائر ،الوطني

ملتقى وطني للمناجمنت العمومي،  ،مية المحلية المستدامةدور الجماعات المحلية في تحقيق التن ،طجين سمير ،مباركي صالح 2 
 .7صفحة  ،8183نوفمبر  00 ،الجزائر ،جامعة محمد خيضر بسكرة ،المؤسسات، المواطن، وقضايا التنمية

علوم كلية الحقوق وال ،تخصص تنظيمات سياسية وإدارية قسم العلوم السياسية  ،محاضرات إدارة التنمية المحلية ،صوالحي ليلى 3 
 .02صفحة  ،8181-8102سنة  ،جامعة غرداية ،السياسية

مجلة دفاتر السياسة والقانون المجلد  ،حوكمة الإدارة المحلية كآلية من آليات تحقيق التنمية  المحلية ،فضيلة سيساوي  ،رشيد بوخالفة 4 
 .432صفحة  ،8180سنة  ،8جامعة محمد لمين دباغين سطيف  ،10العدد  ،03
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 المحلية التنميةالستراتيجيات ونماذج ،النظريات  :4الفرع 
لنماذج التي فكر التنموي العديد من النظريات والاستراتيجيات واالناقشت العديد من الكتابات والمناقشات في   

 .ةمحلية تنمي إحداثيمكن من خلالها 

 المحلية التنمية ةنظري أولا: 
 :أهمهانذكر  المحلية تنميةالب علاقةالنظريات التي لها  أهمومن  

في  النظريةظهرت هذه  ،وغيرهم "رشمانيه" "،بودفيل" "،فرانسو ايبرو"يمثلها كل من  :النمو أقطاب ةنظري .0
والقضاء على الفوارق  الأريافتعمير  إلىمنهم  ةمحاول الفترةالحكومات في تلك  ألهمتالستينات وقد 

من خلال  الأقطابالفضاء المتعدد  أساسعلى  النظريةحيث تقوم هذه  ،عن الريف المدينةالتي تميز 
تطوير كل  ةالبحث عن كيفي إلى بالضرورةسيؤدي  ،متجانسةغير  ةكبير  أقطاب إلى (الفضاء)تقسيم البلد 

 1.الدول ككل ةتنمي إلى النهاية قطب حسب خصوصيته ومن ثم سيؤدي في
فحسب  ،الصادرات كأساس لتنمية المناطق ةتعتمد على فكر  ةنظريالهذه  :القتصادية القاعدةة نظري  .8

يعتمد على مدى قدراتها على التصدير والذي يتحدد  ةمنطق لأيوالتشغيل  مستوى الإنتاج هذه النظرية أن  
مناصب  بإنشاءالنمو الحضاري يتحدد  "كلود لكور"وفي هذا المجال يقول  ،بدوره بحسب الطلب الخارجي

هذه النشاطات تؤدي  ،المتميزةنشاطات المن خلال  تأتيوهذه المداخيل  ،شغل والذي يخلق مداخيل
وكذا  المحليةللتصدير الذي يؤمن مداخيل من الخارج وهذه المداخيل تسمح بتوفير مختلف الحاجات 

 .توسع النمو
 ة:ونشاطات داخلي قاعديةنشاطات  إلى المنطقةداخل  الاقتصادية الأنشطة النظريةتقسم هذه  

  والتي تساهم في خلق  المصدرةنشاطات التي تغطي القطاعات الهي  القاعديةالنشاطات
 ..السياحةمثل قطاع  ،ل من الخارجيمناصب الشغل وجلب مداخ

   تكامل وبالتالي فال ،للمنطقة الداخليةالحاجيات  ةلتلبي الموجهة الأنشطةهي  الداخليةالنشاطات
 .بأكملهوبالتالي تطوير البلد  المنطقةيساهم في تطوير  الأنشطةبين هذه 

المجموعات  أعضاءتنظيم الاقتصاد من طرف  ةتركز على فكر  النظريةهذه  :من تحت التنمية ةنظري .3
 مست تحولات ةبعد الفترةالسبعينات وقد تميزت هذه  بدايةفي  النظريةظهرت هذه  ،لصالحها المحلية

 أفكارا  ا طرح مم   ،العمومية الماليةوتكاليف النقل وانخفاض  الطاقة أسعارارتفاع  أهمها ،الاقتصاد العالمي
 2خصوصا بعد التحولات التي الأعلىنحو  الأسفلتنطلق من  ةوبدائل تمثلت في البحث عن تنمي جديدة

                                                           

 ،أطروحة دكتوراه في العلوم السياسية ،التخطيط الإستراتيجي المحلي كآلية للإدارة المحلية في تحقيق التنمية المحلية ،ليلى صوالحي 1 
 . 080صفحة  ،8102-8107سنة  ،0جامعة باتنة  ،كلية الحقوق والعلوم السياسية ،تخصص تنظيمات سياسية وإدارية

العلوم   كلية ،تخصص التحليل الاقتصادي ،أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية ،تمويل التنمية المحلية في الجزائر ،خنفري خيضر 2 

 .04، صفحة 8100-8101 سنة ،3جامعة الجزائر  ،الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
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 .كبر في القرارات التي تمس حياتهمأ ةبمساهم المحليةمست المجتمعات 
هذا  ،تعبر عن تضامن محلي هابأن   المحلية التنمية النظريةيقول حسب هذه  "جون لويس قويقر"حيث  

 ،المحليةلتثمين الثروات  ةمعين ةسكان منطق إدارةويظهر  جديدة ةالتضامن يخلق علاقات اجتماعي
 .قتصاديةا ةوالذي يخلق بدوره تنمي

 :النظريةحسب هذه  المحلية التنميةعن مكونات  ةهذا التعريف يعطي فكر  
  والذي يقوم  المنطقة أعضاءوهي الجانب الثقافي الذي يظهر من خلال التضامن بين مختلف

 .المنطقةكل التحديات التي تواجهها  أمام
 1.أبنائهامن طرف  للمنطقة المحليةثل في استغلال الثروات الجانب الاقتصادي والمتم 

الذي تحدث فيها  ،0221عام  "لفريد مارشال"أمفكر ال إلى النظريةتعود هذه  :الصناعية ةمقاطعال ةنظري .4
لتي تنشط في نفس المجال وفي من المؤسسات ا ةعن طريق تركز مجموع أات التي تنشعن التجمع

طورها الاقتصادي الايطالي بيكاتيني  الأفكارهذه ، "صناعية ةمقاطع"سم إعليها  وأطلق ة،واحد ةمنطق
 .الوسط الشمالي ةقفي منط على مستوى ايطاليا وتحديدا   خصوصا   0272

وذلك  ة،واحد ةفي منطق والمتوسطة الصغيرةمن المؤسسات  ةتركز مجموع ةعلى فكر  ةذه النظريتقوم ه 
كذلك تحويل  ة،قريبالو  المؤهلة العاملةيد المن  والاستفادةالنقل  ةلنفع من خلال تخفيض تكلفيعود عليها با

 . وتبادل المعارف والمعلومات بين هذه المؤسسات
حول  الأوروبيينمن الباحثين  ةقام به مجموع بحث نتيجةظهرت  النظريةهذه  :المتجددلوسط ا ةنظري .5

الوسط المجدد والمنشئ هو  الإقليم النظريةحيث تعتبر هذه  "،دلوأيفيليب " يترأسهاالوسط المتجدد والتي 
 أن   أي ،معين إقليمنتاج تطور متسلسل ومتجدد على  هاأن  على  المحلية التنمية إلىوتنظر  ،الأنشطةلكل 

على استيعاب  قادرةالذي يضم عناصر وعوامل  الإقليمبوجود وسط هذا الوسط هو  إلا  لا تحدث  التنمية
 ثحداإللتطور و  الأفضلالمكان  النظريةحسب هذه  الإقليم أووبذلك يعتبر الوسط  ،مختلف المتغيرات

 2.التنمية
 
 
 
 
 

                                                           

 .05نفس المرجع، صفحة  ،خنفري خيضر 1 

 ،0ة تنبا ،جامعة الحاج لخضر ،السياسيةأطروحة دكتوراه في العلوم  ،مساهمة الإدارة المحلية في تحقيق التنمية المحلية ،غنية إبرير 2 
 . 43صفحة  ،8180-8181سنة 
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 المحلية التنميةاستراتيجيات ثانياا: 
ذاك المجتمع ظروف ستراتيجيات التي تتناسب الامن  أكثر أو ةتقوم على واحد أن ةالمحلي ةلتنميللابد   

 التنمويةوالبرامج  الخطط ةالاستراتيجيات مجموعيث تمثل تلك ح ،التي يتواجد ضمنها القومية البيئةالمحلي وكذا 
 .كل مجتمع محلي وإمكانيات خصوصياتعلى  التي تبنى

في  المحليةوالجهات  المركزية السلطةكل من  ةمشارك ةسب درجح المحلية التنميةتتعدد وتختلف استراتيجيات  
 :كالتالي التنمويةالجهود 
كل  تلاءمهي التي تقوم بوضع الخطط التي  المركزية الحكومة أن   أي :تنفيذ المحليالالتخطيط المركزي و  .0

 .تلك الخططتنفيذ  ةبعملي المعنيةتتكفل الجهات  أنعلى  ،للدولة المحليةوالمجتمعات  الأقاليم
الموارد  ناحيةمن  المحليةعجز المجتمعات  أوتخلف  ةفي حال ناجحة الإستراتيجيةوقد تكون هذه  

 ..والتكنولوجية الماليةوكذا  ،الكفأة البشرية
بشكل  المحليةوالجهات  المركزية الحكومةوذلك بتضافر جهود  :التنمويةفي الجهود  المتوازنة المشاركة .8

 الإستراتيجيةهذه  ةويدعم فعالي ،المستمرة والرقابة والمتابعة والتنفيذ متوازن في كل من عمليات التخطيط
 .وسياسي على المستوى المحلي ووعي اجتماعي ة،ومصادر مالي ةتوفر كفاءات بشري

بلوغ  ةا النوع من الاستراتيجيات في حالوينتهج هذ :التنمويةفي التخطيط والتنفيذ للجهود  اللامركزية  .3
 ،وتطوره وتعقد مصالحه ةكبير  ةونمو المجتمع المحلي بدرج ة،مستويات متقدم ةالشامل القومية التنمية

ويكون ذلك  ،المحليةعلى مستوى المجتمعات  التنمويةالجهود  اتمختلف عملييعني هذا التوجه بحصر و 
 .اللازمة المحلية الإمكانياتتوافرت  إذا عمليا  

حيث يتم الخروج  ،المحلية التنمية إطارفي  اجهاهانتالاستراتيجيات التي يتم في الغالب  أهمكانت تلك  
 والاجتماعية الاقتصاديةمن تفاعل العديد من العوامل  انطلاقا   ،المناسبةالاستراتيجيات  ةمجموع أو بالإستراتيجية

 1.ككل الوطنية البيئةوكذا  ،المحلية البيئةفيما بينها على مستوى تلك  المترابطة والثقافية والإدارية والسياسية
 
 
 
 
 

                                                           

ص تخص ،في العلوم الاقتصادية  دكتوراه  أطروحة ،تفعيل دور التمويل الأصغر في تحقيق التنمية المحلية في الجزائر ،أسماء عربي 1 
-.8188محمد البشير الإبراهيمي، برج بوعريريج، سنة  جامعة ،الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  العلوم كلية اقتصاد ومالية محلية،

 .88، صفحة 8183
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 المحلية التنميةنماذج  :ثالثاا  
 الأكثرمناهج اعتبرت  ثلاثةه حددت ن  أ إلا   ،المختلفةمن قبل الدول  المنتهجة التنمويةلقد تعددت النماذج  

 .النموذج التكييفي والنموذج المشروع ،في النموذج التكاملي والمتمثلة ،المحلية التنميةفي تحقيق  ةونجاع انتشارا  

 :يالنموذج التكامل .1
القطاعات  ةوالتي تشمل كاف ،ى المستوى القوميمن البرامج التي تطبق عل ةيتمثل هذا النموذج في مجموع 

كما يتضمن تحقيق التعاون والتنسيق بين  ،الدولةفي  الجغرافيةالمناطق  ةوكذلك تشمل كاف ،والاجتماعية الاقتصادية
تتولى توفير مؤسسات  جديدة إداريةكما يقوم على تشكيل وحدات  كل من جهته،  الشعبيةوالجهود  الحكوميةالجهود 

 .المحلية الأجهزةليها جهاز مركزي منفصل عن ويشرف ع لمحليةافي المجتمعات  التنمية
 متواصلة ،ثابتةالاتصال المزدوج من خلال قنوات  أشكالويشترط لنجاح هذا النموذج توفر شكل من  
كما يتطلب هذا  ،ةومشترك ةمن خلال لجان دائم الوظيفية النوعيةوالهيئات  ،المركزيةبين الهيئات العليا  ومستمرة

كذلك  افركما يتطلب تو ، التنمية دارةإعن  والتنظيمية الإداريةالتسلسل في المستويات  أشكالالنموذج توافر شكل من 
 1.للدولة العامة الخطة إطارتنفيذ في الاتخاذ القرارات و  ،اللامركزيةقدر من 

 :فييالنموذج التكي .2
الاختلاف  أن   إلا   ،برامجهما تنبثق من المستوى المركزي  يتفق هذا النموذج مع النموذج السابق في كون   

والاعتماد على  ،الذاتيةالجهود  ةار شالمجتمع المحلي واست ةعلى تنمي هذا النموذج يركز أن  بينهما يكمن في 
 والناميةالاستقلال  الحديثةه يناسب الدول ن  أكما  ،القائم الإداري في التنظيم  وهو لا يتطلب تغييرا   الشعبيةالتنظيمات 

 .لها والفنية الماليةالموارد  لنذرة نظرا  

 :نموذج المشروع .3

ذات  ةمعين ة  جغرافي ة  تطبيقه في منطق بإمكانيةتميز هذا النموذج على خلاف النموذجين السابقين ي 
قابل للتطبيق  ،استطلاعي أونموذج تجريبي  بمثابةيكون  أنيمكن  غراضالأوهو نموذج متعدد  ،ةخصوصيات مميز 

 2.المحليةفي المناطق  حهتوى القومي بعد ثبوت نجاعلى المس
 

 

                                                           

 ،بوضيافعة محمد جام ،قسم العلوم السياسية والعلاقات الدولية ،محاضرات التنمية المحلية مع نماذج تطبيقية ،عبد الله زبيري  1 
 .02، صفحة 8180-8181، سنة المسيلة

تخصص تنظيم  ،أطروحة دكتوراه في العلوم السياسية ،إشكالية التنمية المحلية في المناطق الحدودية في الجزائر ،سامي بن طالب 2 
 . 42صفحة  ،8183-8188سنة  ،جامعة غرداية ،كلية الحقوق والعلوم السياسية ،سياسي وإداري 
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 المحلية والتنميةرفي صبين النظام الم العلاقة :المبحث الثاني
 ،خدمات وأوسعتطورا  أكثرمصرفي  نظام إلى الحاجةكلما زادت  التنميةحدود  عته كلما اتسن  أيمكن القول   

 أهميةشك حول ه لم يكن هناك مجال للن  أ إذ ،ذاتها التنمية ةالمصرفي وعملي نظامترابط بين ال هناك أن  وهذا يعني 
 ةواحد أصبحتهذا الدور من خلال ما قدمه النظام المصرفي من خدمات  تأكدوقد  ،التنمية ةهذا النظام في عملي

 . المحلية التنميةدعائم  أهممن 

لطلب لما  المحلية التنمية ةالبنك المركزي في عملي علاقة :الأو 
ومن  ،التنمية ةيلها المباشر وغير المباشر لعمليمن خلال تمو  أساسيا   تنمويا  را   دو  المركزيةتلعب البنوك  

على استعراض  المنجزةوقد اقتصرت الدراسات  ،التنموية ةللعملي الأساسيالهيكل المالي  إقامةخلال عملها على 
على البنوك وتنظيم  والرقابة النقدية السياسةته في رسم يمأهوعن  ،مركزي في معظم الاقتصادياتدور البنك ال

 .الرقابةسبق دوره في  الماليدوره في تطوير النظام  أن  رغم  ،والمعروض النقدي
النقدي في  ستقرارالاجل أمن  طارئة أو ةتكتيكي أهداف إلى المركزيةالبنوك  أهدافما تصنف  ة  وعاد 

 الأهدافوفي جميع الاقتصاديات يتم عرض  ،الطويل الأجلفي  إنمائية أو إستراتيجية وأهداف ،القصير الأجل
في لوائح البنوك  إلا   صراحة الإنمائية الأهداففي حين لا ترد  ،المركزيةمن خلال تشريعات تتعلق بالبنوك  الطارئة

خذ أالمركزي في الاقتصاد النامي هو  للبنك الأساسييكون الغرض  أنبل يجب  ،الناميةفي الاقتصاديات  المركزية
 نقديةسوق  إقامةيتمثل في  ،التنمية ةلعملي (فائدة وأسعار ةمالي وأوراقمؤسسات )جهاز مالي سليم  إقامةفي  المبادرة

 نقدية سياسةوتشريع  ،ال على النظام المصرفيفع   يرقاب وإشراف ةقتصاديالا التنميةاحتياجات  لبيت ةسوق ماليو 
هذا النظام المالي السليم  بإقامة ،التنمية ةتضمن التمويل المستمر لعملي ائدةالف لأسعار سياسةوضمان  ةتمانيئوا

 ويعتبر البنك المركزي ممولا   ،التنمية ةفي عملي فعالا   لبنك المركزي دورا  يكون ا التنمويةوالمتفق مع المتطلبات 
 :من خلال المحلية للتنمية

 فروع في كامل  وذلك عن طريق نشر ،ةمباشر  ةنقد المصدر وتقديم الائتمان بصور ال ةزيادته لكمي
 .فروع فيها بإقامة مهتمةغير  ةعام التجاريةف التي تكون المصار  المحليةوالمناطق  قاليمالأ

  تخصصا  أكثرالتي تطلع بشكل  ةالمؤسسات الائتماني تأسيسفي  ةبمشارك المحلية التنميةتمويل
 .التنمويةفي تمويل المشاريع 

 التنمويةحتى تدفع بعجلات  ،المحلية والنقدية المالية الأسواقوتطوير  بإقامةلبنك المركزي يتميز الك فولذ 
 1. وكامل الوطن الأقاليمفي كل 

                                                           

دكتوراه في العلوم  أطروحة ،ة المدخرات وتمويل التنميةإصلاحات النظام المصرفي الجزائري وآثارها على تعبئ ،بطاهر علي 1 
، صفحة 8112-8115الجزائر، سنة  جامعة ،الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  العلوم كلية ،تخصص تحليل اقتصادي ،الاقتصادية

837-832. 
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 المحلية التنمية ةيفي عمل ةتجاريالبنوك ال علاقة :الثانيالمطلب  
ودائع  ةي صور ف الأموالتقوم بجمع  ،واقتراضا   ا  إقراضتتعامل بالنقود  ةهي مؤسسات مالي التجاريةالبنوك   

في النهوض بالجهود  أساسيوبذلك تعتبر هذه البنوك ركن  ،والمشروعات للأفراد إقراض ةلتوضيحها في عملي
من  ةالتي تحقق مستويات عاليستثمارات من خلال عملها على توفير التمويل اللازم لمختلف المشاريع والا ،التنموية
استثمارها  إعادةع الودائع والمدخرات ومن ثم فجوهر عمل هذه المصارف هو تجمي ،والوطنية المحلية التنمية

عمل هذه  أساسوالقروض هو  الاستثماريةالمشاريع ف ،عن طريق القروض المحلية التنمية ةوتوجيهها لخدم
 1.المحلية التنميةبتحقيق  ةمباشر  علاقة التجاريةالمصارف وبذلك تكون للبنوك 

لها  ةومحفز  والقروض التي تعمل على منحها أيضا  تعتبر أكبر داعم لمختلف الأنشطة الاقتصادية المحلية،
كان عملها  نإ ةفهذه المصارف عام ،التمويليةهي نقص الموارد  التنمويةالمشاريع  أمامالعوائق  أهم أن  اعتبرنا  إذا
 الصغيرةعم لتنشيط القطاع الخاص وتحفيز المؤسسات ا كبر دأفهي تعتبر  ،ضفي تقديم القرو  بالمرونةز ايمت

 2.المحلية للتنمية أساسيةالتي تعد محركا  والمتوسطة

 المحلية التنمية ةفي عملي المتخصصةالبنوك  علاقة :الثالثالمطلب  
فهي  ة،ي عامفمكونات النظام المصر  وإحدى خاصةالمصارف  أنواعمن  المتخصصةتعتبر البنوك   

 .من النشاط الاقتصادي ا  محدد تخدم نوعا   ةتقوم بعمليات مصرفي لأنها متخصصة
 طويلة الاستثماريةمن خلال ارتباطها المباشر بتمويل الحاجات  المحلية التنمية ةفي عملي أهميتهاوتكمل  

وتعتمد هذه البنوك على ما تقترضه  ،المال لرأسمن التمويل الجاري  أكثر المختلفة الاقتصاديةللقطاعات  الأجل
ل البنوك بمستقبل النشاط الذي تخصص فيه بالمشاكل التي تواجهها هو ارتباط مستق أهمومن  ،الماليةمن السوق 

غيرها  عن المتخصصةوتتميز البنوك  ،التنميةهذه سميت هذه البنوك في كثير من الاقتصاديات ببنوك  ولأهميتها
جل آع بعد الها وعلى ما تصدره من سندات تستحق الدفمرأستعتمد في جزء كبير من مواردها على  هابأن  من البنوك 

لما تواجهه هذه البنوك  ونظرا   ،الماليةعلى القروض التي تحصل عليها من السوق  كبيرا   كما تعتمد اعتمادا   ،طويلة
 ،الأجلتقديم الائتمان القصير  إلى أما تلج غالبا   هافإن  لمحدوديتها في قبول الودائع  الماليةمن نقص في الموارد 

البنوك  ةهناك اختلاف حول ممارس أن  ورغم  ،التجاريةالتي تقوم بالبنوك  المصرفيةبعض العمليات  ةوممارس
 3ةوممارس الأجلتمويل الدخول في ميدان ال إلىهناك من يدعو هذه البنوك  أن   إلا  لهذا النشاط  المتخصصة

                                                           

 .841-832صفحة ، نفس المرجع،  بطاهر علي 1 

 .27صفحة  ،8105سنة  ،عمان ،دار غيداء للنشر والتوزيع ،الطبعة الأولى ،إدارة البنوك التجارية ،إسماعيل إبراهيم عبد الباقي 2 
 .848-840بطاهر علي، المرجع سبق ذكره، صفحة  3 
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 اهذ المتحدة للأمم التابعة الصناعية التنمية ةوقد تبنت منظم ،التجاريةالتي تقدمها البنوك  المصرفيةالخدمات 
 1.المتخصصةلنشاط البنوك  المتوقعة الهامةالاتجاه واعتبرته من التطورات 

 بـ: يقوم فهو وأهدافها المحلية التنميةالنظام المصرفي له دور كبير في تمويل  أن  ا سبق يمكننا القول م  م  
 ةلمراقب الحاجةوعدم  بالراحةالمدخرات مرتبط بشعور المدخرين  ةتحفيز الادخار والاستثمار وتعبئ 

 .مدخراتهم
  الأخيروهو ما يؤدي في  ،المدخرات ةفض تكاليف المعاملات وتسهيل تعبئخ الماليةالترتيبات  بإمكان 

وتحسين استخدام الموارد الذي يساهم بدوره الإنتاجية  زيادةوبالتالي  ،الفني تشجيع التخصص والابتكار إلى
 .في المزيد من النمو الاقتصادي

  للنشاط المصرفي الخاص تجاه القطاع الخاص والحد من هيمنة البنوك المركزية يالعمق التمويل زيادة. 
   جل أمن  ،ن خارج القطاع المالي الرسميمن المواطني ةممكن شريحةكبر أ إلى الماليةتوصيل الخدمات

 .الحد من القطاع المالي الموازي 
  نها أالتي من ش ،والأعمالالشركات  أداءحول قياس  للمقارنةتوفر عنصر المعلومات وقابليتها  ضرورة

 .التعاقد مع الشركاء ةتسهيل عملي
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .848،  نفس المرجع ، صفحة بطاهر علي 1 
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 السابقةدراسات ال :لمبحث الثالثا

هناك العديد من  ،حسب اطلاعنا وفي حدود ما توفر لدينا من معلومات ومراجع حول موضوع البحث 
في مختلف جامعات الوطن العربي والغربي وتناولت موضوع النظام  أنجزتالتي  العلميةالدراسات والبحوث 

 أهم ، ولعل  المصرفي نظامودورها في ال المحلية ةتنميالبموضوع هناك دراسات اهتمت  وأيضا   ،وإصلاحاتهالمصرفي 
 :ر منهانذك الشأنالدراسات التي تمكنا من الاطلاع عليها في هذا 

لالمطلب     ة(محلي) ةدراسات عربي :الأو 

 أطروحةعن  عبارةالقطاع المصرفي في الجزائر وهي  ةنحو تطوير وعصرن :جلال ي محرز  دراسة .1
 ةجامع ،وعلوم التسيير والتجارية الاقتصاديةالعلوم  ةتخصص تسيير كلي ،الاقتصاديةفي العلوم  دكتوراه 
لمهامها  الجزائرية المصرفية المنظومةمدى تحقيق البحث حول  إشكاليةوتمحورت  ،8112 ةسن ،الجزائر

 القتصادية؟ الأنشطةفي تمويل  أساساا  والمتمثلة
النظام المصرفي الحالي ومدى  وفعالية أداءالتعرف على مستوى  ةمحاول إلى الدراسةحيث هدفت هذه  

 أداءنها تحسين أبعض التعديلات والسبل التي من ش واقتراح المالية الوساطة أهداففعاليتها في تحقيق 
 :نذكر ما يلي الدراسة إليههم ما توصلت أ و  ،المنظومة
   بسبب الاختلاف الملحوظ بين معايير  واضحةغير  أصبحتقد  ضمن قانون النقد والقر  الغاية أن

على  قادرةغير  الأخيرةفهذه  ،الاقتصاد المالي للسوق والسلوك المصرفي الناتج عن البنوك
 .للنشاط العاديةلشروط ل الاستجابة

   بالإصلاحاتيقوم  أنيتعين على النظام المصرفي  العالمية المصرفيةه لتحقيق المعايير ن  أكما 
 .وتطويره القيل التي تحول دون تسييره الفع  العرا إزالةنها أي من شالت

في العلوم  دكتوراه  أطروحةعن  عبارةوهي  ،في الجزائر المحلية التنميةتمويل  :خيضر ي خنفر  دراسة .8
الجزائر  ةجامع ،وعلوم التسيير والتجارية الاقتصاديةالعلوم  ةكلي ،تخصص تحليل اقتصادي ،الاقتصادية

الحالي  المحلية التنميةهل يمثل نظام تمويل  :البحث حول إشكاليةوتمحورت  ،8100- 8101 ةسن ،3
جل أمن  إتباعهاالتي ينبغي  ىلثالم الإستراتيجيةما هي  الحالةوفي هذه  ،؟يجب تجديده أم فعالا  نظاماا 

التي يجب  الإصلاحات أهمتحديد  ةمحاول إلى الدراسةحيث هدفت هذه  ،المحلية التنميةنظام تمويل تجديد 
 .المحلية التنميةجل تجديد نظام تمويل أن القيام بها م

 :هن  أ الدراسة إليههم ما توصلت أ و  
  العمل  لأسلوب فهي مفهوم حديث ،المحلية التنميةمرجعي متفق عليه لمفهوم  إطارلا يوجد

 الاقتصاديةمن مناهج العلوم  ةوقواعد مستمد أسسالاجتماعي والاقتصادي يقوم على 
 .والحياةالتفكير العمل  ةتغيير حضاري في طريق إحداثيقوم على  الأسلوبوهذا  ،والاجتماعية
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  ةومنهجي ةعلمي أسسعلى  مبنية ةعمومي سياسةيتطلب تطبيق  المحلية التنميةتحقيق  ن  إ. 
في العلوم  دكتوراه  أطروحةعن  عبارةفي الجزائر وهي  المحلية التنمية حوكمة :هوشات رؤوف دراسة .3

 ةسن ،10 ةباتن ةجامع ،السياسيةالحقوق والعلوم  ةكلي ،المحلية والتنمية العامة الإدارةتخصص  ،السياسية
 جديدة ةمقارن الحوكمةتكون  أنمدى يمكن  أي إلى :البحث حول إشكاليةوتمحورت  ،8107-8102
 ؟بومرداس ولية ةحال ةعلى المستوى المحلي في الجزائر من خلال دراس التنمويةالختلالت  ةلمعالج

على  مساعدا   أمرا   المحلية التنمية حوكمةتكون  أنفي  الإمكانيةمدى  ةمعرف الدراسةحيث حاول في هذه 
 .ةعام ةعلى المستوى المحلي في الجزائر بصف التنمويةختلالات الإ ةمعالج

 إلى همن في الجزائر سعيا   المحلية التنمية حوكمةكما استعرض في دراسته مختلف عوائق ومتطلبات  
 .الدراسة إليهاالنتائج والاستنتاجات التي توصلت  أهم ةمعرف ةمحاول

على  ومهيمنا   النموذج التقليدي البيروقراطي في التسيير مازال قائما   أن   إلىوقد توصل في ختام دراسته  
للقيام  الكافية الاستقلالية إعطائهامن حيث عدم  المحليةنعكس على دور الجماعات ا اوهو م ،العملية
 مهيمنا   حيث تلعب دورا   ،للدولة العامةمن حيث دورها في تنفيذ السياسات  أو ،أكثر بفعالية التنموية بأدوارها

الفساد  ةالوضع الذي شجع انتشار ظاهر  ،التنمية ةفي عملي المجتمعية الأطرافلمساهمات مختلف  ومقيدا  
بالشكل اللازم وهو ما ساهم  العموميةوعدم توفر الخدمات  ،هوأداءمي كو في العمل الح الشفافيةوضعف 

 جهةمن  المحلية والإدارة جهةبين المواطن من  الثقة أزمةحجم  وزيادة التنميةبشكل كبير في ضعف برامج 
 ثانية.

المدخرات وتمويل  ةعلى تعبئ وآثارهاالنظام المصرفي الجزائري  إصلاحات :بالطاهر علي دراسة  .4
علوم  ةكلي ،اقتصاديتخصص تحليل  ،الاقتصاديةدكتوراه في العلوم  أطروحةعن  عبارةوهي  ،التنمية

البحث  إشكاليةوتمحورت  ،8112 -8115 ةسن ،الجزائر ةجامع ،وعلوم التسيير والتجارية الاقتصادية
المدخرات وتمويل  ةللوقوف على الدور الذي لعبه النظام المصرفي في تعبئ المصرفية الإصلاحات :حول

المدخرات وتمويل  ةفي الجزائري في تعبئتحليل دور النظام المصر  إلى الدراسةحيث هدفت هذه  التنمية؟
في تفعيل  الإصلاحاتثر هذه أوذلك للوقوف على  ،والمصرفية الاقتصادية الإصلاحات ةخلال فتر  التنمية

 .هذا الدور
 :ما يلي الدراسة إليهما توصلت  أهمومن  

 الاقتصادي الإصلاحفي  ةرئيسي ةالمالي خطو  الإصلاح. 
  التنميةعتماد على النظام المصرفي في تمويل الإ أهمية. 
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 (ةعربي) أجنبيةدراسات  :الثانيالمطلب  

في ترشيد القرار  الماليعلى التحليل  التجاريةاعتماد المصارف  دىم :خالد محمود الكحلوت دراسة .0
 ة،غز  ،الإسلامية بالجامعة التجارة ةكلي ،والتمويل المحاسبةماجستير في  رسالةعن  عبارةوهي  ،الائتماني
في فلسطين على  التجاريةهل تعتمد المصارف  :البحث حول إشكاليةوتمحور  ،8115 ةسن ،فلسطين

التعرف على مدى اعتماد  إلى الدراسةهذه  هدفتحيث  الئتمانية؟لترشيد قراراتها  ةاكأدالتحليل المالي 
وكذا  ،اتخاذ القرار لترشيد الائتمان لديها أدواتمن  ة دا أفلسطين على التحليل المالي ك في العاملةالمصارف 

صنع القرار  ةفي كيفيالتحليل المالي  أدواتباستخدام  المتوفرةالذي تلعبه المعلومات  الدورتوضيح 
 .الائتماني

 :نجد الدراسة إليههم ما توصلت أ و  
   المال عبر العالم  أسواقوانتشار  الحديثة ةالالكتروني والإجراءات التكنولوجيةالتطورات  نتيجة أن

في العمل المصرفي  ومتلاحقة سريعةتطورات  إلى أدى ،المصرفية الخدمةوتوظيف ذلك في تقديم 
 .ئتمانيةالا توتسهيلا ،بشكل عام

   أساليبهالها  متكاملة ةالعمل المصرفي في صناع أصبح أن إلىهذه التطورات  أدتولقد 
جل أمن  الأخرى  مع العلوم المصرفيةواشتركت العلوم ، والنمو الربحيةلتقييم  الخاصةومعاييرها 

سلوك العملاء ودوافعهم واحتياجاتهم وتقديم  دراسةالائتماني الرشيد من خلال  القرارصنع  ةعملي
 .التي تشبع رغباتهم المصرفية ةالائتماني اتالخدم

عن  عبارةوهي  ،تطوير النظام المصرفي آليات :سلمى جاسم خليف ،محمد سلمان شكير دراسة .8
 ةسن ،العراق الإسلامية ةعماجال ،القانون  ةكلي ،08عدد  82المجلد  ،الإنسانيةلعلوم لبابل  ةجامع ةمجل

 الدراسةحيث هدفت هذه  ،؟تطوير النظام المصرفي آليات هي ما :حول الدراسة إشكاليةوتمحورت ، 8180
وعلى هذا  ،التطورات على جميع المستويات ةلخدمات ومواكبا أفضلوتوفير  الاقتصادية التنميةتحقيق  إلى

جانب ذلك يجب  إلى الإداريةتنظيم قانوني يواجه المشكلات ويبتعد عن التعقيدات  إيجادلابد من  الأساس
 .التحديات في النظام المصرفي ةقتراح حلول يمكن من خلالها مواجها أو إيجاد

 :نجد الدراسةهذه  إليههم ما توصلت أ و  
   الدولةوتسير شؤون  إدارةحسن  أهدافالنظام المصرفي يمثل جزء من  أن. 
   الاقتصاديةفي المؤسسات  الأساسيةحد الدعائم أالنظام المصرفي هو. 

 

 



لمحليةللنظام المصرفي والتنمية ا  والتطبيقية النظرية الأدبيات                                   الأول الفصل  

 

 
37 

 الائتمانيةفي المخاطر  CAMELS البنوك أداءثر عناصر النموذج تقييم أ :حمد شلال عكابأ ةدراس .3
 رسالةعن  عبارةوهي  ،المالية للأوراقعمان  بورصةفي  المدرجة الأردنية التجاريةالتي تواجهها البنوك 

وتمحورت  ،8107 ةسن ،البيت ة آلجامع ،والأعمالالمال  إدارة ةكلي ،ماجستير في التمويل والمصارف
 ةفي المخاطر الئتماني CAMELS البنوك أداءثر عناصر نموذج تقييم أما مدى  :البحث حول إشكالية

هذه  دفتهحيث  ،المالية؟ للأوراقعمان  بورصةفي  المدرجة الأردنية التجاريةالتي تواجهها البنوك 
 CAMELS باستخدام معيار الأردنفي  العاملة التجاريةالبنوك  أداءتقييم  إمكانيةالتعرف على  إلى الدراسة

في عنصر  CAMELSثر لعناصر نموذج أوجود  أن  وتوصل من خلال دراسته  ،الدراسة ةخلال فتر 
 .المالية للأوراقعمان  بورصةفي  المدرجة الأردنية التجاريةالتي تواجهها البنوك  الائتمانيةالمخاطر 

 : القيمة المضافةالثالثالمطلب 

  .سنحاول في هذا المطلب التطرق إلى موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة مع إبراز القيمة المضافة

التي تناولت موضوع الدراسة الحالية تحت عنوان تطور النظام  السابقةالدراسات  نا لمختلفاستعراض بعد
 (.8188-0221المصرفي الجزائري ودوره في التنمية المحلية خلال الفترة )

فلقد شكلت لنا  ،الحاليةبموضوع دراستنا  ةجزئي ةلها علاق ةمحدد ةالدراسات ناقشت مشكل حيث أن  معظم
 .في بحثنا من خلال النتائج المتحصل عليها جل التوسعأمن  تم  الاعتماد عليها قاعدة

تناولت قانون النقد  فريدةشنهو ابن فدراسة ،لنظام المصرفي الجزائري لتعرضت  السابقةفجل الدراسات  
التي عنيت  ،خيضر ي كل من خنفر  كدراسةخص أومنها ما كان  ،8183 غاية إلىوالقرض بالتفصيل والتعديلات 

 التنميةفي  المحليةشويح بن عثمان التي عنيت بدور الجماعات  ودراسة ،في الجزائر ةالمحلي ةلتنميبتمويل ا
 بطاهر علي دراسة اأم   ،في الجزائر المحلية التنمية ةشات رؤوف التي تناولت موضوع حوكمهو  ةودراس ،المحلية

 .التنميةالمدخرات وتمويل  ةعلى تعبئ وأثارهاالنظام المصرفي  إصلاحاتفقد خصصت في 

حيث  ،بجميع الجوانب التي تناولتها هذه الدراسات ألمت أنها السابقةوما يميز دراستنا عن الدراسات  
والذي  ،8181 ةالجزائر سن االتي تعرضت له "،كورونافيروس " إلى فترة حرجة بسبب أزمة الدراسةتطرقت هذه 

ترة توافق مع ف وهو مال مؤشرات النظام المصرفي ودوره في تحقيق التنمية المحلية، من خلال تحلييبرز ذلك 
 الدراسة الحالية. 
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 ل:الأو  الفصل  خلاصة
الذي تقوم عليه  الأساسيالنظام المصرفي هو الحجر  أن  اتضح لنا  ،في الفصل إليهعلى ما تطرقنا  بناء   

 باعتباره ممولا   ،المحلي أو يعلى مستوى الوطن سواء   التنمية ةفي عملي محوريا   فهو يحتل مكانا   ،المختلفةالبنوك 
ل عمله على توفير التمويل من خلا ،ةغير مباشر  أو ةمباشر ة بصور  اإم  التنموي  حيث يقوم بهذا الدور ،لها أساسيا
 .المحلية التنميةمن  ةستثمارات التي تحقق مستويات عاليلمختلف المشاريع والا اللازم

وذلك عن  ة،المحلي التنميةلها دور كبير في تمويل  التجاريةالبنوك  وخاصةالنظام المصرفي  ن  إولذلك ف 
وبذلك يمكن القول أن ه كلما  ،المحليةوغيرها من العمليات التي توفر الموارد  أنواعهاطريق تقديم القروض بمختلف 

وأوسع خدمات، وهذا يعني أن  هناك ترابط  ر تطورا  التنمية كلما زادت الحاجة إلى نظام مصرفي أكث اتسعت حدود
بين النظام المصرفي وعملية التنمية ذاتها، وبالتالي أصبح من الضروري وضع تعديلات من أجل تحسين أداء 

الية النظام المصرفي لمواكبة التغيرات الاقتصادية، وهذا ما سنتطرق إليه في الفصل الموالي.  وفع 

 



 
 

 
 لفصل الثاني: ا

تطور النظام المصرفي الجزائري ودوره في التنمية 
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 :تمهيد
ص ص  خ   ،المحلية والتنميةبالنظام المصرفي  المتعلقة النظريةجوانب ال إلى لالأو  بعد التعرض في الفصل  

حول دور النظام  جديدة بأفكارالذي جاء  09-09تعديلات قانون النقد والقرض  أهمهذا الفصل للتعرف على 
 التنمية ةي تساهم في عمليتالجزائري ال ينظام المصرفالتحليل مؤشرات  إلىتطرق الوسوف يتم  ،المصرفي وتنظيمه

 0009) ترةلبنك الجزائر خلال الف السنويةمن التقارير  المستخرجة والإحصائياتعتماد على المعطيات الإب ،المحلية
 التنميةفي تحقيق  البنكيةنحاول من خلالها الكشف عن دور القروض  ةقيتطبي دراسة بإجراءسنقوم و  (،2922 –

عن  ةواقعي ةصور  إعطاءجل أمن  ،الريفية والتنمية الفلاحةقروض بنك  تحليل دراسةوذلك من خلال  ،المحلية
 حقيقةبهدف الوقوف على وذلك  ،المحلية التنموية المبادرةوالخدمات التي يقدمها البنك لتشجيع  الأدوارمختلف 

 .المحلية التنميةوواقع النظام المصرفي في الجزائر ودوره في تمويل مشاريع 

 :مباحث كما يلي ثلاثة إلى هذا الفصل حيث قسم

المبحث  اأم   ،09-09قانون النقد والقرض  ظلخصص في تطور النظام المصرفي في  لالأو  المبحث  
خلال الفترة  المحلية التنميةفي الجزائري التي ساهمت في تحليل مؤشرات النظام المصر  إلىتطرقنا  دالثاني فق

لدعم وتمويل  الريفية والتنمية الفلاحةعن تحليل قروض بنك  عبارةالمبحث الثالث كان  اأم   (،0009-2922)
 (.2923-2902خلال الفترة ) المحلية التنمية
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  90-10  في ظل قانون النقد والقرض نظام المصرفيالتطور  الأوّل:المبحث 
التي عرفت  ،0009 إصلاحات أهمها الإصلاحاتالجزائري العديد من  يفعلى النظام المصر  دخلتأ   

ي الجزائري مع فوالذي حاول تكييف وضع النظام المصر  ،0009ريل أف 01قانون النقد والقرض في  إصدار
التي باشرتها الجزائر بعد تخليها عن النظام  العامة الاقتصادية الإصلاحاتمع  تماشيا   ،متطلبات اقتصاد السوق 

وقد وضع هذا القانون النظام المصرفي على مسار تطور  ،الثمانينات من القرن الماضي أواخرالاشتراكي منذ 
 .جديد

 09-09 رضقمضمون قانون النقد وال :الأوّلالمطلب  
فرضه  حاسما   كان منعطفا   01/1/0009المتعلق بالنقد والعرض والمؤرخ في  09- 09 صدور قانون  ن  إ  

 إلا   ،ما ه صدر في ظروف صعبة نوعا  ن  أوبالرغم من  ،النظام المصرفي الجزائري  وإنعاش لإصلاحاقتصاد السوق 
 09 -09فقد جاء قانون النقد والقرض  ،الأولى ةدرجالانصبت على النظام النقدي ب جةالمبرممعظم الاهتمامات  أن  

فوضع التعريف  ،خاصةبنوك  لإنشاءعليها ويفتح المجال  المفروضة الإداريةمن القيود  التجاريةبنوك ليحرر ال
 :وهو بذلك ،ن واحدآونظم البنوك والقرض في  "الجزائر بنك"لمركزي ا للبنك الأساسيبالقانون 
 تهرنلعص أرضيةالقطاع المصرفي في  ةيجعل هيكل. 
  لبنك المركزي استقلاليتهليعطي. 
  المركزيةبالبنوك  الخاصة التقليديةصلاحياته  ةيمكن البنك المركزي من استعاد. 
  الأجنبيالاستثمار  أماميزيل كل العراقيل. 

حيث تناول جميع  ،الاقتصادية للإصلاحات الأساسية التشريعية القاعدةويعتبر قانون النقد والقرض   
 :وهي أساسية محاور ثمانيةنك وذلك ضمن بالنقد والقرض والب المتعلقةالمسائل 
 النقد. 
  هياكل البنك المركزي وتنظيم عملياته. 
  التنظيم البنكي. 
  الماليةالبنوك والمؤسسات  ةمراقب. 
  والمقترضينالمودعين  حماية. 
  الأموالرؤوس  ةتنظيم سوق الصرف وحرك. 
   الجزائيةالعقوبات. 
  1 .ومختلفة ةانتقالي أحكام 

                                                           

كلية  ،تخصص النقود والمالية ،دكتوراه في علوم التسيير أطروحة ،القطاع المصرفي الجزائري في ظل العولمة، عبد الرزاق سلام 1 
 .092صفحة  ،2902- 2900سنة  ،3جامعة الجزائر  ،علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرال
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وتقديم  الاقتصاديةتمويل مختلف القطاعات  حريةفي الجزائر  العاملةقانون النقد والقرض للبنوك  أعطىوقد   
القطاع الخاص  أمامكما فتح القانون المجال  ،في العمل المصرفي الشمولية ةلظاهر  قا  طب جالالائتمان بمختلف الآ

البنك المركزي على  ةقانون النقد والقرض لتقرير رقاب وقد جاء ،الجزائرية المصرفيةللعمل في السوق  والأجنبي
ن النقد والقرض وقد نص قانو  ،ةواسع من الاستقلالي إطارعمله في  أداءفي الجزائر وتمكينه من  العاملةالبنوك 

 :أهمها ةعلى تدابير جوهري

 والنظام المالي العامة الخزينةبين  العلاقةفي  الشفافيةقواعد  إرساء. 
   في مجال القروض ةمؤسسات العاموال ةبين المؤسسات الخاص المعاملةتوحيد. 
    ةعلى متابع والإشراف الأجنبيسياسات القرض والنقد  صياغةمجلس النقد والقرض ومهمته  إنشاء تم 

 الثلاثةهذا المجلس محافظ بنك الجزائر ويضم النواب  ويرأس ،النقديةالدين الخارجي ووضع السياسات 
 1.الحكومةمندوبين عن  ةللمحافظ وثلاث

 09-09 ومبادئ قانون النقد والقرض أهداف :الثانيالمطلب 
 09-09قانون النقد والقرض أهداف :0الفرع  

 :تحقيق ما يلي إلى 0009ريل أفالصادر في  09 -09هدف قانون النقد والقرض   

  دون  الخزينةلتمويل  أداة  الأخيربعدما كان هذا  العمومية الخزينةبين بنك الجزائر وبين  العلاقةضبط
 .قيود

   وذلك من خلال  ،استقرار أكثرجهاز مالي ومصرفي  إقامةجل أك المركزي من كبر للبنأمنح صلاحيات
البنوك والمؤسسات  أعمال ةلمراقب واسعةومنحه صلاحيات  ،نقدية كسلطة ضمجلس النقد والقر  إنشاء

بقواعد الحذر في تسيير المؤسسات  الخاصةالبنك المركزي  ةتعليم إصدارفي هذا الصدد  وقد تم   ،المالية
 .والمالية المصرفية

  البنك المركزي يؤدي دور المستثمر  أصبححيث  ،التنفيذية السلطةكبر للبنك المركزي عن أ ةمنح استقلالي
 .عن الاستقرار النقدي ةالمسؤولي الإصدار ةني تحميل مؤسستع ةهذه الاستقلالي أن  كما  ،للحكومة

   على القطاع  القطاع الخاص للاستثمار في القطاع المالي والمصرفي بعدما كان حكرا   أمامفتح المجال
 2.المنافسةمن  جو وخلق المالية الوساطةوهو ما يترجم هدف دعم  ،العام

 

                                                           

حة دكتوراه في أطرو  (،2900- 2993)الاستقرار المالي النظامي بناء مؤشر تجميعي للنظام المالي الجزائري للفترة  ة،ذهبي ريم 1 
  .022 ةصفح ،2903- 2902 ةسن ،2قسنطينة  ةجامع ،علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرالكلية ، العلوم الاقتصادية

علوم ال ةكلي ،الاقتصاديةقسم العلوم  ،تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ،ي الجزائري فمحاضرات في النظام المصر  ،سنوني علي 2 
 .20 -22 ةصفح ،2920- 2929 ةسن ،ةمحمد بوضياف المسيل ةجامع ،وعلوم التسيير والتجارية الاقتصادية
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   والنقد الإقراضاص في ميدان بين المتعاملين العموميين والخو  التفرقةوعدم  الأجنبيةتشجيع الاستثمارات. 
 توجيه و  ،المال رأسبشكل يضمن تحقق تراكم  البنكية المهنة ةنظام بنكي متطور وقادر على ممارس إقامة

 .التجاريةالبنوك  ةمصادر التمويل مع توسع شبك
  منح  من عبء الخزينةفي تمويل الاقتصاد الوطني ليحرر  التقليديةنظام بنكي يعتمد على القواعد  إنشاء

 .الأفراد وتوجيه ةعلى تعبئ وقادرا   ويكون فعالا   ،الائتمان
  الدولةمؤسسات  ةملاء تأسيس وإعادة ،تخصيص الموارد ةتطوير عمليقواعد اقتصاد السوق ل إرساء 

 1 .والبنوك
 09-09 مبادئ قانون النقد والقرض :2الفرع 

 الحقيقيةمكانته  يفب مجملها في منح النظام المصر تص ،جديدة أفكار ةقانون النقد والقرض بعد أتىلقد   
 :يليامبادئه م أهمنظام الاقتصادي الجديد المنتهج في الجزائر ومن الوانعكاس لتوجهات  ،للاقتصاد أساسيكمحرك 
كمي  أساسلم تعد تتخذ على  النقديةالقرارات  ن  أيعني ذلك  :الحقيقية والدائرة النقدية الدائرةالفصل بين  .0

 ،النقدية السلطةالتي تحددها  النقدية الأهداف أساستتخذ على  أصبحتبل  ،التخطيط ةمن طرف هيئ
 2.ذاتها السلطةعلى الوضع السائد الذي يتم تقديره من طرف هذه  وبناء  

 في أهمهانلخص  ،الأهدافمن  ةمجموعانون النقد والقرض قد سمح بتحقيق في ق المبدأتبني هذا  إن   
 :يليما

 العموميةبين المؤسسات  وتوحيد استعمالاته داخليا   التقليديةالدينار الجزائري لوظائفه  ةاستعاد 
 .الخاصةوالمؤسسات 

   لضبط الاقتصاديل كوسيلةلمكانتها  النقدية السياسةخذ أوتنشيطها و  النقديةسوق التحريك. 
  العامةعلى حساب المؤسسات  ةيقوم على شروط غير تمييزي ضح القرو نخلق وضع لم 

 .الخاصةوالمؤسسات 
  باتخاذ  مهما   وجعله يلعب دورا   ،من طرف البنوك الفائدةفي تحديد سعر  ةسبين ةمرون إيجاد

 .بالقرض المتعلقةالقرارات 
   السياسةعن تسيير  لالأو  والمسؤول  يهرم النظام النقد قمةاستيعاب البنك المركزي لدوره في 

  3.النقدية
                                                           

كلية العلوم  ،قسم العلوم الاقتصادية ،تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ،الجزائري  ينظام المصرفالمحاضرات  ،صليحة عماري  1
 .23 ةصفح ،2920 -2929 ةسن ة،المڤ 0011 ماي 2 ةجامع ،الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 
2

تخصص  ،الاقتصاديةالماجستير في العلوم  شهادة ،الجهاز المصرفي ةفي تحديث وعصرن الشاملةدور المصارف  ،حمدأمداني  
 .021 ةصفح ،2992- 2991 ةسن ،بن بوعلي الشلف ةحسيب ةجامع ،وعلوم التسيير الاقتصاديةعلوم ال ةكلي ة،الينقود وم

 ، الاقتصاديةالماجستير في العلوم  شهادة ،الجزائري  يفيا المعلومات في النظام المصر مدى استخدام تكنولوج ،بالوافي محمد 3 
 .29ة صفح 2992 ةسن ،بكر بلقايد تلمسان أبي ةجامع ،التجاريةوالتسيير والعلوم  الاقتصاديةالعلوم  ةكلي ة،بنوك ومالي تخصص نقود
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تمويل المصرف ) القرض إلىفي اللجوء  حرة الخزينةلم تعد  :المالية والدائرة النقدية الدائرةالفصل بين  .2
 ،النقدية السلطة وصلاحيات الخزينة صلاحياتتداخل بين  إلى أدىالذي  الأمر (،الخزينةالمركزي لعجز 

تمويل  فأصبح ،أهدافهابين  تداخلا   النقدية السلطةوصلاحيات  الخزينةصلاحيات وخلق هذا التداخل بين 
 :التالية الأهدافبتحقيق  المبدأوقد سمح هذا  ،وإجراءاتتربطه قواعد  الخزينة
  للخزينةاستقلال البنك المركزي عن الدور المتعاظم. 
   عليها المتراكمة السابقةوتسديد الديون  ،اتجاه البنك المركزي  الخزينة تقليص ديون. 
   النقديةعلى التوازنات  العامة المالية السلبية الآثارالحد من. 
   1. في تمويل الاقتصاد الخزينةتراجع التزامات 

 الدورفي النظام السابق كانت تلعب  الخزينة أن  كما  :القرض ودائرة العامة الميزانية دائرةالفصل بين  .3
حيث همش النظام المصرفي وكان دوره يقتصر على  ،العموميةفي تمويل استثمارات المؤسسات  الأساسي

على مستوى  كبيرا   غموضا   الأمروخلق مثل هذا  ،المؤسسات إلى الخزينة دائرةمن  الأموالتسجيل عبور 
 ،القرض للاقتصاد في منح ةدور الخزين ىلغأو  المشكلةرض هذه قانون النقد والق وأدرك ،نظام التمويل

من هذه  وابتداء   ،ةمن طرف الدول ةالمخطط الإستراتيجيةى تمويل الاستثمارات ليبقى دورها يقتصر عل
ويسمح الفصل  التقليديةمهامه  إطارالنظام المصرفي هو المسؤول عن منح القروض في  أصبح اللحظة

 :التالية الأهدافبين هاتين الدائرتين ببلوغ 
 ض.في منح القرو  المتمثلة وخاصة التقليدية الماليةلوظائفها  الماليةالبنوك والمؤسسات  ةاستعاد 
  ى و جدالعلى مفهوم  أساسا  يرتكز  ماوإن   ،إداريةقواعد  إلىتوزيع القرض لا يخضع  أصبح 

  2.للمشاريع ةقتصاديالا
حيث  ،عديدةفي مستويات  عمليا   ةمشتت سابقا   ةالنقدي السلطةكانت  :ومستقلة ةديحو  نقدية ةسلط إنشاء .1

وقت  أيفي  أتلجة كما كانت الخزين ،النقدية السلطةهي  أن ها أساستتصرف على  المالية ةكانت وزار 
كما لو  أيضا  كانت تتصرف  الأساسوعلى هذا  ،البنك المركزي لتمويل عجزها إلى وبدون حدود تقريبا  

مع مراكز القرار  ةمقارن ةتتمتع بالاستقلالي ةديوح نقدية ةسلط إنشاء وهكذا تم   ،النقدية السلطةكانت هي 
تكون  أنقانون النقد والقرض على  صها اسم مجلس النقد والقرض وقد حر علي أطلق ،الأخرى الاقتصادي 

 3:النقدية السلطةهذه 
 

                                                           

علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ال ةكلي ،تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ،نظام المصرفي الجزائري المحاضرات  ،علي بن ساحة 1 
 .20 -22صفحة  ،2900 -2902سنة  ،غرداية ةجامع ،التسيير

العلوم  ةكلي ،نقود وتمويلتخصص ، شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية ،الجزائري واتفاقيات بازل يفالنظام المصر  ،إبراهيمتومي  2 
 .01 ةصفح ،2992 -2991سنة  ،الجزائرة، محمد خيضر بسكر  ةامعج ،الاقتصادية وعلوم التسيير

العلوم  ةكلي ،الاقتصاديةقسم العلوم  ،تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ،الجزائري  يفضرات في النظام المصر محا ة،عثمان عثماني 3 
 .11 ةصفح ،2923-2922 ةسن ،الشهيد الشيخ العربي التبسي ةجامع ،وعلوم التسيير والتجارية الاقتصادية
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 النقدية السياسةليضمن انسجام  ة:وحيد. 
  النقدية الأهدافبشكل منسجم قصد تحقيق  السياسةتنفيذ هذه  ليضمن :مستقلة. 
  الأهدافرض بين الكي يضمن التحكم في تسيير النقد ويتفادى التع النقدية الدائرةفي  وموجودة 

 1. النقدية
على  نظام بنكي إقامة مبدأون النقد والقرض ليؤكد جاء قان :وضع النظام المصرفي على المستويين .1

 الأخرى وبين مهام البنوك  للإقراض أخير كملجأبمعنى الفصل بين مفهوم البنك المركزي  ،مستويين
 ةفي ظروف تنطوي على عناصر المخاطر وتعمل  ،المدخرات ومنح الائتمان ةكمؤسسات تقوم بتعبئ

 ،بنك البنوك يراقب نشاطاتها ويتابع عملياتها البنك المركزي يمثل فعلا   أصبحوبموجب هذا الفصل  ،ةالبنكي
الاقتصاد حسب ما  ةعلى سيول التأثيرفي  للإقراض أخير أيوظف مركزه كملج أنمكانه إب أصبح اكم

 أنوبفضل المكان التي يحتلها البنك المركزي في سلم النظام المصرفي يستطيع  ،يقتضيه الوضع النقدي
وتحكمه في  ةهدافه النقديأ  ةالنشاط في اتجاه خدم اوتحديد معايير هذ ،للنشاط البنكي العامةيحدد القواعد 

  2ة.النقدي ةالسياس

 09-09 رضقتعديلات قانون النقد وال :الثالثالمطلب 
جل أوهذا من  ،من التعديلات ةه تعرض لمجموعن  أ إلا  على الرغم من كل ما قدمه قانون النقد والقرض   

 :همهاأ ومن  ةمواكبه التطورات الحاصل

 ،09 -09 للقانون  تعديل أو 2990فيفري  21الصادر في  90-90 الأمريعتبر  :2990 ةتعديل سن .0
ويهدف  ،بمضمون القانون  اسفي تسيير بنك الجزائر دون المس الإداريةالرئاسي الجوانب  الأمر مس  حيث 
 :جهازين إلىتقسيم مجلس النقد والقرض  إلى أساسا  
 وتسير شؤون البنك المركزي ضمن  إدارةالذي يشرف على  الإدارةيتكون من مجلس  :الأوّل

 .الحدود المنصوص عليها في القانون 
  والتخلي عن دوره  ةالنقدي ةداء دور السلطأمن مجلس النقد والقرض وهو مكلف بيتكون  :الثاني

 3. لبنك الجزائر إدارةكمجلس 

                                                           

 .11صفحة  ،لمرجع نفس ا ،عثمان عثمانية 1 
 الفترةخلال  ةالجزائري ةالبنكي ةمنظومال إصلاحثر تعديلات قانون النقد والقرض على مسار أ ،شدري معمر سعاد ة،زواوي فضيل 2 
 ةجامع ،وعلوم التسيير والتجارية الاقتصاديةالعلوم  ةكلي ،0العدد  ،1المجلد  ،البحوث والدراسات التجارية ةمجل (،0009-2901)

 .29 ةصفح ،2920 ةسن ،الجزائر
علوم الكلية  ،شهادة الماجستير في علوم التسيير ة،ي في تدعيم وتنشيط برنامج الخصخصدور الجهاز المصرف ،صوفان العيد 3 

 .02 -01صفحة  -2900 -2909 ةسن ،ة قسنطينةعن جامع ،الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير
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لالفقرتين  أحكامتعدل  90-90 الأمرمن  3 ةفالماد  ،نون النقد والقرضمن قا 23 المادةوالثاني من  الأو 
 ةتشريعي ةوتتنافى مع كل نياب ،قواعد الوظيف العمومي إلىع وظائف المحافظ ونوابه ضه لا تخن  أوالتي تنص على 

 ةثناء ممارسأ ةوظيف أونشاط  أييمارسوا  أننوابه  أوولا يمكن للمحافظ  ة،عمومي ةوظيفي أو ةحكومي ةمهم أو
 .اقتصادي أونقدي  أوذات طابع مالي  ةلدى مؤسسات عمومي ةما عدا تمثيل الدول ،مهامهم

والتي تنص على  ،والقرض من قانون النقد 22 ةالماد أحكامتلغي  90-90 الأمرمن  03 ةالماد أن  كما  
 ة.واحد ةللتجديد مر  ةسنوات على الترتيب قابل 2و 1 ةونوابه يعينون لمدالمحافظ  أن  

 :يتكون من  90/90النقد والقرض فأصبح بموجب الأمر مجلس  اأم  

 .أعضاء مجلس إدارة بنك الجزائر 
  أعضاءعدد  أصبحوهكذا  ،والاقتصادية ةسائل النقديمالشخصيات يختارون بحكم كفاءتهم في ثلاث 

 :في 09 ةتتمثل صلاحيته حسب الماد أعضاء ةمن سبع بدلا   عشرةالمجلس 
 الاجتماع فيعقد  أما ،عمالهأ أعضاء مجلس ورئاسته وتحديد جدول استدعاء  ةللمحافظ صلاحي

 .الأقلعلى  أعضاء ستة أيبلوغ النصاب  أساسعلى 
   وفي حالة التعادل يكون صوت الرئيس مرجحا   ،البسيطة بالأغلبيةتتخذ القرارات. 
   يفوض من يمثله في اجتماعات المجلس أنعضو في المجلس  لأيلا يحق. 
   كلما كانت  وأعلى استدعاء من رئيسه  بناء   الأقلعلى  أشهر ثلاثةيجتمع المجلس كل

 1. أعضاء أربعة أومن الرئيس  بمبادرة الضرورة
 أتجل ،والبنك التجاري والصناعي الجزائري  ةوانهيار بنك الخليف إفلاسبعد   :2992 ةعديلات سنت .2

 2993 تأو  22الصادر في 00-93بالأمر 09-09القانون  صياغة إعادة إلى العمومية السلطة
 أهداف ةثلاثلاط المصرفي والمالي يستجيب هذا النص الجديد والمشرع للنش ض،والمتعلق بالنقد والقر 

 :وهي
 من خلال: أفضلصلاحيته بشكل  ةالجزائر من ممارس بنك تمكين .أ

 ومجلس النقد والقرض الإدارةالبنك الجزائري بين مجلس  الفصل داخل. 
   وسياسة النقدية السياسةتوسيع صلاحيات المجلس الذي تخول له اختصاصات في مجال 

 .شرافوالإالصرف والتنظيم 
  2. الرقابةوتعزيز  يةفالمصر  اللجنة ةاستقلالي ةتقوي 

                                                           

 .02 -01صفحة  ،لمرجع نفس ا ،صوفان العيد 1 
علوم الكلية  ،قسم العلوم الاقتصادية ،تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ،الجزائري  يفالمصر نظام المحاضرات  ،زيتوني كمال 2 

 .90ة صفح ،2901سنة ، محمد بوضياف المسيلة  ةجامع ،الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
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 :في المجال المالي وذلك عن طريق ةالتشاور بين بنك الجزائر والحكومتعزيز   .ب
 ووزارةبين بنك الجزائر  ةمشترك ةلجن وإنشاء ،ةبتقارير دوري الدوليةمختلف المؤسسات  إعلام 

 .الخارجية ةوالمديوني الخارجية الأرصدة للدائرة المالية
  وتسيير بنك الجزائر والمالية الاقتصاديةمحتوى وشروط التقارير  إثراء. 
  الماليةفي تداول المعلومات  أفضل ةتحقيق سيول. 
  العمومية المديونيةتسيير نشاط  إتاحة. 

 :الجمهور من خلال وإدخالارف المص أفضل حمايةجل أالظروف من  ةتهيئ .ج
 المخالفات يعلى مرتكب المفروضة الجزائيةشروط ومميزات اعتماد المصارف والعقوبات  ةتقوي. 
  المصرفيةالقيام بالنشاطات  أثناءي فالقانون المصر  يالعقوبات والجزاءات لمخالف زيادة. 
  من طرف مدراء ومسيري المصرف ةع تمويل نشاطات المؤسسات المملوكمن. 
  واعتماد هذه الهياكل من طرف بنك الجزائر ،ةالمصارف والمؤسسات المالي ةجمعي حقوق  ةتقوي. 
  1. شروط عمل مركز للمخاطر ةتقوي 

 الأدنىبالحد  الخاص 1/3/2991الصادر في تاريخ  (91-90)القانون رقم  :2994 ةتعديلات سن .3
حدد الحد  09-09فقانون النقد والقرض  ،التي تنشط داخل الجزائر الماليةمال البنوك والمؤسسات لرأس

بينما  الماليةمليون دينار جزائري للمؤسسات  09 ـب ،مليون دينار جزائري  199 ـالبنك ب لرأسمال الأدنى
مليون دينار للمؤسسات  199 ـمليار دينار وب 2.1 ـب 2991 ةالبنوك في سن ماللرأس الأدنى الحد حدد

 ةوهذا يؤكد تحكم السلطات النقدي ،دلا تخضع لهذه الشروط سوف ينزع منها الاعتما ةفكل مؤسس ،المالية
 .في الجهاز المصرفي

 ،ضروري ومهم أمر ةالرئيسي بالمراقب والمكلف نقدية كسلطةتدعيم البنك المركزي باعتباره المسؤول  إن   
 عن تفعيل عوضا   ،الطبيعي للجهاز المصرفي الأداءه لم يجيد المبالغ في منحه صلاحيات قد تعيق ن  أ إلا  

 لأموالها العموميةالمؤسسات  إيداع بضرورة المتعلقة ،الحكومةرئيس  هاصدر أالتي  ةذلك من خلال التعليم
وحدها مشكل ونقص  ةالخاص وذلك ما خلق مشكل عدم تحمل البنوك ،ةدون الخاص العموميةلدى البنوك 

 2بها. بطةالمرت الأزماتالجهاز المصرفي رغم 

                                                           

 .90صفحة  ،المرجع نفس  ،زيتوني كمال 1 
في العلوم  دكتوراه  أطروحة ،ةالجزائري التجارية في المصارف ةالائتماني ةوانعكاساتها على السياس ةثر الديون المتعثر أ ،ق رابحشيل 2 

 .292-290 ةصفح ،2929 -2900 ةسن ،ةغرداي ةجامع ،وعلوم التسيير ةوالتجاري ةالعلوم الاقتصادي ةكلي ،الاقتصادية
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 إصداروذلك من خلال  ،2909 ةفي الجزائر سن ةالبنكي صلاحاتالإلقد تواصلت  :2909 ةتعديل سن .1
وقد ركز  ،المتعلق بالنقد والقرض ،3/00 للأمرالمعدل والمتمم  2909 تأو  22بتاريخ  91-09 الأمر

 :هي أساسيةنقاط  ثلاثةد على هذا التعديل الجدي
 الداخليةعلى التوازنات  ةالاقتصاد الوطني وفي المحافظ أداءنظام العام النقدي في ال أهمية. 
   ةالبنكي الأنشطة إلىالنفاذ  حريةتنظيم. 
   البنكية لرقابةلالتعزيز الضروري. 

 :في والمتمثلة ،إصدارهمن خلال تحليل مبادئ  09/1 الأمرويمكن توضيح مضمون  

البنك  اتع صلاحييرض توسغب الأمروضمن هذا الصدد جاء هذا  :توسيع صلاحيات بنك الجزائر .0
 والمعدلة 09/1 الأمرمن  92 ةحيث تنص الماد ،الأسعارالمركزي لتشمل السعي نحو تحقيق استقرار 

 :على ما يلي 3/00 الأمرمن  31لماده 
 ،النقدية السياسية الأهدافباعتباره هدف من  الأسعاربنك الجزائر في الحرص على استقرار  مهمةتتمثل  

مع  ،الشروط في مجال النقد والقرض والصرف والحفاظ عليها لنمو سريع للاقتصاد أفضلوفي توفير 
ويوجه ويراقب بكل  النقدية الحركةولهذا الغرض يكلف بتنظيم  ،السهر على الاستقرار النقدي والمالي

اتجاه الخارج  الماليةويسهر على تحسين تسيير التعهدات  ،السيولةتوزيع القرض وتنظيم  الملائمةالوسائل 
 عضوتعديل ب إضافةكما تمت  ،ام المصرفي وصلابتهنظال ةمن سلام تأكدالو  ،وضبط سوق الصرف

من  22 للمادة والمتممة المعدلة 09/1 الأمرمن  92 ةمادالوالقرض من خلال  دمجلس النق صلاحيات
 . 3/00 الأمر

من  2 المادةفمن خلال  :الماليةالبنوك والمؤسسات  ةلمحفظ الجديدةبعض الخدمات  إضافة .2
 أنيمكن  جديدةخدمات  إضافةحيث تمت  ،3/00 الأمرمن  23 ،29 ،12تم تعديل المواد  09/1 الأمر

 ،المالية والهندسةوالتسيير المالي  الاستشارةفي  والمتمثلة ،الماليةوالمؤسسات  التجاريةتقدمها البنوك 
 ةمراعا ضرورةمع  وإنمائهاتجهيزات الالمؤسسات و  إنشاءلتسهيل  الموجهةوبشكل عام كل الخدمات 

 1.في هذا المجال القانونية الأحكام

                                                           

العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  ةكلي ،تخصص العلوم المالية والمحاسبة ،محاضرات قانون النقد والقرض ،عبد العزيز قتال  1 
 .00 -02صفحة  ،2920- 2929سنة  ،تبسي تبسةالالعربي  ةجامع ،التسيير
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 ةوذلك بغي :الماليةعلى البنوك والمؤسسات  الأجنبيتطبيق القانون المتعلق بالاستثمار   .3
المستقبل من  فية مالي ةمؤسس وأبنك  أي إنشاء أن  من خلال النص على  ،الدولةمصالح  حمايةتعزيز 

 .%10لا تقل عن  السمألر في ا ةوطني ةمساهميتطلب  أجنبيرف مستثمر ط

بنك  صحر  ةعلى ضرور  12مادته رقم  في 91-09 الأمرحيث ينص  :وسائل الدفع وإدارةتوفير   .1
على  الأمرمن نفس  000 المادةكما تنص  ،الجزائر على السير الحسن لنظم الدفع وفعاليتها وسلامتها

الزبائن  وإعلام ،معقولةال جآحتى تصرف زبائنها في  الملائمةالتزام البنوك بوضع وسائل الدفع  ضرورة
 الخاصةشروط التتعلق ب مفيدة معلومةبتزويدهم بكل  إزاء البنك الذي يلتزم بوضعيتهم ةدوري ةبطريق
 .بالبنك

على  91-09 الأمرمن  01 المادةوضمن هذا الصدد تنص  :نظام البنكيال ةمن وسلامأز تعزي  .1
من  ،يسك النظام البنكاوتم ةفي السير على ضمان سلام المتمثلة ،بالمهمةالتزام بنك الجزائر  ضرورة
النظام البنكي  ةسلام إطاروفي  ،بوضع جهاز رقابي داخلي ناجع الماليةالبنوك والمؤسسات  إلزامخلال 

 ةيكون لها حساب جاري دائن لديه لتلبي أنفي الجزائر  العاملةوصلابته فرض بنك الجزائر على البنوك 
 .الحسن لهذه النظم نظم الدفع لكي يحرص على السير بعنوان ،التسديد اتحاجيات عملي

 ةعلى ضرور  02 المادةفي  09/1 الأمرديون العائلات نص  ةلخطر زياد تفاديا   :المخاطر ةركزيم .2
 .الشركات ة أخرى خاصة بمخاطرومركزي ،بمخاطر العائلات خاصة للمركزية الإجباري  الإنشاء

 00/3 الأمرمن  092 للمادة المعدلة 09/1 الأمرمن  2 المادةنص ل وفقا   :البنكية الرقابة ةلجن  .1
 :من البنكيةتتكون 
 رئيسيا   المحافظة. 
  يختارون بحكم كفاءتهم في المجال المصرفي والمالي والمحاسبي أعضاء ثلاثة. 
   تدب الثاني من مجلس نوي ،الأول العليا ويختاره رئيسا   المحكمةمن  الأول بينتد اثنانقاضيين

 .للقضاء الأعلىويختاره رئيس المجلس بعد استشارات المجلس  ةالدول
   ممثل عن  الأولينيختاره رئيس هذا المجلس من بين المستشارين  ،المحاسبة مجلسممثل عن

 .بالماليةالوزير المكلف 
   1 .الجمهوريةرئيس  إلى سنويا   تقدم تقريرا   أن البنكية اللجنةكما يطلب من 

                                                           

 .099 -00صفحة  ،المرجع نفس  ، عبد العزيز قتال 1 
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 ةاستهلاك كاف التي يشهدها الاقتصاد الجزائري تم   الصعبة الأوضاع نتيجة :2902 ةتعديل سن .1
قرض سندي  إلىاللجوء  وهكذا تم   ،إضافيةموارد  ةتعبئ إلى بالخزينةا دفع مم   ،العموميةالاحتياطات 

وعلى الرغم من كل هذه  ،بنك الجزائر نتائجمن  المعتبرةفوائد المن  بالنسبة الخزينةكما استفادت  ،وطني
 .مليار دينار جزائري  199تمويل  إلى ةفي حاج 2901 ةلسن بالنسبة الخزينةتبقى  المساهمات

التي تمر بها  المالية الأزمةعن  ضةللاستعا الخارجية المديونية إلىبمنح اللجوء  العموميةقامت السلطات  
هذه  إدراجوقصد  ة"الكمي ةالتسهيل" أو "التمويل غير التقليدي أداة " إلىاللجوء  الحكومةولهذا قررت  ،البلاد
 2901 أكتوبر 00الصادر بتاريخ  ،09-01 تعديل قانون النقد والقرض وفق القانون  تم   الجديدة الأداة 

هذا  صياغةوقد تمت  ،والمتعلق بالنقد والقرض 2993 أوت 22المؤرخ في  3/00 للأمرالمعدل والمتمم 
عن  ةر شمبا ةبصف المالية اتسندللراء البنك المركزي شالتي تقضي  ،مكرر 11 المادةالتعديل ضمن 

وتمويل الدين  ،الخزينةنفقات  ةفي تغطي المساهمةجل أمن  ،خمس سنوات ةولمد استثنائية الخزينة بصفة
 .صندوق الوطني للاستثمارالالعمومي وتمويل 

تقضي في  أنوالتي تنبغي  والميزانية الاقتصادية الهيكلية الإصلاحاتبرنامج  المرافقة الآليةتنفذ هذه  
وازن ميزان المدفوعات وت ،الدولة خزينةتوازنات  إلىتقدير  كأقصى (خمس سنوات) المحددة الفترة نهاية

وحسب الوزير  وبنك الجزائر عن طريق التنظيم، الخزينةتنفيذ هذا الحكم من طرف  ةمتابع آليةوتحديد 
صندوق الوطني الللمستثمرين لرفع قدراتهم من خلال  ةستعطي فرص الجديدة الآليةهذه  ن  إف لالأو  
أو  1يد الفوائد على مدى دمن تس إعفائهاسيتم  ة،سن 39تسدد على مدى  ستثمار الذي سيمنح قرضا  للا

ديون سونلغاز  لإعادةو تقليدي سيوجه للاستثمار  التمويل الغير ن  أب الماليةكما ذكر وزير  ،سنوات 09
 .مشاريعهاتين ببعث جل السماح لهاتين الشركأمن سونطراك  لفائدة الصادرة الخزينةوسندات 

 البنكية الساحةعلى هذا التعديل في ظل تخوف كبير لدى خبراء  المصادقة أن   إلى الإشارةوينبغي  
عنها  رينج والتي ،بالمخاطر ةفالمحفو تجميل لطبع النقود  ةعملي بمثابةالذي يعتبرونه  الجزائرية والمالية

كبير بدور بنك الجزائر في كبح  وإخلال ،للدينار الشرائية للقدرةتضخم وتراجع رهيب ال لنسب ةكبير  زيادة
 1.العملةستقرار إعلى  المحافظةو التضخم 

                                                           

العلوم  ةكلي ،الاقتصاديةقسم العلوم  ي،تخصص اقتصاد نقدي ومال ،محاضرات النظام المصرفي الجزائري  ة،شريف اصقص 1 
 .10، صفحة 2900-2902ة سن سكيكدة، 0011أوت  29 ةجامع ،وعلوم التسيير والتجارية الاقتصادية
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يصدر نظام  ،2929مارس  01على مداولات مجلس النقد والقرض بتاريخ  بناء   :2929 ةتعديل سن .2
 المطبقة البنكيةبالشروط  المتعلقة العامةالمحدد للقواعد  2929 ةمارس سن 01المؤرخ في  90 -29رقم 

 :نظام على ما يليالنص ي ،المصرفيةعلى العمليات 
 على العمليات  المطبقة البنكيةبالشروط  المتعلقة العامةتحديد القواعد  إلىيهدف هذا النظام  :90 المادة

 .الماليةللبنوك والمؤسسات  المصرفية
  التي  المصرفيةعلى العمليات  المطبقةوالتعريفات والعمولات  المكافآت البنكيةيقصد بالشروط  :92 المادة

 .الماليةتقوم بها البنوك والمؤسسات 
 في معاملتها  الماليةكل العمليات التي تقوم بها البنوك والمؤسسات  ةمصرفيال اتعمليالتعتبر  :92 المادة

 ةسن أوت 22المؤرخ في  ،00-93رقم  الأمرمن  20 إلى 22في المواد  ةكما هي محدد ،مع الزبائن
  .المعدل والمتمم 2993

 المؤسسات  أومن طرف البنوك  ةبنكي ةخدم أوج جديد و منت أييخضع تسويق  أنيجب  :94 ةالماد
 بق صادر عن بنك الجزائر.لترخيص مس المالية

  ةخدم أوقرض  منتج ،ادخار منتجكل  جديدة ةخدم أو بمنتجم هذا النظام يقصد في مفهو  :90المادة 
 .لم يكن محل ترخيص ولم يكن محل طرح في السوق  ةبنكي

 لطلب الترخيص لتسويق المنتج  للملف الواجب تقديمها دعما   ةسيتم تحديد العناصر المكون :90 المادة
 .الجزائر بنك ة منبتعليم الجديدة البنكية الخدمة أو ،الجديد

 ويتم  ،المرخصة البنكيةفيها المنتجات والخدمات  يوثق ةوم مصالح بنك الجزائر بمسك مدونتق :92 المادة
البنوك والمؤسسات  إلىل رسمحل نشر من طرف بنك الجزائر وت المدونةتكون هذه  ة،دوري ةها بصفنتحيي

في  المدرجة البنكيةالخدمات  أوفي تسويق المنتجات  الراغبة الماليةيجب على البنوك والمؤسسات  ،المالية
 .الجزائر ريح لدى بنكتصتقوم ب أن أعلاه إليهاالمشار  المدونة

 من مصالح بنك الجزائر ةومضمون هذا التصريح بموجب مذكر  ةسيتم تحديد صيغ :90 المادة. 
 تبلغ زبائنها والجمهور عن طريق كل الوسائل  أن الماليةيتعين على البنوك والمؤسسات  :90 ةالماد

يتعين على البنوك  ةوبهذه الصف ،التي تقوم بها المصرفيةالتي تطبقها على العمليات  البنكيةبالشروط 
 1 المختلفةالخدمات  رسعاأو  المفتوحةشروط استعمال الحسابات  تطلع زبائنها على أن الماليةوالمؤسسات 

                                                           

علوم الاقتصادية ال ةكلي ،الاقتصاديةقسم العلوم  ،تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ،محاضرات قانون النقد والقرض أمينة،بن عيسى  1 
 .21- 22 ةصفح ،2922/2923 ،لمسانت دبكر بلقاي أبي ةجامع ،وعلوم المالية والمحاسبة والعلوم التجارية وعلوم التسيير
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يتم تحديد هذه الشروط في عقد فتح  أنيجب  ،بين البنك والزبون  المتبادلةالتي تسمح بها وكذا الالتزامات 
 لهذا الغرض المرسلةفي المستندات  أوالحساب 

 تقوم  أنالجانب الدائن من الحساب في  المسجلةلكل العمليات  بالنسبةيجب على البنوك  :09 ةلمادا
 .القيمةلتاريخ تحديد  الموافقة جلالآفي  ،بالقيد في الجانب الدائن للزبون  إجباريا

 الجزائر بتعليمة من بنك المصرفيةبالعمليات  الخاصة القيمةيتم تنظيم وتحديد تواريخ  :00 المادة. 
  ةتاريخ تحديد القيم ة، بعد مضيمصرفي ةعملي يحدث في تنفيذ تأخريترتب على كل  :02 المادة 

  ية.المعن الماليةالمؤسسات  وأ كتعويض يدفع للزبون من قبل البن تقديم أعلاه المذكورة
  ولا يمكن  ،حريةبكل يتم تحديد نسب الفائدة الدائنة والمدينة من قبل البنوك والمؤسسات المالية  :02المادة

من طرف البنوك  الموزعةعلى القروض  الإجمالية الفعلية الفائدةنسب  تتعدى أنفي كل الحالات 
 .ي حدده بنك الجزائرذال الزائد الفائدةمعدل  الماليةوالمؤسسات 

  الآتية: المصرفيةالخدمات  تقدم مجانا   أنيتعين على البنوك  :04 ادةمال 
  ل الحسابات بالديناراقفإفتح و. 
   الادخار دفتر منح ،دفتر الشيكاتمنح. 
  ة(.داخلي) ةمنح بطاقات بنكي 
  لدى البنك. الدفع نقدا   اتعملي 
  للزبون  سنوي عند الاقتضاء كشف حساب  إرسال أووتسليم  إعداد. 
  الاطلاع على الحساب عن بعد. 
  تحويل ما بين الخواص على مستوى نفس البنك ةمليع. 

 الخارجية التجارة اتمن طرف البنوك بموجب عملي ةلات المقتطعو سيتم تحديد تعريفات العم :00 المادة 
 .ك الجزائرمن بن ةل بتعليميوتحويل المداخ ،عند الاستيراد

 المنصوص عليها في  المجانية المصرفيةباستثناء الخدمات  الماليةتحدد البنوك والمؤسسات  :00 المادة
المعدلات ومستويات  ،حريةمن هذا النظام بكل  01 المادةفي  إليها والعمولات المشار ،أعلاه 01 المادة

على العمليات  المطبقةالاحترام الصارم للشروط  الماليةيتعين على البنوك والمؤسسات  الأخرى لات و العم
 1. التي حددتها ةفير المص

 
 
 

                                                           

 .22 -21صفحة  ،المرجع نفس  ،بن عيسى أمينة 1 
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  من  ةالزائد بتعليم الفائدةبمعدل  المتعلقة يها تلكفا هذا النظام بم أحكامتطبيق  ةحدد كيفيت :02 ةداالم
 .بنك الجزائر

  0131عام  الأولى جمادى 22 المؤرخ في 90-03رقم  النظام أحكاميلغي هذا النظام  :00 ةالماد 
على العمليات  ةالمطبق البنكيةبالشروط  ةالمتعلق ةوالمحدد للقواعد العام ،2903ة ريل سنأف 92 ـالموافق ل
  1.المصرفية

 ةعمل إلى ةورقي ةللانتقال من عمل جديدة جراءاتإ لإدخالهذا القانون  جاء :2922 ةتعديل سن .1
 2923 أوت 22المؤرخ في  ،00-93 للأمرمشروع القانون التمهيدي والمعدل والمتمم  أن  حيث  ة،رقمي

يسمح  قانوني بإطاروضبطها  الإسلامية ةرفيلتفعيل الص إجراءات تضمن ،قرضوال نقدالمتعلق بال
 ،المتداولة الوطنية النقدية الكتلةمن  %30التي بلغت حوالي و  ،خارج البنوك المتداولة الأموالباستقطاب 

ه هذا التعديل أنحيث من ش، الرسميالنفع للاقتصاد  ةا يجعلها عديممم   ،مليار دولار 39بحوالي  والمقدرة
 .الرقميةالمعاملات  يصتقل وبالتالي الالكترونيةتكريس المعاملات 

ن ومك   ،وشرعيا   قانونيا   طابعا   الإسلامية ةرفيبالص الخاصة الإجراءات أعطىلهذا القانون فقد  بالنسبة 
وتحديد  ،هذه المنظومة المصرفية التي لا تتعامل بنسب الفائدة من العمل وفق والخاصة العموميةالبنوك 
تحديد  إلى بالإضافة ،للشركات ةللاستثمار بالنسب وتحويله ةرفيهذا النوع من الص إطارالادخار في  شروط
ت في العمليات والتحويلات تسهيلا هذا التعديل الجديد للقانون يدرج إن   ،الأسرلاستهلاك العام  الإطار
  2ة.رقمي ةفي مجال خدمات البيع والشراء بعمل صةخا، ةالرقمي

 

 

 

  

 

 

 

 

                                                           

 .20صفحة  ،المرجع نفس   ،بن عيسى أمينة 1 
 الاقتصــاديةالعلــوم  ةكليــ -الاقتصــاديةقســم العلــوم  ،تخصــص اقتصــاد نقــدي وبنكــي رض،قــانون النقــد والقــمحاضــرات  ة،شــنهو فريــدابن 2

 .02، صفحة 2923 -2922 ،بكر بلقايد تلمسان أبي ةجامع يير،وعلوم التس والتجارية
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 الفترةخلال  المحلية التنميةتحليل تطور مؤشرات النظام المصرفي ودوره في  :المبحث الثاني
(0009- 2922) 

من خلال هذا المبحث سنتعرف على ثلاث مؤشرات أساسية لمعرفة وضعية النظام المصرفي في الجزائر، 
 التي تسعى جاهدة في تحقيق التنمية المحلية.

 الفترةخلال  المحلية التنميةفي الجزائر ودورها في  النقدية الكتلةتحليل تطور  :الأوّلالمطلب  
(0009- 2922) 

 أن  برغم من الف ،الأخيرةسنوات ال ولغايةالنقدي  الإصلاح بدايةمنذ  مستمرا   ا  تزايد النقدية الكتلةعرفت تطور 
 .دون ذلك الواقع حال أن   إلا   ،النقود ةالتحكم في نمو كمي إلىالجديد كان يهدف  الإصلاحهذا 

 (2922 -0009) الفترةخلال  النقدية الكتلةتطور  :90الجدول رقم 
 الوحدة النقدية: مليار دج

الكتلة  𝑴𝟏 𝑴𝟐 السنوات
 %النقدية

الكتلة  𝑴𝟏 𝑴𝟐 السنوات
 %النقدية

0009 21071 3137991 0073 2991 123372 100172 2071 

0000 321703 101721 20791 2992 102170 201279 02793 

0002 319731 1017091 21723 2990 101072 101271 3702 

0003 112712 2217121 20722 2909 123271 202272 01711 

0001 111701 1237101 01730 2900 101071 002072 0070 

0001 12072 1007102 09710 2902 122071 0090170 09700 

0002 10071 2017912 01711 2903 221072 0001071 2719 

0001 21172 09207102 02700 2901 029379 0322172 01729 

0002 20371 01027120 11721 2901 022070 0319171 972 
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0000 09170 0120731 02732 2902 019179 0320273 972 

2999 091272 29227131 03793 2901 0922270 0101172 2732 

2990 023271 211371 22720 2902 0019170 0223271 00790 

2992 010273 209071 0173 2900 0901072 0210971 9711- 

2993 021371 320071 0172 2929 0009072 0121072 2719 

2991 202171 321171 00713 2920 0310973 2991371 09791 

2991 213171 191971 00722 2922 0131071 2202171 03710 

2992 301172 122172 02721 / / / / 

 وبنك الجزائر. الثلاثية الديوان الوطني للإحصائياتمن إعداد الطالبة بالإعتماد على  المصدر:
 92 ةصفح ،20رقم  ،2922للثلاثي الثاني  الثلاثية الإحصائية النشرة ،بنك الجزائر. 

 2922-0009يمثل منحنى بياني لتطور الكتلة النقدية خلال الفترة : 92الشكل رقم 

 
 من إعداد الطالبة بالإعتماد على معطيات الجدول. المصدر:
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خلال  النقدية للكتلةالذي يبرز بوضوح التطور التصاعدي  (92رقم ) والمنحنى (90رقم ) جدولالمن خلال 
 تطورات: ( حيث شهدت عدة2922 -0009) الفترة

مو النقود نهذا راجع لو  M1،𝑀2 لـ الفترةخلال هذه  ملحوظة زياداتنلاحظ  :(2999-0009لى )الفترة الأو 
 2999 إلى 0009 ةمن سن %1حيث ارتفعت تقريبا  ،الاقتصاد ةفي التداول وضعف بنكي العملة أو ةالائتماني
 :نتيجة الزيادةوسبب 
 .في سلوك المدخرين المصرفية الإصلاحات يرتأث .0
 .جهاز المصرفيالفائض النقدي المتداول خارج الامتصاص  إلى أدتالتي  الصارمة النقدية السياسة .2
 .تتم عن طريق هذا النظام المصرفي أصبحتوالمؤسسات  الأفرادالتبادل بين  اتمعظم عملي  .2
  (.المصرفيةوعدم تطور المنتجات  الفائدة أسعارمستوى )بما فيها  ولةللسي الأفرادتفضيل   .4

في  𝑀2 وM1  لـ النقدية الكتلةاستمرار  أعلاهجدول النلاحظه من خلال  ام (:2900-2990) الثانية الفترة
 إلىد هذا الارتفاع ويعو  ،%22.20 النقدية الكتلةمعدل  2990 ةحيث بلغ سن ،لأخرى  سنةالتزايد المستمر من 

 :نتيجةوذلك  ،الأجنبية النقدية الأرصدة زيادة
 .الدولية الأسواقالنفط في  أسعارارتفاع  .0
جل تحقيق أمن ، توسعية سياسةالاقتصادي الذي انتهجت خلاله  الإنعاشالبدء في تطبيق مخطط   .2

 ـوالذي خصص له مبلغ قدر ب المحلية التنميةعلى  خاصة ةوهذا النمو يؤثر بصف ،نمو المرتفعمعدل ال
 .مليار دينار 129ما يعادل  أيمليار دولار  1.1

 ،%00.13 ،%01.2ثم انخفضت  𝑀2 01.3% وM1  لـ النقدية الكتلةبلغ معدل  2992 ةسن اأم  
 ةسحب كبير  ةتسجيل عملي إلىوالسبب يعود  ،على التوالي 2991، 2991 ،2993خلال سنوات  ،00.22%
زاد من  دفق 2991 غاية إلى 2992من  الممتدة الفترةخلال  أما ،البنكيةمسالك ال إلىدون عودتها  للأموال

والتي تبرز الاكتناز   ،073و 072والتي تراوحت بين  القانونيةتداول النقود  ةبسبب سرع %20.1 إلى 02.21%
 . المصرفيةوتداولها خارج القنوات  النقدية للأوراقالمتزايد 

مستوى  أدنىحيث بلغ معدل النمو  ،النقدية الكتلةب في معدل ذبتذفقد عرفت  2909 إلى 2992 الفترة اأم  
التي  ،2992 ةبسن ةمقارن %3700بمعدل نمو قدر  2990 ةرض النقود في الجزائر سنله على مدار تطور ع

 :وذلك لسببين رئيسيين ،%02.3نمو  سجلت معدل
وانخفاض معدل  ،العالمية الاقتصادية بالأزمةالاقتصاد الجزائري  تأثرالجزائر  نكب إليه أشاروكما  لالأوّ السبب  

 .لدى البنك المركزي  الخارجية الأصول زيادة
في  النقدية الكتلةوبهذا استمرت  ،2990 ةخفاض وتقلص الودائع تحت الطلب سنان إلىفيرجع  السبب الثاني 

 .%00.0 إلى 2900 ةليصل سن %01.11 ـحيث قدر معدل ب، 2900 ةالارتفاع في سن
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و  2902 ةسن حيث ،النقدية الكتلة تتذبذب في معدلا المرحلةشهدت هذه  :(2922-2902) الثالثة الفترة 
 إلى النقدية الكتلةارتفع معدل  2901 ةسن اأم   ،على التوالي %2.19و  %09.00كان معدل النمو  2903

والشروع في تنفيذ البرنامج الخماسي  ،النفط بشكل كبير أسعارارتفاع  إلى الزيادةويرجع سبب هذه  ،01.29%
 مليار دينار 019ما يقارب  الدولة خزينةالذي كلف  التنميةلدعم 

 و%9.2 إلىحيث تهاوى ، النقدية الكتلةا تدهور كبير في معدل نمو فعرفت 2902و 2901في سنتي  اأم  
بعد  2901 ةسن (%-10.0)ع لقطاع المحروقات كبير للودائالنخفاض لإا إلىويرجع السبب  ،على التوالي 9.2%

انخفاض  إلىفيعود  2902 ةسن اأم   ،دولار للبرميل 19 ةعتب إلىحيث نزلت  ،النفط أسعارفي  الحادالانخفاض 
 و 2901بين سنتي  %31من  بأكثرالدينار الجزائري  ةوتراجع قيم (%-3.2)خارج المحروقات  ودائع القطاعات

طفيف في النتعاش الا إلى سببالويرجع  ،%2.32 إلى النقدية الكتلةفقد وصل معدل  2901 ةسنا أم   ،2016
وكذلك فيما  ،سياسة التمويل غير التقليدي حيث التنفيذما يسمى ب اأم   ،ى دخول سياسة طبع النقودإلالنفط و  أسعار

 ـب من النقود الذي قدر بع المزيديرجع بشكل أساسي إلى ط %00790الذي بلغ  2902يخص زيادة معدل لسنة 
 .2902سنة  نهايةدينار مع  0229

لمسجل في احتياطات بسبب التراجع ا (%-9.11) قدره شديدانخفاض سلبي  رفع 2900وفي سنة  
بمعدل  2920 ةسن وأيضا   ،%2.19 بـ بمعدل نمو قدر 2929 ةما عاد للارتفاع سن انكن سرعل ،الأجنبيةالصرف 

تزويد  اتلى عمليإو  ،البترول أسعارفي  طفيفتحسن الالويعود هذا الارتفاع المسجل بسبب  %09.91نمو 
 الكتلةوتبقى  ،التي طبقت ةالتوسيعي السياسةالتسيير الكمي وكذا  سياسةمن خلال نتائج تطبيق  بالسيولةالاقتصاد 

 .المطبقة التوسعية السياسةاستقرار بسبب  2922 سنة %03.10في تزايد حيث بلغت  النقدية

 (2922 -0009) الفترةخلال  المحلية ةلتنميل الموجهةتحليل تطور القروض  :الثانيالمطلب  
وتحويل ، الجاريةتتنوع ما بين استقبال الودائع والحسابات  الماليةمن الخدمات  كبيرا   تقدم البنوك عددا   

في شكل  المتمثلة الائتمانيةوالتسهيلات  الالكترونية الماليةودفع الفواتير والخدمات  ،الدولية التجارةوتسهيل  الأموال
 .المحلية التنميةوكل هذه الخدمات تساعد في تحقيق  ،الاقتصاديةالقطاعات  إلى المقدمةبالقروض  أساسي

 (2922 -0009) الفترةخلال  للاقتصاد جهةالمو تحليل تطور القروض  :2الجدول رقم 
 الوحدة النقدية: مليار دج
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القروض الموجهة  السنوات
 للاقتصاد

القروض الموجهة  السنوات  %معدلات النمو
 للاقتصاد

 %معدلات النمو

0009 21179 02790 2991 229172 01713 

0000 321721 30702 2992 220171 0272 

0002 102730 22713 2990 392271 02 

0003 229721 12712- 2909 322270 1722 

0001 391721 32722 2900 3122710 01791 

0001 121721 21701 2902 122172 01792 

0002 112721 31733 2903 101273 29722 

0001 110722 1711- 2901 219172 22701 

0002 092702 22721 2901 211172 00721 

0000 0019713 22702 2902 109070 2720 

2999 00371 03721- 2901 2229 02722 

2990 091271 2712 2902 001273 02731 

2992 022272 01711 2900 0921172 2733 

2993 032972 2701 2929 0002273 2700 

2991 0131 00722 2920 0230729 02790- 

2991 011072 01701 2922 09999722 0721 

2992 009171 1792 /   

 .03، ص 2922النشرة الإحصائية الثلاثية، ر، وبنك الجزائ للإحصائياتن الوطني ابالاعتماد على الديو  الطالبة إعدادمن  :المصدر
BANK OF ALGERIA (juin 2022) bulletin statistique de la banque d'Algéri, Séries Rétrospectives 

hossrérie, P.P:30-62.     
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-0009) الموجهة للاقتصاد خلال الفترة منحى بياني لتطور القروضيمثل : 92الشكل رقم 
2922) 

 
 من إعداد الطالبة بالإعتماد على معطيات الجدول المصدر:
القروض  هي للاقتصاد الموجهةالقروض  أن  ، (93) والمنحنى رقم (92)من خلال الجدول رقم  لاحظن 

وتشمل نوعين من القروض  ،احتياجاتهم ةالاقتصاديين غير الماليين لمواجه الأعوان إلىمن طرف البنوك  المقدمة
 :هما

 إطارفي  النقدية السيولةمن  ماحتياجاته ةلتلبي التجاريةلبنوك لمن طرف بنك الجزائر  المقدمة ضالقرو  .0
 .الخصم إعادة وسياسةالاقتراض منها  اتعملي

 ،السحب وأدوات شيكاتالالاقتصاديين باستعمال  الأعوانمن طرف بنك الجزائر لصالح  المقدمةالقروض   .2
 :كالأتيوهي  كثيرةوعرفت هذه القروض تطورات 

حيث انتقل حجم القروض  ،نمو الاقتصاديالدلات من حيث مع للاقتصاد تطورا   الموجهةعرفت القروض 
 .2922 ةمليار دينار جزائري سن 097999.22 إلى 0009 ةمليار دينار جزائري سن 211اد من لاقتصل

 0002 غاية إلى 0009معدلات النمو من  أن  جدول النلاحظ من خلال  (: 2999-0009) الأولى الفترة 
 ،المصرفيةفي معدل نمو القروض  شديدا   ثم عادت لتسجل انخفاضا   ،الاقتصادية الأوضاعبسبب تحسين  متزايدة
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دلات مع صم وتقييدالخ إعادةبرفع معدل  آنذاكنك الجزائر التي انتهجها ب التقشفية النقدية للسياسةويعزي ذلك 
التي عرفت  ،0001 غاية إلى المواليةثم استقر الوضع وارتفع معدل النمو خلال السنوات  ،0003 ةفي سن الفائدة

الذي عرف انخفاض سلبي قدره  2999 سنة غاية إلى %-1.11 ،0001 ةحيث في سن ةمعدلات نمو سلبي
03.21-%. 

من الاستقرار ضمن  نوعا   ةمعدلات نمو موجب الفترةفقد شهدت خلال هذه  (2909-2990) الثانية الفترة 
يرجع لدخول  الممنوحة المصرفيةتطور المعتبر في حجم القروض البسبب  ،%1.29و %22.01مجال 

 العام الإنفاقفي  التوسع ةوكذا مرحل ،2993 ةمن سن في الميدان المصرفي ابتداء   الجديدة المصرفية الإصلاحات
 .العموميةنجاز المشاريع إوالذي صاحبه 

 الموجهةنمو القروض ارتفاع في معادلات  البدايةفي  المرحلةهدت هذه ش (2922 -2900) الثالثة الفترة 
نشاط ال أهمية زيادةبسبب  ةنمو مستقر الكانت معدلات  2901 غاية إلى 2900 ةحيث من سن ،للاقتصاد

على  %2720و % 00700ما حيث بلغ معدل النمو  تراجع نوعا   2902و  2901في سنتين  اأم   ،الاستثماري 
 رثإلبعض البنوك وتحت  ةالتسهيلات الائتماني إلى بالإضافة ،المصرفيةوذلك بسبب الطلب على القروض  ،التوالي

 ،دينار جزائري  مليار 222979 إلى 2901 ةارتفعت سن العمومية الخزينةتزايد مستحقات بنك الجزائر على 
 التوالي. على %02731و  %02.22حيث بلغ معدل النمو  2902 ةصلت الارتفاع سناوو 
 ةتيسيري ةنقدي سياسةبتبني  00عن وباء كوفيد  اتجةالن إنذارشهدت انخفاض دون سابق  2900 ةسن اأم    

انتشار الفيروس في  ءالرئيس مرتين منذ بد الفائدةخفض سعر  إثرهاعلى  تم   ،لدعم الاقتصاد المحلي ةفي محاول
 كما تم  ، %3 إلى النقدية السياسية الفائدةينخفض بذلك سعر ل ة،في كل مر  أساس ةنقط 21 بواقع 2929عام  أوائل

 إضافيبفضل هذا التخفيض سيسمح بتحرير مبلغ  ،%3 إلى %2 إلى %2القانوني من  يالاحتياطة فيض نسبتخ
 ض.ومن ثم التوسيع في منح القرو  ،هام

من  وإبتداء   ،% 2700نمو  بمعدل 2929 ةضت بمعدل النمو بعدما كانت في سنانخف 2920 ةوخلال سن 
 أي ،وبارتفاع معدل النمو خلال الثلاثي الثاني %0.21للاقتصاد بمعدل نمو  الممنوحةزادت القروض  2922 ةسن

 . 2920ديسمبر  نهاية في (%-02.90)مقابل معدل نمو سالب  %0.21بمعدل نمو موجب  2922 بنهاية
 

 
 
 
 
 

http://11.87.8.69/
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خلال  المحلية التنميةالحقيقي ودوره في  تحليل تطور معدلات نمو الناتج المحلي :الثالث المطلب 
 (2922-0009)  الفترة

سبب الو  الأخيرة،سنوات ال ولغايةالنقدي  الإصلاح بدايةعرفت تطور معدلات نمو الناتج المحلي تذبذب منذ   
لدخل في ا حقيقية زيادةمن خلال  ،على الدخل الوطني السلبيةالمحروقات وانعكاساتها  أسعارفي ذلك تدهور 

 .على الفرد والمجتمع ةالوطني وانعكاساته الايجابي

 (2922-0009) الفترةخلال  تطور معدلات نمو الناتج المحلي الحقيقي تحليل: 92 جدول رقم
 النقدية: مليار دج.الوحدة 

الناتج المحلي الإجمالي  السنوات
  PIBrالحقيقي 

معدلات 
 %النمو

الناتج المحلي الإجمالي  السنوات 
  PIBrالحقيقي 

معدلات 
 %النمو

0009 2200711 972 2991 1012701 3 

0000 3232723 072- 2992 2092701 271 

0002 3923711 072 2990 1213720 072 

0003 2203700 270- 2909 2211702 372 

0001 2121701 970- 2900 09213720 272 

0001 2232730 372 2902 09113721 371 

0002 3912712 170 2903 09301720 272 

0001 3039700 070 2901 09130700 372 

0002 3931 171 2901 0209703 371 

0000 3321719 372 2902 0119 373 

2999 1202722 272 2901 0122 073 

2990 1221700 270 2902 09002732 072 

2992 1110 171 2900 0012733 0 
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2993 1022713 270 2929 2191721 170- 

2991 1101701 172 2920 0121703 371 

2991 2122722 170 2922 00202700 372 

2992 1123711 2 / / / 

 .وبنك الجزائر للإحصائياتن الوطني ابالاعتماد على الديو  الطالبة إعدادمن  :المصدر
 .093 ةصفح ،2920السنوي  التقرير،طور الاقتصادي والنقدي للجزائر الت 2922بنك الجزائر 

 الفترةخلال  يمثل منحنى بياني لتطور معادلات النمو الناتج المحلي الحقيقي: 94الشكل رقم
(0009-2922) 

 
 .بالاعتماد على معطيات الجدول الطالبة إعدادمن  :المصدر
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الذي يوضح الوضع الحقيقي للاقتصاد الجزائري يعكسه  (91رقم ) والمنحنى (93)نلاحظ من خلال الجدول
 -0009) الأولى الفترةوالذي تميز بمعدل النمو السالب في  ،الإجماليمعدل النمو الحقيقي للناتج المحلي 

ختلالات في الاقتصاد إعنها  نتجتوالتي  ،والثاني مع صندوق النقد الدولي لالأو  والتي تميزت بالاتفاقين (، 0001
وذلك  ،تسجيل انخفاض في الناتج المحلي الحقيقي ه تم  ن  أ أي ،خاصة ةبصف المحلية والتنمية ةعام ةالوطني بصف

فبمجرد  ،اعتماد الاقتصاد الوطني على المحروقات ةمواصل إلى إضافة ،الوطنية الإنتاجية الآليةضعف  إلىراجع 
 م علىتوفي ظل هذه الظروف تح ي،حتى تدهور معدل النمو الاقتصاد 0000 ةمن سن ابتداء   أسعارهانخفاض 

ريل بألمبرم مع صندوق النقد الدولي في الثالث ا الاتفاقمن خلال  ،الخارجيةالديون  ةجدول ةجزائر القيام بعمليال
 (.02 -01الهيكلي  الإصلاح)الاختلال المالي والتضخم والكساد الاقتصادي  بإزالةووضع برنامج يسمح  ،0001

 إلىساد كال ةحيث تحول الاقتصاد من حال ة،ومشجع ةالفع   والإصلاحاتهذا الاتفاق  تأثيراتولقد كانت  
 إلىوصلت  ةتسجيل معدلات نمو موجب تم   0001 ةسن فبداية ،الفترةوهذا ما تبينه النتائج في تلك  ،نمو ةحال

التراجع الذي عرفته  اأم   ،المباشرة الأجنبيةلبترول وحجم الاستثمارات ا أسعار راراستق نتيجة 0002 ةسن 1.0%
 الإنتاجوكذا تراجع  ،%21الزراعي  الإنتاجانخفاض  إلى أدتالتي  المناخيةتدهور الظروف  إلىجع ار  0001 ةسن

 .%0.0هو  السنةوانخفاض الاستثمار الخاص وضعف القطاع الصناعي بحيث معدل نمو هذه 
رغم تسجيلها بعض  الموجبةمن الاستقرار في القيم  نمو نوعا  العرفت معدلات  2993 -0009 ةخلال فتر  

الاستثمارات  إلىويرجع الفضل  المواليةه ارتفع في السنوات ن  أ إلا   ،2990و  2999الانخفاضات خلال سنتي 
الاقتصادي  الإنعاش يمن مشاريع فترت ةالاستفاد نتيجة ،العمومية والأشغال الإسكانفي قطاع  المنجزة الكبيرة

لتي عرفتها ا الخيالية الأسعار إلى إضافة ،2990-2991وبرنامج دعم النمو اقتصادي  ،2991 -2990
انخفاض في  نتيجة ،2992 ةمن سن ابتداء   الإجمالينخفض معدل نمو الناتج المحلي االمحروقات لكن سرعان 

 .%2.1 إلىبمعدل نمو وصل  العالمية المالية الأزمةالمحروقات جراء  أسعار
لارتباطه بتغيرات  أساسا  وهذا راجع  ،%3 متوسط معدل النمو بلغ أن  نلاحظ  2901 -2909 ةخلال فتر  

 ةمقارن جدا   ويبقى هذا المعدل ضئيلا   ،2901 في قل من النصفأ إلىحيث انخفض سعر النفط ، النفط أسعار
وهو بلوغ معدل نمو سنوي  ،الأخيرفي الجزائر وبالهدف الذي سطرته في البرنامج الخماسي  المتوفرة بالإمكانيات

 عجز في ميزان المدفوعات بين سنتيلاستمرار انخفاض سعر البترول تفاقم ال ونتيجة ،2900بحلول  %1قدره 
تدارك الوضع  ولأجل ،مليار دينار على التوالي 2132و دينار مليار 112 ـوالذي قدر ب 2902و  2901

توقيف  تم  ترشيد النفقات العامة، ومنه  الهدف منها إجراءات ةتبني عد إلىالاقتصادي بادرت سلطات في الجزائر 
والمتضمن مبلغ  ،العموميةفتح برنامج الاستثمارات انخفضت بسبب  2902 ةفي سن اأم   ،للتنميةالبرنامج الخماسي 

 .العموميةعلى انخفاض تمويل برامج الاستثمارات  ةليار دينار جزائري الذي يعطي صور م 399قدره 
التي  الإجراءاتكما صاحب ذلك العديد من  ،تجميد كل العمليات التي لم تنطلق تم   الفترةوخلال هذه  

 الأولويةوالتي تكتسي طابع  الضرورية بالعملياتمن خلال الالتزام  ،العامةترشيد النفقات  سياسةتدخل ضمن 
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منها ما هو متعلق بالنمو والتشغيل  ،الخاصةالتي كانت تطمح لها البرامج  الأهدافالقصوى وهذا ما سيؤثر على 
 إلى ،2902 سنة %3.3الذي انتقل من  الإجماليكبير في معدل نمو الناتج المحلي النخفاض الاوهذا ما يفسر 

 .2901سنة  0.3%
في حيث  ،اتج المحلي بشكل ملحوظتباطؤ نمو الن الفترةنلاحظ خلال هذه  2922 إلى 2902 الفترةخلال  

 29من  أكثرمستوى له منذ  أدنىوهو  ،2900 ةسن %0 إلىيصل  ،%0.2 النمو إلى وصل معدل 2902 سنة
 2929 ةوفي سن ،مليار دينار 01.22 ةوسع قطاع المحروقات من حيث القيمت ةبسبب التراجع القوي لوتير  ةسن

التي شهدتها الجزائر  الصعبة الأزمةبسبب  %-1.0نمو معدل بغير مسبوق  تراجععرف الناتج المحلي الحقيقي 
 .على الاقتصاد كبير بشكل أثرتوالتي  ،بسبب فيروس كورونا

تعدى  إذ الوبائية، الوضعيةنتيجة  تحسن عرف الاقتصاد الوطني انتعاش ملحوظ  2920 ةمن سن وابتداء   
 زيادة أي ،22920.1 مسجلا   الأزمةمستواها ما قبل  2920 ةلسن الحالية بالقيمةالناتج المحلي الحقيقي  إجمالي

الناتج المحلي  أن   النشرةنتائج  وأوضحت ،%3.1الذي نتج عنه بلوغ الناتج المحلي  %01.1 الناتج المحلي
مقارنة بما  %2.2بلغت نسبته  ارتفاعا   2922حقق خلال الثلاثي الثاني من عام  ا  موسميالحقيقي المعدل  الإجمالي

وصل معدل النمو  2922ن ملحوظ في الناتج المحلي الحقيقي وفي نهاية يوهو تحس ،لعليه في الثلاثي الأو   كان
 .%3.2إلى 
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خلال  244 سكيكدة ةوكال - BADR الريفية والتنمية الفلاحةبنك  ةحال دراسة :المبحث الثالث
 (2922-2900) الفترة

 BADR الريفية والتنمية الفلاحةتقديم بنك  :الأوّلالمطلب  
للقطاع  الداعمةفي منح القروض  ةشهر  الأكثر التجاريةمن البنوك  الريفية ةتنميالو  الفلاحةيعتبر بنك          

وكالات عبر التراب الوطني حتى يتمكن المقترضون والعلماء  إلىتقسيمه  ومع توسيع نشاطه تم   ،والزراعي الفلاحي
 .من خدماته والاستفادةمن الالتحاق به 

 مفهوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية )تعريفه، مهامه، أهدافه(: 0الفرع  

ويتمثل نشاطه في تمويل مختلف  ،من ضمن البنوك المعترف بها دوليا  بنك الفلاحة والتنمية الريفية          
 .والمتوسطة الصغيرةوالمؤسسات  الفلاحيةالقطاعات 

 الريفية والتنمية الفلاحةتعريف بنك  :أولاا  

 أو صناعيةال فيما يخص تطوير القطاعات سواء   الجزائرية المنظومة االتي قامت به للإصلاحات نتيجة         
الصادر في  22 -092بمقتضى مرسوم رقم  الريفية ةتنميالو  الفلاحةبنك  نشأأ ،الزراعية أو الخدماتية

رور ومع م ،والزراعي يالقطاع الفلاح ةبنك يساهم في تطوير وتنمي تأسيسوالذي ينص على  ،00/3/0022
 الفلاحةبنك ل فأصبح ،بنوكال ةوالذي زاد في استقلالي 01/1/0009والقرض في  دالوقت وبعد صدور قانون النق

 ،دينار جزائري  33799979997999مال البنك حوالي رأسبحيث يقدر  ،حرية بأكثريقوم بوظائفه  الريفية والتنمية
 الفلاحة بنك ويتميز ،للزيادةعامل وهو قابل  1199 بـا يقدر ومهندسين مم   وإطاراتويبلغ عدد عماله من موظفين 

 بـ: عن غيره من البنوك الريفية ةتنميالو 

   الجزائريةفي البنوك  بنك لأو. 

    الجزائرية المالية الساحةبطاقات السحب في  أطلقمن  لأو. 

  ثاني بنك على المستوى المغاربي. 

   ا .بنك 322مجموع من  إفريقيا التاسعة المرتبةيحتل  ، وعلى المستوى العربي الرابعة المرتبةيحتل 

   1 .9901من مجموع  عالميا   222 المرتبةيحتل
 

 

 

 

                                                           

 .111 سكيكدة وكالة الريفية والتنمية الفلاحةمن طرف بنك  ةمعلومات مقدم 1 
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 الريفية والتنمية الفلاحةمهام بنك  :ثانياا 

 :ها كالتاليدتوسيع مهامه وتعد إلى الريفية والتنمية الفلاحةبنك توسيع نشاط  أدى       

  لكل شخص قدم طلب بذلك البنكيةفتح الحسابات. 

  على المدخرين جديدة اتعرض منتجات وخدم. 

  التطور الحاصل في العالم المصرفي وتقنياته ةير امس. 

  من ائتمان واستثمارات وغيرها المصرفيةالعمليات  ةمعالج. 

  اليدويةالقطاع الزراعي والفلاحي والحرف  ةتشجيع وترقي. 

  للمؤسسات الماليةلحركات  التنظيميةوالتعاون مع السلطات  ةالمراقب. 

   ض.قبول الودائع ومنح القرو 

   التي تنشط في تلك  خاصة ،والمتوسطة الصغيرةوالتجار والمؤسسات  الحرةالمهن  لأصحابالتقرب
 .القطاع الزراعي والفلاحي

   المخاطر عن طريق ةالبنك في معالج ةتطوير قدر: 

 ميدانيا   الملائمةخذ الضمانات أ. 

 الشهادات لأصحاب الأولويةح نالموظفين وم ةتطوير كفاء. 

 للتنبؤ بالمخاطر جديدة اتاستعمال تقني. 

  مقترضين والزبائن وتسجيل مخالفاتهمال ةمتابع. 

   المقترضين والإرشادتقديم النصح. 

 ـ:ب الريفية ةتنميالو  فلاحةالبنك يقوم  ةالائتماني السياسة إطاروفي  

 الائتمان إدارةتنظيم  إعادة. 

  تطوير قدرات تحليل المخاطر. 

  الموارد ةحسب تكلف الفائدةالممنوح وتطبيق معدلات  ئتمانخذ ضمانات حسب الاأ. 

  ما بين البنوك ةالسحب الالكتروني بطاقة إنشاء. 

   1.ملائما   تسييرا   الأجنبية والعملة بالدينار النقديةتسيير الموارد
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 الريفية والتنمية الفلاحةبنك  أهداف :ثالثاا 

 قواعد احترام  إطارفي  ،والمتنوعة الإنتاجيةالقروض  بواسطة ةربحي بركأو التكاليف  بأقلفي الموارد  الزيادة
 .الأجنبيةالعملات  أوبالدينار  واء  س البنكية للخزينة الصارمة الإدارة

   اطات التي تقوم بهاللبنك في مجال النش المنافسة التنميةضمان تحقيق. 

   الشبكةتطوير  وإعادةتوسيع. 

  رضا العملاء وهذا من خلال المنتجات والخدمات التي تلبي احتياجاتهم. 

  جديدةمنتجات  وإدراج ،مثل التسويق جديدة إدارية اتتقني إدخالمن خلال  التجارية التنمية. 

 إلىباللجوء  ة،حديث ةووسائل وتقني ةتنظيمات وهياكل داخلياستعان البنك ب الأهدافتحقيق تلك  ةوبغي         
موارده  لتأهيل ةالقائمون على البنك مجهودات كبير ل ذكما ب ،الآلي الإعلام أجهزةممتلكاته وتطوير  موترمي صيانة
 بـ: بفضل قيامه الأهدافوكان البنك يسعى لتحقيق هذه  ،الاتصال داخل وخارج البنك ةوترقي البشرية

  واحترام القوانين والمتنوعة لمنتجةاعائد عن طريق القروض  وأعلى ةممكن ةتكلف بأقلرفع حجم الموارد. 

  التعاملات توسيع نشاطات البنك فيما يخص حجم. 

  1.الصعبة العملة أوبالدينار  البنك سواء   ةالتسيير الصارم لخزين
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 .244-سكيكدة -: الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية2الفرع

 .244-سكيكدة -الفلاحة والتنمية الريفيةالهيكل التنظيمي لبنك  :90الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصلحة القروض - قاضي                       مصلحة ما قبل الت -     مصلحة الوسائل العامة     -

 مصلحة التنشيط التجاري  -ي والتجارة الخارجية        مصلحة التتبع التجار  -    مصلحة الإعلام الآلي       -

 مصلحة النقود  -             انات         مصلحة تتبع الضم -      مصلحة المحاسبة           -

 مصلحة المستخدمين -

 

 

 

 

 .111، سكيكدة ، وكالة مستخرج من الوثائق المقدمة من  بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمصدر: 

 المدير الجهوي 

ية مصلحة الشؤون القانون الأمانة العامة
 والمنازعات

 مصلحة التحصيل

مديرية المخاطر وما قبل  مديرية الاستغلال
 التقاضي

رةمديرية المحاسبة والإدا  

وكالة 
ة سكيكد
A 

111 

 

وكالة 

 عزابة

647 

 

 

وكالة 

 القل

647 

 

وكالة 

 الحروش

647 

 

وكالة 

بني 

 ولبان

647 

 

وكالة 

 تمالوس

677 

وكالة 

ةسكيكد  
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677 

 

وكالة 
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677 
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رمضان 

جمال 

677 
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 الفترةخلال  المحلية التنميةفي تمويل  الفلاحيةالقروض  مساهمةتحليل : الثاتي المطلب 
(2900-2922) 

للقطاع  ةموجه اوتتميز بكونه ،ةقروض محددح نبنوك بمكغيره من ال الريفية والتنمية الفلاحة يقوم بنك        
 .المحلية التنمية اتمدى استجابتها لمتطلب وإبرازالفلاحي والزراعي 

ة فتر الفي تمويل القطاع الفلاحي خلال  الرفيق" قرض"قروض الاستغلال  مساهمةتحليل  :0فرع  
(2900 -2922) 

  :الرفيق ضالقر  .0

 أو ةفردي ةين الذين ينشطون بصفحين والمربتمويل الفلا إلىموجه  ،يقصد به قرض استغلال مدعم كليا  و       
 .الزراعةع اوهو خاص بقط ةاقتصادي اتمجموع أومنظمين على شكل تعاضديات 

 :لقرض الرفيق المستهدفةالنشاطات   .2

  (.النباتية الصحةد وموا ،الأسمدة ،النباتات ،البذور)الزراعي  نشاطالشراء مستلزمات 

   الطبيةي والمستحضرات وسائل الر  ،الحيوانات أنواعلكل  (العلف) الحيوانية التغذيةشراء مواد 
 .البيطرية

   الواسعة الزراعية المنتجاتنظام تنظيم  إطارللتخزين في  الموجهة الزراعية المنتجاتشراء 
 .للاستهلاك

  إلخ.. الأرانب ،فراخ الدجاج ةصيصان الدجاج وتربي ختفري إعادة 

   (جمال ،خرفان ،ثيران)وكذلك تربيه المواشي والتسمين..  

 :القرض ةمد .2

  شهر 21 إلى أشهر 92مده القرض من  المؤسسةتتحدد حسب حجم نشاط. 

  الفلاحة ةلها وزار تتحم -1.21مجموع الفوائد ) %099 لقرض الرفيق بالنسبةالدعم  ةنسب 
1 (.الريفية والتنمية
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 (2922-2900) الفترةخلال  "قرض الرفيق"قروض الاستغلال : 94جدول رقم

الملفات  عدد الموسم الفلاحي
 المقبولة

النسبة المئوية  مبلغ القرض
 %للملفات

النسبة المئوية لمبلغ 
 %القرض

2902-2901 231 110912391720 01710 01722 

2901-2902 203 121322109702 02732 02701 

2902-2900 102 119211100732 01733 03732 

2900-2929 119 110122920731 0371 00703 

2929-2920 192 101100101719 00729 09721 

2920-2922 112 102111200710 00711 09710 

2922-2923 232 221111100790 02723 20722 

 .111 -لبنك الفلاحة والتنمية الريفية، وكالة سكيكدة مستخرج من وثائق قروض الاستغلال المصدر:

 (2922- 2900)المقبولة خلال سنوات : التمثيل البياني  لعدد الملفات 90رقم الشكل 
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عدد الملفات  ةنسب أن  حيث نلاحظ ، 2900 إلى 2900 بدايةنلاحظ تزايد مستمر في عدد الملفات منذ         
التي  بالنسبة ةالملفات مقارن ةنلاحظ ارتفاع في نسب الموالية السنةفي  اأم  ، %01.10 ـب الأولى السنةفي  المقدمة

وهذا  ،%01.33الملفات  ةانخفض حيث بلغت نسب 2900 -2900فيما يخص  اأم   ،%02.32 ـقدرت ب إذقبلها 
 .الفائدة بأسعار الخاصةالبنك  سياسةراجع لتغيير 

 نخفاضلاسبب الرئيسي الويرجع  ،الملفات ةانخفضت نسب 2922-2920 -2929سنوات خلال ال اأم           
  .كورونا فيروس أزمة

 درت بـق ةنسب أعلىسجلت كبير في عدد الملفات، حيث  نلاحظ تزايد 2922 -2922أم ا سنة           
دت االفلاحين ز  أن  وهذا يعني  ،الفلاحين من اقتناء هذا النوع من القرض ثقافةتحسين  إلىوهذا راجع  02.23%

 .هذا النوع من القروض إلىحاجياتهم و متطلباتهم 

 (2922-2900) الفترةخلال  : التمثيل البياني لقروض الاستغلال "قرض الرفيق"92الشكل رقم 
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 إلى 2900خلال السنوات  الريفية والتنمية الفلاحةمن طرف بنك  المقدمةبالغ منلاحظ تزايد في حجم ال       
 .%01.22بـ ت ر قد 2901 ةالقروض سن ةحيث نسب ،عدد الملفات ه يتوافق مع التزايد فين  أ أي ،2900 غاية

 أيالبنك لا يفرض  أن   أهمها الأسبابمن  ةمجموع إلىوهذا راجع  %02701 درت بـق 2900 ةفي سن أم ا       
 البنك أن  بسبب  %01.33قدرها  ةانخفضت بنسب 2929 -2900 ةوخلال سن ،على هذه القروض الفائدةنوع من 

 .الفائدة أسعار سياسةقرر تغيير 

 والتنمية الفلاحةمن طرف بنك  المقدمةمبالغ ال ةانخفضت نسب 2922 -2920-2929خلال سنوات  أما          
 .التي شهدتها الجزائر الصعبة الأزمةبسبب  الريفية

 ةسن ذمن ةنسب أعلىقدرت  المقدمةنلاحظ تزايد كبير في حجم المبالغ  2922 -2922ة خلال سن اأم         
 :وهذا لسببين هما، %20.22حيث سجلت  2902

 الجزائر هاالتي شهدت الأزمةلوضع الاقتصادي للبلاد بعد استقرار ا. 
   احتياجاتهم ةلتلبي ةطلبي الأكثرهذا النوع من القروض  أصبح الفائدة أسعاربعد تغيير. 

 ةفتر الفي تمويل القطاع الفلاحي خلال  "قرض التحدي"قروض الاستثمار  ةتحليل مساهم :92فرع  
(2900-2922)  

 :وهو الريفية والتنمية الفلاحةمن طرف بنك  المقدمةمن القروض  آخريوجد هناك نوع       

تحدد  ،الريفية والتنمية الفلاحةمدعم يمنح من طرف بنك  ويقصد به قرض استثماري  :قرض التحدي  .0
 :والمستفيد ولقرض التحدي صيغتين هما المشروع المتفق عليها بين البنك ةمردودي ةمدته حسب مد

 لشخص واحد  الدولةمن طرف  عن قرض استثماري مدعوم جزئيا   عبارةوهو  :تحدي الفردي
 (.متعامل)

  يمنح  الدولةمن طرف  استثماري مدعوم جزئيا   ضقر عن  عبارةوهو  :تحدي الفيدرالي
 1.للمتعاملين
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 : بقرض التحدي المعنيةالمجالات   .2
 الحيوانات معا  ة لتربي أو ةكانت فلاحي سواء   جديدةوتجهيز مستثمرات  إنشاء. 
   الحيوانات ةبتربي والخاصةمنها  الفلاحية الموجودةتطوير المستثمرات. 
  للتمويل تحتاجالتي  والحيوانية الفلاحية المنتجاتتقييم  ،تحويل ،تكثيف. 
 :من قرض التحدي الاستفادةشروط   .2
 من  المخولة اتهيئالدفتر شروط مصادق عليه من طرف ين على ز الطبيعيين والمعنيين والحائ الأشخاص

 .الريفية والتنمية الفلاحة ةطرف وزار 
  كانت  سواء  ، ةثديحالمستفيدون من المستثمرات الو  ةالغير مستغل يضاللأر  الخاصةالملكيات  أصحاب

 ة.للدول الخاصةملاك لأل التابعة الماشية ةلتربي أو ةفلاحي
   مجموعات  أوعلى شكل تعاضديات  ةمنظم ةبصف أو ةفردي ةكانوا ينشطون بصف سواء   الفلاحون والمربون

 ة.قانوني ةبصف أنشئت
  توزيع  أوتحويل  ةالفلاحي وترقي الإنتاجالتي تنشط في مجال  الخاصة أو العمومية ةالمؤسسات الاقتصادي

 .الغذائية الصناعيةومنتجات  الفلاحيةالمنتجات 
  :حدود التمويل  .1

  دينار جزائري كحد  09979997999و ،ىدنأدينار جزائري كحد  0999.999المبلغ محدد ما بين
 أقصى.

 0 09والتي لا تتعدى مساحتها  ،الفلاحيةللمستثمرات  أكثر أولكل هكتار  جزائري  مليون دينار 
 .هكتارات

  099  للمشاريع  وأيضا ،هكتارات 09التي تفوق مساحتها  الفلاحيةمليون دينار جزائري للمستثمرات
 1.الفلاحيةلتحويل وتثمين المنتجات  ةالصناعي
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 (2922-2900) الفترةخلال  "قرض التحدي"قروض الاستثمار  : 90 الجدول رقم

الملفات  عدد الفلاحي الموسم
 المقبولة

النسبة المئوية  مبلغ القرض
 %للملفات

النسبة المئوية لمبلغ 
 %القرض

2902-2901 21 0211203799 2713 1730 

2901-2902 32 00013292700 01721 03722 

2902-2900 12 01221321711 02732 02713 

2900-2929 19 02231022702 01710 01792 

2929-2920 31 00121339712 03712 02711 

2920-2922 30 09312212792 02723 00793 

2922-2923 11 02132232720 01712 22711 

 .111 -مستخرج من وثائق قروض الاستثمار لبنك الفلاحة والتنمية الريفية، وكالة سكيكدة المصدر:

 (2922-2900) : التمثيل البياني لعدد الملفات المقبولة  لسنوات90الشكل رقم 

 

 .بالاعتماد على معطيات الجدول الطالبة إعدادمن  :المصدر

0

10

20

30

40

50

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

عدد الملفات المقبولة

عدد الملفات المقبولة



2221-0991الفصل الثاني              تطور النظام المصرفي الجزائري ودوره في التنمية المحلية خلال الفترة   
 

 
75 

 إلى 2902 بدايةمنذ  الريفية والتنمية الفلاحة من طرف بنك المقبولةنلاحظ تزايد مستمر في عدد الملفات        
خلال سنوات  %02.32 ،%01.21، %2.13 ـقدرت ب إذعدد الملفات  ةحيث نلاحظ تزايد في نسب ،2900 غاية

ات التي تساعد الفلاحين على خدمالما يقدمه البنك من  إلىوالسبب يعود ، على التوالي 2900، 2902، 2901
 .حاجياتهم ةتلبي

 %01.10الملفات  ةسبحيث بلغت ن ،تراجع عدد الملفات 2922 -2920- 2929في سنوات  اأم        
التي  ةطرف البنك وكذا الظروف الاقتصاديمن  الفائدة أسعارتغيير  وهذا التراجع سببه ،02.23% ،03.12%

 .كورونا أزمة مرت على الجزائر بسبب

 ،ملف 11مقابل  %01.12 ـب حيث قدر المقبولةفي عدد الملفات  الزيادةشهدت  2923-2922 ةفي سن اأم        
تساعد في  فائدة بأسعاروتغيير شروط منح القروض من طرف البنك  ةقرار الظروف الاقتصادياست إلىوهذا راجع 

 .البنك والمعنيين بذلك أرباحتحقيق 

 (2922-2900لسنوات ) الاستثمار "قرض التحدي": التمثيل البياني لقروض 90الشكل رقم 
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 أن  حيث يمكن القول  ة،شهد زيادات ملحوظ إلا  أن ه ،هذا النوع من القروض غير مرغوب فيه أن  رغم         
مع عدد الملفات  متزايدة 2900 غاية إلى 2902 بدايةمنذ  الريفية والتنمية الفلاحةمن طرف بنك  المقدمةالمبالغ 
التي  ةلاحظنا بعد المقابلحيث  ،للبنك المالية سياسةالانخفضت بسبب تغيير  الأخيرةفي السنوات  اأم   ،المقبولة

 :ح القرض كما يلينتغيير في شروط مال ه تم  ن  أ القانونيةمع المسؤول عن قسم الشؤون  تريأج

  البنك يسترجع المبلغ الذي قدمه للمقترض  أن   أي ،(%9) معدومة الفائدة أسعاركانت  الأولىسنوات الفي
 .فائدةبدون 

    على المقترضين كما يلي ةحيث فرض نسب فائد ،ر البنك من سياستهغي   2900ة من سن لكن ابتداء: 
 المبلغ إلىالدفع وتحتسب  ةمؤجل فائدة الأولى ةالسن. 
  والباقي يتحمله البنك %0يدفع المقترض  والثالثة الثانية السنة. 
  من نسبة القرض والباقي يتحمله البنك. %3بنسبة  فائدة ضتر قيدفع الم والخامسة الرابعة السنة 
 ةبنسب الفائدةاستحقاق القرض يتحمل المقترض باقي  ابتداء  من السنة الخامسة إلى غاية مدة 

على قرض التحدي، وأيضا  يعود  توقف طلباتهم إلىوهذا ما دفع بالمقترضين  ،وحده 21.1%
عنه الله  ا نهىوهذا م ا،ها ربن  لأ الإسلامفي دين  ةمحرم ةالفائد ن  لأ ةالديني السبب إلى معتقداتهم

          .تعالى

من بعد تقديمنا لبنك الفلاحة والتنمية الريفية نستنتج أن  أنواع القروض الممنوحة يتميزان عن غيرهم        
اهمتها مس ناحيةمن  أوالتي تدفع  الفائدةمعدلات  ناحيةمن  أومن الامتيازات التي يحصلان عليها  سواء   ،القروض

على قرض التحدي وهذا بسبب تغيير البنك لنسب الفوائد التي يفرضها  الإقباله لاحظنا نقص ن  أ إلا   ة،تنميالفي 
 .ما لم يرضى به المقترضين المركبة الفائدةعن طريق  اواعتماده على احتسابه ،على المقترض

ه حقق ن  أ إلا   ،البنك سةالتي وضعتها سيا الفائدة دي قرض غير مرغوب فيه بسبب نسبقرض التح أن  ورغم        
هد بعض نه شأ  رغم  ينضقبال عليه من طرف المقر الإبينما قرض الرفيق زاد  ،ارتفاع في بعض السنوات

وهذا  ،فائدةسعر  أيه لا يفرض ن  أرغم  ،القرض للبنك إعادةجل أمن  الممنوحة المدةوهذا يعود لقصر  ،الانخفاض
 ،فشل مشروعه ةفي حال الثانية بالدرجةوعلى البنك  الأولى ةدرجالسيعود بالضرر الكبير على كل من المفترض ب

التي تقدمها لكل من المقترضين  الإعاناترغم  ،للدولة الاقتصادية التنميةتعثر  إلى محالةوهذا سيؤدي لا 
 .التجاريةوالتسهيلات التي تمنحها للبنوك 
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 :الفصل الثاني ةخلاص

النظام المصرفي الجزائري ومختلف المراحل التي  أن  ن لنا عرضه في هذا الفصل يتبي   من خلال ما تم    
 في قانون النقد والقرض اعتبرت أساسا   لمتجسدةا 0009 إصلاحات أن   ،البنكية الإصلاحات تقطعها في مجالا

للبنوك والمؤسسات  أكثر ةاستقلالي أعطتحيث  ،لعمل القطاع المصرفي الجزائري  بالنسبة ةتحول جذري ةنقط
لم تستطيع تجاوز الاختلالات بحيث ما زالت الجزائر  أيضا  ها لكن   ...وغيرها أنشطتهاوعملت على تنظيم  ،المالية

ورغم  ،المحلية التنميةنظام المصرفي في تطوير الوذلك من خلال استخلاصنا لمؤشرات  ،كثيرةتواجه صعوبات 
د و وهو ما يدل على الجه ،بشكل عام المقبولةحققت بعض النتائج  هاأن   إلا  الثغرات التي ظهرت عليها  العديد من

 .المحلية التنميةجل تطوير أالنظام المصرفي من  أداءلتحسين  النقديةسلطات المن قبل  المبذولة

  والمهام التي يقوم بها من خلال تقديم  الأهدافوما عرفناه عن  الريفية والتنمية الفلاحةوبعد تقديمنا لبنك
 بالتنميةعد مؤشر ايجابي للنهوض وي   ،ينضللمقر  إعاناتالقروض والتسهيلات التي يمنحها في شكل 

 المحلية.

 



 
 
 

  خاتمةال
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 الخاتمة:

 أن   إلىتوصلنا  ،المحلية التنميةموضوع تطور النظام المصرفي في الجزائر ودوره في  دراسةمن خلال 
 خاصة ملحوظا   حيث شهد تطورا   ،والمصارف العموميةللمؤسسات  الأساسيالجزائري هو المحرك  النظام المصرفي

التغيير  ة والقرض الذي يشكل نوا  دقانون النق أهمها ،المتعاقبة الإصلاحاتوذلك بفضل  الأخيرة،سنوات الفي 
تطورات المع  تعديلات تماشيا   ةعليه عد أدخلتوقد  ،نظام المصرفيعلى مستوى  خاصة ،الاقتصادي في الجزائر

الذي  الأمر ،يعاني منهاالتي من النقائص  ةذلك تبقى هناك مجموعه رغم ن  أ إلا   ،والخارجية الداخلية الاقتصادية
 .المتقدمةالدول  أماموتحديات  لتأثيرات ةجعله عرض

 ةوعدم قدرته على مواكب ،نظم التمويل التي يعتمدها ةلضعف النظام المصرفي الجزائري وتقليدي ةونتيج 
د ر هو مو  المحلية التنميةه كمصدر لتمويل ن  أنجد  ،متقدمةال المصرفية الأنظمةالتي بلغتها مختلف  الهائلةالتطورات 

نشاطه ليحقق  لعمله وتوجيه المناسبةتطويره ووضع السياسات  إلى مازال يحتاج التأثير،محدود النطاق وضعيف 
 .منه المرجوة الأهداف

 الأنظمةفي كل  المحلية التنميةيجابي على إال و فع   تأثيرله  أساسيوبالتالي النظام المصرفي هو مصدر  
 ،الاقتصادي الإنعاشوسائل  أفضلباعتبارها من  ،تحظى باهتمام متزايد أصبحت المحلية التنمية ن  لأ ،الاقتصادية

من خلال  المحلية التنميةتمويل  المصرفية المنظومةالجزائر لابد من  إليهاالتي تسعى  الأهدافجل تحقيق أومن 
بمعنى تراعي ظروف  ة،تابع وليس نابعةتكون  أنحيث يجب  ،اللازمةوالاحتياجات  ،الضروريةتوفير الموارد 

 .المحلية

 التنمية ةفي عملي الأساسيتعد المصدر  المصرفيةالقروض  أن  اتضح لنا الموضوع  أهدافعلى  وبناء   
ولمختلف الاستثمارات التي تكون على  المحلية التنميةمشاريع ال في تمويل فع   فعل المصارف لها دورالوب ،المحلية

ودفع  لإنجاح المحليةللهيئات  اللازمة الماليةبحيث تكون هي مصدر توفير الموارد  ،المحليةمستوى الوحدات 
 .التنميةعجلات 

 :التاليةالنتائج  إلىالتوصل  تم   الدراسةومن خلال هذه  

 الدراسة:نتائج  .1
 ما  خاصةرات مشاكل وثغ ةه مازال يعاني من عدن  أ إلا   ،إصلاحات ةالمصرفي الجزائري عرف عد نظامال

 .البنوك أنشطةعلى  الرقابة آلياتتشديد  ةلأيتعلق بمس
   ال ولم تستطيع بشكل فع   مستقلةغير  هاأن   إلا   ،في الجزائر رغم تنوعها المحلية التنميةمصادر تمويل

ضعف  نتيجة ،في التسيير المحلي الكفاءةلغياب  المحلية التنمويةالنهوض بالجهود  المحليةالهيئات 
 .الحقيقيةاستغلال وتحصيل الموارد  ةتنظيم عملي في فيالنظام المصر 
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   لكن تعتمد على  (،قروض) إعاناتعلى شكل  المحلية التنميةفي الجزائر لتمويل  المختلفةاستعمال البنوك
والمستثمرين يتخوفون دون اللجوء والاعتماد عليها  الأفرادتجعل  ةوبضمانات كبير  ة،مرتفع فائدة أسعار

 .الأجل ويلةالقروض ط خاصة ،أنشطتهملتمويل 
  .القروض الموجهة للاقتصاد تزيد الاستثمارات ومنه تحفز على التنمية المحلية 
   من خلال مؤشرات النظام المصرفي نجد أن  بعض السنوات تتميز بالارتفاع، ويعود هذا الارتفاع إلى

 هد المبذول من طرف المنظومة المصرفية من أجل إنجاح التنمية المحلية. الج
   النظر  إعادة ضرورةهذا لا يمنع من  أن   إلا   ،المحلية التنميةعلى  ةانعكاسات ايجابي المصرفيةللقروض

 .المعتمد عليها والأدوات الأساليبفي 
 الفرضيات صحةاختبار  .2

  :الفرضيات فيما يلي صحةيمكن اختبار  الدراسةمن خلال هذه  إليهاالتوصل  بالاعتماد على النتائج التي تم   

 الرئيسية: الفرضية 

شكل  على الممنوحة الإعاناتمن خلال  المحلية التنميةمشاريع ل الأولى بالدرجة الأساسيتعد المصارف الممول  
 ة.ققمح الرئيسية الفرضية أن   أي ،قروض

  الفرعية:الفرضيات 
 ورغم ذلك  ،قانون النقد والقرض مهاأه إصلاحات ةنظام المصرفي الجزائري عدال عرف الأولى الفرضية

ة وإن ما وقواعد منهجي لأسسلم تكن تخضع  فالإصلاحات ،أدائهعلى مستوى  كبيرا   مازال يعاني نقصا  
 ة.غير محقق الأولى الفرضية أن   أي ،في البلد السائدة كانت تخضع للظروف

  بسبب  ،نظام المصرفي لا يمكن الاعتماد عليه كليا  ال أن  تبين لنا  ةمن خلال الدراس الثانية: الفرضية
 ةفي عملي الأخيرتساعد هذا  أخرى توفير هيئات ومؤسسات  ضرورةلابد من  ماوإن   ،المشاكل التي واجهها

 ة.غير محقق الثانية الفرضية أن   أي ،المحلية التنمية
  الفلاحةمن طرف بنك  الموجهة المصرفيةالقروض  أن  يتبين لنا  الدراسةمن خلال  الثالثة: الفرضية 

 ،المحلي للإنتاجمن خلال تدعيم الفلاحين  ة،محلي ةال في خلق تنميوفع   أساسيلها دور  الريفية والتنمية
 ة.محقق الثالثة الفرضية أن   أي

 :التوصيات .3
 في  بفعاليةويساهم  ،العالمية الاقتصاديةالنظام المصرفي بما يواكب التغيرات  إصلاحاتالنظر في  إعادة

 .المحلية ةتنميال
  التنميةلضمان تحقيق  ،لها على مختلف الاستثمارات ءدخرات لدى المصارف والتوزيع الكفرفع حجم الم 

 .المحلية
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   من  في تمويل الاستثمار في المحليات بدلا   المتخصصةتقوم به البنوك  أنتعظيم الدور الذي يمكن
 .التنمويةوكالات الالاعتماد فقط على 

  إضافة بنك الفلاحة والتنمية الريفية للشروط المتفق عليها من أجل منح القرض، شرط أن يقوم المقترض
حتى بعد نجاح مشروعه وتحقيق أرباح بوضع جزء من هذه الأرباح كودائع متوسطة وطويلة الأجل، وهذا 

تزيد فرص البنك في منح القروض للمقترضين الجدد، وأن يخفض من أسعار الفائدة التي يفرضها على 
 هؤلاء المقترضين والمودعين، وتقديم لهم امتيازات تحفزهم على ذلك.

 الدراسة: فاقآ .4

 خاصة ،حول هذا الموضوع ةمستقبلي اتبعض المواضيع التي قد تكون دراس يمكن اقتراح الدراسةبعد طرح هذه  
 :كثيرةه موضوع واسع ولا توجد فيه دراسات ن  أ

 .واقع القروض المصرفية في تحقيق التنمية المحلية 
 .مدى حداثة النظام المصرفي الجزائري ومواكبته للتطورات الاقتصادية العالمية الحديثة 
   المحلية التنميةدعم مشاريع في  الإسلاميدور التمويل. 

 



 
 
 

  راجعالم قائمة
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 قائمة المراجع:
 : الكتبأولا 

سنة  ،عمان ،دار غيداء للنشر والتوزيع ،الطبعة الأولى ،إدارة البنوك التجارية ،إسماعيل إبراهيم عبد الباقي .1
5102. 

دار  ،الطبعة الأولى ،إدارة العمليات المصرفية المحلية الدولية ،إسماعيل إبراهيم الطراد ،خالد أمين عبد الله .2
   .5112 ،عمان ،وائل للنشر

كلية الاقتصاد  ،حصصاءرئيس قسم الإ ،لمالية العامةالاقتصاد وا ،النقود والبنوك والتجارة الدولية ،سامي السيد .3
 .5102سنة  ،جامعة القاهرة ،والعلوم السياسية

دار المسيرة للنشر  ،الطبعة الأولى ،النقود والمصارف ،حصسين محمد سمحان وآخرون  ،محمود حصسين الوادي .4
 .5101-5112 ،عمان ،والتوزيع

 ،القاهرة ،دار النشر الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات ،5الطبعة  ،إدارة المصارف ،هشام جبر .5
 .5101سنة 

 ثانياا: المذكرات  
في المخاطر الائتمانية التي تواجهها  CAMELSأثر عناصر نموذج تقييم أداء البنوك  ،أحصمد شلال عكاب .1

قسم التمويل  ،رسالة ماجستير ،البنوك التجارية الأردنية المدرجة في بورصة عمان للأوراق المالية 
 . 5102، سنة البيت آلجامعة  ،كلية إدارة المال والأعمال ف،والمصار 

أطروحصة دكتوراه  في  ،لتمويل الأصغر في تحقيق التنمية المحلية في الجزائرتفعيل دور ا ،أسماء عربي .2
 ،الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير كلية العلوم ،تخصص اقتصاد ومالية محلية ،العلوم الاقتصادية

 .5152-.5155سنة  ،برج بوعريريج ،جامعة محمد البشير الإبراهيمي
شهادة الماجستير في  ،مدى استخدام تكنولوجيا المعلومات في النظام المصرفي الجزائري  ،بالوافي محمد .3

جامعة  ،كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية ،بنوك ومالية -تخصص نقود ،العلوم الاقتصادية
 . 5112سنة  ،أبي بكر بلقايد تلمسان

أطروحصة  ،إصلاحصات النظام المصرفي الجزائري وآثارها على تعبئة المدخرات وتمويل التنمية ،بطاهر علي .4
 ،الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير كلية العلوم ،تخصص تحليل اقتصادي ،دكتوراه في العلوم الاقتصادية

 5112-5112سنة  ،جامعة الجزائر
علوم  ،تخصص سياسيات عامة محلية ،أطروحصة دكتوراه  ،أزمة التنمية المحلية في الجزائر ،بغاوي ملوكة .5

  .5155 -5150سنة  ،جامعة سعيدة ،كلية الحقوق والعلوم السياسية ،سياسية
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تخصص ، شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية  ،النظام المصرفي الجزائري واتفاقيات بازل ،تومي إبراهيم .6
 -5112سنة  ،جامعة محمد خيضر بسكرة الجزائر ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،نقود وتمويل

5112. 
 ،مدى اعتماد المصارف التجارية على التحليل المالي في ترشيد القرار الإئتماني ،خالد محمود الكحلوت .7

سنة  ،دراسات العلياادة العم ،غزة ،الجامعة الإسلامية ،كلية التجارة ،رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل
5112. 

تخصص  ،أطروحصة دكتوراه في العلوم الاقتصادية ،تمويل التنمية المحلية في الجزائر ،خنفري خيضر .8
-5101 سنة ،2جامعة الجزائر  ،كلية العلوم  الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،التحليل الاقتصادي

5100. 
- 5112الاستقرار المالي النظامي بناء مؤشر تجميعي للنظام المالي الجزائري للفترة ) ،ذهبي ريمة .9

جامعة  ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، أطروحصة دكتوراه في العلوم الاقتصادية  ،(5100
 .5102- 5105سنة  ،5قسنطينة 

تخصص نقود  ،أطروحصة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية ،التنمية المحلية في الجزائر ،رجراج الزوهير  .11
 .5102-5105سنة  ،2جامعة الجزائر  ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،ومالية

أطروحصة دكتوراه في العلوم  ،إشكالية التنمية المحلية في المناطق الحدودية في الجزائر ،سامي بن طالب .11
-5155سنة  ،جامعة غرداية ،ةكلية الحقوق والعلوم السياسي ،اسي وإداري تخصص تنظيم سي ،السياسية
5152. 

رسالة  ،علاقة بنوك المشاركة بالبنوك المركزية في ظل نظم الرقابة النقدية التقليدية ،شوادر حصمزة .12
كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  ،بنوك ونقود ،تخصص اقتصاديات المالية ،ماجستير في العلوم الاقتصادية 

 5112 -5112سنة  ،سطيف ،جامعة فرحصات عباس ،التسيير
كلية  ،رسالة ماجستير في القانون العام ،دور الجماعات المحلية في التنمية المحلية ،شويح بن عثمان .13

 .5101سنة  ،تلمسان ،جامعة أبي بكر بلقايد ،الحقوق والعلوم السياسية
 ،ن المتعثرة وانعكاساتها على السياسة الائتمانية في المصارف التجارية الجزائريةأثر الديو  ،شيلق رابح .14

 ،غرداية ةجامع ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،أطروحصة دكتوراه في العلوم الاقتصادية
 .5151 -5102سنة 

شهادة الماجستير في علوم  ،دور الجهاز المصرفي في تدعيم وتنشيط برنامج الخصخصة ،صوفان العيد .15
 .5100 -5101سنة  ،عن جامعة قسنطينة ،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير ،التسيير
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 ،أطروحصة دكتوراه في علوم التسيير ،القطاع المصرفي الجزائري في ظل العولمة ،عبد الرزاق سلام .16
 5100سنة  ،2جامعة الجزائر  ،رية وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية والتجا ،تخصص النقود والمالية

-5105. 
 ،أطروحصة دكتوراه في العلوم السياسية ،مساهمة الإدارة المحلية في تحقيق التنمية المحلية ،غنية إبرير .17

 .5150-5151سنة  ،0باتنة  ،جامعة الحاج لخضر
أطروحصة دكتوراه في  ،أثر الكفاية رأس المال وفقاً لمقررات بازل على ربحية البنوك التجارية ،فرح بن سالم .18

برج  ،جامعة محمد البشير الإبراهيمي ،والتجارية وعلوم التسيير الاقتصاديةكلية العلوم  ،العلوم الاقتصادية 
 .5155-5150سنة  ،بوعريريج

تخصص  ،رسالة ماجستير في علم الاجتماع ،أثر الرقابة الإدارية على التنمية المحلية ،كمال بودانة .19
 ،بسكرة ،جامعة محمد خيضر ،كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية ،قسم العلوم الاجتماعية ،تنظيم وعمل

 .5102 -5102سنة 
أطروحصة  ،التخطيط الإستراتيجي المحلي كآلية للإدارة المحلية في تحقيق التنمية المحلية ،ليلى صوالحي  .21

جامعة  ،كلية الحقوق والعلوم السياسية ،تخصص تنظيمات سياسية وإدارية ،دكتوراه في العلوم السياسية
  .5102-5102سنة  ،0باتنة 

 ،في العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير أطروحصة الدكتوراه  ،القطاع المصرفي في الجزائر ،محرزي جلال .21
 .5112 ،جامعة الجزائر ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،تخصص تسيير

مشاركة المجتمع المدني في دعم استراتيجيات التنمية المحلية في ظل آليات الحكم  ،محمد بن صديق .22
، كلية الحقوق والعلوم السياسية ،تخصص السياسات المقارنة ،أطروحصة دكتوراه في العلوم السياسية ،الراشد

    .5151-5102سنة  ،جامعة الجيلالي بونعامة
شهادة الماجستير في  ،دور المصارف الشاملة في تحديث وعصرنة الجهاز المصرفي ،مداني أحصمد .23

امعة حصسيبة بن بوعلي ج ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،تخصص نقود ومالية ،العلوم الاقتصادية
 .5112- 5112سنة  ،الشلف

 ،أطروحصة دكتوراه  ،تحليل حصول فكرة الأقلمة ،إشكالية التنمية المحلية في الشرق الجزائري  ،ناصر فتحي .24
جامعة  ،معهد علوم الأرض والكون  ،قسم الجغرافيا وتهيئة الإقليم ،تخصص تهيئة الإقليم ،فرع علوم الأرض

 .5150 -5151سنة  ،مصطفى بن بولعيد ،5باتنة 
شعبة  ،أطروحصة دكتوراه  ،تفعيل آليات التمويل الإسلامي الأصغر لتحقيق التنمية المحلية ،نوال يحياوي   .25

 ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،تخصص تمويل واستثمار محلي ،العلوم الاقتصادية
 .5152-5151سنة  ،برج بوعريريج ،جامعة محمد البشير الإبراهيمي
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 رسالة ،دور الجهاز المصرفي الجزائري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،نوي نور الدين .26
جامعة  ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،تخصص النقود والمالية ،ماجستير في علوم التسيير

  .5112 -5112سنة  ،الجزائر
أطروحصة  ،اعات الإقليمية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة في الجزائردور الجم ،هادية بن مهدي .27

 ،لخضرالحاج  ،0جامعة باتنة  ،كلية الحقوق والعلوم السياسية ،تخصص إدارة محلية ،دكتوراه في الحقوق 
  .5150-5151سنة 

تخصص  ،أطروحصة دكتوراه في العلوم السياسية ،حصوكمة التنمية المحلية في الجزائر ،هوشات رؤوف .28
  .5102-5102سنة  ،0جامعة باتنة  ،كلية الحقوق والعلوم السياسية ،الإدارة العامة والتنمية المحلية

أطروحصة دكتوراه  ،النظام المصرفي الجزائري بين الواقع الاقتصادي وتحديات العولمة ،وهراني مجدوب .29
 ،2جامعة الجزائر ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،تخصص مالية ،في العلوم التجارية

 .5102-5102سنة 
 ثالثاا: الملتقيات

أهمية البنوك في تعزيز التنمية المحلية من خلال تمويل  ،عبد الكريم زودالي وآخرون  ،أمينة بن جدو  .1
جامعة برج  ،الملتقى الوطني )آليات تمكين الجماعات المحلية الشاملة في الجزائر( ،المشاريع في الجزائر

  .5152ديسمبر  02 ،الجزائر ،بوعريريج
مداخلة ضمن الملتقى  ،مفهوم التنمية المحلية ومعوقات تجسيدها ،بوعمامة نصر الدين ،بوعمامة علي  .2

المركز  ،عهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسييرم ،الأوّل حصول التنمية المحلية في الجزائر )واقع وآفاق
 .5112أفريل  02.02الجامعي برج بوعريريج يومي 

ملتقى وطني  ،دور الجماعات المحلية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة ،طجين سمير ،مباركي صالح  .3
 00 ،الجزائر ،جامعة محمد خيضر بسكرة ،وقضايا التنمية -المواطن -المؤسسات -للمناجمنت العمومي

 .5152نوفمبر 
 رابعاا: المجلات

أمال موساوي، حصياة قريشي، دور البلدية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة في الجزائر، مجلة إبن خلدون  .1
 .5151، جامعة المسيلة، الجزائر، سنة 0، العدد 5للإبداع والتنمية، المجلد 

مجلة دراسات في اقتصاد وإدارة  ،دور الرقابة الداخلية في تسيير أنشطة البنوك التجارية  ،بن قارة إيمان  .2
 .5155جوان  ،عنابة ،جامعة باجي  مختار ،10العدد  2المجلد  ،الأعمال

مجلة دولية دورية  ،التنمية المحلية.. النظريات والإستراتيجيات والأطراف الفاعلة لتحقيقها ،حصجاب عبد الله  .3
 ،جامعة عمار ثليجي بالأغواط ،12العدد  ،محكمة متخصصة في مجال العلوم القانونية والسياسية علمية

   .5102جوان  ،الجزائر
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مجلة  ،حصوكمة الإدارة المحلية كآلية من آليات تحقيق التنمية  المحلية ،فضيلة سيساوي  ،رشيد بوخالفة  .4
 .5150سنة  ،5مد لمين دباغين سطيف جامعة مح ،10العدد  ،02دفاتر السياسة والقانون المجلد 

أثر تعديلات قانون النقد والقرض على مسار إصلاح المنظومة البنكية  ،شدري معمر سعاد ،زواوي فضيلة  .5
كلية العلوم  ،0العدد  2المجلد  ،مجلة البحوث والدراسات التجارية ،5102-0221) الجزائرية خلال الفترة

 .5150سنة  ،جامعة الجزائر ،الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
مجلة البحوث العلمية في التشريعات  ،المخطط البلدي للتنمية رهان لدعم التنمية المحلية ،عبايدية سارة  .6

 .5102سنة  ،تبسة ،جامعة العربي التبسي ،15العدد  ،12المجلد رقم  ،البيئية
مجلة  ،أثر استقلالية البنك المركزي على أداء السياسة النقدية في الجزائر ،بوشنتوف نوال ،فتان الطيب  .7

 ،الجزائر ،تلمسان جامعة ،كلية العلوم الاقتصادية ،المراجعة المغاربية لاقتصاديات إدارة الرمال
 .5102سبتمبر

جامعة  ،22دد الع ،مجلة العلوم الإنسانية ،مشاركة المجالس البلدية في التنمية المحلية ،محمد خشمون   .8
 ,5101جوان  ،منتوري قسنطينة

 ،مجلة جامعة بابل للعلوم الإنسانية ،رفيصآليات تطوير النظام الم ،سلمى جاسم  ،محمد سلمان شكير  .9
  .5150سنة  ،كلية القانون الجامعة الإسلامية العراق ،05العدد ، 52المجلد 

الجزائرية  جلةالم ،خصم الأوراق التجارية وإمكانية تطبيقه في المصارف الإسلامية ،محمد عمر الخلف  .11
جامعة  ،كلية الشريعة ،مدرس في قسم الفقه الإسلامي وأصوله ،12العدد  ،للدراسات المالية والمصرفية

 .5102سنة  ،دمشق
 ،مكانة البنوك وتغير دورها في ظل تطور الأنظمة المالية المصرفية ،عواطف مطرف ،هدى زمولي  .11

العدد  ،2المجلد  ،المجلد دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال ،مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال
ديسمبر  ،دراسة الحوكمة والنهوض الاقتصادي ،مخبر المالية الدولية ،جامعة باجي مختار عنابة ،5

5150.     
المركز الجامعي  ،العدد الثالث ،مجلة إيليزا للبحوث والدراسات ،حلية في الجزائرمالتنمية ال ،وليد بولغب  .12

  .5102سنة  ،0جامعة سطيف  ،إيليزي 
مجلة البحوث والدراسات القانونية  ،التمويل المحلي ودوره في عملية التنمية المحلية ،وهيبة بن ناصر  .13

 .لونيسي علي  5جامعة البليدة  ،محاضرة بكلية الحقوق والعلوم السياسية ،12العدد  ،والسياسية
 خامساا: المحاضرات

قسم العلوم  ،تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ،محاضرات مقياس النظام المصرفي الجزائري  ،أسماء حصدانة  .1
سنة  ،بسكرة ،جامعة محمد خيضر ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،الاقتصادية

5151- 5150. 
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كلية العلوم السياسية  ،قسم التنظيم السياسي والإداري  ،محاضرات إدارة التنمية المحلية ،أمال فاضل  .2
 .5151-5102سنة  ،2جامعة الجزائر  ،والعلاقات الدولية

كلية  ،قسم العلوم الاقتصادية ،تخصص نقدي وبنكي ،محاضرات في الاقتصاد البنكي ،بن علقمة مليكة  .3
 .5151 -5102سنة  ،0سطيف  ،جامعة فرحصات عباس ،لوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرالع

قسم العلوم  ،تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ،محاضرات قانون النقد والقرض ،بن عيسى أمينة  .4
ة أبي جامع ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم المالية والمحاسبة والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،الاقتصادية

 .5155/5152 ،بكر بلقايد تلمسان

 ،قسم العلوم الاقتصادية ،تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ،قانون النقد والقرضمحاضرات  ،بناشنهو فريدة  .5
 .5152 -5155 ،جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

كلية العلوم الاقتصادية   ،قسم علوم التسيير ،محاضرات في الاقتصاد المصرفي ،توفيق بن شيخ  .6
 .المةڤ ،0222ماي  2جامعة  ،والتجارية وعلوم التسيير

قسم العلوم  ،تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ،محاضرات النظام المصرفي الجزائري  ،زيتوني كمال  .7
سنة ، جامعة محمد بوضياف المسيلة ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،الاقتصادية

5102. 
قسم العلوم  ،تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ،محاضرات في النظام المصرفي الجزائري  ،سنوني علي  .8

سنة  ،جامعة محمد بوضياف المسيلة ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،الاقتصادية
5151 -5150. 

قسم العلوم  ،تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ،محاضرات النظام المصرفي الجزائري  ،صليحة عماري   .9
سنة  ،المةڤ 0222ماي  2جامعة  ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،الاقتصادية

5151- 5150. 
تخصص تنظيمات سياسية وإدارية قسم العلوم  ،محاضرات إدارة التنمية المحلية ،صوالحي ليلى .11

 .5151-5102سنة  ،جامعة غرداية ،كلية الحقوق والعلوم السياسية ،السياسية
تخصص اقتصاد نقدي  ،محاضرات في مقياس الاقتصاد البنكي المعمق ،طارق خاطر ،عادل زقرير .11

جامعة الشهيد حصمة  ،وعلوم التسييرشعبة العلوم الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  ،وبنكي
 .5150-5151سنة  ،الوادي ،لخضر

كلية العلوم  ،تخصص العلوم المالية والمحاسبة ،محاضرات قانون النقد والقرض ،عبد العزيز قتال .12
 .5150- 5151سنة  ،جامعة العربي التبسي تبسة ،الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
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 ،قسم العلوم السياسية والعلاقات الدولية ،محاضرات التنمية المحلية مع نماذج تطبيقية ،عبد الله زبيري  .13
 .5150-5151المسيلة، سنة  ،جامعة محمد بوضياف

قسم العلوم  ،تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ،محاضرات في النظام المصرفي الجزائري  ،عثمان عثمانية .14
سنة  ،جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي ،وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية والتجارية  ،الاقتصادية

5155-5152. 
 ،قسم العلوم الاقتصادية ،محاضرات في الاقتصاد التقدي وأسواق رأس المال ،العجاج فاطمة الزهراء .15

 .5155-5150سنة  ،تلمسان ،بلقايد جامعة أبو بكر ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
تخصص مالية  ،محاضرات في مدخل إلى إدارة البنوك موجهة لطلبة سنة ثانية ماستر ،إلهامعطاوي  .16

 ،جامعة جيلالي لياس ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،قسم مالية ومحاسبة ،وبنوك
 .5150-5151سنة  ،سيدي بلعباس

كلية العلوم  ،اد نقدي وبنكيتخصص اقتص ،محاضرات النظام المصرفي الجزائري  ،علي بن ساحصة .17
 .5102 -5102سنة  ،جامعة غرداية ،الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

قسم العلوم  ،تخصص اقتصاد نقدي ومالي ،محاضرات النظام المصرفي الجزائري  ،قصاص شريفة .18
ة سن ،سكيكدة 0222أوت  51جامعة  ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،الاقتصادية

5102-5102. 
شعبة العلوم  ،تخصص تسويق مصرفي ،محاضرات في القانون المصرفي ،يحياوي عيد الحفيظ  .19

-5102سنة  ،الجزائر ،جامعة الجلفة ،الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
5102. 
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