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Abstract.:

This study aims to identify the role of pioneering leadership in achieving outstanding performance
au the university of August 20, 1955 Skikda, and in order to achieve the goal of the study we
relied on the descriptive analytical approach, and data was collected based on the questionnaire
where 50 questionnaires were distributed to the study sample according to their jobs 46
questionnaires were retrieved, of which 08 were excluded because they did not fit the admission
requirements bringing the number of questionnaire that could be processed and analyzed to 38 and
to analyze the questionnaire data the SPSS statistical analysis was used.

The study reached a set of results, the most important of which is that the degree of
entrepreneurial leadership practice in the institution under study is high, and that the level of
distinguished performance at the university of August 20, 1955 skikda, is average, Achieving
outstanding performance at th university of skikda, and we also found that there were no
statistically significant differences at the level of 0.05 in the responses of the studied sample
members about the degree of practicing entrepreneurial leadership in the institution due to the
variable of academic qualification, job position, academic rank, and scientific experience.

Keywords: leadership, pioneering leadership, outstanding performance, university of August 20,
1955 Skikda
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Corrélations

04

lation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

Aflauay) 2y
Corrélation de Pearson 474"
al Sig. (bilatérale) ,003
N 38
Corrélation de Pearson 782"
a2 Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 693"
a3 Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 635"
a4 Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 689"
ab Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 1
at Sig. (bilatérale)
N 38
gyl 3y
Corrélation de Pearson 586"
bl Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson ;781"
b2 Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 792"
b3 Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 825"
b4 Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 784"
b5 Sig. (bilatérale) ,000
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*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

N 38
Corrélation de Pearson 1
bt Sig. (bilatérale)
N 38
Corrélations
shlial) Jaad any
Corrélation de Pearson 6917
cl Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 819"
c2 Sig. (bilatérale) 000
N 38
Corrélation de Pearson 7317
c3 Sig. (bilatérale) 000
N 38
Corrélation de Pearson 559"
ca Sig. (bilatérale) 000
N 38
Corrélation de Pearson 1
ct Sig. (bilatérale)
N 38
Corrélations
Al i) Ayigll aay
Corrélation de Pearson 661"
di Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 906"
d2 Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 832"
d3 Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 875"
d4 Sig. (bilatérale) ,000
N 38
" Corrélation de Pearson 1

Sig. (bilatérale)
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38

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

3

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

 aaial) raladl o)) dlagd el SN LY Gaa ubd -

Corrélation de Pearson ,768
el Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 830"
e2 Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 714"
e3 Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 529"
e4 Sig. (bilatérale) ,001
N 38
Corrélation de Pearson 1
et Sig. (bilatérale)
N 38
*
Jadall aalall g laY)
Corrélation de Pearson 392"
aal Sig. (bilatérale) ,015
N 38
Corrélation de Pearson 549"
aa2 Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 684"
aa3 Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 423"
aa4 Sig. (bilatérale) ,008
N 38
Corrélation de Pearson 614"
aab Sig. (bilatérale) ,000
N 38
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Corrélation de Pearson 655"
aab Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 617"
aa7 Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 543"
aa8 Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 734"
aa9 Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 851"
aalo Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 673"
aall Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Corrélation de Pearson 497"
aal2 Sig. (bilatérale) ,002
N 38
Corrélation de Pearson 446"
aal3 Sig. (bilatérale) ,005
N 38
Corrélation de Pearson 468"
aal4d Sig. (bilatérale) ,003
N 38
Corrélation de Pearson 1
tot2 Sig. (bilatérale)
N 38
Elags Wl -
gl aay ABlaay) a
Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
,813 5 ,679

Tl siaey) 430 g Jhlial) Jaa sy

Statistiques de fiabilité
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Statistiques de fiabilité Alpha de Nombre
Alpha de Nombre Cronbach d'éléments
Cronbach d'éléments ,657 4

,839 4
4aly 0 3ala oaA) lakind any

Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments

,906 22 ,680 4
Aaay Jeadall aalad) glaY)

Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments

,934 36 ,856 14
bl il JLas) -
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistique ddl Signification | Statistique ddl Signification
totl ,094 38 ,200° 973 38 464
tot2 ,113 38 2007 ,950 38 ,089
total ,108 38 ,200° ,958 38 ,160
*_ 1l s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.
a. Correction de signification de Lilliefors
Laddd) clilbl) -
(Al gl cualall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
e 3 7,9 7,9 7,9
e il 4 10,5 10,5 18,4
Valide and it 17 447 44,7 63,2
ot il 14 36,8 36,8 100,0
Total 38 100,0 100,0
alall Jasall
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Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
fiala 9 23,7 23,7 23,7
o) 5580 24 63,2 63,2 86,8
Valide )
s A 5 13,2 13,2 100,0
Total 38 100,0 100,0
Agalad) 450
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
@ (3) elua () 1 2,6 2,6 2,6
I (3) acbuse (5) i 8 21,1 211 23,7
() alaa () dad 11 28,9 28,9 52,6
Valide ) )
I (5) senlaa (5) Hind 16 42,1 42,1 94,7
() i 2 53 53 100,0
Total 38 100,0 100,0
Axalally dyigall 3 il
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl 5ias 5 il 3 7,9 7,9 7,9
Gl s 10 N 5 11 28,9 28,9 36,8
Lu15 11 e 16 42,1 42,1 78,9
Valide
420 I 16 e 4 10,5 10,5 89,5
41w 20 G I 4 10,5 10,5 100,0
Total 38 100,0 100,0
4 jlaal) ) jaiy) g il gial) —
a0 salay *
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
al 38 3,8947 ,64889 ,10526
a2 38 3,6842 ,93304 ,15136
a3 38 3,7105 ,92730 ,15043
a4 38 3,9474 ,80362 ,13036
a5 38 3,7368 ,89092 ,14453
iy 38 3,7947 ,56086 ,09098
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Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
bl 38 3,6842 17478 ,12569
b2 38 3,3158 1,01623 ,16485
b3 38 3,3684 ,99786 ,16187
b4 38 3,2632 ,92076 ,14937
b5 38 3,0789 1,09992 ,17843
| gy 38 3,3421 ,73213 ,11877
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
cl 38 3,0526 ,98495 ,15978
c2 38 2,9474 ,89887 ,14582
c3 38 3,3684 ,88290 ,14323
c4 38 3,6579 , 78072 ,12665
Jaad 38 3,2566 ,62463 ,10133
il
Statistiques sur échantillon unigue
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
di 38 34211 ,85840 ,13925
d2 38 3,5000 ,92269 ,14968
d3 38 3,4737 1,03289 , 16756
d4 38 3,3684 1,05064 ,17044
4l 38 3,4408 ,79575 ,12909
Aal sy
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
el 38 3,4211 ,88932 ,14427
e2 38 3,4474 ,86046 ,13959
e3 38 3,7105 , 73182 ,11872
e4d 38 3,7632 ,75101 ,12183
i 38 3,5855 57913 ,09395
el

Statistiques sur échantillon unique
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L, cloca b Lad) —

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
aal 38 3,7632 ,67521 ,10953
aa2 38 3,7895 ,84335 ,13681
aa3 38 3,7105 ,83530 ,13550
aasd 38 3,8158 ,65162 ,10571
aa5 38 3,56526 ,82846 ,13439
aab 38 3,9211 , 78436 12724
aa’7 38 3,6053 ,82329 ,13356
aa8 38 3,6316 1,02459 ,16621
aa9 38 3,2895 1,03735 ,16828
aalo 38 3,4737 1,10861 ,17984
aall 38 3,6053 ,85549 ,13878
aal2 38 3,8158 ,65162 ,10571
aal3 38 4,0789 ,58732 ,09528
aald 38 4,0000 ,56949 ,09238
£159) 38 3,7180 ,48529 ,07872
)
el
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
1. 38 3,4916 ,52254 ,08477
2. 38 3,7180 ,48529 ,07872
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
1< 5,800 37 ,000 ,49163 ,3199 ,6634
2s 9,121 37 ,000 ,71805 ,5585 ,8776
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de I'estimation
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1 ,754% ,569 ,557 ,32309
a. Valeurs prédites : (constantes), totl
ANOVA?®
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 4,956 1 4,956 47,477 ,OOOb
1 Résidu 3,758 36 , 104
Total 8,714 37
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), totl
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,273 ,359 3,547 ,001
totl ,700 ,102 ,754 6,890 ,000
a. Variable dépendante : tot2
dagd S a1
i gl cualall
ANOVA a 1 facteur
total
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes ,855 3 ,285 1,274 ,299
Intra-groupes 7,599 34 ,224
Total 8,454 37
) Ja 3all
ANOVA a 1 facteur
total
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 1,048 2 524 2,477 ,099
Intra-groupes 7,406 35 212
Total 8,454 37
dpalal) 45
ANOVA a4 1 facteur
total
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Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes ,848 4 212 ,920 ,464
Intra-groupes 7,606 33 ,230
Total 8,454 37
ANOVA a 1 facteur
total
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 1,468 4 ,367 1,733 ,166
Intra-groupes 6,986 33 212
Total 8,454 37
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