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  ال�ل��  

 الق�ائ�   في  الغ�  ��ف  على   ال�ه�ي  ال�ل�ك  �ق�اع�   ال�ارجي  ال��ق�  ال��ام  تأث��  ال�راسة  ه�ه  ت�اول�        

  ال��قق��   ال��ام  م��  ل�ق���.  ال���اني  ال���   في  ج�ائ��ة  اق��اد�ة  م�س�ة  40  ت��ل  ع��ة  إلى  م����ة  ال�ال�ة،

  ت�   اس���انًا  220  أصل  م�.  ال��س�ات   ه�ه  في  العاملة  ال��ادر  آراء  لاس��لاع  اس���ان  ت����  ت�  ال�ارج���،

  ال�ال�ة   ال��انات   ت�ل�ل  ت�  ال�ال�ة،  الق�ائ�  في  الغ�  لق�اس، و الإح�ائي  لل��ل�ل  م�ها  120  اع��اد   ت�  ت�ز�عه،

 م�ل  م�ش�ات   إلى  �الإضافة  ،M-Scoreو F-Score ب��ها  م�  ن�اذج،  ع�ة  �اس���ام  ال���ه�فة  لل��س�ات 

)DSRI. GMI. AQI. SGI. DEPI.(  م�   ال�ع���ة  لل�عای��   وفقًا  الغ�  أسال��   ��ف  إلى  الأدوات   ه�ه  ته�ف  

  .العال�ي  الاح��ال م���ة ق�ل

  دلالة  ذو  تأث�� لها ���  ل� عام، ���ل  ال�ه�ي، ال�ل�ك ق�اع�  أن  ت���   ح��  مه�ة، ن�ائج  ال�راسة أ�ه�ت      

 ال���ة،   ع���  في  ی���ل  وح��   اس���اء  ه�اك  �ان  ذل�،  ومع.  ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الغ�  ��ف  على  إح�ائ�ة

  .ال��اق ه�ا في  ال����ة أه���ه أث��  ال��

  م�   ال�ال�ة،  الق�ائ�   ن�اهة   ل��ان   شاملة  خ��ات   ات�اذ   ���ورة   ال�راسة  أوص�   ال��ائج،  ه�ه  على   ب�اءً        

 وق�   ال�الي،  والام��ال  ال�فاف�ة  �أه��ة  ال�عي   وتع���  ال��ق��،  م�ارسات   ت����   ال����ع�ة،  الأ��   ت����   خلال

خل�� ال�راسة الى انه و�ال�غ� م� ان ه�اك ال��ام ���� م� ق�ل ال��قق�� ال�ارج��� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي، 

  لل��ف  فعال�ة أك�� اس��ات���ات  ت���� الأم� ه�ا الا انه غ�� �افي لل�� م� الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة ی��ل� 

  م�اجعة   ذل�  ����عي   ��ا.  ال�الي  الإف�اح   آل�ات   وت����   ال�ارج���،  ال��قق��  دور  وتع���  ال�الي،  الغ�  ع� 

  .ال���ات  في وال��اس��ة ال�ال�ة ال��ارسات  ���� ال�� والقان�ني ال�����ي للإ�ار شاملة

  ال�ل�ات ال�ف�اح�ة: ال�ل�ك ال�ه�ي؛ ال��ق� ال�ارجي؛ اك��اف الغ�؛ الق�ائ� ال�ال�ة. 
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Abstract 
         This study examined the impact of external auditors' adherence to professional conduct rules 

on detecting fraud in financial statements, based on a sample of 40 Algerian economic institutions 

in a field survey. To assess the level of compliance among external auditors, a questionnaire was 

designed to gather the opinions of staff working in these institutions. Out of 220 distributed 

questionnaires, 120 were deemed valid for statistical analysis. 

       To measure fraud in financial statements, the financial data of the targeted institutions were 

analyzed using several models, including F-Score and M-Score, as well as indicators such as 

DSRI, GMI, AQI, SGI, and DEPI. These tools aim to detect fraud methods in financial statements 

according to the standards set by the Global Fraud Organization. 

     The study revealed significant findings, showing that, in general, professional conduct rules did 

not have a statistically significant impact on detecting fraud in financial statements. However, the 

element of confidentiality stood out as an exception, proving to be particularly important in this 

context. 

      Based on these results, the study recommended the need for comprehensive steps to ensure the 

integrity of financial statements by developing legislative frameworks, improving audit practices, 

and raising awareness of the importance of transparency and financial compliance. The study 

concluded that, although external auditors demonstrate a high level of commitment to professional 

conduct rules, this is insufficient to curb financial fraud. More effective strategies for detecting 

financial fraud, enhancing the role of external auditors, and improving financial disclosure 

mechanisms are needed. This also calls for a comprehensive review of the regulatory and legal 

framework governing financial and accounting practices in companies.  

 

Keywords : Professional Conduct ; External Auditor ; Fraud Detection ; Financial 

Statements. 
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Résumé 
        Cette étude a examiné l'impact de l'engagement des auditeurs externes envers les règles de 

conduite professionnelle sur la détection de la fraude dans les états financiers, en se basant sur un 

échantillon de 40 institutions économiques algériennes dans une enquête de terrain. Pour évaluer 

le niveau de conformité des auditeurs externes, un questionnaire a été conçu pour recueillir les avis 

des cadres travaillant dans ces institutions. Sur les 220 questionnaires distribués, 120 ont été jugés 

valides pour l'analyse statistique. 

      Pour mesurer la fraude dans les états financiers, les données financières des institutions ciblées 

ont été analysées à l'aide de plusieurs modèles, dont le F-Score et le M-Score, ainsi que des 

indicateurs tels que le DSRI, le GMI, l'AQI, le SGI et le DEPI. Ces outils visent à détecter les 

méthodes de fraude dans les états financiers selon les normes établies par l'Organisation Mondiale 

de la Fraude. 

      L'étude a révélé des résultats significatifs, montrant que, dans l'ensemble, les règles de conduite 

professionnelle n'ont pas eu d'impact statistiquement significatif sur la détection de la fraude dans 

les états financiers. Cependant, l'élément de confidentialité s'est distingué comme une exception, 

prouvant son importance particulière dans ce contexte. 

     Sur la base de ces résultats, l'étude a recommandé la nécessité de prendre des mesures globales 

pour garantir l'intégrité des états financiers, en développant des cadres législatifs, en améliorant 

les pratiques d'audit, et en sensibilisant à l'importance de la transparence et de la conformité 

financière. L'étude a conclu que, bien que les auditeurs externes démontrent un engagement élevé 

envers les règles de conduite professionnelle, cela reste insuffisant pour réduire la fraude 

financière. Il est nécessaire de développer des stratégies plus efficaces pour détecter la fraude 

financière, renforcer le rôle des auditeurs externes, et améliorer les mécanismes de divulgation 

financière. Cela appelle également à une révision complète du cadre réglementaire et juridique 

régissant les pratiques financières et comptables dans les entreprises. 

 

Mots-clés : Conduite Professionnelle ; Auditeur Externe ; Détection de la Fraude ; États Financiers 
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 إه�اء 

 لكما شكر�ا عمرھما، في الله أطال العزیزین، والدي�  إلى

 أجلي، من المستمرة وتضحیاتكما اللامحدود دعمكما على

 في سندي إخوتي، إلى. دربي یضيء الذي النور فأنتم

 فأنتم دائم�ا، بجانبي وقوفكم على لكم شكر�ا الحیاة،

 أنتم أصدقائي، وإلى. للأمام یدفعني الذي الأمل

 على لكم شكر�ا أیامي، سماء تزین التي النجوم

 أرفع جمیع�ا، لكم. المتواصل والدعم الجمیلة اللحظات

 .وحفظكم الله، أدامكم امتناني عن وأعبر قلمي
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أتقدم بج�يل الشكر وعظيم الامتنان إ�� الأستاذ المشرف المساعد، 

، الذي كان عوناً لا ينضب ومرشداً لا يكل. فلقد كرسّ من كيموش بلال

وقته وجهده الكثير، وفتح �� أبواب معرفته ع�� مصراعيها، وكان لتوجيهاته 

الدقيقة وملاحظاته القيمة الأثر الأكبر �� تشكيل هذه الأطروحة وإخراجها  

بأفضل صورة. فكل كلمة وكل نصيحة منه كانت نبراساً ينير الط�يق  

ي. فله مني كل التقدير والعرفان ع�� صبره وحكمته وتفانيه ��  أمام

 .التوجيه والإرشاد

 .ع�� إرشاداته المفيدة عمار شلا�� كما أتوجه بالشكر إ�� الأستاذ المشرف 

ع�� تفضلهم   أعضاء لجنة المناقشة الموقرةوالشكر موصول إ�� السادة 

 .بقبول مناقشة هذه الأطروحة

�� إنجاز هذا العمل من أساتذة  عد�� ولا يفوتني أن أشكر جميع من سا

 .الذين كانوا دائمًا سندًا ودعماً ��، كرامالزملاء الوالكلية 
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  ت�ه��  .1

  الع�ل�ة   ع��  وفي  ال�عاص�،  عال��ا  ��ه�ها  ال�ي  ال���ارعة  وال�ال�ة  الاق��اد�ة  ال���لات   �ل  في

. الاق��اد�ة  لل��س�ات   وال�ال�ة   ال��اس��ة  ال���ة  في  أساس�ة  �����ة  ال�ال�ة  الق�ائ�  ت��ز  ال�ق��ة،  وال����ل�ج�ا

  ال�ال�ة   ال�ضع�ة  ع�  ودق�قة  واض�ة  ص�رة  تق�م  إذ   والاق��اد�،  ال�الي  للأداء  عاك�ة  م�آةً   الق�ائ�  ه�ه  ت��ل

  ال�قاب�ة   اله��ات   إلى  وص�لاً   وال�ائ���،  ال��������  م�  ب�ءًا  ال��ل�ة،  أص�اب   م�  واسعة  لف�ة  لل���آت 

  ال��   الأساس  ��نها  في  ت���   الق�ائ�  ه�ه  أه��ة  إن.  الاق��ادی��  وال����ار��  ال�ال���   وال��لل��  ال���م�ة

  الإدارة   �فاءة  تق���  في  لل�عل�مات   ال�ئ��ي  ال���ر  وتع���   ال��ه��ة،  والاس���ار�ة   ال�ال�ة   الق�ارات   عل�ه   تُ��ى

  .ال��س�ة وأداء

 وال�لاع�   الغ�  ل��ارسات   م���لاً   ه�فًا  للأسف،  ت�علها،  ال�ال�ة  للق�ائ�  ال����ة  الأه��ة  ه�ه  أن  غ��

  ال��س�ة  على  أث�ه �ق��� لا الق�ائ� ه�ه م��اق�ة في خلل فأ�: الأك�� ال���� ����  وه�ا. ال�الي وال��ل�ل

.  العال��ة   ال�ال�ة  الأس�اق  اس�ق�ار   على  و��ث�  �أك�له  ال�الي   ال��ام  في  ال�قة  ل��ع�ع  ����   بل  ف���،  ال�ع��ة

  العال��ة   ال���ات   ����ات   انه�ار   �ع�   ح�ث�   ال�ي  العال��ة  ال�ال�ة  الأزمات   سل�لة  عق�   ب�ض�ح  ت�لى  ما  وه�ا

  ال�ار�خ   في  ال�ال�ة   الف�ائح  أك��  م�  تع�   وال�ي   ،2001  عام  في (Enron) لل�اقة  إن�ون   ش��ة  غ�ار  على

  .ال�عاص�

  ل��نها   الانه�ارات   ه�ه   م��ول�ة (Arthur Andersen) أن�رس�ن   آرث�  م�س�ة  ح�ل�   ال��اق  ه�ا  وفي

 وال��ق��  ال��اس�ة   مه�ة  أخلاق�ات   دور  ح�ل  واسعاً   ج�لاً   أثار  م�ا  ال��ا�ات،  ه�ه  ت�ق��   ع�  ال���ولة  ال��س�ة

  اس�قلال��ه   م��  و��ل�  ال�ال�ة،  الق�ائ�  في  الغ�  اك��اف  في  ودوره  ال�ارجي  ال��ق�  م��ول�ة  م��  وما

  .ال�ه��ة مهامه أداء في م�ض�ع��هو 

  تق���   �إج�اء  م�ال�   فه�   وال��انات،  للأرقام  ال�وت��ي  الف��   م��د   ت��اوز   ال�ارجي   ال��ق�  مه�ة  إن

  م�اك�ة   ض�ورة  مع  ال�ار�ة،  ال�ال�ة  وال����عات   ال�ع���ة  ال��اس��ة  �ال�عای��  ال���ات   ال��ام  ل���  ودق��  شامل

  ال�ه�ي،   ال�ل�ك  �ق�اع�   ال��امه  م����   ح�ل  ال�فارقة  ت���  وه�ا.  ال��ی�ة  ال��ق��  وتق��ات   ال����ل�ج�ة  ال���رات 

  في   وال�ه��ة  ال��دة  معای��   �أعلى  ال��امه  وت���  ال��ق�  م�ارسات   ت�جه  ال�ي  الأخلاق�ة   ال��صلة   �اع��ارها

  ت���ات   �ف�ض   الع�لي  ال�اقع  فإن  ال�ارج���،  لل��قق��  العالي  ال�ق�ي  ال�أه�ل  م�  ال�غ�  وعلى.  مهامه  أداء

  على   وق�رته�  أدائه�  في  سلً�ا   ت�ث�   ق�   وال�ي  ال����ة،  ال�ه��ة  ال���ة  م�  أو  الع�لاء  م�  س�اء  م��ای�ة،  وضغ�ً�ا

  .ال��ل�ب  ال�ه�ي ال�� م�ارسة
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  إش�ال�ة ال�راسة  .2

  ت�ق��   إلى  ته�ف  وال�ي  ال�ق�ي،   الع��  في  أسال��ها  وتعق�   ال�ال�ة  الق�ائ�   في  الغ�  �اه�ة  ت�امي  �ل  في      

 ب�زت   لل��س�ة،  ال�ق�ق�ة  ال�ال�ة  ال�ضع�ة  ح�ل  ال��ل�ة  أص�اب   وت�ل�ل  م��وعة  غ��  ش���ة  م�اس� 

  ال�ي   الفادحة  وال��ائ�  ال����رة  ال�ال�ة  الف�ائح  ض�ء  وفي .  القائ�ة  ال�قاب�ة  الأن��ة  فعال�ة  ح�ل  ج��ة  م�اوف

  ال�ارجي   ال��ق�  ال��ام  ب��  العلاقة  ح�ل   ال��ه��ة  ال��اؤلات   م�  الع�ی�   أث��ت   وال��اه��ن،  ال������ون   ت���ها 

  ��ح   إلى  �ق�دنا  م�ا  ال�ال�ة،  الق�ائ�  في  وال�لاع�   الغ�  حالات   اك��اف  على  وق�رته  ال�ه�ي  ال�ل�ك  �ق�اع� 

  : ال�ال�ة ال���ر�ة الإش�ال�ة

إلى أ� م�� ی�ث� ال��ام ال��ق� ال�ارجي �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على ق�رته في اك��اف الغ� في الق�ائ�  "

  "ال�ال�ة؟

  :ه�ا ال��ال ال���ر� �ف�ح ال�اب ل����عة م� ال��اؤلات الف�ع�ة ال�ي تع�� فه��ا لل��ض�ع

�ف ی�ث� ال��ام ال��ق� ��ل م� ال��اهة، ال��ض�ع�ة، ال�فاءة ال�ه��ة، ال�ل�ك ال�ه�ي، وال���ة على فعال�ة  ك - 1

  ؟  اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة

في  (DSRI) ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على ق�رته في اك��اف اخ�لاف ال��ق�� ما ه� أث� ال��ام    - 2

 ة؟ الق�ائ� ال�ال�

 ك�ف ��اه� ال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي في ت���� ق�رته على اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح  - 3

(GMI) ة؟ ال�قار�� ال�ال� في 

 ال�ه�ي على ق�رة ال��ق� في ��ف ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�لما م�� تأث�� الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك    - 4

(AQI) ؟ 

في الق�ائ�  (SGI) ك�ف ی�ث� ال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على فعال��ه في اك��اف ال�خل ال�ه�ي - 5

 ال�ال�ة؟ 

ال�فاءة ال�ه��ة،  هل ه�اك تفاوت في تأث�� م��لف ج�ان� ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي (ال��اهة، ال��ض�ع�ة،   - 6

 ؟ ال�ل�ك ال�ه�ي، ال���ة) على ق�رة ال��ق� في اك��اف أن�اع م��لفة م� الغ� ال�الي

ك�ف ���� تع��� ال��ام ال��قق�� ال�ارج��� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي ل����� فعال��ه� في اك��اف م��لف   - 7

 ؟ أن�اع الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة 

 م�هج ال�راسة  .3
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  ح�� .  ال��ل�لي  وال��هج  ال�صفي  ال��هج،  م��امل��  م�ه���  على  ال�راسة  ه�ه  في  الاع��اد   �ت       

  ال�فاه��   وت�ض�ح  اس�ع�اض   خلال  م�  وذل�  لل�راسة،  ال����   الإ�ار  معال�ة  في   ال�صفي  ال��هج  اسُ���م

  ت�   فق�   ال��ل�لي  ال��هج  أما.  ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الغ�  و�اه�ة  ال�ه�ي  ال�ل�ك  �ق�اع�   ال��علقة  الأساس�ة

  الاق��اد�ة   لل���ات   ال�ال�ة   ال��انات   ف�� و   ت�ل�ل  خلاله   م�  ت�  ح��   ال���ان�ة،  ال�راسة   في  ت���فه

  ن�ائج   إلى  وال�ص�ل  ال��روسة  ال��غ��ات   ب��  للعلاقة  أع��  فه�اً   أتاح  م�ا  ال�راسة،  ش�ل�ها  ال�ي  ال��ائ��ة

 .  دق�قة عل��ة

  أه��ة ال�راسة  .4

ال�راسة أه��ة �الغة في س�اق ال����ات ال�عاص�ة ال�ي ت�اجه مه�ة ال��ق�� ال�الي وأس�اق ت���� ه�ه  

ال�ال العال��ة. ف�ع ت�ای� حالات الغ� وال�لاع� في الق�ائ� ال�ال�ة، وما ی��ت� عل�ها م� آثار سل��ة على  

ق�ر  ال�ي تع�ز  للع�امل  أع��  فه�  إلى  ال�ل�ة  ال�اجة  ت��ز  وال����ع،  ال�ارج��� على  الاق��اد  ال��قق��  ة 

ت��لى أه��ة ه�ه ال�راسة على ثلاثة م����ات رئ���ة: فعلى ال�����    .اك��اف ه�ه ال��ارسات غ�� ال���وعة

ال����، ت�عى ال�راسة إلى س� ف��ة مع�ف�ة مه�ة في الأدب�ات الأكاد���ة م� خلال تق��� إ�ار ن��� م��امل  

�ه�ي وفعال�ة اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة. ه�ا الإسهام العل�ي م� شأنه  ی��� ب�� الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك ال

إث�اء ال����ة ال����ة في م�ال ال��ق�� وال��اس�ة، وف�ح آفاق ج�ی�ة لل�راسات ال���ق�ل�ة. اما على ال�����  

خلال ت�ل�ل العلاقة  الع�لي، تق�م ال�راسة رؤ� ق��ة لل��ارس�� وال����ات ال�ه��ة واله��ات ال������ة. ف��  

وتق���   لل��قق��،  وال�أه�ل  ال��ر��  ب�امج  ت����  في  ال�راسة  ت�اه�  ال��ق��،  وفعال�ة  الأخلاقي  الال��ام  ب�� 

ال����� الاق��اد�، ت����    وعلىت�ص�ات ع�ل�ة ل����� م�ارسات ال��ق�� وتع��� ال�قة في ال�قار�� ال�ال�ة.  

ال�راسة أه��ة خاصة في �ل ت�ای� الاه��ام العال�ي �ق�ا�ا ال�فاف�ة وال��اءلة في الأس�اق ال�ال�ة. ف�� خلال 

ال��اه�ة في تع��� فعال�ة اك��اف الغ�، ت�عى ال�راسة إلى دع� اس�ق�ار الأس�اق ال�ال�ة وال�� م� م�ا��  

  د. على الاق��االف�اد ال�الي وآثاره ال�ل��ة  

  ه�اف ال�راسة أ .5

الأه�اف    ت�ق�� م���عة م�  إلى  ت�عى  ال�راسة،  ه�ه  ت����ها  ال�ي  ال�الغة  الأه��ة  ه�ه  في ض�ء 

ال���ا��ة، و����ل اله�ف ال�ئ��ي لل�راسة في ت��ی� وت�ل�ل م�� تأث�� ال��ام ال��ق� ال�ارجي �ق�اع� ال�ل�ك  

له�ف ال�ئ��ي م���عة م� الأه�اف ال�ه�ي على ق�رته في اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة. و��ف�ع ع� ه�ا ا

  ة: الف�ع�



  مق�مة 

5 
 

سة العلاقة ب�� �ل ع��� م� ع�اص� ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي (ال��اهة، ال��ض�ع�ة، ال�فاءة ال�ه��ة،  درا  - 1

   ه. ال�ل�ك ال�ه�ي، ال���ة) وفعال�ة اك��اف الغ� �أسال��

ال�ل�ك ال�ه�ي على ق�رة ال��ق� في اك��اف م��لف اسال�� الغ� ال�الي،  ت�ل�ل تأث�� الال��ام �ق�اع�    - 2

  ي.��ا في ذل� اخ�لاف ال��ق��، الإف�اح غ�� ال���ح، ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل، وال�خل ال�ه�

في س�اق الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك  ،  (F-SCORE. M-SCORE) تق��� م�� فعال�ة ن�اذج الغ� ال�الي  -3

  ي.ال�ه�

ال����ات ال�ي ت�اجه ال��قق�� في الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي أث�اء ع�ل�ة اك��اف الغ�، واق��اح    ت��ی�   -4

  ا.  آل�ات لل�غل� عل�ه

ن��ذج مفاه��ي ی�ضح العلاقة ب�� الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي وفعال�ة اك��اف الغ� في الق�ائ�   ت����  -5

  .ال�ال�ة

تق��� ت�ص�ات ع�ل�ة لل����ات ال�ه��ة واله��ات ال������ة ل����� ج�دة ال��ق�� وتع��� ال�قة في ال�قار��    -6

  .ال�ال�ة

 ��ود ال��ان�ة وال�مان�ة لل�راسة ال .6

ت����ر ال��ود ال��ان�ة وال�مان�ة له�ه ال�راسة ح�ل ال���ة الاق��اد�ة ال��ائ��ة، ح�� ت� اخ��ار م���عة  

الاق��اد�ة ����قة ع��ائ�ة، مع م�اعاة ش��ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وال����ة  م���عة م� ال��س�ات  

ل��ان ت���ل شامل لل���ج الاق��اد�، مع اس��عاد ال��س�ات ذات ال�ا�ع ال�الي. زمان�اً، ام��ت ال�راسة  

���ل سل�لة  ، مع���ة على الق�ائ� ال�ال�ة للع��ة ال���ارة ل�2022إلى    2017على م�� س� س��ات، م�  

ال��ائج   دقة  ت����  في  الف��ة  ��ل  لأه��ة  إدراكاً  ال����ة  ال�م��ة  الف��ة  ه�ه  اخ��ار  ت�  دلالة.  ذات  زم��ة 

وم�ث�ق��ها. یه�ف ه�ا ال�هج ال�امل إلى معال�ة الق�ا�ا الاق��اد�ة ال��ل�ة �ع��، وتع��� ال�قة في ال�قار��  

م�ا   ال��ائ��ة،  لل��س�ات  ال�ال�ة  ال���  والق�ائ�  وت�ف��  الاس���ارات  ج�ب  في  ال��اف  نها�ة  في  ��اه� 

الاق��اد� في ال�لاد. م� خلال ه�ا الإ�ار ال�ماني وال��اني ال���د ب�قة، ت�عى ال�راسة إلى تق��� رؤ� ق��ة  

ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ�، م����ة إلى ت�ل�ل مع�� ل��انات م�ث�قة وم��ل�لة   وت�ص�ات ع�ل�ة ل�ع� 

  اً. زم��

  ه��ل ال�راسة  .7

  ال�ل�ك  ق�اع�   الأول  الف�ل  ی��اول.  ف��ل  أر�عة  إلى  تق���ها  ت�  ال�راسة،  م�  ال��ج�  اله�ف  ل��ق��       

 الف�ل   خ�� .  ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الغ�  م�ض�ع  على  ال�اني  الف�ل  ی���  ب���ا  ال��ق��،  في  ال�ه�ي
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 وق� .  وت�ل�لها  ال�راسة  ن�ائج  �ع�ض   ال�ا�ع  الف�ل  و�����  الف�ض�ات،  وت��ی�   الأدب�ات   ل��اجعة  ال�ال� 

  : یلي ما ف�ل �ل ت���

 ت����   وت�اول�ا  ال��ق��،  مه�ة  أخلاق�ات   ب�ع���  ب�أناق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي في ال��ق��؛    الف�ل الأول:

  على   م��دی�  ال������ة،  اله��ات   ع�  ال�ادرة  ال��ق��   مه�ة  أخلاق�ات   م�ونة  ت�ل�ل  خلال  م�  ال�ه�ة

  لل��اس���   الأخلاقي  ال�ل�ك  ق�اع�   دل�ل  في  ال�اردة  الأساس�ة  ال��اد�  على  ر��نا.  بها  الال��ام  ض�ورة

 ال�ه�ي  ال�ل�ك   ق�اع�   ت�اول�ا   الف�ل،  نها�ة  في.  القان�ن���  لل��اس���  ال�ولي  الات�اد   ع�  ال�ادر  ال�ه����

  ال��عل�   2010  ی�ن��  29  ب�ار�خ  ال�ادر  10- 01  قان�ن   ��قارنة  ق��ا  ح��   ال��ائ��ة،  ال����عات   وف�

  .ال�ه�ي ال�ل�ك لق�اع�  ال�ول�ة ال��اد� مع ال�ع���  وال��اس�  ال��ا�ات  وم�اف� ال��اس�  ال���� ��ه�

ال�ال�ة؛   الق�ائ�  في  الغ�  ال�اني:    الاق��اد�ة   وأه���ها  ال�ال�ة   الق�ائ�  ب�ا�ةً   الف�ل  ه�ا  ی��اولالف�ل 

  ق��ا .  وال��أ  الغ�  ب��  والف�وق   ع�اص�ه  م�ضً�ا ال�ال�ة،  الق�ائ�  في  الغ�  م�ض�ع  �ع�ض  ث�  والقان�ن�ة،

  ال��اس�ة   ال�ال�ة،  الق�ائ�  في   الغ�  ب��   ال�����   مع  الغ�،   مقابل  الإب�اع�ة   ال��اس�ة  على  ال��ء  ب��ل��

  إلى   �الإضافة  ال�ال�ة،  الق�ائ�  على  وتأث��ه  الغ�  وأسال��   دوافع  أ�ً�ا  ت�اول�ا.  الأر�اح  و�دارة  الإب�اع�ة،

  الغ�   ع�  لل��ف  ال�����مة  ال��اذج  أه�  �ع�ض   ق��ا   وأخ�ً�ا،.  الغ�  ��ف  في  ال�ارجي  ال��ق�  م��ول�ة

    .ال�ال�ة الق�ائ� في

  ال�ا�قة   ال�راسات   أه�  اس�ع�اض   ت�  الف�ل،  ه�ا  في ؛  الف�ض�ات  وت��ی�ال�ال�: م�اجعة الادب�ات  الف�ل  

  ح��   ال�راسات   تق���  ت� .  ال��احة  وال���ث   للأدب�ات   دق�قة   م�اجعة  خلال  م�  ال�راسة  ���ض�ع  ال��علقة

  م�قع   ح�دنا  ث�.  معاً   ال��غ����  ت�اول�   ال�ي  ال���ث   أب�ز  ع�ض   مع  ال�راسة،  م�غ��ات   م�  م�غ��  كل

  ق��ا   ��ا.  م�ه���ها  وت��ی�   ال�راسة  ف�ض�ات   ص�اغة  على  ساع�نا  ما  ال�راسات،  ه�ه  ض��  ال�ال�ة  ال�راسة

 الأدوات   وث�ات   ال�اه��   ال��ق  م�  ال��ق�  و��ق   ال�راسة،  أدوات   وع���ها،  ال�راسة  م���ع  ب���ی� 

  ال���ذج   ت�ض�ح  مع  ال�راسة،  م�غ��ات   لق�اس  ال�����مة  ال��اذج  ق�م�ا  ذل�،  إلى  �الإضافة .  ال�����مة

   .لل�راسة العام

  �الإح�اء  ب�ءاً  ال�راسة، ن�ائج ع�ض  الف�ل ه�ا  ��ی�� ؛وت�ل�لهاع�ض ن�ائج ال�راسة  الف�ل ال�ا�ع:

 وتق�ی�   ال��ي،  الان��ار  ن�اذج  ت�ل�ل  ذل�  تلا.  ال��ان�  اخ��ارات   ث�  ال�راسة،  م�غ��ات   لق�اس  ال�صفي

  . م�ع�� ���ل وم�اق��ها ال�ئ���ة، ال��ائج ع�ض  ال�راسة، ف�ض�ات  �اخ��ار ، ل��� أخ��اال�راسة ن�اذج

  

 



 
 
 

الفصل الأول: قواعد 
 السلوك المهني في التدقيق 
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  ت�ه��  

  وم��اق�ة ال�عل�مات ال�ق�مة   الأساس�ة ال�ي ت��� شفاف�ة  أه� ال��ائ�  م�  ال�ارجي   ال��ق��  مه�ة  تع���

والق�ائ�  في یلع�   ال�ال�ة  ال�قار��  ،ح��  الاق��اد�ة  و    في  حاسً�ا   دورًا  ال�ارجي  ال��ق�  لل��س�ات  ال�ق��� 

 تأك��   ت�ف��  ال��اس��ة والق�ان�� و ال����عات ال�ول�ة وال��ل�ة و ��ا    �ال�عای��  ال���ات   ال��ام  م��  ال��ق� م�

على    �فعال�ة  دوره  أداء  في  ال��ق�  ن�اح  �ع���   ذل�،  ومع  ال�ال�ة ال�ع�وضة،  الق�ائ�  وص�ة  دقة  على  م�ض�عي

ال��امه ال��قق��    سل�ك   ی�جه  ال��  وال�ق�ي  الأخلاقي  الإ�ار  ت��ل  وال�ي  ال�ه�ي،  ال�ل�ك  �ق�اع�   م���� 

  ب�اء   في   أ�ً�ا  ��ه� بل  ال��ق��،   ج�دة  فق�   �ع�ز لا  الال��ام   ه�ا.  وم�ض�ع�ه�  اس�قلال��ه�  و����   ال�ارج���

  .��ل ال�الي لخ) وال��ام... إ(م�اه��ن، ز�ائ�، م�ردون   ال��الح أص�اب  ب�� ال�قة

  ال�ل�ك ال�ه�ي والال��ام بها، �الإضافة ب�اء على ذل� س�ق�م في ه�ا الف�ل ب��ل�� ال��ء على ق�اع�  

مع القان�ن ال��ائ�� ال���� له�ه   اسقا�ها ومقارن�ها  ال��ق��.  ل�ه�ة  ال����ة  ال�ول�ة  ال����عات   اس�ع�اض   إلى

  م� خلال تق��� الف�ل الى ثلاثة م�اح� ال�ال�ة:   01- 10ال�ه�ة قان�ن  

 ال�ه�ي،   ال�ل�ك  لق�اع�   ال����ة  الأس�  ال����   ه�ا  ی��اول  الإ�ار ال���� لق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي، .1

  س���   ��ا.  ال�ه�ة  ه�ه  في  الأخلاقي  ال�ل�ك  وأه��ة  ال��ق�  ع�ل  أخلاق�ات   ��فه�م   ال�ع���  س���   ح�� 

  خاص،   ���ل  ال�ارجي  ال��ق�  وأخلاق�ات   عامة،  ��فة   ال��ق��  مه�ة  أخلاق�ات   على   ال��ء  ت�ل�� 

  .  وال�ه��ة الأخلاق�ة ال��اماته� ح��  م�

 على   ال�����  مع  ال��ق��،  مه�ة  أخلاق�ات   ت����  ��ف�ة  ال��ق��، ی��اول ال����   مه�ة  اخلاق�ات   ت���� .2

ال��قق�� وال���ق الى  سل�ك ی�جه ال�� الأساسي ال��جعي الإ�ار ت��ل ال�ي  ال�ه�ة أخلاق�ات  م�ونة

  ال�ي   ال��ق��  في  ال�ه�ي  ال�ل�ك  ق�اع�   على  خاص   ���ل  ال�����   مع   ال�ه�ة،  أخلاق�ات   ���ونة  الال��ام

  ال��اهة، ال��ض�ع�ة، ال�فاءة ال�ه��ة، ال�ل�ك ال�ه�ي، ال���ة). (الأساس�ة  ال��اد� ت����

  ح��   لل��قق��  ال�ه�ي  لل�ل�ك  ال����ة  الق�اع�   ال��ائ��، ع�ض   ال���ع  ح��   ال�ه�ي  ال�ل�ك  ق�اع�   .3

  الأساسي   ، القان�ن 2010  ی�ن��   29  في  ال��رخ  10- 01  قان�ن   على  ال�����  مع  ال��ائ��،  ال����ع

على  ال�ارجي  ال��ق��  مه�ة   ل�����  واسقا�ه  ال��ائ�    ال�ه�ي   ال�ل�ك  لق�اع�   الأساس�ة  ال��اد�  في 

  م�   عل�ها   ی��ت�   وما   الق�اع�،  به�ه  الال��ام  �ل  في  ال�ارجي  ال��ق�  �الإضافة الى ال���ق ل���ول�ة

  وأخلاق�ة.   قان�ن�ة ت�عات 
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 الإ�ار ال���� لق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي  .1

  فه� .  ال�ارجي  ال��ق��  مه�ة  ت�جه  ال�ي  ال��اد�  لفه�  أساسًا  ال�ه�ي  ال�ل�ك  لق�اع�   ال����   الإ�ار  �ع� 

 بها.  الال��ام ال��قق�� على  ی��غي  ال�ي وال�ل���ة الأخلاق�ة ال�عای�� ���د 

 خلاق�ات ع�ل ال��ق�أمفه�م  . 1.1

  ال��ق�   ت��فات   ت�جه  ال�ي  وال�ل���ات   والق��  ال��اد�  م�  م���عة  إلى  ال��ق�  ع�ل  أخلاق�ات   ت���

  ال�فاف�ة   ل��ان  بها  ال��لي  عل�ه  ی��غي  ال�ي  ال�ه��ة  الال��امات   م�  م���عة  وت��ل  ل�ه��ه،  م�اول�ه  أث�اء

  ب�اءً .  ال��ق��  مه�ة  ل��اح  الأساس�ة   ال����ة   الأخلاق�ات   ه�ه  وتع� .  ��ل  وال����ع   ع�لائه   مع   وال�قة   وال��اهة 

  ت��ل   ال�ي  الأساس�ة  �ال��اد�  والإل�ام  الأخلاقي  ال�ل�ك  فه�  ی��ل�   ال��ق�  ع�ل  أخلاق�ات   فه�   فإن  ذل�،  على

  . ال���لفة الع�ل ب��ات   في ال��قق�� ل�ل�ك ال��جعي الإ�ار

 تع��� ال�ل�ك الأخلاقي .1.1.1

  م�   ف�ع  أنه  على  وال�ل�ك   الآداب   م�ض�ع  )172، صف�ة  2006(ت�ماس و ه��ي ،  �ل م�  ت�اول  

  ل�عای��   الف�د   اخ��ار  ض��ً�ا   وال�ل�ك  الآداب   وت��ل.  الأخلاق�ة  وال�اج�ات   وال��  ال���  ی��اول  ال�ع�فة  ف�وع

.  ال�ل�ك س�ء  على  ال�ع�ف  في  ��اع�   م�ا  لل��اب،   معای��  أو  ق�اع�   وضع  في  ت�ت��  وال�ي  وال��أ، ال��اب 

  . وال�ا�ئ ال���ح الأخلاقي ال�ل�ك ب�� لل����� م�جعًا تُع�   ه�ا  ال�ق��لة الإ��اب�ة الأخلاق�ات  أن �ع�ي وه�ا

  ل�ل   وأن  وال�ل�ك،  ال����ة  م�  ج�ء  الأخلاق�ات   أن  )102، صف�ة  2002(أر��� و ل��� ،    و���       

  ) 427، صف�ة 2001(ال�اع�� ،  م��    وق� .  �عل�ها لا أو  �عل�ها  ق�   ال�ي  وال��اد�  الق��  م�   م���عة   ش�� 

  ب�� ن�ع�� م� الاخلاق�ات: 

 :ه� ال�ل�ك ال�� ی��اب� و����� مع ال�عای�� والق�اع� الاج��اع�ة ال�ق��لة ���ل    ال�ل�ك الأخلاقي

 عام. 

 :ال��غ��ة في ال����ع.  ه� ال�ل�ك ال�� لا ی��اب� مع ال�عای�� الاج��اع�ة  ال�ل�ك اللاأخلاقي 

  ع�   ع�ارة  وهي  ال�����ة،  وال��اد�  �الق��  ت�ت��  ال����ة  م�  ج�ء  الأخلاق�ات   إن  الق�ل  �����ا  تق�م،  م�ا

  ال����ع   في   ال�ق��لة  والق�اع�   ال�عای��   مع  ت�افقها   م��  إلى  �الاس��اد   وال�ا��ة،  ال�ائ�ة   ال�ل���ات   م�  م���عة

  .ال�ائ� 
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 خلاق�ات مه�ة ال��ق�� أ .2.1

  دورًا   لها  أن  خاصةً   ال��ق�،  سل�ك  ت���  مه��ة   أخلاق�ات   وج�د   ال�ه�،  م�  �غ��ها   ال��ق��،  مه�ة  ت��ل� 

  وص�ة   م��اق�ة  ��أن  ال��ق�   رأ�  على  ال����ع  �ع���   ح��   ال�ال�ة،  الق�ائ�  م����مي  ب��  ال�قة  ب�اء  في  ك��ً�ا

  .لل��س�ات  ال�اخل�ة ال�قا�ة ن�� فعال�ة  وتع��� وتق��� ت�ق��  في دوره إلى �الإضافة الق�ائ�، ه�ه

ت�عل� ��عای�� ال�ل�ك ال��� او ال��ئ ال��ق�� م�اد� مه�ة لل�ل�ك  وال�ل�ك   ،ت��ل اخلاق�ات مه�ة 

 ، (Schermerhorn, 2008, p. 48)  م�ل�ا ذ��  ،ال���ح أو ال�ل�ك ال�ا�ئ في ت��فات الاف�اد وال��اعة

م�ا   وال��أ،  ال�ائ�   ب��  ال�����  في  وال��اعة  الف�د   سل�ك  ت�جه  ال�ي  هي  الأخلاق�ة  والق��  ال�ل�ك  م�اد�  نفإ

  م���عة مه�ة ال��ق�� هي"  أن أخلاق�ات    )115، صف�ة  2013(ح��،    و���   .الق�ارات   ات�اد   ع�ل�ة��ه� في  

  على   �ق�م   سل�ً�ا   ال��ا�ات   م�ق�  م�  ت��ل�   وال�ي   ال�ه�ة،  أص�اب   قَِ�ل   م�   بها   ال�ع��ف  والأص�ل  الق�اع�   م�

انها "  )9، صف�ة  2012(ال����� ،  "، ��ا أشار    ال�ه�ة   على  لل�فا�  الال��ام  ال��اد�   م�  م���عة  الى 

  بها   الال��ام  ال��ق�  على  ���   ال�ي  ال�ه�ي،  لل�ل�ك   م�ال�ة   معای��  وت��ل  الأخلاق�ة  الق��  تع��  ال�ي  والق�اع� 

  ".  وغ��ه� والع�لاء ال�ه�ة زملاء مع تعامله  وأث�اء ع�له،  م�ارسة ع�� 

  إ�ارًا   ت�ع  ال�ي  وال��اد�  الق�اع�   م�  م���عة  هي   ال��ق��  مه�ة  أخلاق�ات   ن ی��ح م� خلال ما س��  

 ���ق   وال���ف  ال�ه��ة  �ال�عای��  الال��ام  ل��ان  ال��ق�،  بها  ی��لى  أن  ���   ال�ي  والق��  ال�ه�ي  لل�ل�ك

  . العلاقة ذات  الأ��اف م��لف مع تعامله  في ون�اهة

  في   سل��ه�  إلى  ����  بل  ف���،  مه��ه�  م�ارسة  س�اق  في  ال��قق��  على  الأخلاقي   ال�ل�ك  �ق���  ولا

  شار و ��ا أ  .آخ�  دون   ���ان   تق���ها  ����  ولا  ت���أ  لا  الأخلاق  لأن  الأف�اد،  م�   �غ��ه�  ال��م�ة،  ح�اته�

اب� ح���،   الف�د�ة في ،  )204، صف�ة  2006(ص�ام و  لل�عای�� الأخلاق�ة  ال�ه�ة هي ت����  فأخلاق�ات 

أو الاض��ا�ات ال�ي  اللاأخلاق�ة  و  ت��فات ال��قق�� الغ�� قان�ن�ةم�اقف الع�ل ال���ل�ة ال�ي ت�ه� على  

ت��أ في إ�ار أخلاق�ات الع�ل ال�ه�ي ف��ا ی�عل� ��ا ه� ص�اب أو خا�ئ في ال��اقف الاع��اد�ة، ف�لا  

ع�ا ���ه ال��ق� في ع�له ال��مي �اس���ام م�ارد ال���ة ل��ق�� م�اس� ش���ة أو الاتفاق�ات الغ�� واض�ة 

  . (Pide & Ferrell, 2008, p. 37) مع الع�لاء

 :  )2012(ول�� خال� اح���، بّ�� ��ا رئ���ة، م�ادر ثلاثة إلى ال�ه�ي الع�ل أخلاق�ات  وت���� 
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، ��ا الأف�اد وال����ات سل���ات  وتُ�جّه تُ�ثّ� ال�ي  ال�عای�� القان�ن�ةفي  وال����لة ،الق�ان�� وال����عات  - 1

 .ت���� ه�ه الق�ان�� وال����عات في تع��� الق�� الأخلاق�ة ت�ه� 

  ��ّ�ن   م�ا  الأف�اد،  ب��  ال�����ة  الق��   إلى  ت����   ال�ي ،  الع�ل�ات ال�����ة والاج��اع�ة وال�ع�ق�ات ال�ی��ة - 2

 . راسً�ا أخلاقً�ا إ�ارًا

د   ح�� ،  الاع�قادات ال����ة - 3   ال����ة،   الأخلاق�ات   مع  ی��اس�   ��ا  ت��فه  ح��ة  وم��  الف�د   معای��  تُ�ّ�ِ

 .وغ��ها الع�ل م�اقف  في للأف�اد  ال��اس�  ال�ل�ك ت���ل في ُ��ه� م�ا

 أخلاق�ات ال��ق� ال�ارجي .3.1

لل��اس���  ��لىی ال�ولي  الع�ی� م�    ،الات�اد  ال��ق��الى جان�  مه�ة  ال�ي ت���  ال�ول�ة   ، ال����ات 

خاصة تل� ال�عای�� ال��علقة �ال�ل�ك الأخلاقي  ، إص�ار معای�� ع�ی�ة وال�ي ت�اع� ال��قق�� في أداء مهامه�

ال��ق� ال��لي بها، ی��ق� ذل� م� خلال ال��اف�ة على م����  لل��ق� وم��ول�اته ال�ق�رة وال�ي ی��ج� على  

وال�عل��ات   للق�ان��  ��قا  ال�ف�وضة،  ال�ه��ة  ال�اج�ات  وأداء  ال�����  �ال�����  ال�ه��ة،  ال�فاءة  م�  ملائ� 

�مات، وال�عای�� الف��ة ال�لائ�ة، و�ع�اد تقار�� �املة، �الإضافة إلى ال���ة والام��اع ع� الإف�اح ع� أ�ة معل

، وغ��ها م� الق�� ال�ي م� شأنها رفع م���� الاح��ام  )9، صف�ة  2011(ال����،    �ن�ةع�� ال��ورة القان  إلا

  .وال�قة في ال��ق� ����، و��ه�ة

ه� الع�اص� أو ال�ل���ات والأخلاق�ات ال�ي ت��� ال��ق� م� اك��اب ثقة واح��ام  أ س�ل��    ،وف��ا یلي

  )754، صف�ة 2020(ول� �اح�� و ه��� ، : م��ع�لي الق�ائ� ال�ال�ة ع�� الال��ام بها

  :وال��اع وال��ل�لم� خلال ع�م ل��ء ال��ق� إلى الغ� ال�قة.   

  :اس���ام أدلة الإث�ات لل����ح �الأخ�اء ال�ي ت� الع��ر عل�ها.  ال��ق 

 :وذل� م� خلال ال��اف�ة على س��ة ال�عل�مات ال�ي ق�م� له وال�ي لا ����� لل��س�ة الإف�اح   ال�فاء

 ع�ها ح�� الق�ان�� والأع�اف. 

 :م� خلال اك��اب ن�ع م� ال����ة الق��ة ال�ي ت��ح له �أن ���ن ه� صاح� الق�ار ف��ا    ال�ار��ما

 .ی�لي �ه م� رأ�

   :وه� ع�م اس�غلال م�اس�ه ومع�ف�ه وخ��اته ال�اسعة في خ�ق الاتفاق�ات واس�ع�ال ال�غ�ات ب�ون  الال��ام

 وجه ح�. 

 :م� خلال ال��لي ب�وح ال���ول�ة ات�اه ال����ع و�افة ال�ع���� �ال��عات ال�اج�ة ع� ن�ائج ق�اراته  ال���ة.  
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   :ت�اه ال��س�ة وع�الها �ال�ي هي أح�� ق�ر ال����اع في ح�ود   وذل� في تعاملاته وت��فاتهال��ونة

 .ال����ح �ه قان�نا

 :م� خلال ال�عي ال����� الى ال����� م���اه الف��� ���ل دائ�.   الاج�هاد 

 م� خلال إدراكه �أنه �ع�ل داخل م���ع م��ا�� و�ال�الي ی�ق�� �أع�اف ه�ا ال����ع وق�ان��ه،   :الان��اء

  وأن ع�له س���فع �ه ال����. 

  خلاق�ات مه�ة ال��ق��أت����  .2

وذل�   ، ) ال�ل�ة ال�ول�ة ال�ي تع�ي ب����� اخلاق�ات مه�ة ال��ق��IFAC(���ل الات�اد ال�ولي لل��اس���  

ت��د م�ونة اخلاق�ات الات�اد ال�ولي لل��اس��� على ض�ورة    ه�ا اله�ف،  ول��ق��  .ح�ا�ة لل��ل�ة العامة

  ال��ل�ة العامة.�مة جوال���ف �أف�ل ���قة م���ة م� أجل   ،ال��ام ال��قق�� ��افة ال���ول�ات ال�ه��ة

 خلاق�ات مه�ة ال��ق�� أم�ونة . 1.2

  م�ونة   م�  الأساس�ة  م�ادئها  العال�  ح�ل  ال�ل�ان  م��لف  في  ال��ق��  مه�ة  أخلاق�ات   م�ونة  ت����        

ال،  (OCAGI, 2012)و����    .لل��اس���  ال�ولي  للات�اد   الأخلاق�ات  ه�ه    للق��   شاملاً   �انًاب��ونة  تع��� 

  . وال��اس��ة ال�ال�ة  لل�قا�ة العل�ا الأجه�ة في  لل��قق�� ال��مي الع�ل ت�جه  أن ی��غي ال�ي وال��اد�

وال�عای��   ال�ل�ك وق��د  الع�ل  لأخلاق�ات   دل�لاً   �ان ال��ونةف�ع��   (Alwan & Samara , 2013)أما         

 ال�� لل�ل�ك ال�هائي الأدنى ال��  ال�عای�� ه�هح�� ت��ل    ،إت�اعها أع�ائها وتل�م نف�ها ال�ه�ة تف�ضها ال�ي

  .  �ه الال��ام ��� 

ت�    دل�لاً   ت��ل  الأخلاق   م�ونة  فإن   ،(Christina, Jennifer and Novriyanti 2022)  لـ  ووفقًا        

أداء واج�اته� الق�اة وسل��ه� في  ال���� ���ف  به�ف    مع   ی��اس�   ��ا  ��ام�ه�  على  وال��اف�ة،  إع�اده 

عال�ة  اللي ض�ان تق��� خ�مات    ال��ونة  ته�ف. و العلاقات خارج ن�اق ال�ل�ة ال�س��ةالى    ، إضافةمه�ه�

وت��� ال�ل�ك غ�� ال�ه�ي، اضافة الى ذل� فإن م�ونة الأخلاق لها و��فة أ�ً�ا، وهي    ،����قة مه��ةة  ��د ال

  أنه ���� اس���امها ��س�لة ل�قا�ة ال�ل�ك ال�ه�ي، ور�� الق�اع� والق�� �ال�ه�ة، وم�ع س�ء الفه� وال��اعات. 

للات�اد  م�ونة ت��د         ق�ل م� اح��امها ���  ال�ي الأساس�ة ال��اد� لل��اس��� ال�ولي الأخلاق�ات 

  ال�ه�ي وال�ل�ك وال���ة ال�اج�ة والع�ا�ة ال�ه��ة وال�فاءة وال��ض�ع�ة ال��اهة :ت��لو  وال��اس���، ال��قق��
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 Ardelean)  ال��ق�� رأ� وم�ض�ع�ة  ن�اهة ي تق���ف رس��ة ���ا�ة سل�ة هي  ،ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�يأما         

أح� أه� ال�ل�ك ال�ه�ي    تع��� ق�اع� ،  (EUROSAI, 2017)ح��  و   .ومه��ة ال��ق� و��ا �فاءة،    (2013

ال�� ی���� اس��ات���ات وس�اسات و�ج�اءات م��دة م�اس�ة ل��ج�ه  ،  ال���نات ال�ئ���ة ل��ام م�اق�ة الاخلاق

م��لف في    وال��اس��ة لل�قا�ة ال�ال�ة ورقة دع� لأجه�ة العل�ا���ا�ة    وتع�   ،الأخلاقيو�دارة وم�اق�ة ال�ل�ك  

  ل�ل�ان.ا

ل�ح� أن    ،م� ال�ل�ان ومع ا�لاع�ا على �ع� م�ونات ت���� أخلاق�ات مه�ة ال��ق�� وال��اس�ة للع�ی�       

اخ�ارت  لل�قا�ة  العل�ا  ال�ئ���ة في ح�� أن    �ع� الأجه�ة  الق�� وال��اد� الأخلاق�ة  أن��ة م����ة ت�ضح 

  ) EUROSAI، 2017(غال�ا: ه�ه ال��ونات ت����  ة.  الأجه�ة الأخ�� ق� اع���ت على ق�اع� تف��ل�ة للغا�

  .ال��انات والأح�ام ال��علقة �الق�� وال��اد� ال��جهة لل�ل�ك الأخلاقي 

  أوصاف ال�ل���ات ال���قعة ال��ت��ة 

  وق��ل ال��اسي  وال��اد  ال��الح  ب��ارب  ال��علقة  ال��اسة  وال��اقف  لل�ع�لات  مل��سة  أم�لة 

 إلخ.  اله�ا�ا...

 أح�ام لل�عامل مع س�ء ال�ل�ك. 

 الال��ام ���ونة أخلاق�ات ال�ه�ة   . 2.2

 . ال�ل�ك ال�ه�ي م� أجل ال��ل�ة العامة  الال��ام �ق�اع� ش�د الات�اد ال�ولي لل��اس��� على ض�ورة  

إلى ض�ان ثقة وم��اق�ة ال�هاز الأعلى  م�ونة الأخلاق�ات وق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي    الغ�ض، ته�فت�ق�قا له�ا  

ی��ج� إ��الها إلى أول�� ال�ی�    ،ذات علاقة ،  ول�ي ت��ن )OCAGI،  2012( ة  �لل�قا�ة ال�ال�ة وال��اس�

أث�اء إ�لاقها   وأأث�اء إع�ادها  ،  ح�� �ع� الات�ال أساس ن�اح الال��ام ���ونة ال�ل�ك  ،ت��ه�فه� ���ل فعال

ت�ف��ها وم�اجع�ها  وأ تق��ً�ا على اس���ام  .  أث�اء  ال�ال�ة وال��اس�ة  لل�قا�ة  العل�ا  تع��� أغل� الأجه�ة  ح�� 

  . )EUROSAI، 2017(ال��ر�� ل��ان ت�ص�ل ال��ونات 

الاح�فا� بها لل�ج�ع   عل�ه  و���   ،م�ونة ق�اع� ال�ل�ك ������  درا�ة على ال��ق� أن ���ن على �� �

أم� إل�امي ل���ع ال��قق�� أو الأع�اء    نة��و ��ا أن الام��ال له�ه ال.  إل�ها ع��ما ت�اجهه م��لة أخلاق�ة

و��� أن ���ن الأع�اء قادر�� في ج��ع الأوقات على    ،ال�ا�ع�� للأجه�ة العل�ا ال����ة ب����� ه�ه ال�ه�ة

ال��ام ال��ق�   ُ�ع�  .(ICANZ, 2002) إث�ات أن أفعاله� وسل��ه� ی��اف� مع م�ونة ق�اع� ال�ل�ك ال�ل�م�� بها
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ال�ه�ي   ال�ل�ك  ال�ه�ة    إق�ارًا �ق�اع�  في  وال�ملاء  ال��ل�ة  وأص�اب  والع�لاء  ال����ع  ات�اه  ����ول�اته 

)SCOPA، 1997(.والأه� م� ذل� ات�اه ال�هاز الأعلى لل�قا�ة ال�ال�ة وال��اس��ة ،  

الام��ال لل��ونة م� ق�ل أ� ف�د �قع في ن�اقها م�ض�ع إج�اء ح�� وفقًا لق�ان�� اله��ل  س���ن ع�م  

و�����ا ال����ه إلى أن وج�د .  ق� ت��لف ع�اق� خ�ق ال��اد ت�عًا ل���رة ان�هاك القاع�ة  .ال�� ت���ي إل�ه

دة لل�أك� م� ت�ف�� � عم�ما ل� ی�ج� ن�ام رقا�ة أخلاقي أو س�اسات    �افٍ م�ونة لق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي غ��  

  ه�ه ال��ونات.

 ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي في ال��ق��  .3.2

م���عة م�   صُ��� اه�� الع�ی� م� اله��ات وال�اح��� ���ض�ع ال�ل�ك ال�ه�ي في ال��ق��، ح��         

ال�ه��ة ال�ق� ل  الق�اع�  نف�  لل��ف�� في  وقابلة  واقع�ة  وت��ن  ال����ف��،  لل��قق��  ال��اس�  ال�ل�ك  . ����ع 

ا.،   SCOPA(اله��ة ال�ع�د�ة لل��اس��� القان�ن���    عّ�ف�هافق�    ال�ه�ي،  ال�ل�ك  ق�اع�   تع���  في  ���ً�ا  ���لف�ا

"م���عة ق�اع� ت��ل ال�فات ال�ل���ة، ال�ي ی�ع�� على الع�� ال��لي بها ع��  أنها  �  )9، صف�ة  1997

 "م�ارسة أع�اله وع�� تعامله مع زملاء ال�ه�ة والع�لاء وغ��ه�

أنها "الق��د ال�ات�ة ال�ي تف�ضها ال�ه�ة على نف�ها، ح�� ی��قع ال��ه�ر إت�اعها  على  أ�ً�ا وعُ�ف�          

  .)325، صف�ة 1994(ال���د،  "م� ق�ل أع�اء ال�ه�ة

فهي ع�ارة ع� "م���عة م� ال��اد� والق�� الأخلاق�ة ال�ي    ،)109، صف�ة  2010(ال�ن��ات،    وح��         

تل�م ج��ع الف�ات والأف�اد ال�ی� ی�فاعل�ن في ال����ع خلال أدائه� ل�اج�اته� وم���ل�اته� ال����ة به� وم��لف  

  ". أع�اله� م� أخ� وع�اء و��ع وش�اء وغ��ها

أنها" م���عة الأس� والق�اع� ال�ي ���    افق� ذ�� ،  )205، صف�ة  2006(ص�ام و اب� ح���،  أما          

على ���   وقادرًافي مه��ه وفي تعامله مع ال�اس،    ناجً�ا ل���ن    على ال�ه�ي ال���� بها والع�ل ��ق��اها

  . ع�لائه وزملائه ورؤسائه"

ت��ل  ،ولل����ه      ال�ه�ي  ال�ل�ك  ق�اع�  ق�ل    فإن  �ه م�  الال��ام   ��� ال��  لل�ل�ك  ال�هائي  الأدنى  ال�� 

ال�ه�ة،   القان�ن���  م�ارسي  لل��اس���  الأم���ي  ال�عه�  ع�  ال�ادر  ال�ه�ي  ال�ل�ك  م��اق  م�  وهي ج�ء 

  .)2019(اب�اه�� و ال���ي،  
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لل�فا� على م���� مه�ي    أساسًا  صُ��� إلى أن ه�ه الق�اع�    (Alwan & Samara, 2013)و����        

والأدوار   تأك�ً�ارف�ع،   الأساس�ة  الأخلاق�ة  الق��  وت���ل م�  الأداء.  ت��م م���� عالٍ م�  ال�ه�ة  أن  على 

  وال�عای�� ال��ض�عة لل�ل�ك ال�ي تع�� ت�قعات الأداء ال�ه�ي.  

ال�ي ت��ل معای��    والق��   والأس�م���عة م� ال��اد�  ن ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي هي ع�ارة ع�  إ ف  ،ث�  وم�

ال�عای��  ، ت��ل ه�ه بها في ال��اقف الع�ل�ة ُ����ش� أخلاق�ة ت��ل ال�ل�ك ال�ه�ي ال���قع م� ال��قق��، وال�ي 

على حق�قة أن ق�اع�   ب�اءً ،  وعلاقاتهفي مه��ه    ناجً�ا  ل���ن ال��ق�  ��� الارت�ا� �ه  ل�ل�ك ال��لالأدنى    ال�� 

تأث�� م�اش� على ال�ه�ة ودرجة ال�قة، ف��ا ی�عل� �ق�رة مه�ة ال��ق�� على خ�مة ال��ل�ة  ال�ل�ك ال�ه�ي لها 

على م���� عال م� الأداء    وال�فا�  للارتقاء �ال�ه�ة  وذل�  (Ardelean 2013)ه�ا ما أث���ه ل�ا دراسة  .  العامة

  ال�ه�ي.  

ت� ع�ض ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي في ال��ق�� �أح� اه� ال�عای�� وال��اد� ال���دة للأداء وال�ل�ك ال�ه�ي   

لل��اس���   ال�ولي  الات�اد  ع�  ال�ادرة  ال�ه����  لل��اس���  الأخلاقي  ال�ل�ك  ق�اع�  دل�ل  بها  جاء  ال�ي 

  ل�ل���ات ال��اس��� ال�ه����.  القان�ن���، وق� ت� تق��� ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على خ�� م�اد� أساس�ة

 م��أ ال��اهة . 1.3.2

وال�� ی��ل� م�ه    ،ش�د الات�اد ال�ولي لل��اس��� القان�ن��� على ض�ورة ال��ام ال��اس� ����أ ال��اهة        

ال� العلاقات  ج�ع  في  والأمانة  وال��ار�ة هالاس�قامة  وال�ادق.  ��ة  العادل  ال�عامل  ال��اهة  ،  IFAC(   وتع�ي 

ال��لــي �الأمانــة وال�ــ�ق فــي ج��ــع العلاقــات ال�ه��ــة  فال��اهة تع�ي "  ) 2022ا.،    SCOPA(وح��  .  )2018

 فق� قال إن ال��اهة هي الع�الة وال��ق وع�م الف�اد. )Mihaela، 2016(، أما والع�ل�ــة"

أنها ال�عامل العادل وال�ادق  ،  )ICANZ،  2002( ف��ا ع�فها معه� ال��اس��� القان�ن��� ب���ز�ل��ا           

  عل�ه. ب�اءً اخ��ار ج��ع ق�اراته  في ج��ع العلاقات ال�ه��ة وال�ار�ة، وهي ال�ع�ار ال�� ��� على ال��قق�� 

وتع�ف ال��اهة �الاح��ام ال�ارم وفي ج��ع ال��وف ل���ع الق�اع� وال�عای�� ال�ع��ل بها، و�����        

ج�عها   ت�  ال�ي  ال�عل�مات  معال�ة  في  والإن�اف  ال����ة  الق�ارات  في  الع�الة  ل��ق��  ال�عي  على  أ��ا 

(CGSP 2009, 8) .  
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إلى أن ال���ف ب��اهة �ع�ي ت�لي ال��ق� أو   (Christina, Jennifer and Novriyanti 2022)وأشارت        

  ال��اس� �ال��قف ال�ادق وت��� ت�ارب ال��الح، وه� ال��ق في إدارة العلاقات ال��ار�ة وال�ه��ة.  

�الع�ل والعفة وال��ق    )10، صف�ة  2012(ال�����،  وأك�           على أن ال��اهة هي أن ی��� ال��ق� 

وأن ی���� �الأمانة والاس�قامة في أداء واج�اته ال�ه��ة، وال���ر م�    ،وال��ض�ع�ة أث�اء ق�امه �ع�له ال�ه�ي

  وال�ي ته�د م�ض�ع�ة ح��ه ال�ه�ي.   ،ال��الح ال����ة وال��اقف ال�ي ت�ث� على ح�اده

الق��ة الأساس�ة ل��ونة الأخلاق، وم� أه� ال�ل���ات ال�ي   �هأن م��أ ال��اهة    ی��ح  س��،  ما  على  و��اءً      

��ا أنها ال�ق�ة ال���ر�ة ال�ي تع�ز الأداء  ال�ه���� العامل�� في م�ال ال��اس�ة وال��اجعة، ا �ه�ه��� أن �

والع�ل�ة،  ال�ه��ة  العلاقات  و�افة  ال�ج�ات  أداء  في  والع�ل  �ال��ق  ال��لي  ال��اهة  وتع�ي  لل��ق�،  ال�ه�ي 

فهي ال�ع�ار ال�� ��� على    ،وت��� ت�ارب ال��الح و�افة ال��اقف ال�ي ���� أن ت�ث� على ال��� ال�ه�ي

  عل�ه.   ب�اءً ال��قق�� ف�� ج��ع الق�ارات 

وت�ت�� ال��اهة �ع����� أساس��� وه�ا الأمانة والع�ل،    ،ی��� إلى ال��اهة على أنها ال���أ ال�ئ��ي لل��ق�      

  : ���� ���� اع��اره�ا مق�اس�� رئ����� لاخ��ار م�� ال��ام ال��ق� ����أ ال��اهة

   :و���لى في ال��ق وال��اهــة وال�ــ�احة، أ� أن ال��ق� ��ــ� ألا ���ب ولا �غ� ولا ��ادع الأمانة  

  .)100، صف�ة 2009(ج�عة، 

 :علـى الأدلـة وال��اهـ�� ��ـا    مع��ً�ا��� أن �����ع ال��ق� الاعـ��اف �الأخ�ـاء ال����ـفة    الع�الة

(م���د، ح���، و أح��،    �لافالأخ ��ـ� أن یل�ـ�م �الع�الـة ع�ـ� ال�عامـل مـع الغـ�� علـى ن�ـ� م��ـافئ مـع تق�ـل

  . )413، صف�ة  2011

فق�و         الع�����  هاتان  ال��اهة  ت�ق��  ی��ل�  ذات   ، لا  ال�فات  ل���ل م���عة م�  ذل�  ی�ع��  بل 

  والاس�قامة الأمانة    ك�ا ت��ل�   ،)2018(أح�� و ح����،    وال��اعة والأمانة الف���ة  الإن�اف  م�لالعلاقة،  

الإخلال ���ل�ة ال����ع م�    وع�م��ا لا ی�عارض مع م��أ ال���ة    وصادقًا  وعف�فًا  ال��ق� ن��هًا أن ���ن  

أو م�ا�ا ش���ة الف��ة    أ�ً�او���ل�  .  اجل م�اس�  �ال���ص وال�عای��  تأو�ل    وع�م  ،والأخلاق�ةالال��ام 

  ، ��ا لا ی�عارض م��أ ال��اهة مع ال��أ الغ�� مق��د أو الاخ�لاف الغ�� مغ�ض لل�أ�.  ال�عای�� ��ا لا ت���ل

  .  )1997ا.،  SCOPA( والع�لع� ال��اد� ت�عارض مع ع���� الأمانة  وال�غاضي وال��ليإلا أن الإه�ال 

ال�ي ق� ت��أ ع�  �الإضافة إلى ذل� ت��ل� ال��اهة �أن لا ی�أث� م�ق� ال��ا�ات ب��ارب ال��الح،        

دوافع ش���ة أو مال�ة أو ت�ار�ة أو و��ف�ة أو علاقات أخ�� ق� �ق�م بها ف��� ال��ق�� ال��عاق� أو ش��ة  
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(أح�� و ح����،   ة بها  ال��ق�� أو ف��� ع�ل ال���ة ال�ي ت� م�اجعة ح�ا�اتها أو ��ف له عالقة م�اش� 

2018(.  

مع ت��� ت�ارب   ،ت��ل� ال��اهة أ�ً�ا م� ال��قق�� م�اعاة م�اد� الاس�قلال�ة وال��ض�ع�ة وال��اد        

والال��ام    م�ارسة الع�ا�ة ال�اج�ة . ��� عل�ه�  ال�ي لا رجعة ف�ها  وال�فا� على ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي  ال��الح

لل�اس���   ال�ولي  الات�اد  ع�  ال�ادرة  ال�ه����  وال�����  ال��ق��  معای��  في  ال���دة  م��ول�اته�  ب�اج�اته� 

م�اعاة ال��ل�ة العامة في ات�اذ الق�ارات، والات�ام �ال��ق والع�ل  ، مع  القان�ن��� و��ا اله��ات ال�ا�ع�� لها

  في ت�ف�� أع�اله� ال����ة. 

إن تغ��� ال�عل�مات، وال�أك�� ال��لل أو ال�ائ�، و�غفال ال�عل�مات، هي حقائ� ت�عارض مع م��أ         

���� ��� ألا ی�ت�� اس� م�ق� ال��ا�ات �أ�ة تقار�� أو معل�مات أو �لاغات  ، (CGSP 2009, 8) ة ال��اه

   ت���� ما یلي:

  ����، ت���� على ع�ارات خا��ة أو م�للة ���ل  -

 ت���� على ع�ارات أو معل�مات مق�مة ����قة غ�� م���لة، -

،  IFAC(   ت��ف أو ت�في ال�عل�مات ال�ي ��ل� ش�لها ح�� ���ن ه�ا ال��ف أو الإخفاء م�للا -

 . )19، صف�ة  2018

 :)ICANZ ،2002(م� خلال ال��ام م�ق� ال��ا�ات �الق�اع� ال�ال�ة، � ذل���ق�و     

 :ی��غي على ال��ق� ع�م الان��ا� في أ� ع�ل أو مه�ة أو ن�ا�    الأن��ة غ�� ال���افقة  ����

  .��عف أو ق� ��� ب��اه�ه أو ال��عة ال���ة لل�ه�ة

 :وه�ا ی��ج� على ال��ق� ألا �ق�م أو �ع� أو ��ه� أو ���ح أو ی�جه ش�ً�ا    ب�انات �اذ�ة أو م�للة

آخ� للإدلاء أو ال����� أو ال���ی� على أ� ب�ان �ع�فه الع�� أو �ع�ق� أو ��� أن �ع�ف أنه 

خا�ئ أو غ�� ص��ح أو م�ل أو ع�ضة ل��ء الفه� ���� ت���� أو ح�ف حق�قة ماد�ة أو غ��  

  ذل�.  

قان�ن�ة        �أن��ة غ��  للق�ام  ول��  وت���قه (ش�ع��ه)،  للقان�ن  وفقًا  ال��ق� م�ارسة مه��ه  فإذا ،  على 

اس��فى ال��ق� ه�ه ال���ل�ات، ف����ن ه�اك ثقة وم��اق�ة ف��ا ی�عل� �ال��ائج ال�ي ح�ل عل�ها ال��ق�. 

ت�داد ج�دة ال��اجعة أ�ً�ا، ف�إم�ان ال��ق� ال�� ی���ع ���اد� عال�ة م� ال��اهة إص�ار تقار�� ت�ق��    و�ال�الي،

ا�ه� الال��ام ����أ ال��اهة خ��صا تأث��ا إ��اب�ا في ال��ف ع� الغ� وال�����    ح�� .  أك�� ج�ارة �ال�قة
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وذل� لأن ال��� ال�� ی���ع ب�رجة  ،  (Rifai and Mardijuwono 2020)  في دراسة  في ال��انات ال�ال�ة

  . ال��اهة لا �ق�ل الاح��العال�ة م� 

ت��� �افة ال��اقف ال�ي م� شأنها ان ت�ث� في ات�اذ الق�ار، على س��ل ال��ال،    أ�ً�اعلى ال��ق�         

الاتفاق�ة مع  ت��اف�  لا  ال�ي  ال��افآت  أو  ال��ا�ا  أو  اله�ا�ا  �افة  .  م�ل رف�  أح�انًا رف�  عل�ه  ی��غي  ��ا 

  . (Christina, Jennifer and Novriyanti 2022)   ال�فاوضات ورغ�ات الع��ل ت��ه�ف ال��خل في أع�اله

إذ ی�ع�� سل�ك �ل    .م��اق�ة ع�له  و��سخإن الال��ام ال�� ��ه�ه ال��ق� ��اه� في تع��� ال�قة         

العامة وص�رة ال�ولة في ن�� م�ا���ها   وال��ا�ات �ع ل��ونة ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على ال�قار��  �� مه�ي  

فإن ن�اهة ال��قق�� ت�س� ال�قة و�ال�الي ت�ف� الأساس للاع��اد    ،وعل�ه.  (CGSP 2009, 8)  وال��س�ات ال�ول�ة

ه�ا �قع على عات� ال��قق�� واج� الال��ام ��عای�� عال�ة م� ال�ل�ك في س�اق ع�له� وفي    وم�.  على ح��ه�

  . )OCAGI ،2012( ، م� أجل ال�فا� على ثقة ال��ه�روال�ملاءعلاقاته� مع الع�لاء 

  أن   )ICANZ  ،2002(ه�ا ال��اق أك� معه� ال��اس��� القان�ن��� ب���ز�ل��ا ض�� م�ونة الأخلاق    وفي   

  . وال��اس�ةال��ام الأع�اء �ال���أ الأساسي لل��اهة ه� ال�� ���ح لل��ه�ر �اك��اب ثق�ه� في مه�ة ال��ق��  

  وال����ع،   ال��������  ثقة  على  ����  ���ل  ال�ال�ة،  الأس�اق   ذل�  في  ��ا   ال��ة،  الأس�اق  أن��ة  تع��� ح��  

 ال�ه�ي   وسل��ه  ال��ق�  اس�قلال�ة   خلال  م�  ت��ق�  وال�ي   ال�ال�ة،  ال��انات   ون�اهة  دقة  في   ثق�ه�  ی���ن   ال�ی�

  . والأخلاقي

فهي ال�ق�ة ال���ر�ة ال�ي ت��ي على    �ن،ال��اهة م� أه� ال�فات ال�ي ��� أن ی��لى بها ال��قق  ��� تع       

 & ,Abdullah, Mohd, Zaroug Osman)أشار  ح��   .لل��ق�ل��نها ت�ت�� �ال��عة ال���ة    ،أساسها ال�قة

Mohammad, 2023)     ووج� أن مع�� الع�لاء  ،  في ش��ات ال��ق��  ال��عة هي أث�� الأص�لفي دراس�ه أن

الع�لاء   ل��ه�ل ال�عامل مع،  ال�ي ت��ق� م� خلال الال��ام �ال��اهة،  ی�عامل�ن مع ال���ات دو� ال��عة ال���ة

  ، ج�دة ال��ق�� فعال�ة الال��ام ����أ ال��اهة في ز�ادة    ت تأك�   ��ا  .��لال�ه�ة    وس�عةلق��ة    ودع�اوال��ه�ر  

؛ Mihaela،  2016(  ،(Abdullah, Mohd, Zaroug Osman, & Mohammad, 2023)(ات  أث���ه دراس  وال��

(Alsughayer, 2021)،(Ramdin, 2023)  .  

الأداء ال�ه�ي في ال��اس�ة   وج�دةت��ح ل�ا أه��ة ال��ام ال��ق� ����أ ال��اهة على ز�ادة فعال�ة    ��اك،و        

  .وال��ق��
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  م��أ ال��ض�ع�ة  .2.3.2

 ،ال��انات ال�ع�وضة في الق�ائ� ال�ال�ة وم�ث�ق�ةق�اس ملائ�ة  حاسً�ا في ال��ا�ات دورًایلع� م�ق�          

 ��ه� ال��ق�  ل�� م� ال�هل أن  .تق��� ال�ضع ال�الي لل���ة وات�اذ الق�ارات   ال��الح فيأص�اب  م�ا ��اع�  

الال��ام ��افة م�اد� ال�ل�ك و ی��ل� ذل� ال����ة ال����ة  إذ  بها،    وم�ث�ق ال��انات صادقة    ب�أك�� معق�ل أن

،  IFAC(  الات�اد ال�ولي لل��اس��� القان�ن���    له�ا أل�مو   .ج�دة ال��اجعة  ال�فا� علىل��ادة ال�قة و   ال�ه�ي

ج��ع ال��قق�� وال�ه���� ال�اضع�� ل��ونة ق�اع� ال�ل�ك الال��ام ب م��أ ال��ض�ع�ة    )19، صف�ة  2018

  ���ر للآخ���. غ�� الال�هاون في ح�ه� ال�ه�ي أو ال��ار� ن���ة ال���� أو ت�ارب ال��الح أو ال�أث��    وع�م

فان ال��ض�ع�ة تف��ض م� ال��قق�� ج�ع    ،(IIA, 2019, p. 6)و���� معه� ال��قق�� ال�اخل���          

ل���ع ال��وف ذات    م��ازن   ب�ق���  وذل�  ال�عل�مات ح�ل ال��ا� أو الع�ل�ة ال�ي ی�� ف��ها،  ت�ص�لوتق��� و 

  .  ال��الح ال�اصة أو م� ق�ل الآخ�������ل غ�� ملائ�   ه�ه الاح�ام  ت�أث� ألاو  ،العلاقة

ف���   ،)ICANZ،  2002( وع� م�ونة الأخلاق�ات ال�ادرة ع� معه� ال��اس��� القان�ن��� ل���ز�ل��ا   

أن ���ن الأع�اء عادل�� وح�ادی�� وصادق�� ف���ا، و��� ألا �����ا �ال���� أو ت�ارب ال��الح أو تأث��  

  الآخ��� ل��اوز ال��ض�ع�ة. 

م�    )8، صف�ة    CPA Ontario،  2016(ش�دت م���ة ال��اس��� القان�ن��� في ���ا     ،ووفقا ل�ل�       

لا ���ح للأع�اء أن ���ن ح��ه� ال�ه�ي أو ال��ار� ع�ضة لل���   خلال م�ونة ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي �أنه

  ���� ال���� أو ت�ارب ال��الح أو ال�أث�� غ�� ال���ر م� الآخ���. 

  الال��ام �ال��ض�ع�ة   ،(SAICA, 2021, p. 35)واخ��� معه� ال��قق�� القان�ن��� ل���ب إف��ق�ا           

�ع�ي م�ارسة ال��� ال�ه�ي أو الع�ل دون أن ت�ت�� �ال����، ت�ارب ال��الح أو ال�أث�� غ�� ال���ر أو  

  . الاع��اد ب�ون س�� على الأف�اد أو ال����ات أو ال����ل�ج�ا أو ع�امل أخ�� 

على الق�ام ��هامه ��ل دقة وشفاف�ة    قادرًاح�� ���ن    ،لل��ق�ت��ع ال��ض�ع�ة م� ال����ة الق��ة         

(ع��ه،  غ�� م��رة    �أث��ات ل ��ف، أو تغ��� لل�قائ� ع� ق��، أو أن ���ع ح��ه ال�ه�ي    لأ�دون ت���  

ال���� في ت�ارب    وت��� ،  ��فلأ�    تع�ي ع�م الان��از  فهي عق��ة أو عقل�ة ح�اد�ة.  )52، صف�ة  2018

   .(Christina, Jennifer and Novriyanti 2022)ر �الع�ل أو ال��� ال�ه�ي � ��اق الأو الال��الح 
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ول��ه وجهة ن�� غ��   ،�ف��ض م��أ ال��ض�ع�ة م� ال��ق� أن ���ر ح��ه فق� على أساس ال�قائ�        

 ,Adili, khodamipour, & Pourheidari) م����ة لل��وف القائ�ة، ��ع�ى أن �ق�م �ع�له ب�ون تأث� �الآخ���،

  . (Ramadhea, 2022) فق�ان الاح��اف في الع�ل، فه�ا �ع�ي في حال تأث�. (2018

وتع�ي ال���ر م� �افة الع�امل   ،وفي ال�ق�قة، ال��ض�ع�ة هي م�ألة ذه��ة ت�عل� �����ة ال��ق�        

م� خلال الاع��اد على ال�قائ� وع�م إش�اك ال��اع�    ال�ي م� شأنها أن ت�د� إلى رأ� م���� أو ضع�ف،

و���ق� ال��قف ال�اتي ال��ض�عي لل��ق� ع��ما ی�ت�� ب ثلاثة ع�اص� أساس�ة  .  ال����ة والأح�ام ال���قة

  وهي:

 :ال�� ��ه�ه الف�د في ت�ف�� مهامه. أ� ت��� ل��� أو  م� ال��ض�ع�ة والاه��ام    �ةت��ع ال��اد   ال��اد

ال���ف ال��عي وال�ع�ض   ��لح�� �  .ف�د أو م���عة أف�اد أو م���ة ی�عارض مع م��أ ال��اد 

ل�أث�� خارجي ان�هاكًا ل���أ ال��اد، مه�ا �ان� ���عة ال�غ�� أو الال��اسات أو الاق��احات ال�ي  

ح�ى في حالة ع�م وج�د ت�خل خارجي، ���� أن ت�أث� ال��اد ع��ما    .تغ�� ال��ل�ل ال��ض�عي لل�الة

ی��� الف�د، م� جان� واح�، م�قفًا إ��ابً�ا ت�اه ش�� أو ��ان ثال� ���� العلاقات الأس��ة، ال�ه��ة  

أو ال�ال�ة أو الإی�ی�ل�ج�ة أو ال��اس�ة أو ال�د�ة ال�ي ت���ه�. ��� ت��� أ� سل�ك ���ل إلى ت�ف��  

� م��رة، أو ل�قل�ل ال�لاح�ة ل�قل�ل ض�ر ال�ع� على ح�اب الآخ���، أو ال�عي إلى ال���� م��ة غ�

وج�د ت���ات م� ال��جح أن ت�جه الع�ل ���ل م��قل ع� الأدلة ال��احة    إن،  لهفي ض�ر لا أساس  

  إج�اء ال��ق�قات ؛ م� خلال  ال��د لل��اد ال��اسي أه��ة خاصة في ه�ا    .ی�عارض أ�ً�ا مع م��أ ال��اد 

��� أن ��ل ال��ق� ح�اً في ع�له وآرائه، ��ا  إذ  الق�رة على ذ�� ال��ائج وص�اغة ال�ق��حات،    و��ا

  (CGSP 2009) .ی��اف� مع ق�اع� ال��غ�ل في م�س��ه وال�� اله�مي

 :ال��ارسة ال��ة  ال�ي ت��ق�    ی��ل� ال�فا� على ال��ض�ع�ة ح�ا�ة ال��ق� لاس�قلال��ه  الاس�قلال�ة�

  �ن ال�اح�  � ُ�ق.  لل�ل�ة وال�لاح�ات ال�ي ���لها القان�ن ال���� لل�ه�ة أو م�ونة ق�اع� ال�ل�ك لل��ق�

ال�� تق�م عل�ه ع�ل�ة ال��ق��، وال�ي ت��ل ال��� الف���   الأساساس�قلال�ة ال��ق� ت��ل ال��ه� و   أن�

 Al)  ال���فيلأدائه    قةال�ع�م� �افة ال�ع�قات ال����ة وال�ارج�ة وال������ة    لل��اجع ل���ن ح�اً 

qtaish, Baker, & Othman, 2014).  م� الاس�قلال�ة:  انن�ع  ه�اك )ICANZ،  2002(    )OCAGI،  

2012(  
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ال�الة ال�ه��ة ال�ي ت��ح �إب�اء ال�أ� ب�ون أ� ضغ��ات او م�اقف م� شأنها ان   اس�قلال�ة العقل: -

  ت�عف ال��� ال�ه�ي، وت��ح لل��ق� �ال���ف ب��اهة، وم�ارسة ال��ض�ع�ة وال�� ال�ه�ي. 

ت��� ال�قائع وال��وف ال�ي ق� �����ج ف�ها ��ف ثال� معق�ل وم�����،   الاس�قلال�ة في ال��ه�: -

ل��ه مع�فة ����ع ال�عل�مات ذات ال�لة، ���ل معق�ل أن ن�اهة ال���ة أو الع�� أو ال��ض�ع�ة  

اس�قلال�ة العقل وال��ه� ض�ور�ة ل����� ال��ق� م� ال�ع��� ع�  . تع���  أو ال�� ال�ه�ي ق� أضعف

وأن یُ��� إل�ه على أنه �ع�� ع� ن���ة، دون ت��� أو ت�ارب في ال��الح   رأ�،  اس���اج وت����

  تع�ي ق��ة لل��مات ال�ي �ق�مها ال��ق�.، فهي أو تأث�� غ�� م��ر للآخ��� 

 :م� خلال ال�ق��� م����    ��� على ال��قق�� ال�فا� على م��أ ال��ض�ع�ة  ال�فا� على ال��ض�ع�ة

ال����ص عل�ها في الق�اع� ومعای�� و�رشادات ال���دة في م�ونة ل��� ال��امه� �ال����ل�ة العامة  

ال��ا�ات إلى م�اقف ع�ی�ة م� شانها أن  �ق� ی�ع�ض م�قق ،���ل عام . ال�ل�ك ال�ه�ي ال�ا�ع�� لها

إذا تع�ض ال��ق�   وخ��صًا   ، وم� ال�ع� ت��ی� ه�ه ال��اقف أو ال�� م�ها  م�ض�ع��ه�،  ت�عف

على ال��ق� أن ����� ق�اراته و�ق��  ، ���  ه�ا  . ل��اقف غ�� م��دة في م�ونة الق�اع� والإرشادات 

هل �ان س���صل م�ق� آخ� م� أص�اب ال���ة إلى نف� الق�ار   :م�ل  ،م�ض�ع��ه وف� ع�ة أس�لة

م� خلال الاع��اد على نف� ال�عل�مات، ول�� ب�ون العلاقات أو ال�أث��ات الأخ�� ال�ي ع�ض�  

لل���؟ ال  م�ض�ع��ي  هاد  أق�اق�وفي  �أنه:،  إف��ق�ا  ج��ب  ل�ولة  القان�ن���  ال��اس���  معه�   � 

(SAICA, 2021, p. 35)  

وت��ل ه�ه ال��ار�ة  ،  لا ���ز ال��ار�ة في أ� ن�ا� أو علاقة ق� ت�عف أو ت�د� إلى تق��� م����   -

  ت�عارض مع م�الح ال����ة.العلاقات أو الأن��ة ال�ي ق� 

ی�ث� على الق�ارات ال�ه��ة، أ� ع�م قَ��ل أ�ة ه�ا�ا، أو ه�ات، أو  لا ���ز ق��ل أ� شيء ق� ��� أو    -

  . )52، صف�ة 2018(ع��ه، م�ا ق� ی��ق� م� م�ض�ع�ة ح��ه ال�ه�ي. خ�مات تق�م له

إذا ل� ی�� ال��ف ���� أن ���ه الإ�لاغ ع� الأن��ة ق��  ؛��� ال��ف ع� �ل ال�قائ� ال�اد�ة ال�ع�وفة -

  الاس�ع�اض.  

  م��أ ال�فاءة ال�ه��ة  .3.3.2

م� م�ونة ق�اع� ال�ل�ك واخلاق�ات ال�ه�ة ال�ادرة ع� الات�اد ال�ولي لل��اس���    113ت��� الق��        

 ق����   ف�ض   وال��  اللازمة،  والع�ا�ة  ال�ه��ة  ال�فاءة  م��أ  أو  مع�ار   (IFAC I. F., 2018, p. 20)القان�ن���  

  :یلي ��ا الال��امات  م�
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ووف� ال�عای�� وال����عات ال�ق��ة    ،ال���ل على ال�ع�فة وال���ة ال�ه��ة الازمة �ال����� ال��ل�ب  -

 ل�ق��� أف�ل خ�مة مه��ة للع�لاء.    وال��اف�ة عل�ها ،وال�ه��ة ال�ائ�ة

  ث�اء الق�ام الأن��ة وال��مات ال�ه��ة.  أالع�ل ��� وف� ال�عای�� الف��ة وال�ه��ة ال�ع��ل بها  -

 أ�  في وال���ة وال�هارة ال�ع�فة م� عالٍ  ������  وال��قق�ن  ال��اس��ن  ی��لىتع�ي ال�فاءة ال�ه��ة أن        

و����� مفه�م ال�فاءة ال�ه��ة أداء ال��ق� ل�هامه ��ه� واج�هاد، وذل� وفقًا   .ع�له�   ���ال  م�ت��ة  مه�ة

  و   Hasan   ،Abed Al Rahman(  لل�عای�� ال�ه��ة والف��ة ال�ف�وضة عل�ه في أداء لل��مات ال�ه��ة. وح�� 

Othman  2014(    ،� ��  ال��مات   لأداء  وال���ة  وال�ع�فة  ال�ه��ة  ال�هارة  م�  عالٍ   م����   ال��ق�  ���ل�  أن 

وتق��اتها وال��اض�ع  ���ن�ا على عل� ��عای�� ال�ه�ة    أن   وال��قق��  على ال��اس���إذ ی��ج�    .�ع�ا�ة  ال�ه��ة

ال��علق بهالف��ة  قادر��و   ا، ة  الع�ل   أن ���ن�ا  أداء  أث�اء  ال�ع�فة  ال�ل�� في ت���� ه�ه  ال���  على م�ارسة 

  .)ICANZ، 2002( ال�ه�ي

ال��اس���          م�  ال�ه��ة  ال�فاءة  م��أ  ت�ق��  ی��ل�  وفه�    وال��قق��ح��  ال�����  ال�عي  ال����ف�� 

��ا ��� عل�ه� أن ی��ل�ا جه�دًا لل����� ال����� ل�هاراته�  . لها علاقة �ال�ه�ة وال�ه��ة ال�يال���رات الف��ة 

 وفعال�ة ��هامه� ���ل أك�� �فاءة    للق�ام  والع�ليال��اف�ة على م���� عالي م� ال�أه�ل العل�ي    و��ا  وخ��اته�

  .)2018(أح�� و ح����، 

����ة في أداء   وال���ة، ت��ل� ال�فاءة ال�ه��ة ال��هلات الف��ة والق�رة على ت���� ال�ع�فة  و�اخ��ار     

ل��ق� لوج�د ق�اع� م��دة أو معای�� لل�فاءة أو ال��ج�ه، ی��غي    وع�موفي حالة ع�م ال�ق��    .الأع�ال ال�ه��ة

��ا ��� على ال��ق� ت�خي ال��ر  .  )ICANZ  ،2002(  ��أل ع� إم�ان�ة ال���ل على ال��اع�ة اللازمة  أن

  .  )Othman 2014و  Hasan ، Abed Al Rahman(والال��ام ������ مع�� م� الأداء  

ال�ل�ك    ،ال���ة،  ال�ع�فة:  ���� الق�ل ان ال�فاءة ال�ه��ة ت���ن م� ثلاثة ع�اص� أساس�ة   ،وعلى س��ل الق�اس

  او ال��قف:  

 :الإضافة الى ال�ع�فة ال�����ة ع� ����    ،ال��هلات وال�هادات العل��ة ال�ي ���ل�ها ال��ق�  ال�ع�فة�

، وال�ي وضعها م�ل� IAESال����� ال�� ی�لقاه ال��ق� ح�� ال�عای�� ال�ول�ة لل�عل�� ال��اس�ي  

ال�ولي   ال��اس�ي  ال�عل��  القان�ن���  ال�ا�ع    IAESBمعای��  لل��اس���  ال�ولي   I. IFAC(لات�اد 

، ح�� ت�ف� اله��ات ال�ول�ة خلف�ة تعل���ة و�ع� الام�ان�ات ال�ي ت��� ال�راس�� ��ه�لة   )2019

  ان�ماجه� وت��فه� مع ال��امج ال�راس�ة وال���ل على أك�� ق�ر م� ال�فاءة ال����ة. 



  الف�ل الأول: ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي في ال��ق�� 

22 
 

   :وهي الق�رة على ت���� ال�ع�فة .  وهي ع�امل ���� أن ت���ر ول��� ف���ة  ،وتع�ي ال�هارات ال���ة

ال���اك�ة أث�اء ال�عل� أو ال���ة لإن�از مهام م��دة، وت���ل ال�ع�فة إلى أفعال. ��ا ���� الق�ل انها  

الق�رة على ال���ف ���ونة في ج��ع ال��وف، مع ال�غ��ات ال�����ة في ال���ة ال�ع���ة وال��وف 

  (Nguyen, Le , Hau, Do, & Thao, 2020)ال�ع���ة للع�الة الإب�اع�ة.  

 :ه� تع��� أو ال��قف او ش���ة ال��ق� في اث�اء ق�امه �ع�له، وت��ر ذل� ال��� ل�ور   ال�ل�ك

  .ال���فة وم��ول��ها

  (IFAC I. F., 2018, p. 20)  (SAICA, 2021, p. 36)ی��ل� ت�ق� م��أ ال�فاءة ال�ه��ة:      

ی�لقى الع��ل أو    اك��اب ال�ع�فة وال�هارات ال�ه��ة وال�فا� عل�ها �ال����� ال��ل�ب ل��ان ذل� -

ال�ال�ة وال����عات ذات  الف��ة وال�ه��ة  م���ة ال����ف خ�مة مه��ة م���ة، ب�اءً على ال�عای�� 

  ال�لة. 

 لل�عای�� الف��ة وال�ه��ة ال�ع��ل بها. الع�ل ��� ووفقًا  -

ال�عي ال����� لل���رات وال�عای�� ال�ه��ة الف��ة وال��ار�ة وال�عي ال����� الى ت���� ال�فاءة ال�ه��ة   -

  ل�ق��� أف�ل ال��مات.  

 . م�ارسة ال��� ال�ل�� في ت���� ال�ع�فة وال�هارة ال�ه��ة ع�� الق�ام ن�ا�ات اح��اف�ة  -

 الاج�هاد م��ول�ة ال���ف وفقًا ل���ل�ات ال�ه�ة، �ع�ا�ة وشاملة وفي ال�ق� ال��اس�. -

 ض�ان ال��اس� ال�ه�ي ل�ه��ة وال��ر�� ال��اس���، لأول�� ال�ی� �ع�ل�ن ت�� اش�افه.    -

على مهاراته� ال�ه��ة و�فاءته� م� خلال ال�قاء على ا�لاع وم�اك�ة ال���رات في    قق�ن ��اف� ال��          

ی��ل� ال�فا� على  ،  (SAICA, 2021)لـ  ووفقًا  .)  CPA Ontario،  2016(  ال�عای�� ال�ه��ة و��ا الام��ال لها

ال�فاءة ال�ه��ة وع�اً وفه�اً م������ لل���رات الف��ة وال�ه��ة وال��ار�ة ذات ال�لة. ال�ه��ة ال�����ة ��ّ��  

  ال����� ال��اس� ال����ف م� ت���� الق�رات وال�فا� عل�ها أداء ��فاءة في ب��ة مه��ة. 

  ال�عای�� ال�ول�ة لل�عل�� ال��اس�يIAES  :  

، )IAESB(  م� ��ف م�ل� معای�� تعل�� ال��اس�ة ال�ولي  )IAES(وضع� معای�� ال�عل�� ال��اس�ي         

�ان اله�ف م� وضع ه�ه ال�عای�� ه� ت����    .ه��ة م��قلة تا�عة للات�اد ال�ولي لل��اس��� القان�ن���  وهي

ال�عای�� م���عة م� الارشادات ت�ضح  .  ج�دة ال�عل�� ال��اس�ي �ال��ل ال�� �لائ� م��ل�ات ب��ة الاع�ال

وال�هارات   ،و��ا م����ات م�اهج ال�عل�� ال��اس�ي،  وال���ل�ات اللازمة لل�خ�ل في ب�امج ال�عل�� ال��اس�ي

  وم��ل�ات ال���ة الع�ل�ة ل��ارسة ال�ه�ة، و�����ا تل���ها في ال��ول �الاتي:  ،ال�ه��ة والف��ة اللازمة
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 IAES): ال�عای�� ال�ول�ة لل�عل�� ال��اس�ي 1(ال��ول رق� 

 ال�ع�ار اس� ال�ع�ار أه� ما جاء ف�ه 

ال�عل��   ب�امج  في  ال�خ�ل  م��ل�ات  أه�  ال�ع�ار  ���د 

  ال��اس�ي. 

  ال���ة الاق��اد�ة وال��ار�ة وال������ة؛  -

  ال�ع�فة ال�ل��ة م��قا؛  -

  ال�عل� ال���قع ال�� س��� اك��ا�ه؛  -

  دور ال��اس�؛  -

ع�امل أخ�� ذات صلة، ��هادات أو م�هلات مع��ة،    -

 ح�� ان م��ل�ات الق��ل ق� ت��لف م� دولة للأخ��. 

في ب�امج   )(ال�خ�ل لم��ل�ات الق��

  تعل�� ال��اس�ة ال�ه��ة 
ال�ع�ار   

IES 1 

ال�عل��  ل��امج  الأساس�ة  ال�����ات  ال�ع�ار  ه�ا  ���د 

ال��اس�ي ال�ي ت�اه� في ت�ق�� ال�فاءة الف��ة ال��ل��ة 

أه� م�الات ال�فاءة الف��ة ل��امج ال�عل�� ال��اس�ي في  

واع�اد   ال�ال�ة  الادار�ة؛ ال��اس�ة    ال�قار��؛ال��اس�ة 

و�دارة   ال����ةوال�����؛  ال��اجعة ال�ال�ة والإدارة ال�ال�ة

ال�اخل�ة وال�قا�ة  ول�ائح    ؛ال��ا��   الع�ل؛ ق�ان�� 

الع�ل    الاق��اد؛  ال�عل�مات؛  ت���ل�ج�ا   وال�����؛ ب��ة 

  اس��ات���ة الأع�ال والإدارة 

ال�فاءة  –ولي ال����� ال�ه�ي الأ 

  ال�ه��ة 
ال�ع�ار   

IES 2 

لل�هارات  ال�عل�  م��جات  ب���ی�  ال�ع�ار  ه�ا   ����

ب�ها�ة  ت�ق�قها  ال�ه����  على  ����ج�  ال�ي  ل�ه��ة 

مهارات ال����� ال�ه�ي الاولي وم� أه� تل� ال�هارات:  

وال��اصل ال����ة  الف���ة؛  العالقات  ؛ ال�هارات 

ی�م�ها    ال����ة؛ال�هارات   ال�ي  ال������ة  ال�هارات 

ال�هارات   –ال����� ال�ه�ي الاولي 

 ال�ه��ة 
ال�ع�ار   

IES 3 
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ال����ة   والق��  الف��ة  ال�فاءة  مع  ال����ف  ال��اس� 

 والاخلاق، وال��اقف لإث�ات ال�فاءة ال�ه��ة.، وال�ه��ة

الق��   ل��ق��  ال��ل��ة  ال�فاءة  ال�ع�ار م�الات  وصف 

م�اد�  خ��  خلال  م�  ال�ه�ي  وال�ل�ك  والاخلاق�ات 

والع�ا�ة   ال�ه��ة  ال�فاءة  ال��ض�ع�ة  ال��اهة،  أساس�ة: 

 ال�اج�ة، ال���ة، وال�ل�ك ال�ه�ي. 

الق�� –ال����� ال�ه�ي الاولي 

 والاخلاق وال�ل�ك ال�ه�ي 
ال�ع�ار   

IES 4 

ح�د ه�ا ال�ع�ار ال���ة الع�ل�ة ال�ي �ف��ض ان �����ها  

الأولي:  ال�ه�ي  ال�����  م�  خ��ة  �آخ�  ال��اس��� 

ال�ق��ة؛ ال�ه��ة؛  ال�فاءة  ال�ه��ة    ال�هارات  لق�� 

والأخلاق�ات وال��اقف الآزمة للاح��اف؛ وفى ض�ء ذل� 

 ی�� تق��� م����ات ال���ة �اس���ام ع�ة أسال��.

ال���ة  –ال����� ال�ه�ي الاولي 

 الع�ل�ة
ال�ع�ار   

IES 5 

ال�ي   ال�ه��ة  ال�فاءة  تق���  م��ل�ات  ال�ع�ار  ���د 

����ج� على ال��اس��� إث�اتها ب�ها�ة ال����� ال�ه�ي  

الاولي وذل� ل���ی� م����ات ال��اس��� ال�ی� �����ن  

  الى الاح��اف.

تق��� –ال����� ال�ه�ي الاولي 

 ال�فاءات ال�ه��ة 
ال�ع�ار   

IES 6 

ال����� ال�ه�ي  ال�����  أه��ة  ال�ع�ار  ه�ا   ی��� 

(CPD)  لل��اس��� ال�ه���� لل����� وال�فا�   ال��ل�ب

على ال�فاءة ال�ه��ة الازمة و��ا ض�ان   م���� عالي 

 م� ج�دة ال��مات ال�ه��ة لأص�اب ال��الح.

 ال����� ال�ه�ي ال����� 
ال�ع�ار   

IES 7 

على  ی��غي  ال�ي  ال�ه��ة  ال�فاءة  ال�ع�ار  ه�ا  ���د 

ع�� الق�ام ب�ور    ال��اس��� ال�ه���� الال��ام بها وت����ها

 ال���� ال���ول ع� ت�ق�� الق�ائ� ال�ال�ة. 

ال�فاءة ال�ه��ة لل���اء ال����ل�ن  

  ع� م�اجعة الق�ائ� ال�ال�ة 
ال�ع�ار   

IES 8 

  ) 98الى  -I. IFAC 2019 ، 25(ع�اد ال�اح� ب�اء على إ ال���ر: م� 

�الأخ� الى اله��ات والأع�اء في الات�اد ال�ولي لل��اس���    )I. IFAC 2019،  97 -98(ی�جه ال�ع�ار ال�ام�  

  ه� لل��اس��� القان�ن���، وتع���ه� الال��ام (CPD) وال�ي ت���ل م��ول�ة اس���ار ال����� ال�ه�ي  ،القان�ن���
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یه�ف ال�ع�ار الى ت���� ال�فاءة ال�ه��ة  .  ����أ ال�فاءة ال�ه��ة م� خلال ت���� ال�عای�� ال��عة ال����رة أعلاه

ض�ان ج�دة  ل� الى  و�� ،  ال�ي ���رها ال��اس��ن ال�ه���� و��اف��ن عل�ها ع�� أداء دور ال���� في ال�ه�ة

م� ن�ام م�اق�ة ج�دة ت�ق�� ال��انات ال�ال�ة و��ا ال���ات ال�ي ت�د� ع�ل�ات ت�ق��    ج�ءًا  ُ�ع���  إذ ،  ال��ق��

  الق�ائ� ال�ال�ة وع�ل�ات ال�أك�� الأخ�� وما ی�ت�� بها م� خ�مات.  

أن ال�فاءة لها   ،(Christina, Jennifer and Novriyanti 2022)على غ�ار   ،  ك�ا أث��� الع�ی� م� الأ��اث 

دقة   أك��  تق��ً�ا  س���ج  فإنه  ال�اف�ة،  ال���ة  ول��ه  م�هلاً  ال��ق�  �ان  إذا  ال��ق��.  إ��ابي على ج�دة  تأث�� 

واح��اف�ة. ل�ا، ��� أن ��عى ال��اس� العام ل����� �فاءته �اس���ار وت���� مع�ف�ه ومهاراته ل�ل��ة ت�لعات  

  �مة. ع�لائه والاح�فا� ���دة ال��مات ال�ق

  م��أ ال�ل�ك ال�ه�ي  .4.3.2

�الال��ام        الام��ال  ال�ه����  ج��ع  على  ال�ه�ي  ال�ل�ك  م��أ  ح��   �ف�ض  ال�ع��ل  والل�ائح  للق�ان�� 

على    (OHADA, 2016)  اله��ات ال�ا�ع�� لها، وت��� أ� ع�ل م� شأنه أن ���ه س�عة ال�ه�ة. وح��  

  ���  ��ا.  وأع�اله  ����ه ال��علقة  وال��و���ة  ال����ق�ة   أن���ه   في  ال�ه�ة  ���عة الإض�ار  ت��� ق�ن  �قال�

    :وت���  والإخلاص، �ال��ق  الال��ام ال��قق�� على

 ؛  اته�خ�� ، و م�هلاته�، تق��� ادعاءات م�الغ ف�ها ح�ل خ�ماته� -

  ع�ل تل���ات مه��ة أو مقارنات لا أساس لها مع ع�ل الآخ���.   -

  ICANZ، 2002(  (SAICA, 2021)(:  ���ل�م الام��ال ل���أ ال�ل�ك ال�ه�ي م� ال��ق�

 ؛الام��ال للق�ان�� والل�ائح ذات ال�لة -

ال��ه�ر الاه��ام ����ع الأن��ة ال�ه��ة  ال���ف ����قة ت�ف� مع م��ول�ة ال�ه�ة في ال���ف في   -

  ؛والعلاقات ال��ار�ة

 ؛ أنه ق� ی�د� إلى ت���ه س�ع� ال�ه�ة ه،أو ��� أن �ع�ف ،ت��� أ� سل�ك �ع�فه ال��ق� -

  س�عة  أو م�ض�ع�ة أو ب��اهة  ��� أو ��عف ق�  ن�ا� أو ع�ل أ� في  ع�ً�ا الان��ا� ع�  لام��اع -

 ؛ال�ه�ة

 الآخ���،   مع  أو  الع�لاء  مع   س�اء  ال�ه��ة،  تعاملاته  في   واح��ام  بل�ف  ال���ف  ال��ق�  على  ���   ��ا     

  .  العام وال��ه�ر ال�ال�ة، والأ��اف وال���ف��، الع�ل، وأر�اب  الأع�اء، ذل� في ��ا
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  م��أ ال���ة. 5.3.2

�� على ال��ق� ال�فا� على م��أ س��ة ال�عل�مات، ال�� �ق��ي ع�م اف�اء ال�عل�مات ال�����ة  �        

ل�ه��ه لا�  القان�ن   خلال م�ارس�ه  بها  ���ح  وال�ي  في حالات مع��ة  إلا  الع��ل  ��ف،  م�افقة  أو   ،و�ع� 

 ال�هات رفع ال�قار�� إلى ال������ في  ��ق��ى القان�ن في حالة ال��ازعات او ال��الفات القان�ن�ة، م� خلال  

ال���ل�ات الأخلاق�ة أو ال�عای�� ال��ل��ة ل��ا�ة م�الح ال��ق�، أو في    أو ����ل� مه�ي لل�د على  ال�ع��ة،

  .  )Othman، 2014و  ،Al qtaish، Baker(م�اق�ة ال��دة وم�اجعة الأق�ان  حالة

ال��ق�� ��ا ف�ه� ال��قق��    ،)9، صف�ة    CPA Ontario،  2016(  و����         فإن على أع�اء م��� 

لل�ه� ن���ة  ال�����ة  �ال�عل�مات  ی�عل�  ف��ا  ال���ة  على  ال�فا�  واج�  وعلاقات   ،ال����ف  ة،ال�ه����، 

ه�ه ال�عل�مات   اس�غلالُ���ع  لأ� ��ف ثال� ب�ون س�� م�اس� وسل�ة م��دة، ��ا  اف�ائها    وع�م،  الاع�ال

ل��ل��ه� ال����ة أو ل��ف ثال�. ���ل م��أ ال���ة ض�ورة ال�فا� على س��ة ال�عل�مات داخل ش��ة 

  الع�� أو م���ة ال����ف.

(أح�� و ح����،   )ICANZ  ،2002(  ال��قق�� الال��ام م� خلال أر�ع ع�اص�:  على  �ف�ض م��أ ال���ة        

2018(  

ع�م ال��ف  و   ،معل�مات ال�ي ت� ال���ل عل�ها ن���ة م�اولة ع�له� ال�ه�ي  �أاح��ام وع�م ت����   - 1

دون سل�ة او تف��� م�اس� وم��د، أو ما ل� ��� ه�اك ح� قان�ني أو مه�ي أو واج� لل��ف    هاع�

  .ع� ال�عل�مات 

ح� الع�ل ال�����ة في س�اق  اص   ال�عل�مات ال��علقة ���ون الع��ل أوالال��ام �ال�فا� واح��ام س��ة   - 2

 .����� واج� ال���ة ح�ى �ع� ان�هاء العلاقة ب�� الع�� والع��ل أو صاح� الع�لو ، الع�ل ال�ه�ي

ض�ان أن ال���ف�� ال�اضع�� ل����ة ش��ة ال��ق�� وال�ه���� ال�ی� ی�� ال���ل م�ه� على ال���رة   - 3

 .وال��اع�ة ����م�ن م��أ ال���ة

ی��ل� أ�ً�ا ألا �����م ال��ق� ال�عل�مات في إ�ار م�اولة ال�ه�ة ل��فعة ش���ة أو ل�الح ��ف    - 4

 �. ثال

  الال��ام   ه�ا  و�ع���  ����� الال��ام ����أ ال�� ال�ه�ي ح�ى �ع� ان�هاء العلاقة ب�� ال��ق� والع��ل،        

 الال��ام   ه�ا  أن  لا.  تق���ه ال��اد� ال����ص عل�ها في م�ونات اخلاق�ات مه�ة ال��ق��  اأخلاق�ً   واجً�ا
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بل و���ح ال�اما على ال��ق� ال��ح �ال�� ال�ه�ي وهي:    رةفه�اك ح�ود مع��ة تق���ها ال��و   م�لقًا،  ل��

(SAICA, 2021)  

  ال�الات ال�ي ���ن ف�ها ال��قق�� م�ل���� أو ق� ُ��ل� م�ه� ذل� ال��ف ع� ال�عل�مات ال���ة أو

   ؛ ع��ما ���ن ه�ا ال��ف م�اسً�ا، ��ق��� ال�����ات أو تق��� أدلة أخ�� في س�اق الإج�اءات القان�ن�ة 

  ؛او ال��ل� ال�����ي ع� ان�هاكات وم�الفات قان�ن�ة ال����ةالإف�اح لل�ل�ات العامة    

  ع��ما لا ی�ج�ه    ، ���ح �الإف�اء و��ف ال�� ال�ه�ي في حال ال����ح وال��اح م� ق�ل الع��ل

 القان�ن. 

  الام��ال ل��اجعة ال��دة ال�ي �ق�م بها ال��ل� ال�����ي أو ال�عه�؛ 

 أ� ه��ة ت�����ة أخ��؛ أو  ،ال��ل� ال�����ي ،ل�د على اس�ف�ار أو ت�ق�� م� ق�ل ال�عه� ا 

   ل��ا�ة ال��الح ال�ه��ة لل��اس� ال����ف في ال��ال القان�ني الإج�اءات؛ 

 خلاق�ةالأ ���ل�ات ال الام��ال لل�عای�� ال�ق��ة وال�ه��ة، ��ا في ذل�  . 

  ال���ع ال��ائ�� ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي ح��  .3

  ال���ة   ت����   ح��   ال��ق��،  مه�ة  أخلاق�ات   ���ض�ع  العال�،  دول  م�   �غ��ها  ال��ائ�،  اه���          

 . وال�ولي  ال��لي  ال�����   على   ال�ه�ة  م��ل�ات   مع  ی��اشى  ��ا  ق�ان��  ع�ة  ال��ق��  ل�ه�ة  ال����ة  ال����ع�ة

 م�  ال�ع���   وال��اس�   ال��ا�ات   وم�اف�  ال��اس�   ال����  مه�ة  أخلاق�ات   قان�ن   إص�ار  مع  �ان�   ال��ا�ة

 واج�ات   م�  م���عة  القان�ن   ه�ا  ش�ل.  1996  س�ة  أف��ل  15  في  ال��رخ   136- 96  رق�  ال��ف���  ال��س�م  خلال

  ت����   القان�ن   ش�ل  ��ا.  لل�ه�ة  ال����ة  اله��ة  و��ل�  وم��ل�ه،  ب��ائ�ه  وعلاق�ه  مهامه،  أداء  أث�اء  ال�ه�ي

  في   ال�ه�ي  حق�ق   م�  الع�ی�   القان�ن   وت���.  ال����ئ��  وت�ر��   ب�أ���  ال��علقة  وال�اج�ات   ب�ملائه  علاق�ه

   .ال��ق� �ق�مها ال�ي ال��مات  مقابل أتعاب  على  ال���ل وح� ال�عاون  ح� أه�ها  م� مهامه، م�ارسة

  وم�اف�   ال��اس�   ال����  ��ه�  وال��عل�  ،2010  ج�ان  29  في  ال��رخ  10- 01  رق�   القان�ن   ص�ر  ��ا      

  ت��ل   ال��ق��،  مه�ة  ت����  ت��   مه�ة  نقا�  ع�ة  القان�ن   ه�ا  ش�ل   ح��   ال�ع���،  وال��اس�   ال��ا�ات 

  ال�ه��ة   ال��ارسة  في  وال���اق�ة  ال��دة  معای��  �ع�ز  ��ا  وال��ر��،  ال�ه��ة  �الال��امات   ت�عل�  ع�ی�ة  ج�ان� 

  ) 2010،  01- 10(قان�ن رق� : ت���و 

  اله�ف م� القان�ن وت��ی� ش�و� و��ف�ات م�ارسة مه�ة ال���� ال��اس� وم�اف� ال��ا�ات وال��اس�

 ال�ع���.  
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   .الأش�اص الل�ی� �إم�انه� م�ارسة ال�ه�ة 

 ال��ل� ال���ي ول�انه.  إن�اء 

  ه�ةالق�ل م�ارسة  ی�دَّ�ال���� ال���   . 

  ،مق� الع�ل واقل��ه. و ش�و� و��ف�ات الاع��اد وال����ل 

   ن�أة ومهام ال��ف ال���ي لل���اء ال��اس��� والغ�فة ال����ة ل��اف�ي ال��ا�ات وال����ة ال����ة

 لل��اس��� ال�ع���ی�.  

   .مه�ة خ��� م�اس�، ال�ع��� ���ارس ال�ه�ة ومهامه و���قة ت��ی� اتعا�ه 

   مه�ة م�اف� ح�ا�ات، ال�ع��� ���ارس ال�ه�ة ومهامه وتع���ه وعه�ته و��ا ��ف�ة ت��ی� اتعا�ه واح�ام

 أخ�� ت�عل� ���ارسة ال�ه�ة. 

  .مه�ة م�اس� مع���، مهامه وت��ی� اتعا�ه 

   واح�ام ب����لها، ش�و�  �ق�م�ا  ان  ال��ا�ات  وم�اف�ي  ال��اس���  لل���اء   ���� ال�ي  ال���ة  ش��ات 

 وحق�ق وواج�ات م�علقة ب�ل�. 

   ال���ول�ات ال�ي ی���لها ال���اء ال��اس��� وم�اف�ي ال��ا�ات وال��اس��� ال�ع���ی� والعق��ات ال���ت�ة

 او م�الفة أخلاق�ة في ق�اع� ال�ه�ة ع�� م�ارسة و�ائفه�.  ع� �ل ال�ق��� 

   و م�اس� مع��� �اس�قلال�ة  أو م�اف� ح�ا�ات  أحالات ال��افي وال��انع مع م�ارسة مه�ة خ��� م�اس�

 العق��ات ال���ت�ة ع� م�ارسة ال�ه�ة ����قة غ�� قان�ن�ة.و  أخلاق�ة وف���ة،

  عق� ال�ام��، حالات ال�فاة وال��� والإ�قاف وحل ال���ة وافلاسها  ت�عل�    م���عة م� الاح�ام الأخ���

 وما ی�عل� ب����� ال����.  

   .م���عة م� الاح�ام الان�قال�ة 

  .م���عة م� الاح�ام ال�هائ�ة 

ص�رت الى جان�ه الع�ی� م� ال��اس�� ال��ف���ة ال�ي ت��ح الاح�ام ال��علقة    ، 01- 10ول�ف��� اح�ام القان�ن  

  على غ�ار: ، ���ارسة مه�ة ال���� ال��اس� وم�اف� ال��ا�ات وال��اس� ال�ع��� 

 ال�� ���د ت���لة ال��ل� ال���ي لل��اس�ة    ،2011جانفي 27م�رخ في   11- ��24س�م ت�ف��� رق�  ال

 وت����ه وق�اع� س��ه، 

 د ت���لة ال��ل� ال���ي للغ�فة  ال��    ،2011جانفي س�ة  27م�رخ  11- 26ل��س�م ال��ف��� رق�  ا���

 ال����ة ل��اف�ي ال��ا�ات وصلاح�اته وق�اع� س��ه.  
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   د درجة الأخ�اء ال�أدی��ة ال��ت��ة م�  ،  2013جانفي  13م�رخ في  13- 10ال��س�م ال��ف��� رق����

��ف ال���� ال��اس� م�اف� ال��ا�ات وال��اس� ال�ع���، خلال م�ارسة و��ف�ه� و��ا العق��ات 

 ال�ي تقابله.  

و���ل   ،م� خلال ما جاءت �ه ال����عات ال����ة ل�ه�ة خ��� وم�اف� ح�ا�ات وم�اس� مع���          

غ�اب ال��اد� الأساس�ة ل��ارسة ال�ه��ة أو ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي   جل�اً عام و��فة ال��ق�� ال�ارجي، ی��ح  

م�اش�ة و ���غة  الاح�ام  على  .  ال�ه��ة م� خلال  �الأخلاق�ات  الال��ام  على  تأك�� وح�ص  وج�د  م�  ال�غ� 

اك�ف� ب�ع� ال��اد ل�عال�ة ال���لات ال�ي ، إلا أنها  ال����ع�ة، خاصة تل� ال��علقة ��الات ال��افي وال��انع

ال����عات على م�اد� ال�ل�ك في  سقا� ما ورد  إ�����ا    ،وعل�ه.  م� ال����ل ال�ق�ع ف�ها ع�� م�ارسة ال�ه�ة

ال�ادرة ع� الات�اد ال�ولي لل��اس��� القان�ن��� م�    والاخلاق�ات ال�ه�ي ال�ي جاءت في م�ونة ق�اع� ال�ل�ك  

  خلال ال��ول الاتي: 

  على ال��ادئ ال�ع��ل بها  01- 10): اسقا� ما ورد في قان�ن 2ج�ول رق� (

  ما ورد ع�ه في ال����ع ال��ائ��   ال���أ

  ال��اهة

ال���� ال��اس�، م�اف� ال��ا�ات  ال��عل� ��ه�  10- 01م� القان�ن  03ال�ادة  -

وال��اس� ال�ع���، ی��� م� خلالها على ض�ورة ال��ام ال�ه���� �الأح�ام القان�ن�ة  

 ال�ي ت��� م�ارسة ال�ه�ة ��ل اس�قلال�ة ون�اهة. 

ال��عل� ��ه� ال���� ال��اس�، م�اف� ال��ا�ات   10- 01م� القان�ن  06ال�ادة  -

وال��اس� ال�ع���، م� خلال ح�صه على تأك�� امانة وص�ق م�ارس�� ال�ه�ة ع�  

  ���� تأد�ة ال���� أمام ال��ل� الق�ائي ف�ر اس�لام اع��اداته�. 

  ال��ض�ع�ة 

ال��عل� ��ه� ال���� ال��اس�، م�اف� ال��ا�ات   10- 01م� القان�ن  65ال�ادة  -

وال��اس� ال�ع���، وف�ها ���ع ال�ه�ي م� م�اق�ة ال���ات ال�ي ���ل� ف�ها أسه�  

 حفا�ا على ح�اده وم�ض�ع�ه واس�قلال��ه وت���ا ل��ارب ال��الح

ال��عل� ��ه� ال���� ال��اس�، م�اف� ال��ا�ات   10- 01م� القان�ن  67ال�ادة  -

وال��اس� ال�ع���، وف�ها م�ع ال���ع ق�ام ال�ه�ي �أ�ة مه�ة في ال��س�ات ال�ي  

  ت��ن له� ف�ها م�الح م�اش�ة وغ�� م�اش�ة. 
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ال�فاءة  

  ال�ه��ة 

ال��عل� ��ه� ال���� ال��اس�، م�اف� ال��ا�ات   10-01م� القان�ن 08ال�ادة  -

وال��اس� ال�ع���، وال��علقة �ال��و� ال�ي ت��ح ���ارسة ال�ه�ة وأه�ها ش�و� 

  ال�فاءة ال�ه��ة. 

ال��عل� ��ه� ال���� ال��اس�، م�اف� ال��ا�ات   10-01م� القان�ن 59ال�ادة  -

وال��اس� ال�ع���، ح�� ن� على ت��ل ال�ه�ي ل�افة م��ول��ه العامة ع�  

  الع�ا�ة ��ه��ه والال��ام ب��ف�� ال�سائل دون ال��ائج. 

ال�ل�ك  

  ال�ه�ي 

ال��عل� ��ه� ال���� ال��اس�، م�اف�   10- 01م� القان�ن   63و  62ال�ادة  -

ال��ا�ات وال��اس� ال�ع���، الل�ان ی���ان على الال��ام القان�ني ����ع ال��اد 

الق�اع� وت��ل ال���ول�ة ع� �ل تق��� تق�ي او أخلاقي في الق�اع� ال�ه��ة ع��  

  م�ارسة و�ائفه�، و��ا العق��ات ال�أدی��ة. 

  ال���ة

ال��عل� ��ه� ال���� ال��اس�، م�اف� ال��ا�ات   10- 01م� القان�ن  71 ال�ادة -

  وال��اس� ال�ع��� ال�ي ی�� ف�ها انه ی�ع�� على ال�ه���� ��� ال�� ال�ه�ي.

ال��عل� ��ه� ال���� ال��اس�، م�اف� ال��ا�ات   10- 01م� القان�ن  72 ال�ادة -

  وال��اس� ال�ع��� ال�ي ت�ضح ال�الات ال����ة قان�ن�ا ع�م ال�ق�� �ال�� ال�ه�ي. 

  .)2010،  01- 10(قان�ن رق� ع�اد ال�اح� �الاع��اد على إ ال���ر: م� 

  م��ول�ة ال��ق� في �ل ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي  . 1.3

وهي         بها  الال��ام  ال�ارجي  لل��ق�  ی��غي  ال�ي  ال���ول�ات  م�  أن�اع  ثلاثة  ال��ائ��  ال���ع  ح�د  لق� 

،   01- 10(قان�ن رق� ال���ول�ة ال��ن�ة، ال��ائ�ة، وال�أدی��ة، وف��ا یلي س�ف ن�ع�ف على ه�ه ال���ول�ات:  

 )13-10، ال�ف�ات 2010

 . ): م��ول�ات ال��ق� ح�� القان�ن ال��ائ�� 3ال��ول رق� (

  ال���ول�ة ال��ائ�ة   ال���ول�ة ال�أدی��ة   ال���ول�ة ال��ن�ة   ش�ل ال���ول�ة 

  

  تع��� 

  ال���ول�ة 

ی���ل ال��ق� ال�ارجي  

ال���ول�ة العامة ع�  

م��ول��ه  ی���ل ال��ق� ال�ارجي 

  �الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي

ی���ل ال��ق� ال�ارجي  

م��ول�ة ج�ائ�ة ات�اه �ل  



  الف�ل الأول: ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي في ال��ق�� 

31 
 

الع�ا�ة �ال�ه�ة وت�ف�� 

  ال�سائل دون ال��ائج 

تق��� في الق�ام �ال��ام  

  قان�ني. 

  ات�اه

  ال���ول�ة 

ات�اه الع��ل، ال��ف 

  ال�ال� (ال�ولة)، ال�ال��� 
  ال��ل� ال���ي لل��اس�ة 

ت�ع�� م�ها ال��� ال���عي 

الإض�ار  أو ال�ع��� إلى 

  �ال����ع 

  ن�ع

  ال���ول�ة 

ال���ول�ة ع� الام��اع  

  ع� ت�ف�� العق�،

الام��اع ع� الال��ام  

  ���� م� ش�و� العق�،

ال���ول�ة ع� الغ�  

  والإه�ال،

ال���ول�ة ع� ال�قة ال�ي  

  م��ها ال�ال���. 

ال���ول�ة ح�ى �ع� اس�قال�ه� م�  

مهامه� ع� �ل م�الفة أو تق���  

أخلاقي في الق�اع� ال�ه��ة  تق�ي أو 

  ع�� م�ارسة و�ائفه�.

ت�و�� ب�انات �اذ�ة في تقار�� 

  أو ح�ا�ات أو وثائ�، 

ال��ادقة على وقائع مغای�ة 

  ل��ائج ال��ق�� ع�ها، 

ع�م ال����ح �الأع�ال غ�� 

  ال��ع�ة ل���ل ال��ه�ر�ة، 

ع�م اح��ام ال�� ال�ه�ي 

  وت���� حقائ�. 

ال��ارسة الغ�� ش�ع�ة  

  ل��اف�ة ال��ا�ات. 

  اله�ف م� 

  ت��ی� 

  ال���ول�ة 

  تع��� ال��ر

ال�عاق�ة ح�� درجة خ��رة 

ال����� ال�� ارت��ه ��فة  

 ال����خ، ن�ار،الإ ( ت�اع��ة

  ال��ق�ف ال��ق� ل��ة أق�اها س�ة

ال��� م� ال��ول، مع ، أشه�

  .)ح� ال�ع� في العق��ة

ال�عاق�ة ع� ���� إج�اءات 

  العق��ات. ���دها قان�ن 

  . )2010، 01- 10(قان�ن رق� ال���ر: م� إع�اد ال�اح� �الاع��اد على 
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  ش�ال ال���ول�ات أالف�ق ب��  . 2.3

ن  أ ����    .ن الف�ق ���� في اله�ف م� ت�ف�� ال���ول�ات ال�لاثةأ   جل�اً ی��ح    ،م� خلال ال��ول أعلاه    

ت�ف��   أن  في ح��إلى معاق�ة ال��ق� ل���ف خا�ئ،    م� ال���ول�ة ال��ائ�ة وال���ول�ة ال�أدی��ة ته�ف  ف�لٌ 

ش�ال  أن ل�ل ش�ل م�  أف�ه �ال���ة للغ��، ��ا ی��ح    ال����َّ� ال���ول�ة ال��ن�ة یه�ف إلى تع��� ال��ر  

ا أم  ،ىت�اه أ��اف العق� وال�ولة �ال�رجة الأولت�اه ��ف مع��، فال���ول�ة ال��ن�ة ت��ن  ال���ول�ات ���ن  

وف��ا ��� ال���ول�ة ال��ائ�ة فهي ات�اه ال����ع    ، ت�اه ال��ل� ال���ي لل��اس�ةال���ول�ة ال�أدی��ة فهي  

م�اف� ال��ا�ات للأن�اع الأخ��   ت��ُّلوق�ع م��ول�ة مع��ة لا �ق�ي إم�ان�ة   أن إلى ال����ه  و���رو  ،ك�ل

  م� ال���ول�ة.  
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  خلاصة الف�ل الأول 

ت� اس�ع�اض   ال��ق�� والال��ام بها.  سع��ا ل�ق��� ت�ل�ل شامل لق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي ال�ي ت�جه مه�ة 

، ال�� ی��� مه�ة ال��ق��  01- 10مقارن�ها �القان�ن ال��ائ�� رق�  ال����عات ال�ول�ة ال�ي ت��� ه�ه ال�ه�ة، مع  

ال�ارجي في ال��ائ�، م�ض��� ما ی��ت� على ال��ق� م� م��ول�ات قان�ن�ة وأخلاق�ة في �ل ه�ا الإ�ار  

ال����عي، وم� خلال ما ت� ع�ضه، ات�ح أن أخلاق�ات مه�ة ال��ق�� ت��ل أساسًا ل��ان ال��اهة وال���اق�ة 

ل�قار�� ال�ال�ة. إن ال��ام ال��ق� �أخلاق�ات ال�ه�ة �ع�ز ال�قة والاح��ام م� ق�ل م����مي الق�ائ� ال�ال�ة  في ا

وال����ع ���ل عام. ��ا أن م�ونة أخلاق�ات مه�ة ال��ق�� في م��لف ال�ل�ان ت���� إلى ال��اد� الأساس�ة  

، ال��ض�ع�ة، ال�فاءة ال�ه��ة، ال�ل�ك ال�ه�ي،  ال�ي وضعها الات�اد ال�ولي لل��اس���، وال�ي ت��ل ال��اهة

  .وال���ة

علاوة على ذل�، ت�صل�ا إلى أن ال���ة ال����ع�ة ال��ائ��ة ال����ة ل�ه�ة ال��ق�� ت���� م���عة م�  

الق�ان�� ال�ي ت��اشى مع م��ل�ات ال�ه�ة على ال������� ال��لي وال�ولي. ومع ذل�، ب�ز غ�ابٌ واضح لل��اد� 

على ال�غ� م� وج�د تأك�� وح�ص على  الأساس�ة ل��ارسة ال�ه�ة أو ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي ���غة م�اش�ة،  

 .الال��ام �الأخلاق�ات ال�ه��ة م� خلال الأح�ام ال����ع�ة 

�ع� ت�اول ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي في ه�ا الف�ل، س���ع�ض في الف�ل ال�الي م�ض�ع الغ� في الق�ائ� 

ال�ال�ة، ��ا في ذل� م�غ��ات ال�راسة ال�ي ت��ل أه� أسال�� الغ� ال���عة ون�اذج ال��ف ع� الغ� في 

 .الق�ائ� ال�ال�ة

  



 
 
 

الفصل الثاني: الغش في 
 القوائم المالية 
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  ت�ه�� 

  مه�ة   ت�جه  ال�ي  ال�ه�ي  ال�ل�ك  لق�اع�   شامل  ت�ل�ل   �ع� ت��ق�ا لق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي م� خلال تق��� 

  والاح��ام   ال�قة  ال�ه��ة ال�ف�وضة عل�ه في تع���  �أخلاق�ات   ال��ق�  بها مع اب�از أه��ة ال��ام  والال��ام  ال��ق��

  �اه�ة   ح�ل  شاملة   رؤ�ة  تق���   وال����ع، نه�ف م� خلال ه�ا الف�ل إلى  ال�ال�ة  الق�ائ�  م��ع�لي   ق�ل  م�

  مه�ة   في  وال�ه��ة  الأخلاق�ة  �ال�عای��  الال��ام  لأه��ة  فه��ا  م�  �ع�ز  م�ا  وتأث��اتها،  ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الغ�

  وأس�ا�ه،   الغ�  ���عة  اس�ع�اض   م�  ب�ءًا  ال�ال�ة،  الق�ائ�  في  �الغ�  ت�عل�  م�ع�دة  ال��ق��، ح�� ن��اول ج�ان� 

  الآثار   ت�ل�ل  س���  ذل�،  إلى   �الإضافة.  ال�ال�ة  ال��انات   تغ���  في   تُ����م  ال�ي  ال�لاع�   أسال��   إلى  وص�لاً 

  .الاق��اد�ة الق�ارات  على  وتأث��ه الغ� على  ال���ت�ة

  ال�ال�ة،  الق�ائ�  في  الغ�   ع�  ال��ف  في  وم��ول�اته  ال�ارجي  ال��ق�  دور  الف�ل   ه�ا  في  س���اول  ك�ا

 ال��ف   ن�اذج  تق���  س���.  ال�ال�ة  ال�عل�مات   في  وال���اق�ة  ال��اهة  ض�ان  في  أساسً�ا  ع��ً�ا  ال��ق�  �ع�   ح�� 

  الال��ام   أه��ة  و�ع�ز  ال����لة،  ال�لاع�ات   ل���ی�   ال�����مة  الأسال��   ت�ض�ح  في   ��اع�   م�ا  الغ�،  ع�

  إلى ال��اح� ال�ال�ة:   الف�ل ه�ا  ی�ق�� ذل�، على   ال��اق، و��اءً  ه�ا في الأخلاق�ة  وال�عای�� �الق�ان��

  في وأه���ها ال�ال�ة �الق�ائ� ال�ع��� ال����  ه�ا ی��اول:  والقان�ن�ة الاق��اد�ة وأه���ها ال�ال�ة الق�ائ� .1

 القان�ن�ة. لل���ل�ات  الام��ال في دورها  إلى �الإضافة الق�ارات، لات�اذ  اللازمة ال�عل�مات  ت�ف��

 وأسال��  ال�ال�ة،  الق�ائ� في الغ� أس�اب  دراسة ال����  ه�ا  ی����: ال�ال�ة الق�ائ� في الغ� ���عة .2

 .ال�ع��ة الأ��اف على ال�ل��ة وآثارها  ال�����مة، ال�لاع� 

 ال�ارجي ال��ق� دور  ال����  ه�ا ی��اول: ال�ال�ة  الق�ائ� في الغ� ع� ال��ف في ال��ق� وم��ول�ة دور .3

 .ذل� ل��ق�� بها الال��ام عل�ه ی�ع�� ال�ي ال�ه��ة والال��امات  ال�لاع�ات، رص�  في

  في ال�����مة والأسال��  ال��اذج ال����  ه�ا ���ع�ض :  ال�ال�ة الق�ائ� في الغ�  ع� ال��ف ن�اذج  أه� .4

  . ال�ال�ة الق�ائ� في  ال���اق�ة وض�ان ال�ارجي ال��ق�� فعال�ة تع��� في ��ه� م�ا الغ�، ع� ال��ف

   



  الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة  الف�ل ال�اني:

35 
 

 الق�ائ� ال�ال�ة وأه���ها الاق��اد�ة والقان�ن�ة  .1

سلامة ال�ضع�ة ال�ال�ة   تق���ال�ئ���ة ال�����مة في  وال��ش�ات  ،لل�عل�مات  اتع��� الق�ائ� ال�ال�ة م��ر      

 الق�ار   ل��اع  ح���ة  معل�مات   وت�ف�   لل���ات   ال�الي  الأداء  تع��  ال�ي  الأساس�ة  الأداة   تع�   فهي  ،لل��س�ة

  .بها ال�ع��ل وال����عات  ال��اس��ة لل�عای�� الام��ال  م� لل�أك�  قان�ن�اً  م�جعاً  ت��ل  ��ا وال��������،

 مفه�م الق�ائ� ال�ال�ة  .1.1

ال�ال�ة       لل�عل�مات  الأساسي  ال���ر  ال�ال�ة هي  وتل���   ت����ح��    ،ال��س�ة  ح�لالق�ائ�   ق�اس 

وع�ض ال�عل�مات ال�ال�ة ل��ض�ح ن�ائج الع�ل�ات ال�ال�ة ال�ي قام� بها خلال ف��ة مع��ة وم���ها ال�الي في  

تع��� الق�ائ� ال�ال�ة ال�س�لة الأساس�ة ل��ص�ل ال�عل�مات    .)13، صف�ة  2010(سامح م���،    الف��ةنها�ة  

، ��ا ���� الق�ل �أنها ع�ض ه��لي لل����  )35، صف�ة  2005(�ارق ،    ال��اس��ة للأ��اف ال�ارج�ة

ت��ن ملائ�ة ل���لف ف�ات م����مي    ی��ل� الأم� أن  ال�ال�ة، ح��   الف��ةال�الي لل��س�ة وأدائها خلال  

الاق��اد�ة الق�ارات  لات�اذ  ،    الق�ائ�  ف�ج  وت�ل�ل  )47، صف�ة  2014- 2013(ب�  الاق��اد�ة  ة  ل�ضع�ا، 

  . لل��س�ةوال�ال�ة 

أه�        م�  ال�ال�ة  ال�عل�مات    الق�ائ�  م� ��ف    العامةم�ادر  عل�ها  الاع��اد   ����   �� �����مالال�ي 

ال��اجع�ن، الأ،  (ال������ون  ال��لل�ن،    ، إج�اء سل��ة  الق�ارات   لأت�اد وذل�    ،لخ)إ  ن...� كاد���ال�ق�ض�ن، 

ت�� الق�ائ�    ، ال�ين الق�ائ� ال�ال�ة هي ج�ء م� ال�قار�� ال�ال�ةألى  إال����ه ه�ا    ومقارنات. ��� ت  ت�ل�لا

تقار�� م�ل� الإدارة  ،ال�ال�ة الى  ال�عای��    ،ال��ا�ات وتق��� م�اجع    ،إضافة  ال�ال�ة وف�  الق�ائ�  تع�  ح�� 

قائ�ة ال���� ال�الي، قائ�ة  :  وت�� �ل م�  ،الأن��ة ال��اس��ة ال�ع���ة  ،وال��اد� ال��اس��ة ال�ق��لة ع��ما

الإ��احات وال�ف���ات ،  ال�غ�� في حق�ق ال�ل��ة، قائ�ة ال��فقات ال�ق��ة، قائ�ة  (أو ال�خل ال�امل)  ال�خل

  ). ال��فقة

ع�ة          م�  ال�ال�ة  الق�ائ�  ال�ال�ة  ��رت  ،م��ا��ةتل����ه    ج�اولت���ن  بها    ال�عاملات  قام�  ال�ي 

، ت�اع� تف����ة  إ��احات إضافة الى    ، والأح�اث وال��وف الأخ�� ال�ي شه�تها،ال�ال�ة  الف��ةال��س�ة خلال  

، وت�ضح ال�عاملات ال�ه�ة، وال�عاملات وال���د ال�ي لا ���� أن  على فه� ال���د ال�اردة في تل� ال��اول

  تي: و���� تل��� الق�ائ� وم��ناتها في ال��ل الآ تع�ض ف�ها،
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  : ع�اص� الق�ائ� ال�ال�ة ) 1(رق�  ال��ل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

(�ارق ، دل�ل ت���� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة وال�عای�� الع���ة ال���افقة معها(حالات ع�ل�ة  ال���ر: 

  ) 53، صف�ة 2008ال��ء،  01-31م�ل�لة،معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة م� ، 

 أه��ة الق�ائ� ال�ال�ة  .2.1

 ال��الح أص�اب  ت�وّد  ح��  ال��س�ات، في ال�فاف�ة ل��ق�� ح���ة أداة  ال�ال�ة الق�ائ� تع���            

  فالق�ائ�. وال�لاع�  الغ� اح��الات  تقل�ل في ��ه� م�ا لل��س�ة، ال�الي الأداء ح�ل وشاملة دق�قة ��عل�مات 

  ال�ائ���، ال��������، ب��  ال�قة وت��ي لل��اهة ض�انًا ت�ف� ال��اس��ة �ال�عای�� وال�ل��مة ال��ققة ال�ال�ة

  ال�ال�ة، إضافة الى: ال�عاملات  في  ال�فاف�ة �ع�ز م�ا وال��ائ�،

 ج�ب   في ت�اه�  ال�الي ال��س�ة وضع دق�قة ���رة  تع��  ال�ي ال�ال�ة الق�ائ� :الاس���ار ت���ع 

  م�ار�ع في ال��ار�ة  على  ال�������� ���ع م�ا م�ث�قة، معل�مات  تق���  خلال  م� الاس���ارات 

 ال���ة.

     في م�ث�قة ال��س�ة ت��ح  ال�ال�ة، الق�ائ� ت�ف�ها  ال�ي ال�فاف�ة �ف�ل:  ال��ق  في ال�قة تع���  

  ما وال��اه���، ال��ردی�،  �ال��ائ�، ال�ع��ة الأ��اف  م��لف ب��  ال�قة الق�ائ� ه�ه ت�س� إذ . ال��ق 

 الغ�.  م�ا�� م� �قلل

القوائم 

 المالية 

 قائمة المركز الما�� 

 قائمة الدخل  

 قائمة التدفقات النقدية 

 قائمة الأرباح المحتجزة  

 الملاحق

 الأصول؛ الال��امات؛ حقوق الملكية 

 الإيرادات؛ المصروفات؛ صا�� الدخل 

ال��فقات ال�ق��ة ال�اخلة وال�ارجة م� أن��ة ال��غ�ل 

 والاس���ار أو ال����ل  

جميع التغ��ات �� حقوق الملكية الناتجة عن  

ا المعاملات مع الملاك او غ���  

ملاحظات او  السياسات ا��اس�ية ال�امة وأي 

 تفاصيل عن البنود 
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 ال�الي، ال����ع أمام ال��س�ة ص�رة تع�ز ال�فافة ال�ال�ة ح�� الق�ائ� :ال��س�ة ص�رة ت����  

  على ق�رتها م�  ی���  م�ا وال��اس��ة، الأخلاق�ة �ال�عای�� مل��مة م�س�ة أنها على  إل�ها یُ��� ح�� 

 الاس���ارات.  وج�ب  الاس���ار

  ال�الي ال�ضع ح�ل دق�قة معل�مات  ت�ف� ال�فافة  ال�ال�ة الق�ائ� :وال��اه���  ال�������� ح�ا�ة 

 .والغ� ال�لاع�  ف�ص  م� و���  وال��اه���، ال�������� حق�ق  ح�ا�ة في ��اع�  م�ا لل���ة،

 ال����ل�ة والق�رة  ال�الي ال�ضع ع� دق�قة معل�مات  ت�ف�� خلال م� :وال��ردی� ال��ائ� ح�ا�ة  

  على ال��س�ة ق�رة تق��� له� ت��ح ح��  وال��ردی�،  ال��ائ� حق�ق  ال�ال�ة الق�ائ� ت��� لل��س�ة،

 . دق�� ���ل ال��اماتها س�اد 

 الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة  ���عة .2

  ���ل   ی�ث�  ح��   الاق��اد�ة،  ال��س�ات   ت�اجه  ال�ي  ال����ات   أخ��  م�  ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الغ�  �ع�       

  م����مي   ل��ل�ل  ت����م قان�ن�ة  غ��  وس�لة  الغ�  ه�ا   �ع���.  وم�ث�ق��ها  ال�ال�ة  ال�قار��  ن�اهة على  م�اش�

  ���عة   ال��اق ��� فه�   ه�ا  في.  ص���ة  غ��  و�دار�ة  اس���ار�ة  ق�ارات   ات�اذ   إلى  ی�د�  م�ا  ال�ال�ة،  الق�ائ�

  . ع�ه ال��ف في لل��ق� ال���ر�  ال�ور على  ال����� مع وأسال��ه، تأث��اته، ال�ال�ة، الق�ائ� في الغ�

  الغ�  مفه�م .1.2

وال�� ی���� م��ول�ات ال��ق� ال��علقة �الاح��ال  ،  240مع�ار ال��ق�� ال�ولي  م�    12الفق�ة    ح�� 

أف�اد ه� فعل مق��د م� ق�ل واح� أو أك�� م�    "فإن الغ�،  (IFAC, 2014, p. 169)في ال��انات ال�ال�ة   

�ال����ة أو ال���ف�� أو أ��اف ثال�ة، ی����   لى ال��اع لل���ل على  إالل��ء  على  الإدارة أو ال��لف�� 

 یُ�ت�� ال��  أنه ال��أ الع���  �  ع�َّفهفق�  ،  )2009(م��� و خال� ،  أما  .  م�فعة غ�� عادلة أو غ�� قان�ن�ة"

أو ت�ق��    ،م� أجل إخفاء أح�اث مع��ة  ،ع� س�� إص�ار، و���ث ن���ة ال�لاع� في ال��انات ال��اس��ة

  م�افع ش���ة على ح�اب ال�ح�ة. 

إلى الغ� أو الاح��ال على أنه "ال���فات غ��    (IAA, 2009, p. 18)  ك�ا أشار معه� ال��قق�� ال�اخل���

ه�ه ال���فات لا تع��� على ال�ه�ی� أو ال�عف أو  .  م� خلال ال��ل�ل، الإخفاء أو ان�هاك ال�قة  ،القان�ن�ة

ة أالق�ة ال�اد�ة، و�ن�ا ی�� ارت�اب الغ� م� ��ف الأف�اد أو ال����ات لل���ل على أم�ال أو أص�ل ال���

  ):2002  دان�ال،(أو ح�ا�ة م�الح ش���ة أو م�الح ع�ل". و����� على  ،ت��� ال�فع وأأو خ�مات، 

  .ال�لاع� �ال��لات أو ال�����ات أو ت�و��ها أو تغ���ها -

  ؛س�ء ت�ز�ع الأص�ل -
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  ؛ت م� ال��لات أو ال�����ات املا ع�ح�ف أو إلغاء آثار ال -

  .ت���ل ع�ل�ات وه��ة وس�ء ت���� ال��اسات ال��اس��ة   - 

  ال��أمفه�م  .2.2

غ�� مق��د في ال�قار�� ال�ال�ة، م�ل خ�أ   ت���فاً   ُ�ع� أن ال��أ    240  ال�ولي رق�أشار مع�ار ال��ق��  

في ج�ع ب�انات أو في معال��ها، أو تق�ی� م�اس�ي غ�� ص��ح ناتج ع� ال�ه� أو تف��� مغل�� لل�قائ�، 

 أو خ�أ في ت���� ال��اد� ال��اس��ة ال��علقة �الق�اس أو الاع��اف أو ال����ف أو الع�ض أو الإف�اح 

وع�ف أ��ا �أنه تل� "الأخ�اء غ�� ال��ع��ة ال�ي لا ت�ت�� ب�اء على    .)2003(الات�اد ال�ولي لل��اس��� ،  

ت���� ساب�، و�ن�ا تقع ���� جهل أو ع�م درا�ة م��في ق�� ال��اس�ة �ال��اد� ال��اس��ة ال��عارف عل�ها، 

  . )56، صف�ة  2007(خال�،  أو ���� ال�ق��� والإه�ال في أداء أع�اله�"

في          أنها غ�  على  ال��اس��ة  ال��ارسات  أو  الإج�اءات  ت���ف  �����ا  أعلاه  ال�عار��  خلال  م� 

  الع�اص� ال�ال�ة: ال��انات ال�ال�ة إذا ت�ف�ت ف�ها ال��ات أو

 :أ� �ا�ع الق��، وه� ما ���� ال��أ ع� الغ�، فالأول وه� الق�ام �إج�اء مع�� م� شأنه تغ���    ال��ة

  الغ� ج�ه�� ع� جهل أو قلة خ��ة وع� غ�� ق��، وعلى ال�ق�� م� ذل�،    ���ل  ال��انات ال�ال�ة

 ه� الق�ام �إج�اءات أو م�ارسات مق��دة لإح�اث تغ���ات ج�ه��ة في ال��انات ال�ال�ة.

 :ی�� ت�ف�� ه�ا ال��ع م� الاح��ال غال�ا م� ��ف أف�اد ذو� مهارات عال�ة و�اف�ة لإخفائه    ال��ت��

، و���� أن تل�أ الإدارة أو ع�ة أ��اف م� ال��لف�� �ال����ة إلى  )2022(ال���ي و ال������ ،  

  (Joseph T , 2013)ق�� ت�ق�� م�افع وم�ا�ا اق��اد�ة ع�ی�ة، فق� رأ�  ،الاح��ال في ال��انات ال�ال�ة

أنه ���� أن ی��اوز ح�� الغ� أو الاح��ال ال�� ی�ت��ه ال���ف م� س�قات وسل���ات لا أخلاق�ة  ،  

 ����ة إلى ت���� وت�و�� الق�ائ� ال�ال�ة. 

 :ال���ل على أم�ال أو أص�ل أو    ،و الغ� ���ل�ة مع��ةألاب� أن ی�ت�� الاح��ال    ال��ل�ة�

 خ�مات، إضافة إلى ال�ه�ب ال����ي، و�خفاء خ�ائ� أو ت�ق�� م�الح ش���ة أو م�الح ع�ل. 

  الف�ق ب�� الغ� وال��أ  . 3.2

����  ح��    ،)IFAC  ،2007(  الأخ�اء وال�لاع� والغ�ب��    SAS)  53(  رق�  ال�ع�ار الأم���ي   م��     

وهي غال�ا ما ت�ت��  �ال�ة،  الق�ائ�  ال��الغ أو إف�احات مع��ة في  لال��أ إلى ت���� أو اس��عاد غ�� م�ع��  

لإج�اءات ت�ف�� ا  أو ن���ة الإه�ال أث�اء  ،ة ال��عارف عل�ها��ال��اد� ال��اس�   ةس�ا��ن���ة جهل م��في إدارة ال

 �ة م�ل: ال��اس�
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 ؛أخ�اء الع�ل�ات ال��اب�ة في ال�قل أو ال��ص�� ال�ا�ئ  -

  ع�م ال�قة في إع�اد ال�ق�ی�ات ال��اس��ة.  -

اخ�لاسات  الق�ام �ق�ائ� ال�ال�ة أو  الفي    إخفاء إف�احات مع��ة  م� أجل  م�ع��   ���لغال�ا ما ت�ت��  ، فأما الغ�

 أو تق��� تقار�� مال�ة غ�� حق�ق�ة على س��ل ال��ال:  

 ؛إخفاء معاملات أو م�ادلات ع��ا -

 ت��ی� م�ارد ال��س�ة ع��ا.  -

  ال��اس�ة الإب�اع�ة  .4.2

الإب�اع�ة          ال��اس�ة  تع���  "اخ��ار�أ ت�  ال��اس��ة  ،واس���ام  ،نها  ال��اسات  وال�ق�ی�ات    ،وتغ��� 

وم�ل�ة   ،��ا ��ق� أه�اف،  في الق�ائ� ال�ال�ة  ال�اردةوق�� ال���د    ،ال�عل�مات ال��اس��ة  فيلل�أث��    ،ال��اس��ة

�أنها ع�ف� ��ل�  .  )853، صف�ة  2021(غ��ي ، ب���رة ، و س�ایلي،    ف�ة مع��ة دون �اقي الف�ات الأخ��"

�الاع��اد على خ��ته� ومع�ف�ه� �الق�اع�    ،�ق�م بها ال��اس��ن   ،"ع�ل�ات أو م�ارسات ح�ی�ة ومعق�ة وم����ة

 ل��ق�� أه�اف م��دة"   ،أو ال�لاع� بها  ،ل�عال�ة الأرقام ال���لة في ح�ا�ات ال���ة  ،والق�ان�� ال��اس��ة

  ، أ��ا  .)55، صف�ة  2021(كا��  "�أن    Amat and Blakeع�فها  خلالها  ه  م�  �����م  ال�ي  الع�ل�ة 

(سامي  "  �الأرقام ال�ع�وضة في ح�ا�ات م��آت الأع�الال��اسـ��ن معـ�ف�ه� �الق�اعـ� ال��اسـ��ة لل�لاع�  

  . )134، صف�ة  2017م���د ، 

على معال�ة الع�ی� م� ق�ا�ا   تع��� ع�ل�ات م�اس��ة   فهي ، ال��ارس��م� وجهة ن�� ال��اس��� ما أ       

ال���اف�ة ال��اخل  أو  ال��اهج  ب��  ما  وال��اعات  وال���  ال�ال�ة    ، ال���  الأح�اث  ن�ائج  أجل ع�ض  م� 

والع�ل�ات ال��ار�ة، وه�ه ال��ونة ت�ف� ف�صا لل�لاع� والغ� وال��اع وال����� وس�ء الع�ض، وأص��� ه�ه 

أما م� وجهة .  (Jamison , 1999)  الأن��ة ال�ي ث�ارها ع�اص� مه�ة ال��اس�ة تع�ف �ال��اس�ة الإب�اع�ة

ی���ل في ت���� أرقام    ،غ�� م��وع   وع�ـلا  ا ن ال��اس�ة الإب�اع�ة تع��� "تلاع�إ الأكاد����� فال�اح���  ن��  

 ال�غ�ات  م� خلال اس�غلال أو الاس�فادة مـ� ،إلـى ما ی�غ� ف�ه ال�ع�ون  ال��اس�ة ال�ال�ة ع�ا هي عل�ه فعلا

  .)18، صف�ة  2009(ل���ا ح�� ، القـ�ان��" في ال��جـ�دة 

ات�اه��   �����ا ع�ض  س�� ع�ضه،  ما  ال�عار��م� خلال  م�  ال��اس�ة    ،م��لف��  أن  ه�  الأول 

الل��ء    م� أجلعلى �فاءته وخ��ته ال�افعة    ال��اس� الإب�اع�ة هي م��د م�ارسات قان�ن�ة، ع� ���� اع��اد  

لإ��اد ال�ل�ل ال�ي ت�اع� على ات�اد الق�ارات ع�� م�اجهة ال��اكل، وت��ی�    ،م�ارسات ال��اس�ة الإب�اع�ةى  لإ

ف��� أن ال��اس�ة الإب�اع�ة هي ش�ل م� أش�ال   ،خ�أما في الات�اه الآ   .وت���� ال��ق والإج�اءات ال��اس��ة



  الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة  الف�ل ال�اني:

40 
 

م�ع�� للق�ائ� ال�ال�ة ال�ع�وضة  ���ل  وذل� ل��نها تع�ي ص�رة غ�� حق�ق�ة وغ�� صادقة    ،الغ� أو الاح��ال

و�ال�الي فهي ت�ث� في ات�اد الق�ارات    ،ح�اث تغ���ات ج�ه��ة في الق�� ال��اس��ةإل���أة، م� خلال  ع� ا

  �ال���ة ل�����مي الق�ائ� ال�ال�ة. 

إلى   ل�غ�ات القان�ن�ةاع�ل�ة اس�غلال ، م� ه�ا �����ا تع��� ال��اس�ة الإب�اع�ة تع��فا شاملا على أنها

لإع�اء ص�رة إ��اب�ة    ،لى ق�� م�غ��ة أك��إفي تغ��� أو ت���ل ق�� م�اس��ة حق�ق�ة    ،جان� ال�فاءة ال��اس��ة

 أو إخفاء حقائ� أو ج�ائ� مع��ة.  ، وت���ل الق�ائ� ال�ع�وضة أمام م����م�ها ،ةأل���ع� ا

  : ال��اس�ة الإب�اع�ة مقابل الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة )4(رق� ج�ول 

  ال�لاع� (الغ�)   ال��اس�ة الإب�اع�ة 

  سل��ة وغ�� قان�ن�ة   .اس�غلال غ�� دق�� و�امل للق�اع� ال��اس��ة

�ان� ه�اك ع�ة خ�ارات ل�ل م��ل إذا 

م�اس�ي، ف��ف ���ار ال��اس� ال��ار  

  .دارةال�� ی�ضي الإ

ی���� ت�و�� أو تغ��� ال��لات ال��اس��ة  

 ال��انات  وال�����ات ال�اع�ة ب�اء على م��دة

 ال�ال�ة ال�ي ت�� ص�اغ�ها. 

تغ��� ال�قائ� الاق��اد�ة دون اخ��اق للق�اع� 

  ال��اس��ة. 

الع�ض ال�ا�ئ، ال�ف��� أو الإه�ال ال��ع��  

للأح�اث أو ال�عاملات أو غ��ها م� ال�عل�مات 

  ال�ه�ة في ال��انات ال�ال�ة. 

إذا ت� اس���ام ال��اس�ة الإب�اع�ة لأغ�اض  

ح��ة فهي تع��� أداة لل��اء والع�ض ال�ق�� 

  ل��رة ال���ة.

ال����� ال�ا�ئ ال��ع�� لل��اسات ال��اس��ة  

ال��ت��ة �ال�ق���، الاع��اف، الع�ض أو وصف 

  . ال�عل�مات 

ت��ل م���عة م� ال�ق��ات لل�لاع� �الق�ائ�  

ال�ال�ة م� أجل ت���� ص�رة ال���ة ل�علها 

  . أك�� جاذب�ة لل��������

ع�اد تقار�� مال�ة اح��ال�ة، فالإدارة ت��ن  إ ���� 

م�ضع ضغ�� م� ال�اخل وال�ارج م� أجل  

  . ت�ق�� ال��ح ال���قع

ال�ق��ات وال��ارسات ال�ي تق�مها ال��اس�ة  

لى ال�� م� ال���اق�ة، مع إالإب�اع�ة ت�د� 

  غ�ض خ�مة م�الح �ع� ال��الح.

ت���� أفعال م�ل ال����فات والاخ�لاسات في  

  . لى تقار�� مال�ة اح��ال�ةإالأص�ل ال�ي ت�د� 

(Maria Popescu & Nisulescu, 2014) :ال���ر 
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  ال����� ب�� الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة، ال��اس�ة الإب�اع�ة و�دارة الأر�اح . 5.2

  ت���� على �ع� ال�غ�ات   ال�ي  ال��اس��ة  �ع� م�الات ال��ارسات   ی��أ الغ� ���رة صغ��ة م�

مال�ة م��لة للق�ائ� ال�ال�ة، وم�    ص�رة  ل�ق���  ال��احة  وال��ارات   ی�� اس�غلال الغ��ض   ق�   و�ال�الي،  والغ��ض 

أن ی�د� اس���ام ال��ونة أو ال��ائل ال��اس��ة (في إ�ار ال��ارات ال����حة في ال�عای��    جهة أخ�� ����

  . ال��اس��ة) إلى م�ارسات غ�� مق��دة لل��اس�ة الإب�اع�ة

ف��    ،ج�ا" رف�ع  الأر�اح  ب��" ال��اس�ة الإب�اع�ة " و"الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة" و"إدارة  الفاصل   ن ال��إ

 ال���ف   ���ح  نق�ة   أ�  فال��اؤل ه�ا في  ،نها غ� في الق�ائ� ال�ال�ةأال�ع� ت���ف م�ارسة م�اس��ة على  

ذ��    م�ارسة  ال�اد  فق�  ال��ارسات أ  (Niamah M & Mary , 2007)اح��ال،  في  وال��سع  الاس���ار  ن 

 ال��   لى ح���ة وق�ع الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة،إال��اس��ة ال����ل�ة ���ح م� ال�ع� إ�قافه. و�ال�الي ی�د�  

��ا ����ج� �ا�ع الق��   ،خ�ج ع� الإ�ار القان�ني وال�����ي ل�ه�ة ال��اس�ة  إذانه اح��ال  أ���ف على  

القان�ني وال�����ي لل�ه�ة، ��ا    ال��اس�ة الإب�اع�ة على ال��اق  ت��ج م�ارسات لا    وفي ال�قابل،  .والإص�ار

نها ت�د� إلى إح�اث تغ���ات ج�ه��ة في  أ�����ا اع��ارها ش�لا م� أش�ال الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة �اع��ار  

الق�ائ� ال�ال�ة، م�ل�ا    و��لاف ذل� ���� للاح��ال أن ی��اوز.  وال�ي ت�ث� في ق�ارات م����م�ها  ،الق�ائ� ال�ال�ة

لى  إم� خلال ت���فها لأسال�� الاح��ال، و���� أن ��ل الاح��ال    (Laura & Ileana , 2014)أك�ت  

  م�ل ال�ش�ة وال��و��، فه� أوسع وأخ��. ،اخ�لاس الأص�ل والف�اد الإدار� 

  (Roychowdhry, 2006)أما �ال���ة لإدارة الأر�اح فهي ت��ث عادة في نها�ة ال��ة ال�ال�ة، و���� 

فهي ن���ة لق�ارات م� ق�ل ال��ی��� ب��ادة أو ت�ف�� ال�ق�ی�ات في �ع� ال����ات، �غ�ض ال��ف��  

ال��ادة في الأر�اح ل��مة م�ال�ها دون خ�ق   أنها ت��� على اأو  إذ  ال�ق��لة،  ال��اس��ة  والق�اع�  ل��اد� 

الأر�اح فق�، وم� ه�ا �����ا اع��ارها ش�لا م� أش�ال ال��اس�ة الإب�اع�ة، وش�لا م� أش�ال الاح��ال أ��ا،  

لى إح�اث تأث�� ج�ه�� في الق�ائ� ال�ال�ة، م�ا ی�د� إلى ال�أث�� في ق�ارات م����م�ها، ��ا �غل� إفهي ت�د�  

  عل�ها �ا�ع الق��.

 الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة  دوافع وأسال�� .6.2

  سلً�ا   ی�ث�  م�ا  ال�ع��ة،  الأ��اف  ت�ل�ل  إلى  ت�عى  ال�ي  ال��ارسات   م�  ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الغ�  �ع���

 س�اء   الغ�،  ارت�اب   وراء  تقف  ال�ي  ال�وافع  وت���ع.  عل�ها  ال����ة  الق�ارات   وات�اذ   ال�ال�ة  ال�قار��   م��اق�ة  على

 الأسال��   ت�ع�د   ��ا.  لل��س�ات   ال�ع�ف   الأداء  لإخفاء   أو  م��وعة  غ��  مال�ة  م�اس�   ل��ق��  كان� 

ال��ه��ة و في ه�ا ال��اق    ال�عل�مات   و�خفاء  �الأرقام  ال�لاع�   ب��  ت��اوح  ال�ي  الغ�،  ه�ا  في  ال�����مة
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 الأسال��   و��ل�  ال�ال�ة،  الق�ائ�  في  الغ�  لارت�اب   ال��س�ات  ت�فع  ال�ي  ال�وافع  أه�  اس�ع�اض   إلى  س����ق 

 .ذل� ل��ق�� ال�����مة

  أسال�� الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة   .1.6.2

الاح��الص�ف�   ل��اف�ة  العامة  ع��ما    (ACFE, 2022)  ال��ع�ة  رئ���ة  إالغ�  ف�ات  ثلاث  لى 

فإن    ،ال��ع�ةوح�� ال�ق��� الأخ�� ال�ادر ع�    .ال�ال�ة)الاح��ال في ال�قار��  ، و اخ�لاس الأص�ل  ،(الف�اد 

ال�ال�ة ال��انات  في  الغ�  ن��ة    وال�ي ،  م���ات  ت��ل  ح��  ش��عا،  الأقل  الف�ة  هي  ع��ا    %9ت�ت�� 

(ACFE, 2022)  قة ال���ل�ات ق��ها لك��ها ض�را وأ، وأأك�� أن�اع ال��ائ� ت�لفة  فق� م� ال����ات، ول��ها��

  .وج�ائ� الف�اد 

الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة  فأغل� تق��ات  الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة ���� اله�ف م� م�ارس�ها    ت�ع�د أسال�� 

  ال�ع����،   الأش�اص   وع�د لغ  ال��ا  ت��ای�   ال�ق�،  م�ور  أخ��، ومع  ف��ة  و"إعارة" إلى  ف��ة  "اق��اضًا" م�  ت��ل

 لغ� و��ت�� ا  .)Mary   ،2017و    Niamh(  فق�غ�  ال  إخفاء  في   الاس���ار  م�اولةو���ح على ال���ر���  

ع� ���� ت����    ،في الق�ائ� ال�ال�ة �الإ�لاغ ال�اذب ع� ال�عل�مات ال��علقة �الأص�ل أو الإی�ادات أو ال��لفة

، ف����ا ما ی�ت�� الغ� على خ�ق (ACFE, 2022)  أو ح�ف معل�مات ج�ه��ة في ال�قار�� والق�ائ� ال�ال�ة

  . (IFAC, 2014) م�ل ال��اس�ة الإب�اع�ة ،�اس���ام أسال�� مع��ة ،الإدارة لأن��ة ال�قا�ة

الأ   ال��انات   في  الغ�   لارت�اب   ��ق   ثلاث   )Spathis  ،2002(  ح�د  ��ق  (تغ���  سال��  ال�ال�ة، 

 & Niamah M)). ووج� الاع��اف غ�� ال�ل�� �الإی�ادات وال���وفات   ،تع�یل ال�ق�ی�ات الإدار�ة،  ال��اس��ة

Mary , 2007)  ق�اعات   في دراسة قاما بها ح�ل الاح��ال في الق�ائ� ال�ال�ة أن أك�� أن�اع الاح��ال ش��عا في 

��ا  .  الأص�ل  ال�ل�� �الإی�ادات وت����هي: الاع��اف غ��    ال�ال�ة  وال��مات   ال���ة   وال�عا�ة  ال����ل�ج�ا 

الغ� (الاح��ال) في ال��انات ال�ال�ة ح��   ����فب  (ACFE, 2022, p. 10)  م���ة م�اف�ة الاح��ال  قام� 

  خ��ة أسال�� للغ�:

 وم�ال ذل�، ت���ل ع�ل�ات ب�ع وه��ة ل�لع وخ�مات (ت���ل إی�ادات وه��ة). ال�خل ال�ه�ي: -

أو  ق�� ال�أث�� في ال��ح �ال��ادة    ،وم�ال ذل� الاع��اف ال���� أو ال��جل �الإی�ادات   اخ�لافات ال��ق��: -

 .ال�ق�ان

وم�ال ذل� الق�ام ب�ق��� ال���ونات في نها�ة الف��ة �ق�� م��ف�ة أو م�الغ    ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل: -

 ف�ها، م�ا ی�د� إلى ز�ادة أو تقل�ل ت�لفة ال��اعة ال��اعة، و�ال�الي ال�أث�� على ال��ح �ال��ادة أو ال�ق�ان. 
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ذل� ع�م ت���ل ت�ني   ، وم�ال(ACFE, 2022) �غ�ض تقل�ل الال��امات وال���وفات  ال���م ال��ف�ة: -

 . تقل�ل ال���وفات، و�ال�الي ز�ادة في صافي ال��ح ق�� الأص�ل ال�اب�ة، م�ا ی�د� إلى

لا ��� أن ت��ن ال�عل�مات ال�ي ی�� الإف�اح ع�ها م�لله، و��عل� الإف�اح  الإف�اح غ�� ال���ح:   -

إه�ال ال���ول�ة،  �  (Hariri, Ayub , & Sri Luki, 2017)ال���ح �ال��انات ال�ال�ة الاح��ال�ة ح��    غ��

 الأح�اث �ع� تار�خ ال���ان�ة، ال�عاملات مع الأ��اف ذات ال�لة، ال�غ���ات ال��اس��ة. 

على س��ل    ذ��هاالع�ی� م� ال��ق س��اول    )Mansor  ،2018و    Abdullahi(ح�د  ووفقا لع�ة أ��اث  

ا وال��و��،  ال��ال:  ال�اخل���  ال���ف��  اس���ام  إساءة  �الاح��ا��ات،  ال�لاع�   ، الأص�ل  اخ�لاس  لق�ع، 

اس�ع�ال الأص�ل لأغ�اض ش���ة،  الاق��اض غ��    ،الإق�اض غ�� ال���ح �ه، الإق�اض ل�ق��ض�� وه����

���ل  ال���ات  وثائ�  اس���ام  ال�ه�ي،  ال�فع  وال���ونات،  �ال�لع  ال�لاع�  ال����ة،  ان��ال  ال�س�ي، 

ال���ات، ز�ادة ق�� الف�ات�� وت���فها، وت����  �اح��الي، ال��ا�ات ال�ه��ة، عائ�ات �اذ�ة لل����ل، تلاع� 

اح��ال�ة �اس���ام  ال��انات الإح�ائ�ة، تلاع� ���ا�ات ال�فات�، العق�د ال�ه��ة، ت��ار دفات� ال���ات، أسال��  

  .ال�اس�ب، س�ء اس���ام ال��ا�ات العالقة، و�علان �اذب ل�ق� ال�ق� وغ��ها

  الغ� على الق�ائ� ال�ال�ة   آثار .2.6.2

تع��� الق�ائ� ال�ال�ة م��ر ال�عل�مات الأساسي لل�����م�� لل��� على أداء ال���ة، لاس��اد مع��  

الق�ائ� ت����ها ه�ه  ال�ي  ال�عل�مات  إلى  ،  ق�اراته� الاق��اد�ة على  ال�ي ت�ارس الغ�  ل�ل� ت�عى الإدارة 

ت���� الق�ائ� ال�ال�ة، م� أجل إع�اء ان��اع إ��ابي ع� ال���ة ل�� ال�����م�� ی��اق� مع ال�اقع، م�  

خلال ت���� ال��ا�ات ال�ي ت����ها ه�ه الق�ائ� أو �ع�ها ل�ق��� م�اع� م�للة، وذل� م� خلال ال����ف  

ل�ي تع� الق�ائ� ال�ال�ة في ض�ئها لإخفاء ع�ل�ة الغ�. وه� ما ی��ت� عل�ه في  وال�لاع� �ال�ثائ� والأدلة ا

  � �ع�الة ع� حق�قة ال���� ال�الي ون�ائج الع�ل�ات وال��فقات ال�ق��ة لل���أة الأخ�� إع�اد ق�ائ� مال�ة لا تع�

وتق�م الأح�اث ال�ار���ة م� تقار�� الاح��ال ال�الي دروسا وت�ار�ا للعال� ت�ه� أن ال���ات  .)2008(اك�م، 

ما   غال�ا  الاح��ال  ت�ت��  م�أخ�  ال�ي  ���ل  ی�د�  ت���ف  الأوسع.  وال����ع  ال��ل�ة  ق�ل أص�اب  م� 

ال�أخ�� في إدراك ال���ات ال�ي ارت��� اح��الا في ال��انات ال�ال�ة إلى تأث�� سل�ي وآثار س��ة على ال�ل�  

  . اق��اد�ا واج��اع�ا وقان�ن�ا
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  لى الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة إع�امل ودوافع الل��ء  .3.6.2

الع�امل اه�    ت�ج� الع�ی� م� الع�امل ال�ي ت�ف� إدارة ال���ات على إع�اد تقار�� مال�ة م�للة، س�ع�ض 

ال�ال�ة، س�اء ل��ق�� م�اس� ق���ة الأجل أو لل�أث�� على  وال�وافع ال�ي ت�فع إلى ارت�اب الغ� في الق�ائ�  

  : ص�رة ال���ة أمام ال�������� وأص�اب ال��ل�ة. أه�ها

 :ك�ت دراسة  أ  ال�ائقة ال�ال�ة)Utami    وPusparini  ،2019(    وج�د تأث�� إ��ابي لل�ائقة ال�ال�ة على

،  ال����ة إلى الغ� في الق�ائ� ال�ال�ةضعف ال�قار�� ال�ال�ة الاح��ال�ة، فق� تل�أ ال���ات ال�ي تعاني م� 

ح�ا�ات الإی�ادات   وذل� ب�����،  ل�غ��ة ال�الة الفعل�ة لل���ة،  ع� ���� تلاع� الإدارة �ال��انات ال�ال�ة

 .اج�� ا �ي ت�ه� أداء مال�، وال���وفات والال��امات 

 ح�م ال�ع���ات ال��ت��ة �الأر�اح ال�عل�ة  (Niamah M & Mary , 2007)  :  تع��� ح�م ال�ع���ات على

��ا ����    ،لى الغ� في ال�قار�� والق�ائ� ال�ال�ةإو�ال�الي ���� أن ت��ن دافعا ����ا لل��ء  ،  الأر�اح ال�عل�ة

 افعا لل��ارسات الاح��ال�ة. د وتلقي تع���ات أعلى  ،أن ���ن ت�ق�� الأه�اف ال�ال�ة

   على أسعار الأسه� أو ز�ادتهاال�غ�ة في ال��اف�ة  (Niamah M & Mary , 2007):   ن ال�اجة الى  إ

لى الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة ع  ع��اد لى الاإت�فع ال���ات    ،ج�ب ال�������� وتع��� ال��عة في ال��ق 

 ل�فع أسعار الأسه�. 

 ال�اجة إلى ت�ق�� ال��قعات ال�اخل�ة وال�ارج�ة  (Niamah M & Mary , 2007)  :تف�ل ال���ة    ع��ماف

في ت�ق�� الأه�اف ال�اخل�ة وال�ارج�ة للأداء، ���ح ل�� لإدارة حاف� ل��و�� ال�قار�� ال�ال�ة لل���ة م�  

 ثار ال�ل��ة. جل تل��ة ه�ه ال��قعات وت��� الآأ

  امات ال�����ةلال�غ�ة في تقل�ل الا��   )Spathis  ،2002(:  ن رغ�ة ال���ات في تقل�ل الال��امات ال�����ة  إ

 لى تق��� ص�رة زائفة لل�قار�� والق�ائ� ال�ال�ة. إو ال�ه�ب م�ها ی�فع �إدارة ال���ة أ

  في دراسة قام بها     :ال�اجة إلى ت��� ان�هاك ب��د ال�ی�ن(Dechow, Sloan, & Sween, 1996)   أك�

ال���ات ال�ي ارت��� الغ� في ال��انات ال�ال�ة �ان� ل�یها م����ات م�تفعة م� ال�افعة ال�ال�ة  على أن  

وال�فا� على الق�رة   ،ل���� ان�هاك ب��د ال�ی�ن   ادافع  و�ال�الي �ان ذل�،  ة�ا� �ال���ات الع��ة  مقارنة �

 وت��� العق��ات م� ال�ائ���. ول� �اه��ا، ال�ال�ة 

   ح�� وج� ال�ال ال�ارجي ب��لفة أقلال�غ�ة في ج�ب رأس :(Dechow, Sloan, & Sween, 1996)    أن

 ال�افع ال�ه� للغ� في الق�ائ� ال�ال�ة ه� ال�غ�ة في ج�ب ال����ل ال�ارجي ب��لفة م��ف�ة و���و� م�ات�ة. 

  ���� تق��� �ع� الع�امل ال������ة: ،لى الع�امل ال�ئ���ة أعلاهإإضافة 
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 :ت�ف� ف�صا للأن��ة الاح��ال�ة دون  م�ا ق�    ض�ف ن�ام ال����ة أو ع�م الف�ل ب�� الإدارة وال�ل��ة

ح�� ت��ن م�ل�ة ال��س�ة م�ت��ة    ،م� ه�ه ال��ارسات ت��ن ش���ة  لأن الغ�ض وذل�  ،  اك��اف

ح��  في دراس�ه    (Dechow, Sloan, & Sween, 1996)ه  أك� للإدار��� ه�ا م  �ال��ل�ة ال����ة أك��  

�جح  �وم� ال  ،أن ال���ات ال�ي ت�لاع� �الأر�اح هي أك�� ع�ضة له���ة الإدارة على م�ال� إدارتهاوج�  

 وع�م وج�د ل��ة ال��ق��. ه�اك رئ�� ت�ف��� �ع�ل في نف� ال�ق� ��ئ�� ل��ل� الإدارةأن ���ن  

 :ن ت�ل� ال��اكل ال�ي ت�اجه  أ���  ح�� �  ال��اكل ال�ي ت�اجه ال��اس� أو الإدارة أث�اء م�ارسة ال�ه�ة

لل��ء إلى ال��ائل ال��اس��ة ال��ع�دة ال��احة  ا  الفه� دافع  ال��اس� أو الإدارة أث�اء م�ارسة ال�ه�ة وع�م

 ح�اث تأث�� ج�ه�� في الق�ائ� ال�ال�ة.إلى إت�د� ال�ي  (الغ�)ح��ال�ةالاسال�� الأو أ

 :لل���ة والاج��اعي  وال��اسي  الاق��اد�  ال����  والاج��اعي  فق  ���عة  الاق��اد�  ال����  ��ل�   �

  ل��ء إلى ال��ایل أو ال�لاع� في م� أجل اللإدارة ا لوه�ا ما ��ل� دافع ،على ال��س�ة ا وال��اسي ضغ�

 الق�ائ� ال�ال�ة، ل���� ال��خل ال���مي وال��اسي في ع�لها خ��صا ال���ات ال����ة. 

 لى الغ� في  إدراج في ال��ق ال�الي أح� دوافع الل��ء  ن ���ن الإأ ����    دراج في ال��ق ال�الي: الإ

وت���ل الأداء ال�الي لل���ة لل��اف�ة جل ت���� س�عة ال���ة في ال��ق  أوذل� م�  ،  الق�ائ� ال�ال�ة

 على م���ها وق�تها ال�ال�ة والاق��اد�ة.

 وال��اف م�ی�� أ ����    ت:آال��اف�  رغ�ة  ت�د�  أمام    ن  ج��  مه�ي  ت���ف  على  ال���ل  في  ال���ة 

ق�ائ� ال�ال�ة حفا�ا  ال����ل  �أداة للى الل��ء للغ�  إت ����ة  آم�اف��ه� في الق�اع، وال���ل على م�اف

 على س�ع�ها.

 :(عامة أو خاصة) أن ت�ث� مل��ة ال���ة (عامة أو خاصة) على اح��الات الغ�    مل��ة ال���ة ����

في ال�قار�� والق�ائ� ال�ال�ة، فال���ات العامة ق� ت�اجه م���ا م� ال�ف��� وال����� وف�ل ال�هام وال�قا�ة، 

 ��نا ع�ضة ل��ارسات اح��ال�ة. تن  أن �لا ال�ال��� ���� أوه�ا لا ی�في 
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 دور وم��ول�ة ال��ق� في اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة  .3

  م��ول�ة   ی���ل  إذ   ال�ال�ة،  الق�ائ�  في  وال���اق�ة  یلع� ال��ق� دورا م���ا وهاما في تع��� ال�فاف�ة

  وأخلاق�ات   ال��ق��  ��عای��   ال��ق�  ال��ام  و�ع� .  ال�لاع�   أو  الغ�  على   ت�ل  علامات   أ�  اك��اف  في  ك���ة

  ال�ق�مة.  ال�ال�ة ال�عل�مات  دقة  ل��ان ض�ورً�ا أمً�ا ال�ه�ة

 ال�عای�� ال��علقة �ال���ول�ات .1.3

ت����  ) وال�ي جاءت ت�� ع��ان "ال��اد� العامة وال���ول�ات"،  299  -200لل��ق�� (  ال�ول�ةت���� ال�عای��  

، وال�ي ���� اك��اف الأخ�اء والغ�ف��ا ی�عل� � وخاصة    ،ل��ق� الال��ام بهاى ال عال���ول�ات ال�ي ی��غي  

  تي: �ها في ال��ول الآ��ضت

  )299 -200: ال�عای�� ال�ول�ة لل��ق�� ()5(رق� ال��ول 

  اس� ال�ع�ار   رق� ال�ع�ار 

  ل�عای�� ال�ول�ةاالأه�اف العامة لل��ق� ال���قل و�ج�اءات ع�ل�ة ال��ق�� وف�   200ال�ع�ار 

  الاتفاق على ش�و� ال��ل�ف �ال�ه�ة   210مع�ار 

  ال�قا�ة على ج�دة ت�ق�� الق�ائ� ال�ال�ة   220مع�ار 

  وثائ� ال��ق��   230مع�ار 

  م��ول�ة ال��ق� ع� الغ� ع�� ت�ق�� الق�ائ� ال�ال�ة   240مع�ار 

  م�اعات الق�ان�� والأن��ة ع�� ت�ق�� الق�ائ� ال�ال�ة   250مع�ار 

  الات�ال �ال��لف�� �ال����ة   260مع�ار 

  الإ�لاغ ع� ن�احي الق��ر في ال�قا�ة ال�اخل�ة لل��لف�� �ال����ة والإدارة   265مع�ار 

  ) 2020ال�قا�ة ال�ال�ة و الادار�ة ، (دی�ان ال���ر:                             

ساس�ة تع�ض ال��اد� أمعای��    8) ال���نة م�  299  -200ی�ضح ال��ول ال�اب� معای�� ال��ق�� (

  وال���ول�ات ال�ي ت��� ع�ل�ة ال��ق�� ال�ارجي وأه� ما جاء ف�ها: 

 ل��ق�� اال��ادئ ال�ي ت��� مه�ة  .1.1.3

 ه�ها: أ الأخلاق�ة ال�ي ت��� مه�ة ال��ق�� و لال��ام �ال��اد� اعلى ال��ق� 

و ف��� ال��ق�� ع� ع��ل ال��ق�� م� ال�اح�ة الفعل�ة والف���ة، أوه�ا �ع�ي اس�قلال�ة ال��ق�  الاس�قلال�ة:   -

تأث��ات م� شأنها   ال���ع لأ�  ب��اهة وم�ض�ع�ة وح�ر مه����، دون  ال���ف  ��ا �ع�ز ق�رته على 

   )2021(م��اني، ضعاف ح��ه ال�ه�ي إ
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و ت�ارب أت��ع ال��ق� �ال��ق والأمانة في ع�له وع�م ال���ع لأ� تأث��ات    أ�ال��اهة وال��ض�ع�ة:   -

 . )2021(م��اني،   و ال��ار�ة.أ ح�ام ال�ه��ة م�الح ل��اوز الأ 

لى جان� ال�هارة  ، إال�اف�ة وال�����ة في م�الات ال��اس�ة وال��ق��و�ق�� بها ال�ع�فة  ال�فاءة ال�ه��ة:   -

و��ل� ال�ل�ك ال�� �����ه ال��ق� م�  ،  ال���لفة  في ت���� تل� ال�ع�فة في ال�الات وال��الات وال��وف 

 .)Peter  ،1983( ال�عل�� وال��ر�� ال�اف���

لى جان� الال��ام  ، إو�ع�ي ذل� ال��ام ال��ق� ��افة الق�اع� والق�ان�� ال����ة لل�ه�ة:  ل�ل�ك ال�ه�ي وال���ةا -

دا إلا  إوع�م الإف�اح ع�ها    ،ث�اء تأد�ة مهامهأ� معل�مات أو وثائ� ���ل عل�ها  �ال���ة ات�اه الع��ل لأ

  م� في م�اضع قان�ن�ة. اس��عى الأ

  �ال��ق�� م��ول�ة ال��افقة على ش�و� ال��ل�ف  .2.1.3

ل�عال�ة ال���ول�ات ال�ي تقع على عات� ال��ق� ال�ارجي ف��ا ��� ال���ل    �210ع�ار  الخ��       

م  �ا وق� ن� ال�ع�ار على ق  ،على اتفاق م��� مع الإدارة وال��لف�� �ال����ة على آجال وش�و� مه�ة ال��ق��

  :) IAASB ،2018( ال��ق� �ال�أك� م� ت�ف� ال��و� ال���قة لع�ل�ة ال��ق�� ��ا یلي

 . م�� اس�ع�ال الع��ل ل��جع�ة مق��لة ع��ما ل����� الق�ائ� ال�ال�ة -

 :ال���ل على تأك��ات م� الإدارة تع��ف ف�ها �ال���ول�ات ال�لقاة على عاتقها وت���ل في -

 (ال����ل ال�ادق) ؛م��ول�ة ت���� و�ع�اد الق�ائ� ال�ال�ة 

  ن الق�ائ� ال�ال�ة خال�ة م� الاخ�لالات ال��ه��ة ال�ع��ةأم��ول�ة وج�د ن�ام رقا�ة داخل�ة ل��ان . 

 ��� أن ت��� ال��س�ة ت���� ال��اجع م�ا یلي:  -

 على �ل ال�عل�مات ال�ي ���اجها للق�ام �ع�له (ال�فات� ال��اس��ة، ال�����ات، ال�ثائ�، م�ادر   �لاعالإ

 ؛أخ�� لل�عل�مات)

 .الات�ال �الأش�اص داخل ال��س�ة ب�ون ت���� أو تق��� لل���ل على أدلة الإث�ات 

ل  � ق�  ع�م على ال��اجع    ،ب�اء ال�أ�إلى ع�م إم�ان�ة  إت�د�  ��ا    ا ت� ال����� على مه�ة ال��ق�إذ  -

 ه�ه ال�ه�ة، وم� ب�� الع�اص� والع�امل الأخ�� ال�ي ت�ث� على ق��ل ال�ه�ة: 

 ؛ع�م ت�ف� ال��و� ال���قة لل��ق�� 

 ؛ في حال تق�ی� ال��ق� �أن ال��جع�ة ال���ع�لة ل����� الق�ائ� ال�ال�ة غ�� مق��لة 

 ل� ی���ل ال��اجع على تأك��ات م� الإدارة.  إذا 
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��� أن ت��ن آجال وش�و� ال�ه�ة ال��ف� عل�ها م����ة في رسالة ال�ه�ة أو خ�اب ال��ل�ف وت����   -

 ما یلي: 

 ؛ ه�ف ون�اق ت�ق�� الق�ائ� ال�ال�ة  

  ؛م��ول�ات ال��ی��ةو م��ول�ات ال��ق�  

 ؛ م�جع�ة ال�عل�مات ال�ال�ة ال���قة  

  .ال��ل وال����ن ال���قع لل�قار�� ال�ق�مة 

فعل�ه تق�ی� إم�ان�ة إعادة ال��� في آجال وش�و� ال�ه�ة أو   ،ال��س�ةإذا س�� لل��ق� ت�ق�� نف�   -

 الاح�فا� ب�ف� ال��و� والآجال ال��ف� عل�ها سا�قا.

 رقا�ة ج�دة م�اجعة الق�ائ� ال�ال�ة  ةم��ول�  .3.1.3

ال�ع�ار         أو    �220عالج  ال��دة  إج�اءات م�اق�ة  ف��ا ���  ال��ق�  تقع على عات�  ال�ي  ال���ول�ات 

  ال��ع�ة ال���قة على ت�ق�� الق�ائ� ال�ال�ة. 

 م��ول�ة الق�ادة على ال��دة داخل ال���� 

  : )2020(م��� و م�ع�د ، م� خلال 

 ت�ف�� ال��دة ال�املة ل�ل ع�ل�ة ت�ق�� ع�� لأجلها.  -

 ال�اصة �ه.على ال���� ت���� م�ارد �اف�ة ل����� وت�ث�� إج�اءات ض�� ال��دة  -

لل�عای�� - ال��دة  الال��ام  ل�قا�ة  �ال��اهة  ،الأخلاق�ة  الال��ام    ، ال�فاءة  ،ال��ض�ع�ة،  الاس�قلال�ة  ،و���ل 

 وال�ل�ك ال�ه�ي.  ،لى ال���ةإإضافة  ،زمةلاوالع�ا�ة ال�ه��ة ال

وم��   ،و الع��ل مع ال��ق� ال�اب�أق��ل ع�لاء ج�د والاس���ار مع الق�امى مع تق��� علاقة الإدارة   -

 وم�� م�ارسة ال�غ�� عل�ه.  ،حفا�ه على اس�قلال��ه

 . �� لأداء ع�ل�ة ال��ق���زملان ف��� ع�له ���ل� ال�فاءة وال���ة الأال�أك� م�  -

ل�ها  إوال�ق��� ال��ض�عي للأح�ام والاس���اجات ال�ي ت� ال��صل    ،م�ا�عة ع�ل�ة رقا�ة وج�دة ال��ق�� -

 ع�� ص�اغة تق��� ال��ق�.

  ع�اد وثائ� ال��ق�� إم��ول�ة  

زمة للق�ام �الع�ل�ة على أك�ل  لای��أ ال��ق�� �ع�ل�ة ال����� ع� ���� ت��ی� الإج�اءات وج�ع الأدلة ال       

م� خلال    ،ع�ادها لل��ق�إ وح�ل م��ول�ة  ،  230ال�ع�ار    ح�دها   وال�ي  ،ع�اد وثائ� ال��ق��إ وجه، وم� ث�  

 ه�اف أه�ها:أ �غ�ة ت�ق�� ع�ة  ،الق�ام ب��ث�� �ل ما ی�عل� ��ه��ه في أوراق الع�ل
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 ت���� وت�ف�� ع�ل�ة ال��ق��. -

 .) 2018(بهل�لي ،  ال��ق�� وال��ج�هش�اف على ع�ل�ة الإ -

 مام الق�اء.أوح�ة قان�ن�ة  ،تع��� دل�ل للأع�ال ال����ة وال�اق�ة -

 . )2018(بهل�لي ، وت��� م� الاح�فا� �ال��ائل الهامة ال��علقة �ع�ل�ة ال��ق�� ، م��ر لل�عل�مات  -

 .) 2018(بهل�لي ،  ج�اء م�اجعة رقا�ة ال��دةإال���� م�  -

ع�ادها ع�ة اع��ارات ح�� الأن��ة والق�ان��  إ ن ی�اعى في  أف�ل ال�ع�ار في ش�ل وم���� ه�ه ال�ثائ�، على  

،  ع�اد ه�ه ال�ثائ� في ال�ق� ال���د إ ال�ي ت��� مه�ة ال��ق�� في دولة مع��ة، ��ا أك� ال�ع�ار ��ل� على  

  . )2018(بهل�لي ،  وت���عها في ملف نهائي

  م��ول�ة ال��ق� ال�ارجي ع� ��ف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة .2.3

لل��ق� ال�ارجي �ال��ف ع� أ� م�ارسة اح��ال�ة في الق�ائ� ال�ال�ة ��ا    واضح ص��ح  لا ی�ج� ال��ام      

ال�ولي رق�  إو�ال���    .»): «�ال��ع لا!60، ص  �Heim   )2002ق�ل   ال��ق��  ما ورد في مع�ار    240لى 

)IAASB  ،2018(  ،  تقع على عات� �ل م� الإدارة    ال�ئ���ة ع� م�ع واك��اف الغ� ع��ما،فاٍن ال���ول�ة

 ،) 12(الفق�ة    8ال�ع�ار  ، و�ال���  (AICPA, 2023)  و���ج� معای�� ال��اجعة الأم����ةوال��لف�� �ال����ة،  

ول�� ���ف الأن��ة الاح��ال�ة  ،  ت�عل� م��ول�ة ال��اجع ���ف ال����هات ال�ال�ة ال����ة ال�ات�ة ع� الغ�

  لى ال��ة ال���لة ما ب�� ب�ا�ة ال��ارسات الاح��ال�ة ل��� �ه�رها، وج� إ���ل م�اش�، و��جع ذل�    نف�ها

)Summers    وSweeney  ،1998(    ان  ها  ن م��س� الف��ة م� الإج�اءات الاح��ال�ة لغا�ة اك��افأفي دراس�ه�

  ثلاث س��ات �اخ�لاف ال�الات.

ومع�ار  )،  2الفق�ة  ( 1  ال�ع�ار، و�ال���  )AICPA  ،2023(م����ة  لى معای�� ال��اجعة الأإ�ال���         

وذل� لل���ل ،  ع�ل�ة ال��اجعة  وت�ف�� ی���ل ال��ق� ال�ارجي م��ول�ة ال�����  ،  240ال��ق�� ال�ولي رق�  

س�اء �ان� نات�ة ع� غ�  ،  ول�� م�ل� �أن الق�ائ� ال�ال�ة خال�ة م� الاخ�لالات ال��ه��ة  ،على تأك�� معق�ل

  خ�أ، وذل� �ال��امه ���قف ال�� ال�ه�ي ��ال ع�ل�ة ال��ق��.أو 

  م��ول�ة اك��اف الاح��ال على ال��� ال�الي: ب���ی�   )Linh  ،2002و  Tiina(قام� 

 .م� خلال ال��� في ع�امل م�ا�� الاح��ال ،لغ�اتق��� م�ا�� ال����فات ال��ه��ة ن���ة  -

 .الاس��ا�ة ل��ائج تق��� ال��ا�� -

 . والاس��ا�ات ل�ل� الع�املت�ث�� ع�امل م�ا�� الغ� ال���دة  -

  . ال��اصل ح�ل الاح��ال مع الإدارة -
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،  ) AICPA  ،2023(  م����ةس��اول ش�ح �ع� ال�فاه�� ال�ئ���ة �الاع��اد على معای�� ال��اجعة الأ        

  تي:في ال��ول الآ )IAASB ،2018( 240ومع�ار ال��ق�� ال�ولي رق� )، 2الفق�ة ( 1ال�ع�ار وف� 

  مفاه�� رئ���ة  : )6(رق� ال��ول 

  ال�فه�م   ال��ان

  الاخ�لالات ال�ه�ة مقابل

  �ه�ة الالاخ�لالات غ�� 

ق�ارات في �ع��� الاخ�لال مه�ا إذا �ان م� ال���قع أن ی�ث� ���ل معق�ل 

  م����مي الق�ائ� ال�ال�ة.  

  ال�أك�� ���ل معق�ل 

ن�هاء  دراك أو ال�ق�� ال�� ح�ل عل�ه ال��ق� ع�� الإال�أك�� ه� مق�اس الإ

ی�ل على   ،ول�� ���ل م�ل� ،ال�أك�� ���ل معق�لو م� ع�ل�ة ال��ق��، 

  . ص�ة ال��انات ال�ال�ةم� و م��ق�ا ، أ ن ال��ق� ل�� ضام�اأ

  و ال�ل�ك ال�ه�ي الاس�ف�ار� ال�ق�� لأدلة ال��ق��. أه� ال��قف   ال�� ال�ه�ي

  خ�� ال��ق��  
ن ی�ر�  أص�ار تق���ه دون إ�ق�� �ه ال��� ال�� ی�اجه ال��ق� ع�� 

  . وج�د اخ�لالات ج�ه��ة في الق�ائ� ال�ال�ة

  ) AICPA ،2023( )IAASB ،2018(ال���ر: م� اع�اد ال�اح� �الاع��اد على 

 الف�ي ل��� ال��ق��  ال���ذج .1.2.3

، وم�ا��  (CR)، وم�ا�� ال�قا�ة  (IR)  ی�ألف خ�� ال��ق�� م� ثلاث م��نات: ال��ا�� ال�لازمة       

،  )Linh   ،2002و    Tiina(  ق�م ب��ض��ها ب�اء على ما ورد في ال�راسات، وال�ي نDR)(  الاك��افع�م  

  .)2020(ش��ي و فق�� ،  و  )2021(ع�اني ، 

 (الأساس�ة) ال��ا�� ال�لازمة  

م�        ال��ع  ه�ا  إلى����  ح�اب    ال��ا��  تع�ض رص��  معاملات  أقابل�ة  ال�����  إو  ال��أ  أ لى  و 

و ع�� ت���عه ی�ث� في ال���  �ا، أس�اء �ان على ح  ،وال�� �ع� وف� مفه�م الأه��ة ال����ة ماد�ا  ،ال��ه�� 

م�ق� ة  ا ال��ع خارج ع� س��� � ع� وج�د ض�ا�� رقا�ة داخل�ة، وه  �غ� ال���،  ال���ي ل�����م الق�ائ�

  وم�اولة ال�قل�ل م� تأث��ها. ،ه فق� تق�ی� درجة ال��ا���وعل ،ال��ا�ات 

 ال���� م�ا�� ال�قا�ة) (  

ن ���ن  أ ���� و ف�ة م� ال�عاملات أرص�ة ث خ�أ في أح� الأو ح� إم�ان�ة لى إت��� م�ا�� ال�قا�ة         

و ت����ه في أو اك��افه  أ ولا ی�� م�عه  ،  رص�ة ال��ا�ات الأخ�� ي أمع الاخ�لالات ف  ت���عهج�ه��ا ع��  

���� ف�� م�� الال��ام    ع�ی�� تق�ی� ه�ا ال��ع م� ال��ا��  .  ال�ق� ال��اس� ب�اس�ة ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة
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ن ه�اك ف�صة ����ة لاك��اف ال��ام ل�ع�� الأخ�اء  ألى  إالإشارة    ب��ام ال�قا�ة ال�اخل�ة لل��س�ة ��ا ت��ر

  رقا�ة داخل�ة فعالة. ال��ه��ة �ل�ا �ان لل���ة ض�ا�� 

  م�ا�� الاك��اف  

�ع�م��  ا�ال�  يه       ال��ه��ة في  ال��علقة  ال��ق� للاخ�لالات  ال�عاملات أالأرص�ة    اك��اف   ، علىو 

و الاخ�لال ال��ه�� ع�� اخ��اره لع�د أن ����ف ال��أ  أوم� ال����ل    ،ال�غ� م� ق�امه �إج�اءات ال��ق��

م � �ل�ا قل� ف�صة ح�وث خ�� ع،  �ال�الي �ل�ا زاد ح�� الع��ةها، و ع�د قل�ل م�  الع�اص� ب�لك��� م�  

  الاك��اف. 

  الآت�ة:  ال�عادلة �اس���ام ر�اضي ���ل) وم��ناته  AR( ال��ق�� خ������ ت���ل العلاقة ب��       

 DR = AR / (IR × CR) 

ع�م    خ��  م����   ان�ف� �ل�ا    ،(CR)  لإج�اءات وسلامة ا  (ال����)ال�اخل�ة    ال�قا�ةزادت فعال�ة    �ل�ا        

 (AR) ال���ع�ة  الاك��افع�م    أخ�ار  �ان�   أو  IR)ة (�لازمال��ا��  زاد م���� ال  �ل�ا، و (DR)  فا��كالا

  .ال��ق�� خ��   م����  زاد �ل�ا  أك��،

  في   مه�  ج�ء  وه�  ال��ق��،ة  ع�ل�   ت�ف��   ع��   ی�اجه  أن  ����  ال��  ال���  م��  تق�ی�  لل��ق�  ال�عادلة  ه�ه  ت��ح

  .الغ�ل��ارسات  فعال فا��ك ا ل��ان، ال��ق�� ع�ل�ات  ت����

  لى الغ�إت���   دلائلإج�اءات ال��ق�� ال���عة ع�� وج�د  . 3.3

  :)2004(ی�سف ،  ي أت �  على ح�� ال��ق� �ال���ة ل�ا الإج�اءات ع��� ه�ه ت

 ة؛أن�اع الغ� أو ال��أ ال����ل -

 ؛اح��الات وق�ع الغ� أو خ�أ -

  اح��ال وج�د تأث�� ماد� على ال��انات ال�اد�ة ل��ع مع�� م� ال��أ أو الغ�.  -

أو          ال��أ  اف��اض  ال��ق�  �����ع  ال��وف    الغ� لا  ت�ل  ل�  ما  مع��ة،  حالة  أ�  ذل�  �في  �لاف 

ادة ما ��اع� ت�ف��  . عتع�یل ���عة وت�ق�� ون�اق الع�ل الأساسي وفقا ل�ل�ی��غي على ال��ق�  ب�ض�ح،  

إج�اءات م�اجعة مع�لة أو إضاف�ة ال��اجع على تأك�� ال�� او اس��عاده، و�ذا اك��ف وج�د اح��ال أو خ�أ  

�ا إذا �ان  ف�ناتج ع� الإج�اءات ال�ع�لة أو الإضاف�ة، ��� على ال��اجع م�اق�ة ه�ا الأم� مع الإدارة ل���ی�  

في ال��انات ال�ال�ة، ��ا ��� على ال��ق� ال��� في ال�أث�� ال����ل  سل��    ق� ت� إث�اتها أو ت����ها ���ل

  .على تق���ه
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  ي �أت   على ال��ق� أن �ق�م ��ا، ���  م�ش�ات ت��� إلى اح��ال وج�د خ�أ أو اح��ال  وج�د في حالة        

 :)38، صف�ة  2015(ج�ال ، 

 .ت��ی� إج�اءات الف�� لإث�ات أو نفي ال��أ أو الاح��ال -

 . ال�أك� م� ت���ح ال��أ إن وج�  -

 . ال�أك� م� ال��ق�� في الاح��ال والإف�اح ع�ه -

في ق�اراته ال�ي اع���  ا ارت�� أح� أع�اء الإدارة ���أ أو اح��ال، ��� على ال��ق� إعادة ال���  إذ  -

 .ف�ها على الق�ائ� والأدلة ال�ي ق�مها ه�ا ال��� إل�ه

 : ت�ةعلى ال��ق� أن ی�لغ الإدارة ب��ائج ال��ق�� في ال�الات الآ -

  ال�ال�ة؛إذا اع�ق� ���وث ع�ل�ة اح��ال، �غ� ال��� ع� تأث�� ه�ا الاح��ال على ال��انات 

 ؛ إذا ث�� ح�وث خ�أ ماد� أو ت�ل�� 

  إ�لاغ ال�ل�ات إذا �ان ذل� م�ل��ا ���ج� القان�ن. 

��� أن ���ن ال��ل�غ لأعلى جهة    ،ی�� ال�اح� أنه في حالة اك��اف غ� أو خ�أ في الق�ائ� ال�ال�ة      

  .ف�ه ال��أ أو الغ� أو ������ إدار� أعلى م� ال����� الإدار� ال�� ح�ل ،الإدارةفي 

 م��ول�ة م�ق� ال��ا�ات ع� ع�م اك��اف الأخ�اء والغ� �ع� ص�ور تق���ه  .1.3.3

ال��ق� غ�� مل�م ���ج� القان�ن ب��ف�� أ� إج�اءات ت�ق�� أخ�� على ال��انات ال�ال�ة ال�ي �غ��ها         

 ا عل� بها ق�ل إع�اد . و�ذ �ق��� ما ل� ��� ل��ه معل�مات ت��� وج�د ت���فات ج�ه��ة أو اح��ال في ه�ه الق�ائ�ال

(ج���ع ،    يأتالق�ام ��ا �  �ه��� عل  ،ال�أ� ال�� س�ع�� ع�ه  �ان م� ال���� أن ی�ث� ذل� علىأو  ال�ق���  

2011( : 

ال�ل� م� إدارة ال��س�ة إ�لاغ ج��ع الأش�اص ال����ر�� م� ال��أ ال��ه�� والغ� في ال��انات   -

 .ال�ال�ة

والاح��ال ال�ي ت�  ��ا ی��اس� مع ال��أ  ،  وتع�یل تق���ها  ،تع�یل ال��انات ال�ال�ة في أس�ع وق� م��� -

 اك��افه. 

�، ���ز لل��ق� أن � �ق�إذا �ان م� ال���� ن�� ب�انات مال�ة أول�ة لف��ة لاحقة م����ة ب�ق��� ال -

 م� إص�ار ب�انات مال�ة مع�لة. و���� ال��ل�ب في الق�ائ� ب�لا ،�ف�ح ع� ال�عل�مات اللازمة

وأخ��ا، ��� على ال��ق� ات�اذ الإج�اءات ال�ي ی�اها ض�ور�ة لل�أك� م� ق�ام ال��س�ة �الإف�احات   -

  .ال��ل��ة ��ا ه� م���ر في ال���ات ال�ا�قة
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��� على ال��ق� أن ،  في حالة رف� إدارة ال���أة الق�ام �الإف�اح ال��ل�ب ��ا ورد في ال���ات ال�ا�قة

���� �ل ع�� م� أع�اء م�ل� الإدارة به�ا ال�ف�، �أنه ن���ة لع�م ق�ام ال���أة �الإف�اح ال��ل�ب، 

  فإن ال��ق� س���� ال���ات ال�ال�ة لع�م الاع��اد على تق�ی�ه في ال���ق�ل. 

  ال��� ب�� تق��� ال��ق� والق�ائ� ال�ال�ة. إخ�ار إدارة ال���أة �أنه لا ��� م� الآن ف�اع�ا -

خ�ار ال�هات ال�قاب�ة ال�ي ت��ع إدارة ال���أة ل�ل�اتها �أنه لا ��� الاع��اد على تق��� ال��ق� إ -

  م��ق�لا. 

  �عل� ال��ق� �أنه �ع��� على الق�ائ� ال�ال�ة ب�ج�ب ع�م الاع��اد على تق���ه م��ق�لا.   إخ�ار �ل ش��  -

على أنه في حالة ع�م ال��ادقة    27  ته رق�في ماد   ) 2010،    01- 10(قان�ن رق�    ��ا ن� القان�ن         

م��ال���� س����  ال��اق�ة خلال  اله��ة  أو  ال���ة  ح�ا�ات  و��ل    ،على  إعلام  ال�ارجي  ال��ق�  على  ی�ع�� 

إذا ت��� لل��ق� ال�ارجي أن الغ� له تأث��   ،�لاغ م����مي الق�ائ� ال�ال�ة�ال��ه�ر�ة ال���� إقل���ا ب�ل� و 

،  أو سل�ي   رأ� م��ف�  ، و��� عل�ه إب�اءول� ی�� إ�هاره أو ت����ه في تل� الق�ائ�  ،ماد� على الق�ائ� ال�ال�ة

  . على �ل وثائ� ال���ة  الا�لاعال�� في  له ك�ا

  ،���� لل��ق� ال�ارجي، في أ� وق� نه  أعلى    )2010،    01- 10(قان�ن رق�  م�    31ن�� ال�ادة          

ع�قل� أو  و�ل� أ� ت�ض��ات وض�ا�� ی�اها م�اس�ة، و�ذا م�ع�    ،على ج��ع م����ات ال��س�ة  الا�لاع

���� ال�ع�قات والق��د على   ،إب�اء ال�أ� على تل� الق�ائ�  و ����ع ع�أ �ا م��ف�ا  أی��� ر   ،ادارة ال��س�ة ذل�

ق� ��� ال��ق� أنه م� ال��ور� الان��اب م� ع�ل�ة ال��اجعة إذا ل� ت��� ال��س�ة الإج�اء ال��اس�    الع�ل�ة.

ل����ح الاح��ال وال����� ال�� ی�� ال��اجع أنه ض�ور�، ح�ى ل� ل� ��� الاح��ال ج�ه��ا، وم� الع�امل  

ها،  م��اق�ة ق�ارات فيوال�ي ق� ت�ث� ال�ي ت�ث� على ح�� ال��ق� وج�د أدلة على ت�ر� الإدارة وال�ل�ة العل�ا، 

  . ال��ق� وال��س�ةاس���ار�ة العلاقة ب��  وفي

  ال�ق��� ع� الغ� وال��أ . 2.3.3

� ف�ي م�ای� ح�ل م�� ص�ة وع�الة الق�ائ� ال�ال�ة ال�ع�وضة وال�ق�مة  أن �ق�م �إب�اء ر أعلى ال��ق� 

فاله�ف ها، ن ت�ث� في ق�ارات م����م�أوخل�ها م� �افة ال����فات ال��ه��ة ال�ي م� شأنها  ،م� ق�ل الإدارة

��ا ی��غي له ال�أك�   .)إلخ  ع�اد ال�ق��� ه� خ�مة ه�ه الأخ��ة (م�������، ع�لاء، مق�ض��...إ ال�ئ��ي م�  

ة ال��عارف عل�ها، وت��ی� ال��وف ال�اصة في حال  � ال��اس�  لل��اد�ف��ا إذا �ان� ه�ه الق�ائ� ق� أع�ت ت�عا  

. وع�� ق�ام ال��ق� ب��ف�� الإج�اءات ال�ي تع��� ض�ور�ة، وال���ل على �افة ال�عل�مات مع  هال� ی�� إت�اع



  الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة  الف�ل ال�اني:

54 
 

م�اعاة تأث�� خ�� الإدارة والع�امل الأخ��، �ق�ر ف��ا إذا �ان ال�� ح�ل وج�د غ� أو خ�أ ق� أز�ل �ال��ل 

  . )IFAC ،2007( ال��ضي أم لا

العاد�، والإج�اءات الإضاف�ة ال�ي ی��ل� الق�ام بها،  ب�اء على ال��ش�ات ال�ي ت�ه� ن���ة الف��  

زالة ال�� ح�ل ع�الة وسلامة �وما ی��ح له ذل� م� ت�س�ع ن�اق الف��، وال���ل على تأك��ات ج�ی�ة، و 

 International Federation of Accountant'sأو إث�اته، فإن ال��ق� �ع�� ع� ذل� في تق���ه ( الق�ائ� ال�ال�ة

(IFAC)  ،janury 2007  ،وه��ا �ق�م ال��ق� في نها�ة ع�ل�ة ال��ق�� �إب�اء رأ�ه ح�ل ص�ة الق�ائ� ال�ال�ة .(

إذا �ان� الق�ائ�    وم�� ت���لها ل�اقع ال���أة، وق� ���ن ذل� ال�أ� ب�ون ت�ف�ات، أو ب��ف�ات أو معاك�ا

(ع��    ال�ال�ة لا ت��ل واقع ال���أة، ��ا ق� ����ع ال��ق� ع� إب�اء ال�أ�، وعل�ه ع��ها ت��ان أس�اب الام��اع

  .)2007الله ، 

إذا اس���ج ال��ق� أن ه�اك تلاع�ا م�ع��ا له تأث�� ماد� على ت���� ال��انات ال�ال�ة للع��ل، ��� 

  : )191- 190، ال�ف�ات 2021(م��اني،  يأتالق�ام ��ا � �هعل

الق�ائ� ال�ال�ة، مع الإف�اح  ا ح�ل  أو سل��ا  م��ف�  ا��� على ت���ح الق�ائ� ال�ال�ة، و�لا ی��� رأ� -

 . ع� الأس�اب ال�ئ���ة ل�أ�ه

إذا ف�ل ال��اجع في ت��ی� ما إذا �ان لل�لاع� تأث�� ج�ه�� على ال��انات ال�ال�ة، فإنه ی�ع�� عل�ه   -

ه� تق��� تق��� ع�  وال�اني  ،  الق�ائ� ال�ال�ة  ح�لول ه� ع�م إب�اء رأ� أو رأ� م��ف�  الأ  ،ت�ف�� إج�اءی�

 ن�ائ�ه إلى ل��ة ال��ق�� أو م�ل� الإدارة.

إذا رف� الع��ل تق��� م�ق� ال��ا�ات في ال�الة ال�ا�قة، ��� على ال��ق� رف� إج�اء ال��ق��،   -

 .ال��ق�� أو م�ل� الإدارة وت���� ق�ار ان��ا�ه في تق��� خاص، وتق���ه إلى ل��ة 

  والإج�اءات ال��ل�ل�ة في تق��� الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة  م��ول�ة ال��ق� في �ل اس���ام ال�اس�ب .4.3

اخ��ار ن�� معال�ة ال��انات  �في �ل اس���ام ال�اس�ب �افة الإج�اءات ال��علقة    ت��ل م��ول�ة ال��ق�

  م��ول��ه ات�اه ب�امج وأجه�ة ال�اس�ب، م�ل�ا ن�� عل�ه معای�� ال��ق�� ال��اس��ة الإل���ون�ة، إضافة إلى  

،  )AICPA  ،2023(  (AICPA)  ال�اصة �ال���ول�ات، وال�ادرة ع� ال���ع الأم���ي لل��اس��� القان�ن��

ال�ي ت��� ����ول�ة ال��اجع ع� ت��ی� نقا� ال�عف في ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة، و��ا م��ول��ه ع� ال�ق��� 

ع� ذل� إلى إدارة ال��س�ة، إذ ی��ج� على ال��ق� الإ�لاغ ع� أ� م�ا�� ضعف ج�ه��ة في ن�ام ال�قا�ة 

فال��ق� م�ال� ب��ل�ل ن�ام ال�قا�ة  ،  (IAASB, 2018)ال�اخل�ة للإدارة خلال ع�ل�ة ف�� ال�قار�� ال�ال�ة  
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م�� ض�ورة إن�اء  ح�ل  ال����لة، ��ا ی�� ات�اذ الق�ار    خ�لالات ال�اخل�ة �اس���ام أسل�ب ت�ل�ل ال��ا�� والا

  : )204- 203، ال�ف�ات 2005(ج���ع ،  أسال�� رقا�ة وقائ�ة ل�ل ن�ع م� ال��ا��، وال�ي ت���ل في

 أخ�اء ال���ف�� وال���م��� (مع� ال��نامج، م�غل الأجه�ة، م����م ال��ام).  - 

 خلل الأجه�ة وال��امج (ال��امج، ال��انة، الأجه�ة). - 

 الغ� وال�لاع� (اخ�لاس، م�ادرة ال�لفات، ال����، تع�یل ال��نامج). - 

 خلل في خ��� الات�ال. - 

 وال��ارث ال���ع�ة.  ال��ائ� وال����� ال�ع���  - 

ال��ق� م� وج�د إج�اءات سل��ة  ��ا ی���ل ال��ق� ال���ول�ة ات�اه ب�امج وأجه�ة ال�اس�ب، م� خلال         

م� أن م��في م�ل�ة ال��اس�ة ی��ع�ن ه�ه الإج�اءات خلال ع�ل�ات    ال�أك� لاع��اد ال��امج وال�ع�یل ف�ها، و 

  : )388- 389، ال�ف�ات  2005(ج���ع �.، معال�ة ال��انات ال��اس��ة، وذل� م� خلال 

 . ال�أك� م� إث�ات �افة ال�ع��لات في ال��امج على ن��ذج �ل� تع�یل ال��امج - 

 م����ة. ال�أك� م� ح�اب ت�لفة ال��امج ب�قة، وأنه ت� اع��اد ال�ع��لات م�تفعة ال��لفة ب�اس�ة ل��ة   - 

ال�أك� م� اع��اد �ل م� مع�� ال��امج وم����مي ن�ام ال�اس�ب ن��ذج م�اصفات ال��امج، وال�ي   - 

 تع��� ���ا�ة ت���ح �إع�اد ال��امج أو تع�یلها. 

م���ة    فيمقارنة ال�ع��لات في ال��نامج مع ال��نامج ال�ار� اس���امه في معال�ة ال��انات وال��ج�د   - 

 ب�امج ال�اس�ب.

 ال�أك� م� م�ا�قة م����ات ت�ث�� ال��امج مع م����ات إع�اد أو تع�یل ال��امج.  - 

 م�اجعة و��فة ال���ول ع� م���ة ال�اس�ب، وخاصة ال��علقة ������ات ت�ث�� �ل�ات تع�یل ال��نامج.  - 

تع��� ه�ه الع�ل�ة رقا�ة وقائ�ة م� ال��ق� ل��ان وسائل رقاب�ة ملائ�ة في ه�ه ال��حلة م� م�احل  

إل���ون�ا ال��اس��ة  ال��انات  الإل���ون�ة  و ،  معال�ة  �ال�عال�ة  ال����ة  ال��ا��  ج��ع  مع�فة  ذل�  ���ل� 

لل��انات، وم��لف الأ��اف ال�ي ت��ث الأخ�اء، إضافة إلى الأ��اف ال�ي ت��ل ع��� ال�قا�ة وال��ا�ة  

  للأن��ة، وما ت���ن م�ه الأجه�ة وال��امج.
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  ل��ف ع� الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة اه� ن�اذج أ .4

اس���ام    ،ال��و�� والاح��الة  �رو اللى  إ  ال�ص�لی��ل� اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة وال���� �ه ق�ل  

فلاس ال�ي ت���  ن مع�� ن�اذج ال���� �الإأعلى    غل�ه�أ ال�اح��ن، ��ا اتف�    �اق��احهاالأسال�� ال�ي قام    �ع� 

لى وج�د دافع ق�� ل�� ه�ه ال���ات ل����� م���ها ال�الي،  إ�عف الأداء ت��� �  ت���على ال���ات ال�ي 

 و��ا ال��الغة في الأص�ل وال�لاع� �ال��ال�ف ال�ق�رة.... ،  م� ب��ها ت�ف�� ال��ائ�  ،ع� ���� ع�ة ��ق 

  .إلخ

  M-Score (Beneish, 1999)ن��ذج  .1.4

في ال��ف ع� ال���ات ال�ي م� ال����ل أن ت����م أسال�� اح��ال�ة على   Beneish M-Score ��اع� 

�الاع��اد على    و�ق�� ال���ذج ال��ش�ات ال�ال�ة، وذل� وف� ع�ة م�ش�ات أو م�غ��ات،  هاالإی�ادات ال���لة ف�

،  Herawatib  ،2015()Tommy Kuncaraو    Tarjoa(  یلي  ��ا،  (Beneish, 1999)ال��انات ل����� م��ال����  

2022()Mollah    وSakib  ،2020()Aris  ،Othman  ،Arif  ،Abdul Malek  و  ،Omar  ،2013()Nia ،

2015(:  

 (الع�لاء)  م�ش� م��عات الأ�ام في ال�م� ال��ی�ة(DSRI) 

م��عات  ال��ة  ال�ال�ة  ÷ م�ی��  ال��ة  ال�ال�ة 

÷ م��عات  ال��ة  ال�ا�قة  م�ی��  ال��ة  ال�ا�قة 
 

  (الإی�ادات) ال�ي حقق�ها ال���ة لف��ت�� م��ال����،   تقارن ه�ه ال���ة ال�م� ال��ی�ة (ال����قات) �ال���عات 

ال���ة  و  ه�ه  ال���اس�ة في  ال��ادة  ت��ن  م�اجهة  ق�  في  ال���عات  ل��ف��  الائ��ان  س�اسة  في  ل�غ���  ن���ة 

���اس�ة ب�� ال����قات والإی�ادات، ف�ع�ي إم�ان�ة ت���ل إی�ادات وه��ة  الال��ادة غ��  أما  ،  ال��اف�ة ال���ای�ة

  وم�الغ ف�ها (م��عات) �ق�� ت���� الأر�اح. 

 هام� ال��ح الإج�الي (GMI) 

 هام�  ال��ح الإج�الي  لل��ة  ال�ا�قة 

هام�  ال��ح الاج�الي  لل��ة  ال�ال�ة 
 

)،  t-1) مقارنة �ال��ة ال�ا�قة (��tه� م�ش� هام� ال��ح الإج�الي مع�ل ن�� هام� ال��ح لل��ة (

وضع ال���ة    على م���� ال����ة، وه�ه إشارة سل��ة  ت�ه�ر  على    ی�ل  فه�ا،  1م�    أك��  ه�ا ال��ش�ذا �ان  فإ

س���ن    ،وآفاقها ال��اه��� ه�اك  و�ال�الي  على  لل��ء  الأ  ،ضغ�  ی�فعه�  ال��  �الأر�اح   لىإم�   ، ال�لاع� 

  وج�د علاقة إ��اب�ة ب�� هام� ال��ح الإج�الي وال�لاع� �الأر�اح.  و�ال�الي
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 ج�دة الأص�ل (AQI) 

 
ال��ج�دات ال�اب�ة  لل��ة  ال�ال�ة )إج�الي م�ج�دات ال��ة  + (ال��ج�دات ال���والة  لل��ة  ال�ال�ة 

ال��ج�دات ال�اب�ة  لل��ة  ال�ا�قة )إج�الي م�ج�دات ال��ة  ال�ا�قة  + ال��ج�دات ال���والة  لل��ة  ال�ا�قة 
 

ا فإذ   ،)t-1(ال��ة  ج�دة الأص�ل في  إلى    ) ن��ةt(  ال��ة ال��ش� ن��ة ج�دة الأص�ل في  ه�ا  �ق��  

على س��ل ال��ال    ،ن ال���ة تق�م ب�س�لة ال��ال�ف وت���� الأص�لألى  ذل� إ����    1ك�� م�  أكان� ال���ة  

ن وج�د � ��قع ال�اح�ی ا  �وم� ه  أقل،ف�ل وال��لفة  أال��ادة في الأص�ل غ�� ال�ل��سة ل��ه� ال���ة بـأداء  

  . علاقة إ��اب�ة ب�� ج�دة الأص�ل واح��ال الاح��ال وال�لاع� �الأر�اح

 ن�� ال���عات (SGI)   

م��عات  ال��ة  ال�ال�ة 

م��عات  ال��ة  ال�ا�قة 
 

فه�ا   ��1 م�  كذا �ان� ال���ة أفإ  )،t-1) مقارنة �ال��ة (��tة (الن��ة ال���عات في    ال��ش�  �ق��

لى  إوق� ����    ،و غ� في الق�ائ� ال�ال�ةأ�ال��ورة وج�د تلاع�    ه�ا  ولا �ع�ى  ،�عات ��ع�ي ز�ادة في ال�

م�اولة ال���ة ت��ی� الان��اع ب��ا�� ن��ها ن���ة ضغ� م� ق�ل ال��اه��� وال�������� لل��اف�ة على ن��ها  

وج�د علاقة إ��اب�ة ب�� ال�لاع� في الق�ائ�   (Beneish, 1999)��قع  ی وم� ه�ا    ،أداء  أف�ل  ���ل   ول��ه�

  ال�ال�ة ون�� ال���عات. 

  الاس�هلاك(DEPI) 

مع�ل الإن�ثار  في ال��ة  ال�ا�قة 

مع�ل الإن�ثار  في ال��ة  ال�ال�ة 
 

� ال���ة  �ت�و )،  t(   ال��ة  ) مقابل ال�ع�ل فيt-1(  ال��ة ع�� ال��ش� ع� ن��ة مع�ل الاه�لاك في  �

اح��ال�ة ق�ام ال���ة ���اجعة تق�ی�ات  م�  وه�ا ما ی���    ،ن مع�ل اه�لاك الأص�ل ق� ت�ا�أألى  إ  1  م�  ك��الأ

ن وج�د علاقة  � وم� ه�ا ت�قع ال�اح�،  و اع��ار ��ق ج�ی�ة ل��ادة الإی�ادات (ال�خل) أ  ،الإن�اجي للأص�ل  الع��

  الاس�هلاك والغ� في الق�ائ� ال�ال�ة.  إ��اب�ة ب��

  العامة والإدار�ة م�ار�� ال��ع وال��ار�� (SGAI) 

 م�ار��  ال��ة  ال�ا�قة 

 م�ار��  ال��ة  ال�ال�ة 
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  إلى الف��ة ) ن��ة  t-1(  للف��ة  العامة والإدار�ة  م�ار�� ال��ع وال��ار��ن��ة    م� خلال�قاس ال��ش�  

)t دل ذل� على اح��ال   ه�ه ال���ة،نه في حال �ان� ه�اك ز�ادة غ�� م��اس�ة في  أن  � ف�� ال��للق�  )، و

الغ� في الق�ائ�    واح��اله�ه ال���ة،  ن وج�د علاقة إ��اب�ة ب��  � وم� ه�ا ت�قع ال�اح�  ،ر�احال�لاع� �الأ

  .ال�ال�ة

 ال�فع ال�الي LVGI)( 

إج�الي ال��ل��ات  في ال��ة  ال�ال�ة 

إج�الي ال��ل��ات  في ال��ة  ال�ا�قة 
 

)  tخلال (  الأص�ل  إج�الي  إلى  ن � ال�ی  إج�الي  ال��ش� م���� ال�فع ال�الي ع� ���� ن��ة  ه�ا  �ق��

(  إلى  �ال���ة و )t-1الف��ة  الأك�� م�،  الق��ة  ن���ة لاح��اجات ال�ال�ة  ل�افعةل  الع وج�د م����    1  ت�ل   ،

  . أو الغ� ر�احل�لاع� �الأل ق� ت��ن ن���ة، و الاس���ار أو الاس�غلال

  ال����قات إلى إج�الي الأص�ل (إج�اليTATA ( 

الإن�ثار ] − ال�غ��  في ال�ق��ة  − [ال�غ��  في ح�ا�ات  رأس ال�ال العامل

إج�الي ال��ج�دات
 

ب�اء على ال�غ�� في ح�ا�ات رأس ال�ال  ه�ا  �قاس   على    والان�ثار العامل �ع� اس��عاد ال�ق�  ال��ش� 

 ،الأر�اح ال���اك�ة ال�ي ���زة ال���ة  لى ارتفاع مق�ارال��ش� إالق��ة ال��تفعة له�ا  ���  ، وتج�الي ال��ج�دات إ

  . في ه�ه ال�الة ر�احال�اح��ن وج�د اح��ال�ة ����ة لل�لاع� �الأ  ی�� و�ال�الي  

  ):2( ال�عادلة في ال��ض�ة ل��غةا (Beneish, 1999) ن��ذج �أخ�  ال��ش�ات  ه�ه  م� ان�لاقا

M-SCORE = -4,840 + 0,920(DSRI) + 0,528(GMI) + 0,404(AQI) + 0,892(SGI) + 0,115(DEPI) 

– 0,172(SGAI) – 0,327(LVGI) + 4,697(TATA)……………… (2)                             

)، فإن ذل� ���� إلى  M-SCORE > -2,22(  -22,2أك�� م� الق��ة    M-SCOREع��ما ت��ن ق��ة  

  اح��ال في ال��انات ال�ال�ة لل���ة ال�ع��ة خلال الف��ة ال�ع��ة. وج�د 

  F-SCOREن��ذج  .2.4

  اح��ال�ة   ت��ی�   ، به�ف)Sloan  ،2011، و  Dechow  ،Ge  ،Larson(  ق�ل  م�  ال���ذج  ع�اد ه�اإ ت�  

�الاس��اد    ال��انات   في  ال�ا��ة  الإف�احات   وت�قع  اك��اف أه�هاإال�ال�ة  أ��اث م�   ,Beneish)  لى ع�ة 

1999))Richardson  ،Sloan  ،Soliman  و ،Tuna  ،2005(،   2,190م��نة م�  ب�راسة ع��ة  ا  ح�� قام�  

� تقار�� ال���ات  و�ان    ،2005و  1982  ب�� عام  ، وذل�مال�ة خا��ة  أنها ق�م� إف�احات ف��ض  شاملة 

-F  ب   ع�ف  ال��ش�  ه�ا،  ال�ال�ة  ال�قار��  فيم��فة    مال�ة  إف�احات   وج�د   اح��ال�ة�ق��    م�ش�  ه�  ال�اتج
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SCORE  اس���ام� و��� ح�ا�ه  ثلاث  ن�اذج  ثلاث  ،    �ف��   الأساسي  ال���ذج  �ق�م، ح��  م����ات على 

 تي:  �الآ ال�ال�ة ال��انات  وع�اص� الأخلاقي غ�� ال�ل�ك ب�� العلاقة

 الأول  ���ذجال  

MISSATEMENT = -7.893 + 0.790Rsst-acc + 2.518Chrec + 1.191Chinv + 1.979Softassets + 

0.171Chcs - 0.932Chroa + 1.092Issue + ε 

  :ح�� 

Rsst-acc  : ن��ة ال�ی� الى راس ال�ال.  ه�  

Chrec : ال��ی�ة ال�ی�ن  ح�ا�ات  تغ�� ه�.  

Chinv : ال���ون  تغ�� ه�.  

Softassets : ال���س�ة الأص�ل س��لة ه�.  

Chcs : ال�ق�  م��عات  تغ�� ه�.  

Chroa : الأص�ل عائ�   تغ��  ه�. 

Issue : العام في  الأسه� إص�ار ه�. 

ε : ل��أح� ا ه� .  

  غ��   لل�عل�مات   ق�اس�ة  م�غ��ات   إضافة  ����  ع�  الأولي  ال����  ن��ذج  ب�����  ال�اح�   قام  ذل�،  �ع� 

  .ال�أج��) (ن�ا� ال���ان�ة خارج   لأن��ة ق�اس�ة وم�غ��ات  ،ال���ف��) (ع�د  ال�ال�ة

 ال�اني  ���ذجال  

MISSATEMENT = -8.252 + 0.665Rsst-acc + 2.457Chrec + 1.393Chinv + 2.011Softassets + 

0.159Chcs - 1.029Chroa + 0.983Issue - 0.15Chaemp + 0.419Leasedum + ε 

  :ح�� 

Chaemp : ال���ف�� ع�د  ه�.  

Leasedum : ال�أج�� ن�ا� ه�.  

 ال�ال����ذج ال  

MISSTATEMENT = -7.966 + 0.909Rsst-acc + 1.731Chrec + 1.447Chinv + 2.265Softassets + 

0.160Chcs - 1.455Chroa + 0.653Issue - 0.121Chaemp + 0.345Leasedum + 0.082Rett + 0.098Rett 

-1 + ε 

  :ح�� 

Rett  :الاس���ار عائ�  ه� .  

Rett-1 : ال�ا�قة الف��ة في الاس���ار عائ�  ه� .  
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  : ال�ال�ة ال��غة �اس���ام اح��ال إلى ال�����ة الق��ةی�� ت���ل 

P-value =  
�(�����)

(� � �(�����))
 

  :ح�� 

E : ال���عي) (الأساس الأساسي الع�د  ه�.  

VALUE : ال���ذج م� ال�����ة الق��ة ه�.  

  ع�   ح�ا�ه  ی��  وال��  ال��ج،  لل��أ  ال�امل  الاح��ال  على  ه� ق��  و���،  الاح��ال   ه�ا  ح�اب   ی��  ث�

،  Dechow(  الع��ة  في  ال���ات   ع�د   إج�الي  على  هامة  مال�ة  �أخ�اء  قام�   ال�ي  ال���ات   ع�د   ق��ة  ����

Ge  ،Larson  و ،Sloan  ،2011(   )494/  )132,967    +494  = (0.0037(  ،على  لل���ل  F-score.    وه�ا

  وت��ل ،  شاملة  الع��ة  ه�ه  اع��ار   ����  ل�ا  ���لة،  لف��ة  ال�اح���  ق�ل  م�ها  ج�ع  ت�  الع��ة  أنت��ر الإشارة إلى  

  .العام ال�ضع ج��  ���ل

F-score =   
�

�,����
 

  لل��أ   ال�امل  الاح��ال  م����   نف�  ل�یها  ال���ات   أن) ت�ه�  1.00ق���ه (   ��ن ت  ال��  F-score  ح�� 

  ، 1  م�  أك��  F-score  ���ن   وع��ما  ،ال�امل)  في  ع��ائ�ة  ش��ة   اخ��ار  ع��   ����  خ�أ  ح�وث   ال��ج (اح��ال 

  ی�غ��ن   ال��  ال��   �ق�روا  أن   F-score  ل�����مي  ح�ج. ����  خ�أ  ل��وث   أعلى  اح��ال�ة  إلى  ����فإن ذل�  

أن  IIو  I  الأخ�اء  لأن�اع  ال����ة   ال��ال�ف   إلى   اس��ادا  لل����فه  ف� اح��ال    ه�   I  ال��ع   م�   ال��أ ، عل�ا 

اح��ال    ه�  II  ال��ع  م�  ال��أ، و الهامة  الإف�احات   م�  خال�ة  �ان�   �ل�ا  ص��ح  غ��   ���ل  ال���ات   ت���ف

  II  ال��ع  م�  ال��أ  ت�ال�ف، و هامة  إف�احات   على  ت����   �ان�   �ل�ا   ص��ح  غ��  ���لال���ات    ت���ف

  .I ال��ع  م� ال��أ ت�ال�ف  م� أعلى

 < F-score > 2.40،  F-score:  ال�����ات ی��اف� مع  م�ا�� الإف�احات ال�ال�ة ال�ا��ة ��ا  ت���ف    م�ال:

1.8، F-score >= 1 ،F-score <1 .  

  . F-score ـ: ت���ف ال��ا�� ب�اء على الق��ة ال���ة ل)7(رق� ج�ول 

  الق��ة ال���ة   ال����ف 

  F-score > 2.40  ال��� عال ج�ا

  F-score > 1.7  ال��� عالي 

  F-score >= 1  خ�� ف�ق ال����� 

 F-score < 1  ال��ا�� عاد�ة أو أقل
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  .ع�اد ال�اح� ب�اء على ما ورد في ال�راسات إ م� ال���ر: 

  M-Score  م�ش�  ح�� ����� م�أ  )Sloan  ،2011، و  F-Score   )Dechow  ،Ge  ،Larsonم�ش�  ع����

، )Pamungkas  ،2021، و  Nurcahyono  ،Hanum  ،Kristiana(  ن � ح�� أك� ال�اح�،  (Beneish, 1999)ـ  ل

)Hung،  2017(و ،)Zhou  ،Yin  ،Feng    ،Xu    و ،Zhu  ،2022(  مة لل�ول ال�ام�ةءدقة وأك�� ملاك��  أنها  أ .  

  Altman Z-Score  ن��ذج .3.4

 ,Beneish)  مع ن��ذج  ن����رك، و���ا�ه  �امعة�  )Altman  ،1968(ت� ت���� ه�ا ال���ذج م� ق�ل  

ك�ت  أن ���� م� ال�راسات  ألى  إول��ه ی��� على ال���� �ال�ع�� ال�الي (الإفلاس)، وت��ر الإشارة  ،  (1999

وال�ي تع�ز ال�ل�ك الاح��الي في الق�ائ� ال�ال�ة، و�ق�� ال���ذج  ،  ح� الع�امل ال�افعةأن الع�� ال�الي ه�  على أ 

الأصلي    Z-Scoreوق�م ب�ا�ة ال���ذج  ،  س�ق�ة  وق��  ن�� مال�ة  خ��ة  ص�ة ال���ة ال�ال�ة ب�اس�ة دمج

  : )Altman ،1968(لأل��ان �ال��غة ال�ال�ة 

Z = 1.2(X1) + 1.4(X2) + 3.3(X3) + 0.6(X4) + 1.0(X5) 

  :ح�� 

X1 : الأص�ل  إج�الي\العامل �الرأس ال 

X2 : الأص�ل  إج�الي\ال�����ة الأر�اح 

X3 : الأص�ل  إج�الي\وال��ائ�  الف�ائ�  ق�ل الأر�اح 

X4 : إج�الي ال�ی�ن \ال�ل��ة ل�ق�ق �ة ال��ق ق��ةال 

X5 :  الأص�ل إج�الي\ال���عات 

 �ال���ة له�ا ال���ذج في: ال��ود ت���ل ق�� 

 Z > 2.99 :؛ مال�ا ص��ة تع���، آم�ة م��قة 

 1.81 < Z < 2.99 :؛ ات�اه أ� في ت��ه ق� ، رماد�ة م��قة 

 Z < 1.81 :عام��  غ��ن  في ال���ة تفل�   أن خ��، تع�� ع� ال�ائقة م��قة .  

،  Hung  ،2017(  ،  )Aasen(  على ما ورد في ال�راسات   �الاع��اد س��ضح �ال�ف��ل ال��ش�ات ال���ة  

2011( ،)Altman ،1968 ( ،)Altman ،2000( .  

- X1  =
رأس  ال�ال  العامل

م���ع  الأص�ل 
  

إج�الي إلى  العامل  ال�ال  لل���ة ل،  الأص�   ن��ة رأس  ال�اف�ة  ال�ائلة  الأص�ل  ال���ة  ه�ه  وتق�� 

  الإج�ال�ة   الأص�ل   ماأ  والال��امات ال�ار�ة،  ال�ار�ةل  الأص�   ب��   وال�� ��او� الف�ق   ،ال�ال العامل  ل�أس�ال���ة  
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ال���ة على    والأص�ل  ال�ار�ة  الأص�ل  م�  فهي �ل ال���ة أال�اب�ة. وت�ل ه�ه    خ�ائ�   م�  تعاني  ال�ي  ن 

 . الإج�ال�ة للأص�ل �ال���ة  الان��اش�ة ال�ار�ة الأص�ل غال�ا ل�یها  س���ن  م����ة ت�غ�ل�ة

- X2   =
الأر�اح  ال�����ة 

م���ع  الأص�ل 
  

أ�ه�ت    ، وق� تق�� ال���ة ال����ة ���لة الأم� ال��اك��ة لل���ة وتأخ� في اع��ارها ض���ا ع�� ال���ة

ال�راسات أن الف�ل أك�� ش��عا في ال���ات الأولى لل���ة، ح�� أن الع�ی� م� ال���ات ال�ي تفل� هي  

ل�ل� م� ال���قي أن ت��ن ال���ات ال�ا�ة    ، ل��اء أر�احها ال��اك��ة�ع�  وق�ا �اف�ا    ي ق�تج�ی�ة    ش��ات ن���ا

  أك�� ع�ضة لع�م ال�فاء �ال��اماتها. 

- X3   =
الأر�اح  ق�ل  الف�ائ�  وال��ائ� 

م���ع  الأص�ل 
  

لى م���ع الأص�ل، ح�� ت�ضح ه�ه ال���ة إن�اج�ة أص�ل إتق�� ال���ة الأر�اح ق�ل الف�ائ� وال��ائ�  

أر�اح   ق�ة  م� خلال  ��فاءة  ال��غ�ل  على  ال���ات  تع���  ال�ال�ة.  ال�افعة  أو ع�امل  ال��ائ�  ق�ل  ال���ة 

���و أن عائ� الأص�ل الإج�الي م�اس� ���ل خاص ل��قعات  و ال��� ال���ل،    فيأص�لها م� أجل الاس��امة  

��� الع��ر على ه�ا ال�ق� في قائ�ة ال�خل ، و Z-Scoreالإفلاس، ح�� ���ل وزنا أعلى في �ل م� ن�اذج الـ  

  لل���ة. 

- X4 =  
الق��ة  ال��ق�ة  للأسه� 

الق��ة  ال�ف���ة  لإج�الي  الال��امات 
  

  ال�ل��ة   لى ح�إس ه�ا ال��ش� �الق��ة ال��ق�ة ل�ق�ق ال��اه��� على الق��ة ال�ف���ة لل�ی�ن و����  ا�ق

  زادت خ��رة الأزمة   ال�ل��ة،  ���  مقارنة  ال�ی�ن   زادت   ال���ة، ح�� �ل�ا  رافعة  على  أ�ً�ا  �ال�ی�ن   مقارنة

 ن��ذج   في  لل���ات   ال����ل  إلى  ال�ص�ل  إم�ان�ة  م�  ج�ءه�ه ال���ة    على  ال��ق   ق��ة  تأث��  �ع��إذ    ال�ال�ة،

Z-Score  .على   ال���ل  في  صع��ات   ت�اجه   ق�   ال���ة  أن  إلى  ���ف�ةال  ���ةال  ���ت  ق�   ال��  ال��اق  في  

  لى ال��ق وأسال�� الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة. إو�ال�الي ق� ی�� الل��ء ، ت���ل

- X5   =
ال���عات 

م���ع  الأص�ل 
  

ق�رةه�ا    �ق��  ال��وف   مع  ال�عامل  على  الإدارة  وق�رة  ���عات ال  ت�ل��   على  ال���ة  أص�ل  ال��ش� 

في    أه��ةقل  لأا ال���ة  ه�  �ال���ة، و   ال�اص   ال�خل  ب�ان   في  �إی�ادات   ال���عات   ت���ف   ی��ح��  ال��اف��ة،  

ال���ذج    في  الأخ��   ال��� �  الف���ة  علاق�ه  ����   ج�ا  مه�   ول��   الف�د�ة،  ال�اح�ة   م�  )Altman  ،1968(  م�ش�

  لل���ات ال���عة. �ال���ة 
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ال���ات   Z-Score  ن��ذج  ب�����   )Altman  ،2000(قام          أ��ا   وال���ات   ال���عة   غ��   ل��اس� 

 ال�ل��ة   حق�ق   نلأ  )،X4ال��ق�ة لـ(  الق��ة  ول��  ال�ل��ة،  �ق�ق لال�ف���ة    ق��ةال  اس���ام  ح�� ق�ر  ،ال�اصة

  ���ذج ال  م�  )X5ن��ة (  ��ا قام �اس��عاد   ���اولة عل�ا،ال���عة وغ��  الس�ق�ة في ال���ات غ��    ق��ة  لها  ل��

  ال���ات   م�  أوسع  ل����عة  مف��ا  وه�ا ما جعل ال���ذج،  وذل� لاخ�لاف ال��ش� �اخ�لاف ن�ع ال��ا�  ل�ع�ل،ا

  . ال��غة ال�ع�لةوق�م � ،ال���عة غ��

  ال�ع�ل  Z-Scoreن��ذج  .4.4

 Z= 3.25 + 6.56(X1) + 3.26(X2) + 6.72(X3) + 1.05(X4)  

  �ال���ة له�ا ال��ش� في:  ال��ود ت���ل ق�� 

 Z > 5.85 :؛الأمان م��قة 

 4.35 < Z < 5.85ة؛ال�ماد� ���قة: ال 

 Z < 4.35 :ال��ت� م��قة. 

  P-Scoreن��ذج   .5.4

 ،ال�ال�ة  ��س�لة لل��ف ع� الغ� في الق�ائ�،  (Pustylnick, 2009)م� ��ف  ت� اق��اح ه�ا ال���ذج  

ل���ذج ت����ا  و�ع���  لل���ة،  ال�ال�ة  ال�ضع�ة  ی���أ  )Altman  ،1968(  ـل  Z-Score  ودراسة  وال��   ،

  �أخ� ��ا    ،�ال�لاع� في ح�ا�ات الق�وض والأص�ل وم�الات أخ��   P-Scoreفي ح�� ی���أ ن��ذج    ،فلاس�الإ

  �ع�� الاع��ار الأص�ل ال�ل��سة، و����� ال���ذج على ع�ة م�غ��ات مال�ة ت� ت��ی�ها على ال��� ال�الي: 

P = 1.2X1 + 1.4X2 + 3.3X3 + 0.06X4 + 1.0X5 

  :ح�� 

X1 : الأص�ل إج�الي إلى ال�ل��ة حق�ق  ن��ة ���ل.  

X2 : الأص�ل إج�الي إلى ال�����ة الأر�اح ن��ة ���ل .  

X3 : الأص�ل إج�الي إلى ال��ائ�  ق�ل الأر�اح ن��ة ���ل.  

X4  :ال�ی�ن  لإج�الي ال�ف���ة الق��ة  إلى ال�ل��ة ل�ق�ق  ال��ق�ة الق��ة ن��ة ���ل .  

X5 : الأص�ل إج�الي إلى  الأر�اح ن��ة ���ل .  

  ال�ا�قة،   �ال��ة  مقارنة  ال�ال�ة   لل��ة  P-Score  في  ال�غ��  مع�ل  �قارنة�  الاح��ال  وج�د   اح��ال�ة  ت��ی�   ی��

  في   ال�غ��  مع�ل  م�  أك��  P-Scoreفي  ال�غ��  مع�ل  �ان   نف�ها. إذا  للف��ة  Altman Z-Score  في  ال�غ��  ��ع�ل

Altman Z-Score،   ال�ال�ة الق�ائ� في اح��ال وج�د  اح��ال لىإ ����فإن ذل� .  

  



  الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة  الف�ل ال�اني:

64 
 

  )Fraud Pend Pentagon Model( ال��اسي للغ� ال���ذج. 6.4

ل الاح��ال  م�ل�  ن���ة  سل���ا    )Chrisy  ،1953(ـ  تع���  نه�ا  اس���م�  ال�ي  ال�راسات  أوائل  م� 

ت����م    ،ع� ���� ثلاث ع�امل م��لفة  ،وم� ب��ها الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة،  لاك��اف الغ� في ال���ات 

  و�ان ت��ر ال�اح� ل�����ه ال�لاث�ة ��ا یلي:  ،لى ح�وث الغ�إلفه� ال��وف ال�ي ت�د� 

 ت��ن ، وق�  الغ�  إلى   یل�أ  ال���   ت�عل  ال�ي  الأس�اب   أو  ال�وافع  إلى  ت���و   :(Motive)  ال�افع�ة -

 .أه�افه  ت�ق�� في ال��ان أو الف�د  رغ�ات  وتع�� نف��ة،  أو اج��اع�ة، مال�ة، ال�وافع

  ا، اك��اف م���  دون   �الغ�  الق�ام  ت�عل  ال�ي  الف�ص   أو  ال��وف  ت��لو   :(Opportunity)  الف�صة -

  أن   الاح��ال  دوافع  ل��ه  ال��  لل���   ����  لل�لاع�،  ف�صة  أو  ال�قا�ة  في   نق�   ه�اك  ���ن   ع��ما

 .الف�صة ه�ه  م� ���ف�� 

،  الاح��ال�ة  أفعاله  أو   ت����  على   ال���   ��اع�   نف��ا   عاملا  �ع��� و   :(Rationalization)  ال����� -

  . مق��لة أو م��رة أفعاله �أن ��ع�ه  ت�عل تف���ات  أو  أس�اب  إ��اد  ذل� ���لو 

،  Marks(  وق�م  اس���اف وت���� ف��ة م�ل� الاح��ال م� ق�ل الع�ی� م� ال�اح��� على م� ال�م�،  ت�

  الأخ��   ال�����   ه�ا  ُ�ع� .  ال�����، الأنا)  الف�صة،  (ال�اف�، الق�رة،  لف�ض�ة ال�ل�ل ال��اسي ا  اق��اح   )2012

دب�ات ال�ي اع���ت ت�ل�ل ن��ة قل�لة م� ال�راسات والأرغ� وج�د الغ�،  �اه�ة وت�ل�ل فه� في أمام�ة خ��ة

ول�� ����  ،  ال��اسي للغ�  ال���ذج�اس���ام    ،لاس��ا الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة  ، ال���ات حالات الغ� في  

ال�ال�ة   F-Score  ،Z-Score  ،(M-Score( الأخ��    لى جان� ال��اذجإاع��اده     ، لل��ف ع� الغ� في الق�ائ� 

، وت���ل  (Andrew , Candy , & obin, 2022 )  غ�ار  على   ،ل�ع��� ال��ائج  ،وف�� ال�ضع�ة ال�ال�ة لل���ة

  ���ة ��ا یلي:للع�امل اا

 ال�اف�  ف�ض�ة  

  �ال�اف�   ن ال��غ�� ال��ي لل���ذج ال�� اس���مه وال��ت��أ  (Andrew , Candy , & obin, 2022 )  وج� 

�ع�ي  لارت�اب   ق��ا  دافعا  ���ل  ارت�اب   إلى  ت��ل  ال���ات   ت�عل  ت�ف���ة  ع�امل  ه�اك  أن  الاح��ال وه�ا 

 الأداء  أو  الاق��اد�ة  ال��وف  تف�ضها  ق��ة  ضغ��ا  ه�اك  أن  إلى  ال���   ����  ال�ال�ة.  الق�ائ�  في  الاح��ال

  أمام   ص�رتها  ل�����  ال�ال�ة   �ال�عل�مات   ال�لاع�   إلى  تل�أ  ال���ة  إدارة  ��عل  م�ا  لل���ة،  ال�ع�ف

  ال�قاب�ة.  ال�هات  أو ال��������

 ف�ض�ة الق�رة  
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أن ت���� الل�ان ال���قلة في ال���ة �ع��� عاملا ���ع    (Andrew , Candy , & obin, 2022 )  وج� 

ن  ق�رة إدارة ال���ة على الغ� في ال��انات ال�ال�ة  أ الإج�اءات الاح��ال�ة م� إدارة ال���ة، وه�ا ی�ل على  

  .م��قلو  م��ودة م� خلال ن�ام إش�اف ق�� 

  الف�صة 

أدلة ق��ة على أن  (Andrew , Candy , & obin, 2022 )�  ، ول� ��ف�ها ال���ة ع�لل���ة ال�ي تت�عل� ب

وه�ا ی�ل على أن ال���ة ل�یها ف�ص م��ودة ت�ه� في ،  الف�ص ت��� م� اح��ال�ة الغ� في ال��انات ال�ال�ة

  . ح�وث الغ�

  ال�����  

 ,Andrew , Candy , & obin )  ��� الق�اع�، ول�    وان�هاك  ،الاح��الي  ل�ل�كلت���� الإدارة    �إم�ان�ةی�عل�  

ع�� ال��ان� ال�ي ت�د� إلى  م� ال�ع� ج�ا   نه أا �ع�ي  � وه،  لإدارةلم��رات    على وج�د أ� دلائل   (2022

  . ت���� سل�ك الإدارة في ارت�اب الغ�

 و الغ�ور)أنان�ة (الأ  الأنا 

 �ع� و ال���ة،    أداء  في   هائلة   أه��ة  له�ا  وم�ان�ه   ق�راته  أن   الغ�ور  م�   العالي  ال�����   ذو  ال��ی�  �ف��ض 

  ج��ع   أن  �ع�ق�   ق�   ح��   ،الاح��ال�ة   أفعاله  ی��ر   ال��ی�  ��عل   أن  ����   عاملا  الغ�ور  م�  ال���ای�   ال�����   ه�ا

  .الغ�  وق�ع  في  ��ه�ن  أ  ل��ه  الغ�ور  ل�عا��  ����  عل�ه، و�ال�الي  ت����  لا  لل���ة  ال�اخل�ة  وال��ا��  الل�ائح

  

  

  

   



  الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة  الف�ل ال�اني:

66 
 

  خلاصة الف�ل

  الل��ء  دوافع  ذل�  في  ��ا  ال�ال�ة،  الق�ائ�  في  �الغ�  ال��علقة  ال��ان�   م��لف  ت�اول  ت�  الف�ل،  ه�ا  في

  ت�اب��   ات�اذ   ی��ل�   ���ً�ا  ت��ً�ا  ���ل  ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الغ�  أن  ب�ض�ح  ��ه�.  ال����لة  وآثاره  الغ�  إلى

  في  ال�ارجي  ال��ق�  دور  على   ال��ء  ت�ل��  ت�.  ال�ال�ة  ال�عل�مات   ن�اهة  على  لل�فا�  م�ق�مة  وتق��ات   فعالة

  الاص��اعي   ال��اء  م�ل  ح�ی�ة  أدوات   ت��ي  ی��ل�   ال��ق��  ق�رات   تع���  أن  إلى  ت�صل�ا  ح��   الغ�،  اك��اف

 رص�   في  الأسال��   ه�ه  ت�ه�.  الإل���وني  ال��ق��  في  الإح�ائ�ة   الأسال��   واس���ام  ال���ة  ال��انات   وت�ل�ل

  .ال�ال�ة ال��انات  في ال�لاع�  ع� وال��ف الاع��اد�ة غ�� ال��ارسات 

  ق��   ع�ل  إ�ار  ت����  ال��ور�   م�  أص�ح  ال��ی�ة،  ال�ق��ات   واع��اد   ال�ق��ة  ن��  ال�����  ال���ل  مع

  ال��اهة   ل�ع���   ال����ل�ج�ا   واس���ام   صارمة  س�اسات   ت�ف��   ذل�  و���ل.  ال�لاع�   م�   ال�ال�ة   الق�ائ�   ل��ا�ة

  .وال�فاف�ة ال�قة تع��� في ��اه� ��ا ال��انات، م�  ال����� وال��ق� ال�ال�ة

  ت��ی�   س���  ��ا.  لل�راسة  العل��ة  الف�ض�ات   و��اء  ال�ا�قة  ال�راسات   اس�ع�اض   س���  ال��الي،  الف�ل  في

  الف�ل   س���ل.  الع��ة  وح��  ال���ه�ف  ال����ع  على  ال�����  مع  ال�����مة،  الق�اس  وأدوات   ال�راسة  م�غ��ات 

  في   ت�اه�  عل��ة  وم��اق�ة  دق�قة  ن�ائج  ل��ان  ال��ور�ة  الإح�ائ�ة  والاخ��ارات   ال��اذج  أه�  تق���  أ�ً�ا

  .وم�ث�ق  عل�ي ���ل ال�راسة إش�ال�ة ع� الإجا�ة

 



 
 
 

الفصل الثالث: مراجعة  
 الادبيات وتحديد الفرضيات
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  ت�ه�� 

ع� ت��ی� إش�ال�ة ال�راسة وت�ض�ح الإ�ار ال����، واس�ع�اض الأدب�ات ال��علقة ���غ��ات ال�راسة، �

�أتي ه�ا الف�ل ل���ل خ��ة حاس�ة ته�ف إلى تع��� الأس� العل��ة لل��� وت�ج�هه ن�� ت�ق�� أه�افه م�  

ال����ة ���ل   الف�ض�ات  ال�ا�قة وت��ی�  الأدب�ات  ال����ة  خلال م�اجعة  الف�ل الأس�  ی��اول ه�ا  دق��. 

وال������ة ال��ت��ة ���ض�ع الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة، و��ل� ال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي. ��ا س���  

ت�ض�ح ال��ه��ة ال���عة في ال�راسة، واخ��ار الأدوات ال�لائ�ة ل��ع وت�ل�ل ال��انات اللازمة لل�ص�ل إلى  

 .ن�ائج م�ث�قة

في ه�ا ال��اق، سُ�ع�ض في ه�ا الف�ل الأسال�� ال���عة ل��اء ن��ذج ال�راسة وق�اس م�غ��اته، مع  

الاخ��ارات  م��لف  على  أ�ً�ا  ال�����  س���  وم�ث�ق��ها.  ال��ائج  دقة  ل��ان  ال�����مة  الأدوات  ت��ی� 

 :� ال�ال�ةالإح�ائ�ة وال��ه��ة ال���ان�ة ال�ع���ة في ال�راسة. و���اول الف�ل ال��اح

س�ع�اض ما ت� ن��ه م� أ��اث ح�ل م�ض�ع الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة، و��ا ق�اع� ا  :ال�راسات ال�ا�قة .1

 .ال�ل�ك ال�ه�ي مع ت�ل�لها

ب�اء ف�ض�ات ال��� ���ل عل�ي، اع��ادًا على ن�ائج ال�راسات ال�ا�قة، وت��ی�   :ف�ض�ات ال�راسة .2

 .الع�امل ال��ث�ة في م�ض�ع ال�راسة

ال��ه��ة ال�����مة في ج�ع ال��انات وت�ل�لها، �الإضافة إلى ت�ض�ح    �حش  :ال�راسة���قة وأدوات   .3

 .الأدوات والأسال�� الإح�ائ�ة ال�ع���ة ل��ان دقة وم�ث�ق�ة ال��ائج
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  ع�ض ال�راسات ال�ا�قة  .1

 وم�ض�ع  م�ال  في  ال���اك�ة  لل�ع�فة  فعّالة  إضافة  وتق���   ال�ا�قة  الأ��اث   سل�لة  تع���  أجل  م�        

  ��ا .  ال�راسة  م�غ��ات   م�  م�غ��  �ل  ح��   ال��احة،  وال���ث   للأدب�ات   م�أنٍ   �اس�ع�اض   س�ق�م  ال�راسة،

  ي:  یل ��ا الأح�ث  إلى الأق�م  م� م�ت�ة قل�ها، رغ� معاً،  ال��غ���� ت�اول�  ال�ي ال���ث  أه� ع�ض  س��اول

 ال�راسات ال�ي ت�اول� الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي  . 1.1

  ل�فاه��   وفقًا  الأردن  في  لل��اس���  ال�ه�ي  ال�ل�ك  ق�اع�   ت���ف  إلى  )1994(ت��ي ،    ه�ف� دراسة

  الاس�قلال   أه��ة  ال���   القان�ن���، و ت�اول   لل��اس���  الأم���ي  ال�عه�   وضعها  ال�ي  ال���ة  ال�ل�ك  ق�اع� 

  .لل�ه�ة ال����ة والأفعال الع�لاء، ت�اه وال���ول�ة الف��ة، وال�عای�� وال�فاءة وال��ض�ع�ة، وال��امة

  على  ال�����  مع  وال��ض�ع�ة،  ،وال��امة  ،الاس�قلال  م��أ  هي ال��ان�   أه� أن  إلى  شارت ال��ائجأح��  

 وال�عای��   ال�فاءة  م��أ  أه��ة  ت��ز  ��ا.  الع�لاء  مع  ال�عامل   وتأث��  لل��ق�  ال�اه��   الاس�قلال  فق�ان  حالات 

 ال���ول�ات   م��أ  على  أ�ً�ا  ال��ء  وت�ل�.  لل��قق��  ال�����  وال�عل��  ال��اخ��   ق�ا�ا  على  ال�����  مع  الف��ة،

  وق��   ال��ارسة  وش�ل  ال�����ات   ح��  م�ل   لل�ه�ة،  ال����ة  الأفعال   على  ال�����  مع  أخ��،  وم�ارسات 

  .الع��لات 

 ال��ا�ات   م�اجعي  ال��ام   م��  فق� ه�ف م� خلال دراس�ه الى فه�  )2006(ص�ام و اب� ح���،    ماأ

  ال��اجع   ب��  العلاقة  ق�اع�   م�ها  ف�ات،  ع�ة   إلى  الق�اع�   ه�ه  ت���ف   ت�   ح��   ال�ه�ي،  ال�ل�ك  �ق�اع�   الأردن  في

  على   ال��اف�ة  ق�اع�   إلى  �الإضافة   ال��اجع،  اس�قلال�ة   دع�   وق�اع�   وزملائه،  ال��اجع  ب��   والعلاقة  وع�لائه،

  ال��ا�ات   م�اجعي  ت��ل  ع��ة  على  وت�ز�عها  اس��انة  ت����   ل�ه��ه و �غ�ة ال�ص�ل الى اله�ف ت�  ال��اجع  أداء

  .الأردن في ال��از��

  ت�ت��   وت�  ال�ه�ي،  ال�ل�ك  �ق�اع�   ال��ا�ات   م�اجعي   ق�ل  م�  ال��امًا  ه�اك  أن  ال�راسة  ن�ائج  أ�ه�ت 

  ال�ه�ي   الأداء  على  �ال��اف�ة  ال��علقة  ال�ه�ي  ال�ل�ك  ق�اع�   أ�ه�ت .  ت�ازلي  ���ل  الق�اع�   به�ه  الال��ام  م��

  . وزملائه ع�لائه  مع وعلاق�ه ال��اجع اس�قلال�ة تع��� م�ل أخ��  �ق�اع�   مقارنةً  ال��ام م� درجة أعلى

  ح�� اس�ه�ف�   )2006(ص�ام و اب� ح���،    مع  )Samara   ،2013و    Alwan(  ل� ���لف ����ا

 ت�عل�   ج�ان�   إلى   الق�اع�   ه�ه  ت���ف  ت�  ح��   ال�ه�ي،  ال�ل�ك  �ق�اع�   الأردن  في  ال��اجع��   ال��ام  دراس�ه تق���

  ق�ل   م�  ج��اً   ال��اماً   ال�راسة  ن�ائج  أ�ه�ت .  أنف�ه�  ال��اجع��  ب��  �العلاقة  ت�عل�  وأخ��   الع�لاء  مع  �العلاقة
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 ال�اح�   اق��ح  وق� .  ال���لفة  الف�ات   ح��   ت�ازلي  ���ل  ال��ام  ه�ا  ت�ت��   وت�  ال�ه�ي،  ال�ل�ك  �ق�اع�   ال��اجع��

  .ال�سائل ه�ه ل����� اق��احات  إلى �الإضافة ال�ه�ي، �ال�ل�ك ال��اجع�� ال��ام ل�ع��� ال��ج�هات  �ع� 

  �ق�اع�   م���ر  ���ل  یل��م�ن   الأردن   في  ال��اجع��   أن  م�ها  اس���اجات،  ع�ة   إلى   ال�اح�   ك�ا ت�صل 

 ال��روسة  الف�ات   �ل  أن  ت���  ��ا.  العامة  ال��ا�ات   ل��اس�ي  الأردن�ة  ال��ع�ة  ع�   ال���رة  ال�ه�ي  ال�ل�ك

.  ال�ه�ي   �ال�ل�ك  ال��اجع��  ال��ام  تع���  في  دورًا  تلع�   ال�راسة  في  ال��رجة  ال����ع  وسائل  أن  على  ت�ف�

  أه�  تُع���ان  ال�ه�ي  ال�ل�ك  وق�اع�   ال�ول�ة  ال��ق��  معای��  م�  �ل  أن  على  ال�راس�ة  ال����عات   أك�ت   وأخ�ً�ا،

  . ال�ه�ي �ال�ل�ك  الال��ام على ال��اجع�� ت�ف�� في ال�سائل

م�ض�ع الال��ام �الق�اع� الأخلاق�ة    (Al qtaish, Baker and Othman 2014)  ت�اول� دراسة

س�الاً    37ل�ه�ة ال��ق�� و��ف ی�ث� ذل� على ج�دة ال��اجعة وفي ه�ا ال��د قام ب����� اس��انة ش�ل�  

  t اس��ا�ة، ت� ال��ل�ل �اس���ام اخ��ار   54. �ع� ج�ع  59وت�ز�عها على م�اجعي ال��ا�ات ال�الغ ع�ده�  

والان��ار واح�ة  ج�دة   .لع��ة  على  ال��اجع��  �أخلاق�ات  للال��ام  مل��ً�ا  تأث�ً�ا  ه�اك  أن  ال��ائج  أ�ه�ت 

ال��اجعة. �ان لاس�قلال ال��اجع تأث�� ����، وتلاه ص�ق ون�اهة ال��اجع، وفاعل�ة ال��اجع، والال��ام �ال�ل�ك  

  .ال�ه�ي، وأخ�ً�ا الال��ام ����ة ال�عل�مات 

.  ال��اجعة  م�ارسة  ج�دة  على  ال�ه��ة  �الأخلاق�ات   الال��ام  تأث��  ��ف�ة  ح�ل  فعّالة  رؤ�ة  ال�راسة  ه�ه  تاح� أ

  �الق�اع�   الال��ام  ل�ع���  ت�ر���ة  دورات   وت����  ال�قاب�ة،  اله��ات   دور  تع���  ت��ل  ت�ص�ات   ال�اح�   ق�م  ك�ا

  .ال��اجع�� اس�قلال�ة ودع� الأخلاق�ة،

 م�  ال�ه�ي،  ال�ل�ك  �ق�اع�   ل���ا  في  ال��ا�ات   م�اجعي   ال��ام  �ف��   )2018(أح�� و ح����،    قام

  وصفي   م�هج  اع��اد   ت� .  م�زق   ����قة  ال��اس�ة  دی�ان  في  والإدار���  وال��اجع��  ال��اس�ة  م���في  ن��  وجهة

  .اس���انًا 18 واس��داد  م�اجعًا 20  على  شاملة اس���انات  ت�ز�ع ت� ح��  ت�ل�لي،

 وق�اع�   الأخلاقي  لل�ل�ك  الأساس�ة   �ال��اد�  ال��ا�ات   م�اجعي  ق�ل  م�  جً�ا  ���ً�ا  ال��امًا   ال��ائج  أ�ه�ت 

  .ال�ه�ي ال�ل�ك  �ق�اع�   ���ً�ا ال��امًا أ�ً�ا ال��ائج وت��ل. ال�ه�ي ال�ل�ك

 خاصة   ومه�ي  أخلاقي  سل�ك  م�ونة  إص�ار  ض�ورة  م�ها  ت�ص�ات،  ع�ة  ال��ائج  ه�ه  م�  ال�راسة  س����� ا      

  م�اجعي   وال��ام  فه�  ل�ع���  ال�����ة  وال��ت��ات   الع�ل  ورش  وت����  ل���ا،  في   ال��ا�ات   م�اجعة  ��ه�ة

  . ال�ه��ة �الأخلاق�ات  ال��ا�ات 
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ال��ائ��،  أ ال�����    ال���ة   تأث��   م��  اس���اف   إلى  )2019(قاس� و غ�الي ،    ه�ففق�  ما على 

  الق�ان��  ج��ع ت�ل�ل على ال�راسة ر��ت . ال�ه�ة �أخلاق�ات  ال��ا�ات  م�اجعي ال��ام على  ال��ائ��ة ال����ع�ة

  م�اجع   36  على  ت�ز�عه   ت�  اس���ان  ع��   ال��ح  ت�� .  ال��اجعة  مه�ة  �أخلاق�ات   ال�لة  ذات   وال����عات 

  .  SPSS الإح�ائ�ات  ح�مة �اس���ام لل��ل�ل  اس���انًا 29  اس��جاع ت� ح��  خارجي، ح�ا�ات 

 �أخلاق�ات   ال��ا�ات   م�اجعي  ال��ام  تع���  في  ت�ه�  ال��ائ��ة   ال����ع�ة  ال���ة  أن  ال�راسة  ن�ائج  أ�ه�ت       

  �الإضافة   وت��ی�ه،  ال�ه�ة  أخلاق�ات   قان�ن   في  ال���  إعادة   ���ورة   ال�راسة  أوص�   ذل�،  ومع .  ال��اجعة  مه�ة

  اله��ات   ت��ن   أن  ض�ورة  إلى  وأشارت .  الأخلاق�ة  �ال��اد�  الال��ام  تع�ز  ال�ي  الإج�اءات   على  ال�����  إلى

  وت����   فه�  ل�ع���  الع�ل  وال�رش  ال��ر��   وت�ف��  ال�ه�ة،  أخلاق�ات   قان�ن   �أه��ة  درا�ة  على  لل�ه�ة  ال������ة

  . فعّال ���ل  الق�ان�� تل�

 في  ال��ائ�  في  ال��ا�ات   م�اجعي  ع�ل  ب��ة  م�اه�ة  ف��   فه�ف� الى  ) 2019(قاس� ،    ما دراسةأ

  والع�امل  ال��اس�ي،   ال�عل��  ذل�  في  ��ا   ع�امل،  ع�ة  إلى  الع�ل  ب��ة  تق���   ت�.  ال�ه�ة  �أخلاق�ات   ال��امه� 

  لل�ه�ة،   ال����ة  واله��ات   ال����ع�ة،   وال���ة  ال��اجعة،  م���   وخ�ائ�   ال��ا�ات،  ل��اجعي   ال����ة

 الإح�اء  اس���ام وت� ح�ا�ات، م�اجع 32  م� ع��ة على ع�ارة  80  على ت����  اس��انة ت�ز�ع ت�. والع�لاء

  تأه�ل   في  ال�أم�ل  ال�ور  یلع�   لا   ال��ائ�  في  ال��اس�ي   ال�عل��  أن  ال��ائج  أ�ه�ت .  ال��انات   ل��ل�ل   ال�هاز� 

 ال����ة   الع�امل  أن  ال�راسة  أوض��   ��ا.  ال�ه�ة  �أخلاق�ات   وتأث��ه�  الع�ل�ة  ال����ات   ل��اجهة  ال�لاب 

  أه��ة   إلى  ال��ائج  أشارت   ��ا.  ال�ه�ة  �أخلاق�ات   ال��ا�ات   م�اجع  ال��ام  في   ت�ث�  ال��اجعة   م���   وخ�ائ� 

  ت��ی�   �فا�ة  ع�م   أوض��   ول��ها  ال�ه�ة،  �أخلاق�ات   ال��ا�ات   م�اجعي   ال��ام  ع�م  م�  ال��   في   ال����ع�ة  ال���ة 

  ال��ا�ات   م�اجعي  ال��ام  تع���   في  ال������ة   اله��ات   دور  إلى   أ�ً�ا  ال�راسة  وأشارت .  الأخلاق�ات   ق�ان��

  ال��اجعة   معای��  ح�ل  ع�ل  وورش  ت�ر���ة  دورات   ت����  ���ورة  ال�راسة  أوص�   ال��ام،  وفي.  ال�ه�ة  �أخلاق�ات 

  .ال�ه�ة وأخلاق�ات 

  تقار��   م����مي  إدراك  م����   اس��لاع  )2020(ول� �اح�� و ه��� ،     خ� اس�ه�ف� دراسةآفي س�اق       

  ب��ل�ل   ال�اح�ان  قام.  ال�ه�ة  �أخلاق�ات   الال��ام  خلال  م�  خاصة  ال��ق��،  ج�دة  فعال�ة  لأه��ة  ال��ا�ات   م�ق�

 .اس���انات  �اس���ام ال��ا�ات  م�ق� ب�قار�� علاقة ذو�  وأف�اد  م�اس��� وت�جهات  آراء

  ی�عل�   ف��ا  خاصة  ال�ه��ة،  الأخلاق�ة  �ال��اد�  مل��مًا  ��ل  ال�ارجي  ال��ق�  أن  ال�راسة  ن�ائج  أ�ه�ت 

  إ��ابً�ا   دافعًا  ���ل  ��ه��ه  ال��ق�  اه��ام  أن  إلى  ال�راسة  وأشارت .  ال����ة  ال�عل�مات   تق���  ع��   الع�الة  ����أ
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  في   ��ه�  الفعّال  ال�ارجي  ال��ق��  أن  ال�راسة  ��ف�   ذل�،  إلى  �الإضافة.  الع�لاء  م�  ال����   جاذب�ة  �ع�ز

  فعال�ة   لأه��ة  ال�قار��  ل�����مي  أع��  تفه�  ت�ق��  إلى  ال�ها�ة  في  ی�د�  م�ا  ال��ق�،  تقار�� في  ال�قة  تع���

  .ال��ق�� ج�دة

ب�اءً على ال�راسات وال���ث ال�ا�قة ال�ي ت� ف��ها وال�ي ت�ت�� ���ض�ع ال�راسة، ��ه� أن ه�اك ث�اءً  

خ��ة    دراس��ا ال�ال�ة). ت��ل  ال��غ�� الأول الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�يك��ً�ا في ال�ع�فة والفه� ال��عل� بـ (

ال��ال م� خلا ت�س�ع ه�ا  ال�ل�ك م�ق�مة في  ال��ائ� �ق�اع�  ال�ارجي في  ال��ق�  ال��ام  ق�اس�ا ل�����  ل 

م�ش�ات لاس���اث اس��ارة ت��ل ال��اد� ال���ة ال�ادرة ع� الات�اد ال�ولي لل��اس���    10ال�ه�ي ع��  

  . وت�ل�ل ال��ائج ���ل مف�ل أك��  spss26القان�ن���، �اس���ام أدوات ال��ل�ل الاح�ائي 

 ال�راسات ال�ي ت�اول� اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة. 2.1

  الاح��ال   لاك��اف  ال���عة  والإج�اءات   الأسال��   ف��   ب�راسة ته�ف إلى  )2012(جعارة ا.،      قام

  م�ل   ص�اع�ة  م�ن  في  تع�ل  وال�ي  الأردن،  في  العامة  ال��اه�ة  ل���ات   ال�ال�ة  ال��انات   إص�ار  ع��   والغ�

 على   ال�لقاة  وال���ول�ات   ال�ارج���  ال��اب���  ال��قق��  ن��  وجهة  على  ال���   ی��� .  وال�رقاء   إر��،  ع�ان،

  .والغ� الاح��ال اك��اف ع��   عاتقه�

  اس���ام   وس�ء  الاح��ال�ة  ال�ال�ة  ال�قار��  ع�  ال�ات�ة  �الأخ�اء  ال��ت��ة  ال��ا��  ع�امل  ال�راسة  ت�اول� 

  ع��ائ�ة   ع��ة  اخ��ار  ت�.  اك��افها  في  ال�ارج���  ال��اب���  ال��قق��  ف�ل   إلى  ت�د�  ق�  وال�ي  ال���ة،   أص�ل

  الأردن���،   القان�ن���  ال��اس���  ج�ع�ة  ل��   ال���لة  ال�ارج�ة  ال��ا�ات   ت�ق��   م�ات�   في  العامل��   ال��قق��  م�

  .الأردن في العامة ال��اه�ة لل���ات  ال�ال�ة ال��انات  ب��ق�� قام�ا ال�ی�

  على  ال���ل  في  ال�اغ���)  Stakeholders(  ال��ل�ة   أص�اب   تف��   وت�ص�ات   ن�ائج  ال�راسة  أ�ه�ت 

  أه��ة   على  ُ���د .  ال�الي  ع�ان   س�ق   في  ال��رجة  العامة  ال��اه�ة  ش��ات   وضع  ح�ل  دق�قة  مال�ة  ب�انات 

  ال��اب��ن   ال��قق�ن   ی���ها  ال�ي  وال��اب��  ال��ج�هات   تع���   وض�ورة  الاح��ال  لاك��اف  فعالة  أسال��   اع��اد 

  . ال�ال�ة ال�قار�� وم�ث�ق�ة دقة ل�ع��� ال�ارج��ن 

دراسةأ ت��ل  ) Nia  ،2015(  ما  إلى  ح��   ال�الي،  الغ�  لأن�اع   اس���افًا  فهي  الغ�    ن�ع��   تُق�� 

 لل���ات   ال�الي  الأداء  ن��   ب��  ال�قارنة   على  ال���   ال�ال�ة، ر��  ال�قار��  وت�و��  الأص�ل  س�قة:  رئ�����
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  ش��ة   134  الع��ة  �ه�ان (إی�ان) ش�ل�   ب�رصة   على  �ه  مع��ة  ت��   ل�  ال�ي  وتل�  اح��ال  �أفعال   ارت���   ال�ي

  ال��انات. ل��ل�ل t اخ��ار واسُ���م ،2014  إلى 2009 م� الف��ة خلال

 ال�ال�ة إلى   الأص�ل  ب���   ی�عل�  ف��ا  خاصة  ال�الي،   الأداء   مع�لات   في  مل��ً�ا  فارقًا  ال��ائج  أ�ه�ت  

الأص�ل، وت�صل م� خلال ال��ائج    إج�الي  إلى  والإی�ادات   الأص�ل،  إج�الي  إلى  وال���ون   الأص�ل،  إج�الي

 الإی�ادات، ��ا   ل��ق��  الأص�ل  اس���ام  في  ت�اف��ة  أقل  ت��ن   ق�   الاح��ال  في  ال���ر�ة  ال���ات   إدارة  أن  إلى

 في  ال���ر�ة  ال���ات   ب��  ال�ل�ة  ال�الي  والأداء  ال�ی�ن   مع�لات   ب��  مل���  غ��  ف�قًا  ه�اك  أن  ال���   ُ��ه�

  . �ه  مع��ة  ت�� ل� ال�ي وتل� الاح��ال

  ال�ال�ة   الق�ائ�  في  الغ�   اك��اف  في  ال�ال�ة  ال���   اس���ام  تأث��  تق���  على  )2018(ف�ج،    ر��

  ع��ة   على  ال���   ت����  ت�.  ال�ال�ة  ال�عل�مات   في  ال���ای�   وال�لاع�   ال�ال�ة  الأزمات   �ل  في   خاصةً   لل���ات،

  ال��اجعة   ج�دة  ل�����  رئ��ً�ا  ه�فًا  الغ�  على  الق�اء  ت��ل  ح��   ال����ة،  ال��رصة  في  ال��رجة  ال���ات   م�

  .ال�ال�ة ال�عل�مات  في ال�قة وز�ادة

  لل��اجع��   فعالة  م�ش�ات   ت��ن   أن  ����   ال�ي  ال�ال�ة   ال���   ت��ی�   حاول ال�اح� م� خلال دراس�ه أ�ً�ا

:  ت���ف��   إلى  ال���ات   ل����ف  إح�ائي  ن��ذج  إلى   ال�راسة  ت���� .  ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الغ�  اك��اف  في

 ال��ش�ات   م�  م���عة  إلى  ال��ل�ل  ����� .  غ�  على  ت����   لا  ال�ي  وتل�  غ�  على  ت����   ال�ي  ال���ات 

  ل��ل�ل   ال��ا�ات   م�اجع  اس���ام   أه��ة  تع�ز  ال�اح�   إل�ها  ت�صل  ال�ي  ال��ائج  .ال���ات  تل�  ل���ی�   ال�ال�ة

  .لل���ات  ال�ال�ة الق�ائ� في ال����ل الاح��ال ومعال�ة رص�  في  فعالة �أداة  ال�ال�ة ال��� 

 ن��ة  اس���ام  تأث��  اس���اف  إلى   (Ponny, Harsanti, & Ultva rizky , 2021)  ه�ف         

M-SCORE 2016 م�  الف��ة  خلال  إن�ون���ا   ب�رصة  في  الُ��رجة  ال����ع  ش��ات   في  الاح��ال   تقار��  على  

  .ال��ائج إلى لل�ص�ل ت���ع ش��ة 69 ت��  ع���ة ع��ة  اس���ام ت�. 2018 إلى

  الاس��قاق  ون��ة  الإج�الي،  والهام�  ال��ی�ة،  ال�م�  في  الأ�ام  م��عات   م�ل  م�ش�ات   أن  ال�راسة  أ�ه�ت 

 ت�ه�  ل�  ال�قابل،  ال�ال�ة، وفي  ال�قار��  في  الاح��ال  وج�د   على  ����  إ��ابي  تأث��  لها  الأص�ل  إج�ال  إلى

  ال�ال�ة   ورافعة  الإدار�ة،  وال���وفات   العامة  وال���عات   والإه�لاك،  ال���عات،  ون��  الأص�ل،  ج�دة  م�ش�ات 

  .ال�الي الاح��ال تقار��  على  تأث�� أ�

  م�   ال�ال�ة  ال��انات   في  الاح��ال  م�ا��  م�ش�ات   أه��ة  )2022(ال���ي و ال������ ،    حللناق� و 

  �ع�   وانه�ار  ال�ال�ة  ال����ات   �ل  في  ال�ع�د�ة،  الع���ة  ال��ل�ة   في  العامل��   ال�ارج���   ال��اجع��  م���ر
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  ال����ع�ة،   الع�امل  ل���ل  ال�قل���  الاح��ال  م�ل�   ت����  إلى  ال���   ال����، و ه�ف م� خلال  ال���ات 

  ی����   اس���ان  ت����  ال�ع�د�ة و لل�ص�ل الى ال��ائج ت�  ال���ة  في)  ال���اء  العلامات (  ال��ش�ات   واخ��ار

  .ال�ارج��� ال��اجع�� م���ع م� ال�راسة ب�انات  ل��ع م�شً�ا 41

  ال�ال�ة،   الق�ائ�  في  �الاح��ال  ل����  هامة  ح��اء  علامات   خ��  ال��ل�ل في ه�ه ال�راسة إلى  ن�ائج  أشارت 

  أن  ال�راسة ت�ضح ��ا. ال���ة �أر�اح ال��ت�� الإدار�  وال�ع���  ال�اخل�ة ال�قاب�ة ال��ا�� فاعل�ة م�ل: ع�م

 ل��ش�ات   تق���ه�  على  ����  تأث��  لها  لل��اجع��  ال�ه��ة  وال�هادة  ال�عل��  وم����  الاح��ال  م�ال  في  ال��ر�� 

��ا ا�ه�  ل��ش�ات   ال��اجع��   تق���   في   دلالة  ذات   إح�ائ�ة   ف�وقًا  لل���س�ات   ال�قارن   ال��ل�ل  الاح��ال، 

  . ال�ه��ة وال�هادة ال�عل�� ل�����  ج�ئي وتأث�� الاح��ال م�ال في ال��ر��  ل��غ�� ���� تأث�� مع الاح��ال،

  ال�ال�ة ال�ي   الق�ائ�  في   الغ�  ق��ة  على  (Andrew, Candy, & Robin, 2022)  ر��ت دراسة

  وت����  الاح��ال لاك��اف فعالة ��ق  إن�ون���ا و�ان اله�ف ه� ت���� ب�رصة  في ال��رجة ال���ات  ت��

 Financialو  F-SCORE الاح��ال  ع�  ال��ف  أدوات   �اس���ام  .ال���ات   تق�مها   ال�ي   ال�ال�ة  ال�عل�مات   ن�اهة 

Distress، م�غ��ات   أن إلى اشارت ال�راسةإن�ون���ا،  ب�رصة في م��لفة  ل���ات  الاح��ال م�ش�ات  ت�ل�ل ت�

  فعّال   تأث��  ل�یها (Financial Distress) و (Capabilité) و (Stimulus)  م�ل ال��ف��، الق�رة وال�ائقة ال�ال�ة

  الاح��ال   حالات   م�  لل����   ع�ضة  ال��اعي  الق�اع  في  ال���ات   أن  إلى  الاح��ال، ��ا ت���  اك��اف  في

  ال��ء   و��ل�  الاح��ال،  ع�   لل��ف  فعّالة  أسال��   ت����  أه��ة   الاس���اج  ه�ا  ُ��ه�.  ال��ائج  ت�ل�ل  على  ب�اءً 

  .ال�ال�ة الأوراق س�ق  في  ال�ال�ة ال��اهة أه��ة على

  على   ال��ء  وت�ل��  ال�ال�ة،  ال�عل�مات   م�ث�ق�ة  في  ال�قة   تع���   في   م�اه�ة  �أداة   ال�راسة   ه�ه  ت��ز  

  .الاح��ال  م�اجهة في ال�ال�ة ال��اق�ة  ت�اجه  ال�ي ال����ات 

)، FFSالق�ائ� ال�ال�ة الاح��ال�ة (  م�ض�ع  (ASHTIANI & RAAHEMI, 2022)  ت�اول� دراسة

الق�ائ� هي  ه�ه  أن  ال�ال�ةان���ة    واع���ت  الع�اص�  في  الإی�ادات ،  ل�لاع�  ، الأص�ل،  م� خلال ت���� 

ان�ل� ال�اح� م�   . والأر�اح ���ل زائ�، ب���ا ی�� تق�ی� ال���وفات وال�ی�ن أو ال��ائ� ���ل أقل،  ال���عات 

ف�ض�ة أن ال��ق ال�قل���ة، م�ل ال��ق�� ال��و� والف��صات، غالً�ا ما ت��ن م�لفة، غ�� دق�قة، وت��غ�ق وقً�ا  

���لاً. ب�اءً على ذل�، أوضح ال�اح� أن الأسال�� ال���ة ���� أن تلع� دورًا هامًا في دع� ال��اجع�� م�  

  .لق�ائ� ال�ال�ةخلال الق�رة على ت�ل�ل ���ات ����ة م� ا
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 ال�الي   الغ�  �اك��اف  ال��علقة  ال�ال�ة  الأدب�ات   وت���ع  ���اجعة  ال�اح�   قام  اله�ف،   ه�ا  إ�ار  في

. ال��انات  وت�ق��  الآلة تعل� أسال��  اس���ام على خاص  ���ل  ال����� مع لل���ات، ال�ال�ة الق�ائ� في ال��ي

  م�جعً�ا   إ�ارًا  ی�ف�  م�ا  ال�الي،  الغ�  لاك��اف   دُرس�   ال�ي   ال��انات   م���عات   م�  م���عة  م���عة  ت�اول  ك�ا

  .ال��ال ه�ا  في وال��لل���قق�� لل�

  ه�ا   وفي.  ال��ائج  وتق���  وت���ع  لاس���اج   ج��   ���ل  م��د   ���وت���ل  �����هام  م�ه��ة  اع��� ال�اح� 

 م�ال  في  والق��د   وال�غ�ات   ال�ئ���ة  ق�م م� خلالها الق�ا�ا.  مقالة  47  وت�ل�ل  وت���ع  اخ��ار  ت�  ال��اق،

  على   تع���   ال�ي  ال��ارزم�ات   �ان�   ال���ق�لي، ب���ا  لل���   واق��ح م�الات   ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الاح��ال  اك��اف

  الإش�اف�ة،   وش�ه  الإش�اف�ة،  غ��  الأسال��   على  ال���ق�لي  ال���   ی���  أن  ����  ش��عًا،   الأك��  هي  الإش�اف

    لاك��اف الغ�.  ال���ر�  وال�ف��� ال���عة م� ال����حاة ال��ق  إلى �الإضافة

ب�� وس�ل���    ال���   ن�ائج  في  �ال��� في الف�وق   )Fatihah  ،2022و    Husnurrosyidah(  قام

ال�ال�ة   ال��انات  في  الاح��ال  دراسةF-Score و  Beneish M-Scoreلل��ف ع�  الى  ال�ص�ل    م�ع�قة   �غ�ة 

 إلى   2017  م�  الف��ة  خلال  (ال��رصة الان�ون���ة)  JII  في  ال���لة  ال���ات   ال���ق���.  �ان�   هات��  لفعال�ة

  أن   ال��ائج  م�زع وق� أ�ه�ت  ���ل  ش��ات   ع��  م�  ت�ألف  ع��ة  اخ��ار  ال�راسة، وت�  م���ع  هي  2021

. F-Score  م�ش�   مع  �ال�قارنة  ال���دة  الف��ة  خلال  الاح��ال  اك��اف   في  فعال�ة  أك��  Beneish M-Score  م�ش�

 Beneish  م�ش�  ��اع�   ، ��اF-Score  م�ش�  مع  مقارنة  أقل  أخ�اء  ون��ة  أعلى  دقة  خلال  م�  ذل�  ُ��ه�

M-Score   لل��������   هامًا  أمً�ا  ذل�  و�ع���   الاح��ال،  ع�  ال��ف  في  ال��ا�ات   وم�ققي  ال������ة   ال�هات  

  .صائ�ة  اس���ار ق�ارات  لات�اذ 

  الغ�   اك��اف  م�ال  في  فعّال  إسهام  ب��ق��  ال�راسة  ه�ه  ت�عه�   ال�ه�ة،  ال�راسات   ل�ع�   ع�ض�ا  �ع� 

  ت��ی�   على  ق�رت�ا  �ع�زان  الل�ی�  F-Scoreو M-Score ن��ذجَي  اس���ام�  ت���� فيح��  ،  ال�ال�ة  الق�ائ�  في

  .أك�� ب�قة الغ� م�اضع وت�ل�ل

 أف�ل  فه�اً   ی��ح  م�ا  الاح��ال،  م�ارسات   ح�ل   م��دة  م�ش�ات   تق���  على  �ق�رته M-Score ن��ذج  ی����     

�ال�قة في ف�� الغ� في  F-Score  ��ا ی����    .خاص   اه��ام  إلى  ت��اج  ال�ي  ال��ان�   وت��ی�   لل�لاع�ات 

  على غ�ار ال��ائ�. ،  لل�ول ال�ام�ة ملائ��هالق�ائ� ال�ال�ة و 

  ال�ق�قة   ال��اضع  وت��ی�   ال�ال�ة   الق�ائ�  في  الغ�  وج�د   �ف��   ال�راسة  س�ق�م   ال���ذج��،  ه�ی�   �اس���ام

 ه�ا   ��ه� .  الاح��ال  م�ارسات   م�   ن�ع  ل�ل  ال���دة  ال��ش�ات   على  �الاع��اد   الغ�،  ف�ها   ���ث   ق�   ال�ي
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  مل��ساً   إسهاماً   تقّ�م  ال�راسة  ه�ه  ��عل  م�ا  ال�ال�ة،  ال�لاع�ات   ���عة  ح�ل  شاملة  رؤ�   تق���  في  الع���  ال��ل�ل

  .ال��ال ه�ا في ال���ق�ل�ة  للأ��اث  عل��ة ق��ة وت��ف ال�ال�ة، الق�ائ� في  الغ� اك��اف م�ال في

 ال��غ���� ال�راسات ال�ي ج�ع� ب�� . 3.1

  ال��اس�ة   م�ارسات   اك��اف   على   ال�ارجي  ال��ق�  �فاءة  تأث��  ف��   إلى  )2014(جعارة،    ه�ف� دراسة

  العامل��   ال��ا�ات   م�ققي  ���   م���ع  في  ال�راسة  ت�� .  ال�ول�ة  ال���اني  الع�ل  ل�عای��  وفقًا   وتق���ها  الإب�اع�ة

  م�ققًا   261  م�  ت�ألف  ����ة  ع��ائ�ة  ع��ة  اخ��ار  وت�  م�ققًا،  650  �إج�الي   م�خ�   ت�ق��  م���   82  في

  .الأردن في ال��ق�� م�ات�  في �ع�ل�ن 

  الإب�اع�ة،   ال��اس��ة  ال��ارسات   اك��اف  في  ال�ارجي  ال��ق�  ل�فاءة  تأث�� وج�د   ال�راسة  ن�ائج   أ�ه�ت 

  ال��ق��   إج�اءات   وات�اع  الع�ل،  ل���ة  �افي  وفه�  ال�ق��،  والإش�اف  ال�����  ت��ل  م���عة  لع�امل  وفقًا  وذل�

  م��اق�ة   على  إ��ا�اً   ت�ث�  الع�امل  ه�ه  �ل.  ال�ه�ي  وت�ر��ه   ال��ق�  تأه�ل  و��ل�  م�ض�عي،  رأ�  وتق��� 

  .ال��اس��ة ال�عل�مات 

 ال��ارسات   اك��اف  في  ال�ارجي  ال��ق�  �فاءة  تأث��  أه��ة  على  �ال�أك��   أوص�   ال�راسة،  خ�ام  في

  إلى   ال�راسة   ت���.  ال�ول�ة  ال�عای��   مع  ال���اني  الع�ل  معای��  ت�اف�  م�  ال�أك�   وض�ورة   الإب�اع�ة  ال��اس��ة 

  م��اق�ة   وت����  ال�ول�ة  ال���رات   مع  ال���ف  على  ق�رتها  ل��ان  وت�ل�لها  دراس�ها  ���   ال��ان�   ه�ه  أن

  .ال��روسة الع��ة ن�� وجهة م� ال��اس��ة ال�عل�مات 

  ال�ه�ي   الأداء  ج�دة  م����   ان�فاض   ق��ة   )2015(ع�� ال�� ، ق�� الله ، و أح��،    ت�اول� دراسة 

  ال���ات   �ع�   ت�ایل   ع�   ال�عف  ه�ا  ی���.  ال�ل�ك  �ق�اع�   ال��امه�   ل�عف  ن���ة   ال�ارج���  لل��اجع�� 

. م��اق��ها  على  ال�ارجي  ال��اجع  ق�ل  م�  ال���ی�  رغ�   حق�ق�ة،  غ��  معل�مات   وتق���  ال�ال�ة  الق�ائ�  ب��د   على

.  الإب�اع�ة   ال��اس�ة   م�ارسات   تقل�ل  في   تأث��ها و��ف�ة  ال�ه�ي  ال�ل�ك  ق�اع�   ودراسة  ت�ل�ل  إلى  ال�راسة  ه�ف� 

  ال��اس��ة   �ال��اد�  ال��اجعة  ل��ة  ال�ام  ع�م  أن  ال�راسة  وأ�ه�ت   ال��انات،  ل��ع  �أداة   الاس��انة  اس���ام  ت�

 إلى   ال��ائج  أشارت   فق�   أ��ا،.  ال�ال�ة  الق�ائ�  م��اق�ة  ح�ل  ش���ا  ی���  م�ا  ال�ارجي،  ال��اجع  �فاءة  م�   �قلل

  في   و��اه�  ال�قاب�ة،  الل��ة  دور   ��عف  ال��ف���ة  الإدارة  ع�  ال��ارف  في  ال��اجعة  ل�ان  اس�قلال  ع�م  أن

  ل�ان   و�ل�ام  اس�قلال�ة  ت�ق��  ���ورة  ال�راسة  ت�صي  وأخ�ً�ا،.  ال�ارجي  لل��ق�  ال�ه�ي  الأداء  ج�دة  ان�فاض 

  ال���ول�ة   ت�ض�ح  إلى  �الإضافة  لل��قق��،  ال�ارجي  والأداء   الع�ل�ة  �فاءة  ل�ع���  ال��اس��ة   �ال��اد�  ال��اجعة

  . ال��قعات  ف��ة وتقل�ل لل��ارف ال�ال�ة ال�قار�� شفاف�ة ل�ع��� ال��اجعة ل��ة ب�ق��� ال��ت��ة القان�ن�ة
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  الاح��ال   اك��اف  على   ت���� ال��ق�� ال����ك  تأث��  ف��   )Khersiat  ،2020(  اس�ه�ف� دراسة

ال��ق��   تأث��  تق���  على  ال���   ر��ت .  الأردن���  ال��قق��  ن��  وجهة  م�  ال�أث��  ه�ا  وق��ة  ال�ال�ة،  ال�قار��  في

  وص�اعة   ال���ة  في  ال�ع��ة  الأ��اف  مع  العلاقات   وف��   الإدارة،  وم�ل�  الإدارة  فه�  إج�اءات   ال����ك على

  إح�ائي   تأث��  وج�د   ع�م  ال��ائج  أ�ه�ت .  ال��غ�ل�ة  وال��ائ�   ال�ال�ة  ال��ائج  ت�ل�ل   مع  ال�ال�ة،  ال��مات 

 ��ف   إج�اءات   ل���ع)  %5(  م����   على  ال�ال�ة  ال�قار��  في  الاح��ال  ��ف  على  ال�����ة  لل�قا�ة  مل���

  .ال�����ة ال�قا�ة ت�ف��   أو اع��اد  �ع�م ال�راسة أوص�  ال��ائج، ه�ه ض�ء وفي. الاح��ال

  القان�ن�ة   غ��  لل���فات   ال����  في  ال�ارجي  ال��ق�  م��ول�ات   على  ال��ء  )2020(ب�ف�ح،    سل�� 

 اك��اف   على  وق�رته�  ال�ه��ة  ����ول�اته�  ال��ا�ات   م�اجعي   ال��ام  تق���  خلال  م�  ال�ال�ة، وذل�  الق�ائ�  داخل

.  ال��اجع��   ق�ل  م�  ال�لاع�ات   اك��اف  إلى  ت�د�  ال�ي  الع�امل  ت�ل�ل  على   الغ�، ور��ت ال�راسة  م�ا��

  الع�ا�ة  ی���   أن عل�ه ول�� الغ�، اك��اف ع�  قان�نً�ا م��ولاً  ل�� ال�ارجي ال��ق� أن إلى ال�راسة وخل�� 

  ���ل   ب�أ�ه  م�ار��ه  أه��ة  على  ُ���د .  ال�لاع�ات   اك��اف  ل��ان  ال�ال�ة  الق�ائ�  م�اجعة  ع��   ال�اف�ة  ال�ه��ة

  . ال�ال�ة الق�ائ� ���ة ی�عل�  ف��ا وم��اقي شفاف

ال�ور ال�� یلع�ه ال��ق� ال�ارجي م� خلال اع��اده   )TORCHI  ،2020و    IKHLEF(  ل��� دراسة

ل�عای�� ال��ق�� وأخلاق�ات ال�ه�ة في ��ف م�ارسات ال��اس�ة الإب�اع�ة، و ه�ف ال��� إلى تقل�ل تأث��ات  

ه�ه ال��ارسات و�ال�الي ز�ادة م��اق�ة ال�قار�� ال�ال�ة، �ع��� ال��ق� ال�ارجي م��ولاً ع� ال�ع��� ع� رأ� 

�� ح�ل م��اق�ة ال�قار�� ال�ال�ة، ح�� تع��� ن�ع�ة ال�عل�مات ال��اس��ة أمً�ا أساسً�ا ل�����مي  غ�� م��

ال�ه�ة لاك��اف   ال��ق�� وأخلاق�ات  ال�ارج��� ل�عای��  ال��قق��  ال��� أه��ة اع��اد  ی��ز  ال�ال�ة.  ال�قار�� 

  م�ارسات ال��اس�ة الإب�اع�ة وت���� ج�دة ال�عل�مات ال�ال�ة. 

  م�قع ال�راسة ال�ال�ة م� ال�راسات ال�ا�قة . 4.1

إضافة في م�ال ال��اس�ة وال��ق�� خ��صا    وتق���  ال�ا�قة  الأ��اث   سل�لة  تع���  إلى   ال�راسة  ه�ه  ته�ف     

 :ع�اص� �ع�ة  ال�ا�قة ال�راسات  م� نف�ها ال�ال�ة ال�راسة في ال���ة ال��ائ��ة، وتُ���

 ال��ی�ة الف�ض�ات: 

  اك��اف   إم�ان�ة  �ع�ز  م�ا  ال�ا�قة،  ال�راسات   في  اس���افها  ج�ی�ة ل� ی��  ف�ض�ات   ب�ق���  ال�راسة  قام�  

  سا�قا.  مع�وفة  غ�� آفاق أو ج�ی�ة ج�ان� 
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 ع��ة ال�راسة : 

اخ�ارت ال�راسة ، ح��  ال�راسة �ق�اس م���� ال��ام ال��قق�� ال��ائ���� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي  قام�          

  ش��ات ال�أم�� وال���ات ال�ال�ة.  ، �اس���اءش��ة اق��اد�ة  40م�اف� ح�ا�ات م�زع�� على   40ع��ة م� 

 على   ام��ت  وال�ي  ، ال�عاق��ة لل��ق�ت� ق�اس الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة ل�ف� ال���ات خلال الف��ة  ك�ا  

  على   أك��  دقة  ��في  م�ا  ن��ً�ا  ح�ی�ة  ف��ة  وهي  ،2022-2017  الف��ة  ض��  م��ال�ة  س��ات   6  أو   3  م�ار

  ال�راسة م� ال����ل�ة ال��ائج

 :ش��ل�ة ال�راسة  

  ال���   الق�اع�   م�  قاع�ة  �ل  ت�اول  خلال  م�  تف��لاً   أك��  ���ل  الال��ام  م����   �ق�اس   ال�راسة   تق�م 

 ���ل   ال�ه�ي  ال�ل�ك  �ق�اع�   الال��ام  �ق�اس  اك�ف�   ال�ي  ال�ا�قة  �ال�راسات   مقارنةً   ح�ة،  على  ال�ه�ي  لل�ل�ك

 .عام

 أر�عة   على  اع���ت   ح��   أك��،  وتف��ل  ب�قة  ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الغ�  �ق�اس  ال�راسة  ت���ت   ك�ل�،

  عامة   ���رة  الغ�  ال�ا�قة   ال�راسات   ت�اول�   ح��  في  ال�ال�ة،   الق�ائ�  في  للغ�  م��دة  م�ارسات   ت��ل   م�ش�ات 

  .  ال���لفة ال��ارسات  تف��ل  على ال����� دون 

  :قة الق�اس��� 

-��Fا اس���م� ن��ذج��    ،Spss26، Excelاس���م� ال�راسة ب�نامج ال��ل�ل الاح�ائي لل��انات  

Score ; M-Score  

  :أساس ال�راسة  

 ال���ات   إ�ارات   م�  ع��ة  وآراء  ال�ال�ة،  الق�ائ�  في   الغ�  لق�اس  ن��ذج��  ن�ائج  على  ال�راسة  ه�ه  تع��� 

  ال�راسة   ه�ه  ����.  ال�ه�ي  ال�ل�ك  �ق�اع�   ���س�اته�   العامل��   ال��ا�ات   م�اف�ي  ال��ام  م����   ح�ل  ال��ائ��ة

  ال�راسات  اع���ت   ح��  في  �ال��اف���،  م�اش�ة  علاقة  له�  أف�اد   آراء  على  اع��ادها  ال�ا�قة  ال�راسات   ع�

  . ال��ا�ات  ���اف�ي م�اش�ة علاقة  ت���ه� لا  ومه����  أكاد����� آراء على  ال�ا�قة
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  ف�ض�ات ال�راسة    .2

  ال�ا�قة   ال�راسات   ل��ای�  ن�ً�ا  م��دة  ن�ائج  م�ض�ع ال�راسة ت�ج�ه  ��ه�ها  ال�ي  ال����ات   تع��ض           

  م��لفة،   س�اقات   في  م�ق�مة  وأ��اث   إضاف�ة  دراسات   إج�اء  أه��ة   الاق��اد�ة، وم� ه�ا ت��ز  ال���ات   وت�ای�

ال��ائ��ة، ل���ی� أث� ال��ام ال��ق� ال�ارجي �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف الغ� في    ال���ة  في  خاصة

  الق�ائ� ال�ال�ة، ن�اول م� خلال ال�راسة ال��ض في ه�ا ال��ض�ع ان�لاقا م� الف�ض�ات ال�ال�ة:  

ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف    :ال�ئ���ة الأولى  الف�ض�ة

  . )F-SCORE، M-SCORE( الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة

الف�ع�ة   الق�ائ�    :1الف�ض�ة  اك��اف الغ� في  �ال��اهة على  ال��ق�  تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام  ی�ج� 

                            .)F-SCORE، M-SCOREال�ال�ة (

ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة على اك��اف الغ� في الق�ائ�    :2الف�ض�ة الف�ع�ة  

  .  )F-SCORE، M-SCORE(ال�ال�ة 

ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ة على اك��اف الغ� في   :3الف�ض�ة الف�ع�ة  

  .)F-SCORE، M-SCOREالق�ائ� ال�ال�ة (

ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف الغ� في    :4الف�ض�ة الف�ع�ة  

 .  )F-SCORE، M-SCORE(الق�ائ� ال�ال�ة 

  ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� ال���ة على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة   :5الف�ض�ة الف�ع�ة  

)F-SCORE، M-SCORE(.  

ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف   ال�ئ���ة ال�ان�ة:  الف�ض�ة

  .(DSRI) ال��ق��  اخ�لاف

الف�ع�ة   اك��اف    :1الف�ض�ة  �ال��اهة على  ال��ق�  تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام    ال��ق��   اخ�لافی�ج� 

)DSRI.(  

  ال��ق��   اخ�لافی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة على اك��اف    :2الف�ض�ة الف�ع�ة  

)DSRI.(  
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الف�ع�ة   اك��اف اخ�لاف   :3الف�ض�ة  ال�ه��ة على  �ال�فاءة  ال��ق�  تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام    ی�ج� 

  ).DSRI( ال��ق�� 

الف�ع�ة   اك��اف اخ�لاف   :4الف�ض�ة  ال�ه�ي على  �ال�ل�ك  ال��ق�  تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام    ی�ج� 

 ).DSRI( ال��ق�� 

الف�ع�ة   اخ�لاف  :5الف�ض�ة  اك��اف  على  ال���ة  ال��ق�  لال��ام  إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��    ال��ق��   ی�ج� 

)DSRI.(  

ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف    ال�ئ���ة ال�ال�ة:  الف�ض�ة

  . (GMI)ص��ح  الغ�� الإف�اح

  ص��ح   الغ��  الإف�احی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��اهة على اك��اف    :1الف�ض�ة الف�ع�ة  

)GMI .(  

  الغ��   ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة على اك��اف الإف�اح  :2الف�ض�ة الف�ع�ة  

  ).GMI( ص��ح

  ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ة على اك��اف الإف�اح   :3الف�ض�ة الف�ع�ة  

  ).GMI( ص��ح الغ��

  ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف الإف�اح   :4الف�ض�ة الف�ع�ة  

 ).GMI( ص��ح الغ��

  ص��ح   الغ��  ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� ال���ة على اك��اف الإف�اح  :5الف�ض�ة الف�ع�ة  

)GMI .(  

ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف   ال�ئ���ة ال�ا�عة:  الف�ض�ة

  . (AQI)ال�ق��� الغ�� ص��ح للأص�ل 

  ص��ح   الغ��  ال�ق���ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��اهة على اك��اف    :1الف�ض�ة الف�ع�ة  

  ). AQI( للأص�ل
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  الغ��   ال�ق���ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة على اك��اف    :2الف�ض�ة الف�ع�ة  

  ). AQI( للأص�ل ص��ح

  الغ��   ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ة على اك��اف ال�ق���  :3الف�ض�ة الف�ع�ة  

  ). AQI( للأص�ل ص��ح

  الغ��  ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف ال�ق��� :4الف�ض�ة الف�ع�ة 

 ). AQI( للأص�ل ص��ح

  ص��ح   الغ��  ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� ال���ة على اك��اف ال�ق���  :5الف�ض�ة الف�ع�ة  

  ). AQI( للأص�ل

ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف    ال�ئ���ة ال�ام�ة:  الف�ض�ة

  . (SGI)ال�خل ال�ه�ي 

  ).SGI(  ال�ه�ي  ال�خلی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��اهة على اك��اف    :1الف�ض�ة الف�ع�ة  

  ال�ه�ي   ال�خلی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة على اك��اف    :2الف�ض�ة الف�ع�ة  

)SGI .(  

 ال�ه�ي  ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ة على اك��اف ال�خل  :3الف�ض�ة الف�ع�ة  

)SGI .(  

  ال�ه�ي   ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف ال�خل  :4الف�ض�ة الف�ع�ة  

)SGI .( 

  ).SGI(  ال�ه�ي  ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� ال���ة على اك��اف ال�خل  :5الف�ض�ة الف�ع�ة  

  ���قة وأدوات ال�راسة  .3

  س�ق�م في ه�ا الق�� �ع�ض أدوات ��ق وق�اس م�غ��ات ال�راسة ��ا س�ع�ض ن��ذج ال�راسة 

 م�ه��ة ال�راسة. 1.3

ت� الاع��اد في ه�ه ال�راسة على ال��هج ال�صفي وال��ل�لي لل�ص�ل الى العلاقة ب�� ال��غ��ات واخ��ار  

  ل�� الإح�اء ال�صفي والاس��لالي.م���عة م� أسا س��اد الى�الا  ، وذل�ص�ة الف�ض�ات 
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  ال���ل على ب�انات م�ادر. 2.3

  ت� الاع��اد على الع�ی� م� ال��انات ت� ال���ل عل�ها م� ال��ادر ال�ال�ة:  ،  ه�اف ال�راسةأ ل��ق��     

   :ثان��ة  الع���ة  وال�ور�ات   العل��ة  ال�قالات   وال��ق��،  ال��اس�ة  م�ال  في  ال��� وت��ل  م�ادر 

 �الإضافة   الإل���ون�ة،  ال��اقع  وال�ول�ة،  ال��ل�ة  ال�س��ة  وال��ائ�   والإص�ارات   ال����رات   والأج���ة،

  .ال�راسة ه�ه  في ال�����مة الإح�ائ�ة الأدوات  م��جات  إلى

   :لأغ�اض   ت����ها  ت�  ال�ي  الاس��ارة  خلال  م�  عل�ها   ال���ل  ت�  ال�ي  ال��انات   ت��ل م�ادر أول�ة  

  ال����ة   وال�قا�لات   ال���ان�ة   ال��ارات   و��ل�  ت���عها،  ت�  ال�ي  ال�ال�ة  الق�ائ�  إلى   �الإضافة  ال�راسة،

  .  ال�راسة ن�ائج ل�ع���

  م���ع وع��ة ال�راسة . 3.3

ق�اعات    4ی���ن م���ع ال�راسة �����عة م� ال��س�ات في ال���ة الاق��اد�ة ال��ائ��ة، ت��زع على 

ب��   ال����ة  للف��ة  ال�اقة)،  ال��مات،  ،  2022الى    2017م��لفة ع��ائ�ا وال����لة في (إن�اجي، ت�ار�، 

ل ت��ع  وال�ي  وال�أم��ات  ال���ك  م�ل  ال�الي  ال�ا�ع  ذات  ال��س�ات  بها.  �اس��عاد  خاص  م�اس�ي  ��ام 

  ول�لائ�ة ال��س�ات ل���عة ال�راسة، ت� اخ��ار ال��س�ات وف� ال��و�:  

  .  2022-2017ال��س�ات ال�ي ت��� ق�ائ�ها ال�ال�ة ��فة م����ة ��لة الف��ة  -

  ال����� على ال���ات م�ع�دة ال��ا�ات م�ل ال��ع وال��اء وال�قل والإن�اج.   -

  اخ��ار إم�ان�ة اج�اء ال�راسة ال���ان�ة مقابل ال�راسة الق�اس�ة على ه�ه ال���ات ق�ل اع��ادها.    -

  ال�هائ�ة   الع��ة  إلى  وصل�ا  لل�راسة،  ال��ور�ة  ال��و�  �افة  م�  وال��ق�  ال�ال�ة  ال��انات   اخ��ار  �ع�         

 الاخ��ارات   إج�اء  قابل�ة  على  ب�اءً   الع��ة  ه�ه  اخ��ار  ت�  وق� ).  وخاصة  عامة(  اق��اد�ة  م�س�ة  40  م�  ال���نة

  .ال�ال�ة للق�ائ� الق�اس�ة ال�راسة على الاس��ارة ���� ع�  ال���ان�ة

  �الإضافة   الاس��ارات،  عل�ها  وزع�ا  ال�ي  ال���ات   ل�ف�  مال�ة  ق�ائ�  على  ال���ل  في  صع��ة  واجه��ا        

  ت�ف�ات   ه�اك  �ان�   ��ا.  سا�قًا  ب�اناتها   على   ال���ل  ت�  ال�ي   ال���ات   على  الاس��ارات   ت�ز�ع  صع��ة  إلى

  ت�   ال�ي  الق�ائ�  مع��  أن  وج�نا  وق� .  لل�راسة  ت�لح  ال�ي  ال�ق�ق�ة  ال��انات   تق���  في  ال��ائ��ة  الإدارات   م�

 إلى   �ع�د   ما  وه�  م��ق�ة،  غ��  معل�مات   على  اح��ائها  ����   ال��اذج  �اس���ام  للق�اس  قابلة  غ��  ج�عها
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  في   ال�قة  ع�م  إلى  �الإضافة  ال��ائ��ة،  ال���ات   في   وال�فاف�ة   الإف�اح  ت�اه  ال���ف�  الإدار�   ال�ل�ك

  .      وال�اح��� الأكاد�����

  اس��انة   ب��ز�ع  ق��ا  وم��اق�ة،  �فعال�ة  ال��ج�ة  ال��ائج  إلى  وال�ص�ل  وتع���ها  ال�راسة  إت�ام  أجل  م�       

" ال�ه�ي  ال�ل�ك   �ق�اع�   ال��ا�ات   م�اف�ي  ال��ام  م����   ق�اس"  خلالها  م�  ت�  الاخ��ار،  م�ل  ال���ات   على

  .2022- 2017  الف��ة خلال ال��روسة ال�ال�ة الق�ائ� ب��ق�� قام�ا �ی�لل

 و�ع�د . ال��� ولا�ات  م��لف في والعامل�� الاخ��ار م�ل ال��ائ��ة ال��س�ات  إ�ارات  آراء ج�ع ت�         

  م��س�   ج�ع  ت�  ه�ا،  وم�.  ���س�اته�  ال��ت��  ال�ارجي  �ال��ق�  ال��اش�ة  علاق�ه�  إلى  الف�ة  ه�ه  اخ��ار  س�� 

  ش��ي   ���ل  الأس�لة  و��ح  الع��ة  مع  ال��اصل  ت�  وق�   �ال�راسة،  مع��ة  م�س�ة  �ل  في  للإ�ارات   الإجا�ات 

  معه�  ش���ة مقا�لات  إج�اء خلال م�

  ال���ل   لع�م  اس��ارة  40  اس��عاد   ت�  ح��   الع��ة،  أف�اد   إجا�ات   على  ت����   اس��ارة  220  إع�اد   ت�        

  ال��ج�دة  ال��انات   قابل�ة  لع�م   أخ��   اس��ارة  40  إلغاء  ت�  ��ا.  ال�ع��ة  �ال���ات   ال�اصة  ال�ال�ة  الق�ائ�  على

 إع�اد   ت�.  اس��ارة  120  لل��ل�ل   القابلة  الاس��ارات   ع�د   �ان  و��ل�،.  للق�اس  بها  ال��ت��ة  ال�ال�ة  الق�ائ�  في

  . للاخ��ار جاه�ة اس��ارة 40 على لل���ل الإجا�ات  م��س�ات 

  ي الإح�اءات ال�اصة �الاس��ارة ��ا یلي:  تی�ضح ل�ا ال��ول الآ

  .): ع�د الاس��ارات ال��زعة وال����دة وال�ال�ة لل��ل�ل8(رق� ال��ول 

  الاس��ارات ال�ال�ة لل��ل�ل   الاس��ارات ال�لغاة   الاس��ارات ال��زعة  ال��ان

  ال���ة    م��س�  الع�د   ال���ة    الع�د   الع�د ال��زع 

 %64  40  120 %36  80  220  ال����ع

  م� اع�اد ال�اح�.  ال���ر:

 ال���ذج العام لل�راسة . 4.3

  (ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي)   ال��غ��ات ال���قلة��ل أث�  �  وال�� ��ذج  ب�اء ن  جل ت�ق�� اه�اف ال�راسة ت�أم�       

وال�ي    أسال�� الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة)(ال�ف��ة    و��ا ال��غ��ات   الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة)(ال�ا�ع  ال��غ��  على  

  : ���� ت�ض��ها �ال�الي
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  : )ال�ف�ل(ج �ذ ال��

FR= β₀ + β₁ INTEG + β₂ OBJEC + β₃ COMP + β₄ PROF + β₅ CONF + β₆ PROP + β₇ 
SECT + ε……………………………. (1) 

 ح��:

FR           .(الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة) ال��غ�� ال�ا�ع  

INTEG       ال��اهة  

OBJEC       ال��ض�ع�ة  

COMP        ال�فاءة ال�ه��ة  

PROF     ال�ل�ك ال�ه�ي  

CONF      ال���ة  

PROP      ال�ل��ة  

SECT        ق�اع ال��ا�  

.���ل ال�اب�   (intercept)         β₀ 

(i > 0) ت��ل معاملات الان��ار لل��غ��ات ال���قلة xᵢ          βᵢ 

الع��ائي���ل ال��أ             ε 

 ال���ذج (ال����): 

 

 FR= β₀ + β₁ETHIC + β₂PROP + β₃SECT+ ε……………………………………………. (1) 

  ح��:

ETHIC     .(ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي) ال��غ�� ال���قل  

PROP      ال�ل��ة  
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SECT        ق�اع ال��ا�  

.���ل ال�اب�   (intercept)         β₀ 

(i > 0) ت��ل معاملات الان��ار لل��غ��ات ال���قلة xᵢ          βᵢ 

الع��ائي���ل ال��أ             ε 

ي: ���� ت�ض�ح ال���ذج في ال��ل ال�ال     

  . ): ال���ذج العام لل�راسة2(ال��ل رق� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  . ع�اد ال�اح� إ م� ال���ر: 

ال����ع��� العلاقة ال�ف��ضة ب�� ال��غ��ات ال���قلة وال�ا�عة. ه�ا  ی�ضح ال�ه� ال�� ی��� ب��       

ال�ه� ���� إلى أن الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي (ال��غ��ات ال���قلة) م� ال�ف��ض أن ی�ث� على الق�رة  

 . على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة (ال��غ��ات ال�ا�عة)

  . ال�ل�ك ال�ه�ي. ق�اس الال��ام �ق�اع� 5.3

  وص�اغة   ت����  ت�  وق�   الاس���ان،  اس��ارة  اس���ام  ت�  ال�ه�ي،  ال�ل�ك  �ق�اع�   الال��ام  ق�اس  أجل  م�         

 الات�اد   ع�  ال�ادرة  ال�ه�ي  ال�ل�ك  أخلاق�ات   م�ونة  ت����ها   ال�ي  ال�ه�ي  ال�ل�ك  ق�اع�   على  �الاع��اد   أس�ل�ها

 المتغیرات التابعة  المتغیرات المستقلة 

 الغش في القوائم المالیة   قواعد السلوك المھني 

 الالتزام بالنزاھة 

 الالتزام بالموضوعیة 

 الالتزام بالكفاءة المھنیة 

 الالتزام بالسلوك المھني 

التوقیت اختلاف   اكتشاف  

 الالتزام بالسریة 

   صحیح الغیر  لإفصاح اكتشاف ا 

ل للأصو   صحیح  الغیر التقییم اكتشاف   

الوھمي   الدخلاكتشاف   
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  ال��ل�ة   ال�ه�ة  وأخلاق�ات   ال�ل�ك  ق�اع�   م�ونات   م�  م���عة  إلى  �الإضافة  القان�ن���،  لل��اس���  ال�ولي

  : ج�ئ�� م� الاس��ارة ت���ن . العال� في ال�ول م� الع�ی�  ع� وال�ادرة

ی���� ال��انات ال����ة وال���ف�ة لل�������� وت��ل (ال���ى ال���في، ال��هل العل�ي،   ال��ء الأول:

مل��ة ال��س�ة، ع�د ع�الها، ق�اع ن�ا� ال��س�ة،  (عامة ح�ل ال��س�ة وت��ل    )، ومعل�مات س��ات ال���ة

  تار�خ ال�عاق� مع م�اف� ال��ا�ات ال�الي).  

لق�اس م�غ��ات ال�راسة (ال��اهة، ال��ض�ع�ة، ال�فاءة ال�ه��ة،    ال��ء ال�اني: الفق�ات  ی���ن م� الع�ی� م� 

ال�ل�ك ال�ه�ي، ال���ة) وتق�� ه�ه ال��غ��ات م���� ال��ام م�اف�ي ال��ا�ات �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي في 

  م�ش�ات مق��ة ��ا یلي: 10ال��ائ� ح�� 

  ): ق�اس ال��غ��ات ال�اصة �الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي 9(رق� ال��ول 

  ال��ش�   ال���أ

  الأمانة والع�الة  ال��اهة

  العلاقات ال����ة

  ال��اد وال�أث�� الغ�� م��ر   ال��ض�ع�ة 

  الاس�قلال�ة 

  ال�ع�فة ال�ق��ة   ال�فاءة ال�ه��ة 

  ال�هارة ال�ه��ة 

  ال�ل�ك (ال��قف) 

  م�ارسة ال�ه�ة الام��ال لق�ان��   ال�ل�ك ال�ه�ي 

  الإخلاص 

  الال��ام �ال���ة اث�اء و�ع� الان�هاء م� ال�ه�ة   ال���ة

  . ع�اد ال�اح� إ م�  ال���ر:

  ��ا یلي:  5الى   1وق� ت� إع�اء الفق�ات م����ات م�افقة م��او�ة على ال�ق�اس م�        
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  .): م����ات ال��افقة على ع�ارات الاس���ان10(رق� ال��ول 

  الع�ارة   ال����� 

  م���� ضع�ف ج�ا لل��افقة  1

  م���� ضع�ف لل��افقة   2

  م���� م��س� لل��افقة   3

  م���� م�تفع لل��افقة   4

  م���� م�تفع ج�ا لل��افقة   5

  . ع�اد ال�اح� إ م�  ال���ر:

  م����ات لل��ل�ل وتف��� ال��ائج وف� ال�عادلة ال�ال�ة:  3ت� اع��اد   

)  1_5ع�د ال�����ات                                (/ ��ل الف�ة = (ال�� الأعلى لل��یل _ ال�� الأدنى لل��یل)  

/3 =4/3=1.33  

  وم�ه ت��ن م����ات الال��ام �ال�الي: 

  .ن�ائج الال��ام وتف���): م����ات ت�ل�ل 11(رق� ال��ول 

  م���� الال��ام   ال�س� ال��ابي

 )2.33 - 1إذا �ان ال�س� ال��ابي (

  

  م���� الال��ام م��ني 

 م���� الال��ام م��س�   ) 3.67-2.34إذا �ان ال�س� ال��ابي (

  

  م���� الال��ام عالي   ) 5-3.68ال��ابي (إذا �ان ال�س� 

  . ع�اد ال�اح� إ م�  ال���ر:

  س��انة  الا) ن��ذج 1و���� ال�ل�� رق� (   

  ال��ق ال�اه�� للاس��ارة   - 1

الأسات�ة    م�  م���عة  وه�  ال������،  م�  ع�د   على  الاس��ارة  ��ح  ل�ع�فة ص�ق الاس��ارة �اه��ا ت�          

  م��   ل�ق���  م�ال ال��ق�� ال��اس�ي وال�الي،  في  ال���ة  ذو�   إضافة الى ال���ان���الأكاد����� دو� ال����  
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  الأس�لة   وم�اجعة  الاس��ارة،  م����   ت�ل�ل  خلال  م�  ذل�  ت�.  ال��ل��ة  ال��انات   ل��ع  و�فاءتها  ملاءم�ها

ال�راسة و��ا م�� قابل��ها للق�اس والإح�اء    م�  ال�ق��د   للغ�ض   وملاءم�ها  وض�حها  م��  وتق�ی�  ال���وحة،

  وم� ت� ق��ا �إج�اء ال�ع��لات ال��ور�ة ل���ح جاه�ة للاس���ام. 

  ث�ات أداة ال�راسة  - 2

  أن   عل�ها  ی�ع��  ح��   العل�ي،  ال���   ع�ل�ة  في  حاسً�ا  أمً�ا  لل�أك� م� ث�ات أداة ال�راسة و ال��  �ع�        

لل���ار، ق��ا �ال�ع�ف على م�� الات�اق    وقابلة  دق�قة  ن�ائج  على   لل���� م� ال���ل  وم��ق�ة  م�ث�قة  ت��ن 

و درجة    ال��ات   م��  م�  به�ف ال��ق�  ��ون�اخ،  الفا  العام للإجا�ات ال�ات�ة م� الأس�لة �الاع��اد على معادلة

 ��ون�اخ   ن ق��ة الفا) أ12(دراس�ها، و �لاح� م� ال��ول    ال��اد   ال��غ��ات   لق�اس  ال��ل��ة للأداة   الاع��اد�ة

العام ،ح�� تف�ق أغل�ها ال�� ال�ق��ل، و ال��  ���� الى   ت عال�ة في ج��ع ال��اور و الفق�ات و معامل ال��ا

  وم�ث�قة. دق�قة ن�ائج تق��� على وق�رتها  الأداة  �ع�� ث�ات  م�ا الإجا�ات، في عالي وج�د ات�اق

  ال��ول ال�الي ی�ضح معاملات ال��ات ل��غ��ات ال�راسة.       

  الفا)ك�و ن�اخ  Cronpach’s Alpha(): ق��ة معامل ال��ات للات�اق ال�اخلي لل��غ��ات 12(ج�ول رق� 

  معامل ال��ات ��ون�اخ الفا  اس� ال��غ��   الفق�ات

 %75  ال��اهة   1-11

  %75  ال��ض�ع�ة   23- 12

 %68,6  ال�ه��ة ال�فاءة   37- 24

  %86,6  ال�ل�ك ال�ه�ي  47- 38

 %77,4  ال���ة  53- 48

 %83  ال�ع�ل العام لل��ات   1-53

  SPSS26م� اع�اد ال�اح� ب�اء على م��جات ب�نامج  ال���ر: 

 ق�اس الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة. 6.3

على ت�ل�ل شامل للق�ائ� ال�ال�ة ال�ئ���ة، م���لة في قائ�ة ال����   ����� ال�ان� الق�اسي له�ه ال�راسة       

ال�الي وقائ�ة ال�خل، لل��س�ات ال��ائ��ة ال���ه�فة. ت� ج�ع ال��انات اللازمة م� خلال م�ه��ة ث�ائ�ة الأ�عاد،  

�احة على ال��قع ت��ل ال��ارات ال���ان�ة ال��اش�ة ل�ق�ات ال���ات، إضافة إلى الاس�فادة م� ال�عل�مات ال�



  الف�ض�ات  ��حو  دب�اتالأ م�اجعةالف�ل ال�ال�: 

88 
 

ول��ان ال�فاف�ة وال�قة العل��ة، ت� إدراج قائ�ة تف��ل�ة   .(CNRC) ال�س�ي لل���� ال���ي لل��ل ال��ار� 

و�ه�ف ت�ق�� ق�اس دق�� ل��غ��ات ال�راسة وال�ص�ل   .(3) �ال��س�ات ال����لة في ال�راسة ض�� ال�ل�� رق�

إلى ن�ائج ذات دلالة إح�ائ�ة، ت� ت���ف م���عة م���عة م� ال��اذج الإح�ائ�ة والق�اس�ة، م��ارة �ع�ا�ة  

 .ل���اف� مع ���عة ال��انات ال���عة وأه�اف ال�راسة ال���دة

  :   )Sloan  ،2011، و F-Score )Dechow ،Ge ،Larsonن��ذج  - 1

MISSATEMENT = -7.893 + 0.790Rsst-acc + 2.518Chrec + 1.191Chinv + 1.979Softassets + 

0.171Chcs - 0.932Chroa + 1.092Issue + ε  

  

  وق� ت� ق�اس ال��غ��ات على ال��� ال�الي: 

Rsst-acc= (ΔWC + ΔNCO + ΔFIN) /Average total assets; 

WC = [Short-term assets - Cash and short-term investments] - [Short-term liabilities - Current 

liabilities]; 

NCO = [Total Assets - Short-term Assets - Investments and Advances] - [Total Liabilities - 

Short-term liabilities - Long-term liabilities]; 

FIN = [Short-term investments + Long-term investments] - [Long-term debt + Debt within 

short-term debt + preferred shares] (Note 2). 

Chrec(ΔREC) = Δ Accounts receivable / Average total assets 

Chinv(ΔINV) = Δ Inventory / Average total assets 

Soft assets = [Total Assets - Tangible fixed assets - Cash and cash equivalents] / Total assets. 

Chcs(ΔCASH SALES)  = [Revenue - ΔReceivables] 

Chroa(ΔROA) = [Net profit (t) / Average total assets (t)] - [Net profit (t-1) / total average assets 

(t-1)] 

Issue = An indicator variable, coded 1 if the company issuing the stock in year t, the opposite is 

0 

  

  ح�� أن:  

  ال�لالة  رم� ال��غ�� 

ΔWC العامل  ال�ال رأس في ال�غ��  

ΔNCO  والق�وض  الال��امات  في ال�غ��  

ΔFIN  ال����ل  في ال�غ��  

Chrec(ΔREC)  ال��ی�ة  ال��ا�ات  في ال�غ��  

Rsst-acc   م���ع م�غ��ات الاس��قاق  

Chinv(ΔINV)  ال���ون  في ال�غ��  
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Soft assets ال���س�ة  الأص�ل س��لة  

Chcs (ΔCASH 

SALES)  
  ال�ق��ات  في ال�غ��

Chroa(ΔROA)  الأص�ل  عائ�  في ال�غ��  

Issue  ال��ة خلال الاجل ���لة  ال�ی�ن  ارتفاع اع��ار ال�راسة في ت� وق�  الأسه� اص�ار  

  0ان�فاضها   او واس�ق�ارها 1ت�ق� ال��� 

Avg. TA  م��س� اج�الي الأص�ل  

   

على   F-Scoreوتف��� ن�ائج ت���� ن��ذج    لل��ل�ل  ،  )Hung،  2017(م����ات    4على    وق� ت� الاع��اد       

  الق�ائ� ح�ل وج�د غ� في الق�ائ� ال�ال�ة (ت���فات ج�ه��ة) وف� الق�� الات�ة:

  .F-Score): ت���ف م����ات ق��ة 13(ال��ول رق� 

  ق��ة الع��ة   ال�ق���

 F>2,45درجة   م���� الغ� عالي ج�ا

 F>1,85درجة   م���� غ� عالي 

  F>=1 درجة  م���� الغ� ف�ق ال����� ال���عي

 F<1 درجة  م���� الغ� ���عي او اقل م� ال���عي 

  . م� اع�اد ال�اح� ال���ر: 
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  �ال��غة ال��اس�ة:  M-score (Beneish, 1999)ن��ذج  - 2

5variable model =-6,65+0,823DSRI+0,906GMI+0,593AQI+0,717SGI+0,107DEPI 

  ح��: 

DSRI  :الع�لاء ( ال��ی�ة ال�م� في الأ�ام م��عات  م�ش�(  

GMI  :الإج�الي هام� ال��ح  

AQI  :الأص�ل ج�دة  

SGI :  ن�� ال���عات  

DEPI  :(الاه�لاك)الاس�هلاك  

M-SCORE > -2,22   :.وج�د غ� �الق�ائ� ال�ال�ة    

  على ن�ائج م�غ��ات ال���ذج في ت��ی� أسال�� الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة على ال��� ال�الي:   ع��اد الا ت�    

  M-score (Beneish, 1999) ): أسال�� الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة وف� م�غ��ات ن��ذج14(ال��ول رق� 

 ,ACFE(ال���ع ح��   الغ� أسل�ب  ال�لالة  ق��ة الع��ة   ال��غ�� 

2022(  
DSRI DSRI>1  اخ�لاف ال��ق��   ز�ادة في ال��ا�ات ال��ی�ة  

GMI GMI>1    ،ان�فاض ال��ح الإج�الي

  ت���� الأر�اح 

  الإف�اح الغ�� ص��ح 

AQI AQI>1   ال�ق��� الغ�� ص��ح للأص�ل  ت�اق� ج�دة الأص�ل  

SGI  SGI>1    ز�ادة ال���عات وتقل�ل

  ال����قات 

  وال���م ال��ف�ة  ال�خل ال�ه�ي

DEPI  DEPI>1   ال���م ال��ف�ة   تقل�ل ال��ار�� وال����قات  

  . ع�اد ال�اح� إ م�  ال���ر:

 الأدوات الإح�ائ�ة ال�����مة  . 7.3

دقة ال��ل�ل وم�ث�ق�ة   ول��ان، ال���دة ال�راسة أدوات  �اس���ام ال��انات  ج�ع ع�ل�ة اك��ال �ع�       

  :ال�ال�ة ال���ات  ات�اع ت� ،ال��ائج ال����ل�ة م� ال�راسة
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 الأول�ة ال��انات معال�ة:  

  .ال�ال�ة الق�ائ� في تلاع�  وج�د  اح��ال�ة ل�ق�ی� Excel ب�نامج  اس���ام -   

  ج م���� ال��ام م�اف��� ال��ا�ات �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي. ون�ائ الاس���انات  ت�ل�ل -   

 ال���عة ال��انات ت�ل�ل:  

  .ال����عي ال��ي الان��ار ن�اذج  �اس���ام العلاقات  ل�راسة ال��ائج دمج -   

  .ال��ق�مة ال��ل�لات  لإج�اء (SPSS26) الاج��اع�ة للعل�م الإح�ائ�ة ال��مة ب�نامج  اس���ام -   

 ال�����مة الإح�ائ�ة الأسال��:  

  . لل��انات  م��� مل��  وع�ض  ال�راسة ع��ة ل��ائ�  شامل وصف تق��� به�ف :ال�صفي الإح�اء. أ   

  وال���ارات  ال����ة ال���  - 

  ال�ع�ار�ة  والان��افات  ال��اب�ة ال���س�ات  -   

  :ال�راسة ف�ض�ات لاخ��ار ال��ل�لي الإح�اء. ب   

  على ال���قلة ال��غ��ات  تأث�� وق�اس ال��غ��ات  ب�� العلاقات  ل��ل�ل: ال����عي الان��ار ن��ذج -   

  .ال�ا�ع ال��غ��

  .ال���قلة  ال��غ��ات  ب�اس�ة ال�ف��ة  ال��ای� ن��ة  لق�اس :Adjusted R² اخ��ار -   

  .الأخ�اء ب�� ال�اتي الارت�ا� ع� لل��ف :Durbin-Watson اخ��ار -   

  .ال���عي ال��ز�ع  مع ال��انات  ت�اف� م�� ل�ق��� :Kolmogorov-Smirnov (K-S) اخ��ار -   

  .ال��ای�ات  ت�ان� لف��  :Breusch-Pagan اخ��ار -   

  .لل��ائج الإح�ائ�ة ال�لالة م� لل��ق� :One-Sample اخ��ار -   

  ق�اس في ال�����مة ال��انات  ج�ع أداة  م�ث�ق�ة ل�ق���  :(Cronbach's Alpha) ��ون�اخ ألفا اخ��ار -   

  . ال�راسة م�غ��ات 
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  خلاصة الف�ل  

. ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الغ�   ��اه�ة  ال��علقة  ال�ا�قة  الأدب�ات   ومف�ل  م�ه�ي ���ل  الف�ل  ه�ا  اس�ع�ض 

.  ال�ئ���ة  والاس���اجات   ال��ه��ة   ال�فاه��  اس��لاص   به�ف  ال�لة  ذات   لل�راسات   شامل  ت�ل�ل  إج�اء  ت�  وق� 

  أتاح   م�ا  دق��،  عل�ي  �أسل�ب   ال���   ف�ض�ات   ص�اغة  ت�  للأدب�ات،  ال��ه��ة  ال��اجعة  ه�ه  إلى  واس��ادًا

  .ال�راسة م�ض�ع في ال��ث�ة لل��غ��ات  واضً�ا ت��یً�ا

  ج�ع   في  ال�����مة  الأسال��   ت�ض�ح  ت�  ح��   ال���عة،  ال����ة  ال��ه��ة  �ال�ف��ل   الف�ل   ت�اول  ك�ا

.  ال��ائج   ت�ل�ل  في  وال��ث�ق�ة  ال�قة  ل��ان  ال��اس�ة  الإح�ائ�ة  الأدوات   ت��ی�   ت�  وق� .  وت�ل�لها  ال��انات 

  ت�ل�ل   إج�اء  في  ��ه�  م�ا  ال�راسة،  في  الأساس�ة  لل��غ��ات   دق�قة  ق�اس  ن�اذج  تق���   ت�  ذل�،  إلى  �الإضافة

  .لل��انات  وم��� م�ه�ي

  ج��ع   ب��  ���ع  م��املاً   ت��رًا  �ق�م  وال��  لل�راسة،  ال�امل  ال���ذج  ع�ض   ت�  الف�ل،  خ�ام  في

  الأساسي   ال��ل�لي   الإ�ار  ���ل  ال���ذج  ه�ا.  ال��روسة  ال��غ��ات   ب��  العلاقات   و��ضح   ال����ة  الع�اص�

  .ال���  م� اللاحقة ال��احل في  عل�ه الاع��اد  س��� ال��

  



 
 
 

الفصل الرابع: عرض نتائج  
 الدراسة وتحليلها
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  ت�ه�� 

شه�ت الأ��اث وال�راسات ال�ي ت�اول� العلاقة ب�� الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي واك��اف الغ� في        

ح�� أ�ه�ت �ع�ها وج�د علاقة إ��اب�ة ب���ا ل� ت�� الأخ�� أ� علاقة  ،  الق�ائ� ال�ال�ة ت�ایً�ا في ن�ائ�ها

�ع� ص�اغة الف�ض�ات وت��ی� الإج�اءات ال��ه��ة وأدوات ال�راسة في الف�ل ال�اب�، ومع اك��ال  .  تُ���

ج�ع ال��انات ال���ان�ة اللازمة م� خلال الاس���انات والق�ائ� ال�ال�ة، ت� ت�ل�ل �افة ال��انات �اس���ام ال��امج  

 .الإح�ائ�ة ال��اس�ة

في ه�ا الف�ل، س�ق�م ب�راسة تأث�� ال��ام م�اف�ي ال��ا�ات �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على فعال�ة اك��اف       

  :الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة، وذل� م� خلال ال��اور ال�ال�ة 

���ل وصف خ�ائ� ع��ة ال�راسة وت�ل�ل ال��ائج  ؛  ال��ائج ال��علقة �الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي .1

ال�ل�ك  �ق�اع�  الال��ام  م����  وت�ل�ل  ال��انات  ت�ز�ع  اخ��ار  إلى  �الإضافة  للاس���ان،  الإح�ائ�ة 

  .ال�ه�ي

ت��� ع�ض ال��ائج ال�صف�ة ل��� الغ� في الق�ائ�  ؛  ال��ائج ال��علقة �الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة .2

 .ال�ال�ة وت�ل�لها ب�اءً على الأسال�� ال�ع���ة م� م���ة م�اف�ة الاح��ال العال��ة

س��� تق��� ن�ائج ال���ذج  ؛  في الق�ائ� ال�ال�ة  �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف الغ� ل��ام  أث� الا   .3

العام لل�راسة واخ��ار الف�ض�ات، مع ت�ل�ل ال��اذج ال�ي ت��� ال��غ��ات ل�ع�فة م�� تأث�� الال��ام  

  .�ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة
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 ال��ائج ال��علقة �الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي  .1

  ال�فاف�ة   ل��ان  وال�ارجي  ال�اخلي  ال��ق��  مه�ة   م�ارسة  في  هامًا  أمً�ا  ال�ه�ي  ال�ل�ك  �ق�اع�   الال��ام  ُ�ع�      

  خلال   م�  لل��س�ات   ال�ال�ة  ال��ة  على  ح�اسًا  ال��ا�ات   م�اف��   ُ�ع���   ح��   ال�ال�ة،  ال�قار��  في  وال��اهة 

 وفي .  ال�ال�ة  ال��لات   وص�ة  دقة  على  ال�أك��   ع��  وال���ات،  ال��������  ب��  ال�قة  تع���  في  ال����   دوره�

  م�اف�ي   ال��ام   م����ات   لق�اس   ال�ال�ة   الع�او��  في  ن�ائ�ه   تُع�ض   ال��  الاس���ان   ت����  ت�  ال��اق،  ه�ا

  .ال��ائ� في ال�ه�ي ال�ل�ك �ق�اع�  ال��ا�ات 

  وصف خ�ائ� ع��ة ال�راسة. 1.1

  :  یلي  ��ا �ال��������  ال�اصة ال�راسة ع��ة خ�ائ�  تُع�ض   یلي ف��ا    

  .ف�اد ع��ة ال�راسةأ: خ�ائ� )15رق� (ال��ول 

 %ال���ة ال����ة   ال���ار  الف�ات وال����ات    ال�اص�ة

  

ال���ى 

  ال���في 

  8,3 10  م�ی� عام 

  11,7  14  م�ق� داخلي 

  33,3  40  م�اس� عام 

 46,7  56  م��� اخ� 

Total 120  100,0 %  

  

ال��هل  

  العل�ي

  78,3  94  ل��ان� 

  16,7  20  ماس�� 

  5,0  6  ماج���� 

  0  0  د���راه 

Total  120  100,0 %  

  

  س��ات ال���ة

  36,7  44  س�ة  15الى   5م� 

  25,0  30  س�ة  25الى  15م� 

  23,3  28  س�ة  25أك�� م�  

Total 120  100,0 %  

  . SPSS26ب�نامج  ع�اد ال�اح� �الاع��اد على م��جات إ م� ال���ر: 



  الف�ل ال�ا�ع: ع�ض ن�ائج ال�راسة وت�ل�لها 

95 
 

  ی���� م� ال��ائج ال��ض�ة في ال��ول أعلاه ما یلي:        

   :ال���ى ال���في  

  على  وت��زع  آخ�،  م��ً�ا  ت��ل  ال�ي   الف�ة  م�  �ان�  اس��ا�ة  ن��ة أعلى  أن  ال��ول  خلال  م�  ی��ح       

 ن���ه�   بلغ�   ح��   ال��ق�،  وم�اع�   ال����ة،  ال��ارد   ق��   ورئ��   ال��اس�ة،  ق��  رئ�� :  أه�ها  م�اص�   ع�ة

  أما  ف�دًا،  40  �عادل  ��ا  % 33.3  ب���ة عام  م�اس�   م���   م�اش�ة  ذل�  یلي.  إ�ارًا  56  �عادل  ��ا  % 46.7

 بلغ�   وأخ�ً�ا،.  ف�دًا  14  �عادل  ��ا  % 11.7  ن���ه�  بلغ�   فق�   ال�اخلي  ال��ق�  و��فة  ��غل�ن   ال�ی�  ال�������ن 

  . الإ�ارات  م� 10  �عادل ��ا % 8.3 ال��راء م� ال�������� ن��ة

  :ال��هل العل�ي  

  بلغ�   �عادلها  ما  أو  ل��ان�  شهادة  على  ال�اصل��  الإ�ارات   ن��ة  أن  ال��ول  خلال  م�  ��حی        

  الإ�ارات   ن��ة  بلغ�   ح��  في  الاس���ان،  في  م�ار�ة  الأعلى  الف�ة  وهي  ف�دًا،  94  �عادل  ��ا  % 78.3

  في   ال��ار���   م�  الأدنى  ال���ة  تل�ها  ف�دًا،  20  �عادل  ��ا   % 16.7  ماس��   شهادة  على  ال�اصل��  ال��������

  م�   م�ار�ة  أ�  تُ��ل  ل�  ب���ا  إ�ارات،  6  �عادل  ��ا%  5  ب���ة   ماج����  شهادة  على  ال�اصل��  الاس���ان

  . د���راه  شهادة على  ال�اصل�� الإ�ارات 

  :س��ات ال���ة  

  �عادل   ��ا   ،% 36.7  ب���ة  س�ة   15  إلى  5  م�  �ان�   للإ�ارات   ال���ة  س��ات   ن��ة   أعلى  أن  ال��ول  ی���      

  30  �عادل  ما   ،% 25  س�ة  25  إلى   15  م�  خ��ته�  س��ات   ت��اوح   ال�ی�  الإ�ارات   ن��ة   بلغ�   ف��ا .  إ�ارًا  44

. ف�دًا  28  �عادل  ��ا  ،% 23.3  ب���ة   س�ة   25  ع�  ت���   ال�ي   ال���ة   س��ات   ذو�   الإ�ارات   ن��ة  تل�ها.  ف�دًا

 ب���ة   س��ات   5  م�  أقل  خ��ته�  س��ات   ت�لغ   ال�ی�  الإ�ارات   م�  الاس���ان  في  م�ار�ة  أدنى   س�ل�   ب���ا

  .إ�ارًا  18  �عادل ��ا ،% 15
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  : یلي ��ا �ال��س�ات   ال�اصة ال�راسة ع��ة خ�ائ�  تُع�ض   یلي ف��ا   

  : خ�ائ� ال��س�ات ع��ة ال�راسة )16(رق� ال��ول 

 %ال���ة ال����ة   ال���ار  الف�ات وال����ات    ال�اص�ة

  

  ال�ل��ة

 65,0  26  عامة  

 35,0  14  خاصة  

Total 40  100,0 %  

  

  ق�اع ال��ا� 

  37,5  15  ان�اجي 

  27,5  11  ت�ار� 

  25,0  10  خ�ماتي 

 10,0 4  �اقة

Total 40  100,0 %  

  SPSS26ب�نامج  ع�اد ال�اح� �الاع��اد على م��جات إ م� ال���ر: 

  یلي:   ال��ول مای��ح ل�ا م� خلال 

  :لي�ال��ل ال�اال��ول ال�اب� في ���� ت���ل ما ورد ال�ل��ة: 

 . ال�راسة ع��ةفي  ال��س�ات مل��ة :)3(رق�  ال��ل

  

  . ع�اد ال�اح� إ م� ال���ر: 

  ال�راسة   عل�ها  أج���   ال�ي  ال��س�ات  أغل�   أن)  3(  رق�  وال��ل)  16( رق�  ال��ول  خلال  م�  نلاح�         

  خاصة   م�س�ات   �ان�   فق�   ال��س�ات   �اقي  أما.  م�س�ة  26  �عادل  ما   ،% 65  ب���ة  عامة  م�س�ات   هي
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  ت��   وال�ي  عل�ها،  ال����ل  ال�راسة  ن�ائج  أن  على  ی�ل  وه�ا.  م�س�ة  14  �عادل   ما  أ�  ،% 35  ب���ة

  ب���ة   ت��ل  ال�ه�ي،  ال�ل�ك  �ق�اع�   ال��ا�ات   م�اف�ي  ال��ام  م����   و��ا  ال�ال�ة،  الق�ائ�   في   الغ�  اح��ال�ة 

  .  ال��ائ��ة لل�ولة مل���ها تع�د  ال�ي العامة ال��س�ات   في ال���س� م� أعلى ك���ة

  :ت���ل ما ورد في ال��ول ال�اب� في ال��ل ال��الي: ق�اع ال��ا� ���� 

  .: ق�اع ال��ا� لل��س�ات ع��ة ال�راسة)4( ال��ل رق�

  

  ع�اد ال�اح�. إ م�  ال���ر:

  إن�اج�ة   م�س�ات   ع�  ع�ارة  �ان�   ال���ان�ة  ال�راسة  م�ل  ال���ات   أك��  أن  ل��لا  خلال  م�  ل�ا  ی��ح        

  ی�اف�   ما  ،% 27.5  ب���ة  ال��ار�   ال��ا�  ذات   ال���ات   م�اش�ة  تل�ها.  م�س�ة  15  �عادل  ما  ،% 37.5  ب���ة

  ال�راسة   ف�ه   أج���   ق�اع  أقل  أما.  م�س�ات   10  �عادل  ما   ،% 25  ب���ة   ال��ماتي   والق�اع   م�س�ة،  11

 . م�س�ات  5 �عادل ما ،% 10 ب���ة  ال�اقة ق�اع ف�ان ال���ان�ة

 � م���� ال��ام م�اف��� ال��ا�ات �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي في ال��ائن�ائج  . 2.1

  ال��اهة   ����  ح��   ال��ا�ات،  م�اف�ة  مه�ة  في  أساس�ة   ر���ة  ال�ه�ي  ال�ل�ك  �ق�اع�   الال��ام  �ع�        

  م��   ل�ق���  دق��   ت�ل�ل  إج�اء  ت�  ال�ال�ة،  ال�راسة  س�اق  في.  لل��اف���  ال���لة  ال�هام   أداء  في  وال��ض�ع�ة

  .وال�ه��ة الأخلاق�ة الق�اع�  به�ه ال��ائ� في  ال��ا�ات  م�اف�ي ال��ام
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  في   ��ا  ال�ه�ي،  الال��ام  ج�ان�   م��لف  على  ال��ء  م�ل���  ال��ل�ل،  له�ا  ال�ف��ل�ة  ال��ائج  ع�ض   �����ا

 اس���انات   خلال  م�  ال��انات   ه�ه  ج�ع  ت�.  وال���ة  ال�ه�ي،  ال�ل�ك  ال�ه��ة،  ال�فاءة  ال��ض�ع�ة،  ال��اهة،  ذل�

  . ال��ائ� أن�اء م��لف في ال��ا�ات  م�اف�ي م� ت���ل�ة ع��ة  مع مع�قة ومقا�لات  م�جهة

  والان��افات ال�ع�ار�ة ل��غ�� الال��ام �ال��اهة ال���س�ات ال��اب�ة  . 1.2.1

  الق�ائ�   ب��ق��  قام�ا  ال�ی�  ال��ا�ات   م�اف�ي  ال��ام  م���� )  17(  رق� ال��ول  في  ال�ع�وضة   ال��ائج  ت���     

  في  ال����ة الأس�لة ع�  الع��ة أف�اد  إجا�ات  الآتي ال��ول ل�ا و�ل�� . ال��اهة �قاع�ة ال�راسة لف��ة ال�ال�ة

  :   یلي  ��ا الال��ام م����  تق�� وال�ي الاس��ارة،

  . ال�ه��ة ال��اهة ����أ الال��ام ل��ش�ات ال�صفي ل��ل�لا: )17( رق�ال��ول 

رق�  

  الع�ارة 

ال���س�    الع�ارة   ال��ش� 

  ال��ابي

الان��اف  

  ال�ع�ار� 

م����  

 ال�لالة

Sig 

1    

  

  

الأمانة  

  والع�الة

�الإخلاص وال�فاني في  ی��� م�اف� ال��ا�ات  

 .أداء ع�له

4.22 0.698  0.000  

ی��� م�اف� ال��ا�ات �ال��ق وال��احة أث�اء    2

 .أداء ع�له

4.25  0.707  0.000  

یل��م م�اف� ال��ا�ات ب�قل (إ�لاغ) ال�عل�مات   3

ال�ق�   وفي  دق��  ���ل  ال�ع��ة  للأ��اف 

 .ال��اس� 

3.85  1.189  0.000  

م�اف�    4 وأح�امه  ی�ت��  آراءه  في  ال��ا�ات 

 .ال�ه��ة على م����ات وأدلة إث�ات ق��ة

4.70  0.464  0.000  

ال�ي    5 وال��ص�ات  ال�قار��  في  ����ة  ثقة  ل���� 

 .�ق�مها م�اف� ال��ا�ات 

4.73  0.452  0.000  

ال��ا�ات      6 م�اف�  ب��  فعال  ت�اصل  ی�ج� 

 .ال��ق��وال��س�ة خلال ع�ل�ات 

4.22  1.121  0.000  
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7    

  

  

العلاقات  

  ال����ة

م�اف�   مع  علاقات��  اس���ار  في  رغ�ة  ل���� 

 .ال��ا�ات ال�الي

3.68  1.403  0.000  

ه�اك تعاون م���� مع م�اف� ال��ا�ات خارج    8

 .الأ�� ال�س��ة

3.10  1.008  0.000  

مع    9 م��ق�لا  لل�عاق�  ال��س�ة  ل��  رغ�ة  ت�ج� 

  م�اف� ال��ا�ات ال�الي. 

4.18  0.675  0.000  

ال��س�ة ل��� ل�یها أ� ن�ع م� ال�لافات أو    10

  .ال��اعات مع م�اف� ال��ا�ات أو ش�او� ض�ه

4.75  0.494  0.000  

ال��س�ة ل��� ل�یها أ� م�اوف أو ت�ف�ات    11

 .��أن م�اف� ال��ا�ات 

4.80 0.405  0.000  

  SPSS26ب�نامج  ع�اد ال�اح� �الاع��اد على م��جات إ م� ال���ر: 

  ال��ام   ������   ال��ت��ة  ال��ش�ات   لأس�لة  ال�ع�ار�ة  والان��افات   ال��اب�ة  ال���س�ات   ال��ول  �ع�ض         

  م�ل   ال��ائ��ة  الاق��اد�ة  ال��س�ات   في  العامل��  الإ�ارات   ن��  وجهة  م�  �ال��اهة   ال��ا�ات   م�اف�ي

  ال���س�ات   أن  ال��ائج  خلال  م�  و���ح.  م�غ��  ل�ل)  الاح��ال�ة(  ال�لالة  م����   إلى  �الإضافة  ال�راسة،

  والعلاقات  والع�الة  الأمانة  ���ش�ات   الال��ام  م����   ارتفاع  إلى  ����  م�ا  عال�ة،  �ان�   الأس�لة  ل�ع��  ال��اب�ة

  .4.80و  3.10  ب�� ما ی��اوح الع�ارات  ع�  للإجا�ات  العام ال�ع�ل �ان ح�� . ال����ة

  م�اف�   ��أن   ت�ف�ات   أو  م�اوف   أ�  ل�یها   ل���   ال��س�ة "  الع�ارة  في  إجا�ة  م��س�  أعلى  وس�ل      

  م����   ح��   ح��ه  و����  ال�ع���ة،  الق�اس  أداة   م��س�   م�  أعلى  4.80  ال�����   ه�ا  و�ان  ،"ال��ا�ات 

  ال����ة   العلاقات   ���ش�  العالي   الال��ام  م����   على  ی�ل  م�ا   ،)3.68-5(  الف�ة   في   ال�ع���   وال�ف���  ال��ل�ل

  م�اف�   مع  م����  تعاون   ه�اك:  الع�ارة"  في  له  م��س�  أدنى  س�ل  ال�قابل،  في.  ال��ا�ات   م�اف�ي  ق�ل  م�

  م�ا   ،)3.67-2.34(  الف�ة  في   ح��ه  و����  ،3.10  ال�����   ه�ا  �ان  ح��   ،"ال�س��ة  الأ��  خارج  ال��ا�ات 

  ال��������   ع�  ورد   ل�ا  وفقًا  ال��اجع،  ه�ا  تف���  و����.  م��سً�ا  �ان  الع�ارة  به�ه  الال��ام  م����   أن  �ع�ي

  الف��ات   على  تق���  �ال��س�ة  ال��ا�ات   م�اف�ي  علاقة  �أن  معه�،  أج���   ال�ي  ال����ة  ال�قا�لات   أث�اء

  .العق�  م�ة  خلال م���� ت�اصل ی�ج�   ولا لل��ق��، ال�س��ة ال�ور�ة
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  ت��عًا   ق��ه  ت�ه�  ال���س�،  ح�ل  ال��انات   ان��ار  م��  إلى  ����  ال��  ال�ع�ار�،  الان��اف  أن  �لاح�     

      .1.403و  0.405  ب�� ت��اوح  و�ان�  الإجا�ات، في ال��ای� �ع�  الان��افات  ه�ه أ�ه�ت  ح��  الأس�لة، ب��

  ����   م�ا  ،)Sig = 0.000(  ����  ���ل  مع���ة  أنها  ت���  الق��  ج��ع  فإن  ال�لالة،  م����   ���   وف��ا     

  ه�ه   أن  �ع�ي  وه�ا.  �ال��اهة  الال��ام  وم���� )  الأس�لة(  الع�ارات   ب��  مع���ة  إح�ائ�ة  ارت�ا�ات   ه�اك  أن  إلى

  . �ال��اهة  الال��ام م����  ت��ی�   في مهً�ا دورًا تلع�   الأس�لة

 ال���س�ات ال��اب�ة والان��افات ال�ع�ار�ة ل��غ�� الال��ام �ال��ض�ع�ة  .2.2.1

  ب��ق��   قام�ا  ال�ی�  ال��ا�ات   م�اف�ي  ال��ام   م���� )  18(  رق�   ال��ول  في  ال�ع�وضة  ال��ائج  ت�ضح        

  ع�   الع��ة  أف�اد   إجا�ات   مل��   الآتي  ال��ول  ل�ا  �ع�ض .  ال��ض�ع�ة  �قاع�ة  ال�راسة  ف��ة  خلال  ال�ال�ة  الق�ائ�

  :یلي ��ا الال��ام م����  تق��  وال�ي الاس��ارة، في ال����ة الأس�لة

  . ال��ض�ع�ة ����أ الال��ام ل��ش�ات ال�صفي  ال��ل�ل :)18(ال��ول رق� 

رق�  

  الع�ارة 

ال���س�    الع�ارة   ال��ش� 

  ال��ابي

الان��اف  

  ال�ع�ار� 

م����  

 ال�لالة

Sig 

1    

  

  

ال��اد  

وال�أث��  

  الغ�� م��ر 

یل��م م�اف� ال��ا�ات �ال���ص وال�عای��  

 .والأخلاق�ة ��ا هيالف��ة 

4.38 0.490  0.000 

����� م�اف� ال��ا�ات دائ�ا إلى ال�قائ�    2

وال�قائع، �ع��ا ع� ال��اع� ال����ة  

 .والأح�ام ال���قة

4.10  0.641  0.000  

م�اف� ال��ا�ات ل�� ل��ه ن�عة ن�� ال����    3

أو الاع��اد على العلاقات ال����ة في  

 .ع�له

4.13  0.529  0.000  

لا ی�أث� م�اف� ال��ا�ات �ال�غ�� أو   4

ال�أث��ات ال�ارج�ة ال�ي م� شأنها تغ���  

ت�ل�لاته ال��ض�ع�ة لل�ثائ� والع�ل�ات 

 .ال�ال�ة

3.92  0.839  0.000  
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ی��� م�اف� ال��ا�ات �الع�الة في ال�عامل   5

مع الغ�� على ن�� م��افئ مع تق�ل  

 .الاخ�لاف

4.10  0.598  0.000  

م�اف� ال��ا�ات أ� سل�ك ی�ف� م��ة  ی���� 

غ�� م��رة أو �قلل ال��ر ل��ف ما على  

 .ح�اب الأ��اف الأخ�� 

3.90 0.882 0.000  

6    

  

  

  

  الاس�قلال�ة 

س�اسات و�ج�اءات ال��س�ة قادرة على ض�ان  

 .اس�قلال�ة م�اف� ال��ا�ات 

4.57  0.501  0.000 

ی���ع م�اف� ال��ا�ات �اس�قلال�ة �املة    7

وح��ة م�ارسة ال�هام وال�لاح�ات ال�ي  

 .���لها له القان�ن ال���� لل�ه�ة

4.57  0.594  0.000  

ی���ع م�اف� ال��ا�ات �الاس�قلال�ة ال�ه��ة   8

ال�ي ت��ح له �إب�اء رأ�ه دون أ� ضغ�� أو  

 .م�اقف م� شأنها أن ت�عف ح��ه ال�ه�ي

4.52  0.506  0.000  

�افة ال�فاوضات  ی�ف� م�اف� ال��ا�ات   9

 .ال�ي ت��ه�ف ال��خل في ع�له

3.70  1.018  0.000  

ی�ف� م�اف� ال��ا�ات أ� ه�ا�ا أو م�ا�ا أو    10

 .م�افآت لا ت��اف� مع عق� الع�ل

3.20  1.137  0.000  

م�اف� ال��ا�ات ل�� له أ� علاقات   11

ش���ة أو عائل�ة أو مال�ة أو و��ف�ة أو أ�  

 .الإ�ارات ال����ة لل��س�ةعلاقات أخ�� مع 

4.15  0.736  0.000  

  SPSS26ب�نامج  ع�اد ال�اح� �الاع��اد على م��جات إ م� ال���ر: 

  ال��ام   ������   ال��ت��ة  ال��ش�ات   لأس�لة  ال�ع�ار�ة  والان��افات   ال��اب�ة  ال���س�ات   ال��ول  �ع�ض        

  م�ل   ال��ائ��ة  الاق��اد�ة  ال��س�ات   في  العامل��  الإ�ارات   ن��  وجهة  م� �ال��ض�ع�ة  ال��ا�ات   م�اف�ي

  ال���س�ات   أن   ال��ائج   خلال  م�   ی��ح .  م�غ��  ل�ل)  الاح��ال�ة(  ال�لالة  م����   إلى   �الإضافة  ال�راسة،

  غ��   وال�أث��  ال��اد   ���ش�ات   الال��ام  م����   ارتفاع   إلى  ����  م�ا  عال�ة،  �ان�   الأس�لة  ل�ع��   ال��اب�ة 
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  3.20  ب��  ی��اوح  الع�ارات   ع�  للإجا�ات   العام  ال�ع�ل  �ان  ح�� .  الاس�قلال�ة  م�ش�  إلى  �الإضافة  ال���ر،

  . 4.57و

  م�اف�   اس�قلال�ة  ض�ان  على  قادرة  ال��س�ة  و�ج�اءات   س�اسات "  الع�ارة  في  إجا�ة  م��س�   أعلى  سُ�ل         

  ح��   ح��ه  و����  ال�ع���   الق�اس  أداة   م��س�  م�  أعلى  وه�  ،4.57  ال�����   ه�ا  بلغ  ح��   ،"ال��ا�ات 

  الاس�قلال�ة   ���ش�  العالي  الال��ام  م����   على  ی�ل  م�ا  ،)3.68-5(   الف�ة  في  ال�ع���   وال�ف���  ال��ل�ل  م���� 

  . ال��ا�ات  م�اف�ي ق�ل م�

  م�افآت   أو  م�ا�ا  أو  ه�ا�ا  أ�  ال��ا�ات   م�اف�  ی�ف� "  الع�ارة  في  له  م��س�  أدنى  سُ�ل  ذل�،  ومع         

  �ع�ي   م�ا  ،)3.67-2.34(  الف�ة  في  ح��ه  و����  ،3.20  ال�����   ه�ا  بلغ  ح��   ،"الع�ل  عق�   مع  ت��اف�  لا

  أث�اء   ال��������  ع�  ورد   ل�ا  وفقًا  ال��اجع  ه�ا  تف���  ����.  م��سً�ا  �ان  الع�ارة  به�ه  الال��ام  م����   أن

  معه�   تعامل�ا  ال�ی�  ال��ا�ات   م�اف�ي  أن  ی�ون   لا  أنه�  أفادوا  ح��   معه�،  أج���   ال�ي  ال����ة  ال�قا�لات 

  ع�   إضاف�ة م�افآت  م�ح  في ی��ددون   لا وأنه� م�افآت، أو م�ا�ا أو ه�ا�ا ی�ف��ا  أن ����  ال�راسة ف��ة خلال

 ب�روا   وق� .  ال��ق��  ف��ة  خلال  مع���ة  أر�احًا  ال��س�ة  حقق�   حال  في  العق�   في  ال�ف�وضة  ال�ال�ة  ال����قات 

  أو   ص�ق  م��  ��أن   ق�اراته�  أو  ال�ه�ي  ال�ل�ك  �ق�اع�   ال��اف���   ال��ام  م����   على  ی�ث�  لا   ه�ا  �أن   ذل�

  .  وال��افآت  الأر�اح  ب��ز�ع  ال��علقة ال��س�ة س�اسات  ض�� ی��رج ه�ا وأن ال�ال�ة، الق�ائ� ص�ة

  م���عة   الق��  أن  ال���س�،  ح�ل  ال��انات   ان��ار  م��  إلى  ����  ال��  ال�ع�ار�،  الان��اف   م�   و�لاح�      

  . 1.137و  0.490 ب�� ف��اوح�  الإجا�ات، في ال��ای� �ع�  الان��افات  ه�ه أ�ه�ت  ح��  الأس�لة، ب��

  م�ا   ،)Sig. = 0.000(  ����   ���ل  مع���ة   أنها  إلى  ت���   الق��  ج��ع  فإن  ال�لالة،  م����   ���   وف��ا       

  �ع�ي   وه�ا  �ال��ض�ع�ة،  الال��ام  وم���� )  الأس�لة(  الع�ارات   ب��  مع���ة  إح�ائ�ة  ارت�ا�ات   وج�د   على  ی�ل

  . �ال��ض�ع�ة الال��ام م����  ت��ی�  في مهً�ا دورًا تلع�  الأس�لة ه�ه أن

 ال���س�ات ال��اب�ة والان��افات ال�ع�ار�ة ل��غ�� الال��ام �ال�فاءة ال�ه��ة  .3.2.1

  خلال   ال�ال�ة  الق�ائ�   ب��ق��  قام�ا  ال�ی�  ال��ا�ات   م�اف�ي  ال��ام  م����   ن�ائج)  19(  رق�  ال��ول  ���ی       

  الاس��ارة   في  ال����ة  الأس�لة   ع�  الع��ة  أف�اد   إجا�ات   مل��   یلي  وف��ا.  ال�ه��ة  ال�فاءة  �قاع�ة  ال�راسة  ف��ة

  : �ال�الي  الال��ام م����  تق�� وال�ي
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  .ال�فاءة ال�ه��ة ����أ الال��ام ل��ش�ات ال�صفي ال��ل�ل :)19( رق�ال��ول 

رق�  

  الع�ارة 

ال���س�    الع�ارة   ال��ش� 

  ال��ابي

الان��اف  

  ال�ع�ار� 

م����  

 ال�لالة

Sig 

1    

ال�ع�فة  

  ال�ق��ة 

  

وال�هارات   ال��هلات  ال��ا�ات  م�اف�  ���ل� 

أك�ل   على  ع�له  �أداء  له  ت��ح  ال�ي  ال�اف�ة 

 .وجه

4.38  0.952  0.000  

���ل� م�اف� ال��ا�ات مع�فة واسعة في م�ال   2

 .الاق��اد و�دارة الأع�ال

4.18  1.035  0.000  

ل���ة أع�ال   3 ال��ا�ات فه� �افي  ی��� م�اف� 

 .وأن��ة ال��س�ة ال�ي ی�ققها 

4.00  0.906  0.000  

یه�� م�اف� ال��ا�ات �الا�لاع على س�اسات   4

 .و�ج�اءات ال��س�ة ون�� ت����ها

3.93  1.309  0.000  

5    

  

ال�هارة 

  ال�ه��ة 

م�اف�   ���ل�ها  ال�ي  ال���ة  ل��  س��� 

 .ال��ا�ات م� ت���� إج�اءات الع�ل

3.77  0.947  0.000  

���ل� م�اف� ال��ا�ات ق�رة ����ة على ت�ر��    6

 .وت�ج�ه أف�اد الف��� ال�ی� �ع�ل�ن معه

4.10 0.744 0.000 

�اف�ة في الإعلام  ل�� م�اف� ال��ا�ات مهارات    7

  .الآلي ت���ه م� الق�ام �ع�له على أك�ل وجه

3.98  0.698  0.000  

ل�� م�اف� ال��ا�ات ق�رة على ال��اصل ���ل    8

 .فعال وم�اس� مع م��لف الأ��اف

4.05  0.597  0.000  

وتق��ات   9 أسال��  ال��ا�ات  م�اف�  �����م 

 .ح�ی�ة في ع�ل�ة ال��ق��

3.58  0.903  0.000  

وو��ف�ه      10 ل�وره  م�رك  ال��ا�ات  م�اف� 

 .وم��ول�اته أث�اء الق�ام �ع�له 

4.48  0.554  0.000  
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11    

  ال�ل�ك

وت����   ب�����  ����ا  ال��ا�ات  م�اف�  یه�� 

ت�لعات   ل�ل��ة  �اس���ار  ومهاراته  مع�ف�ه 

 .ع�لائه

4.33  0.572  0.000  

اللازمة    12 ال�ه��ة  الع�ا�ة  ال��ا�ات  ی��ل م�اف� 

 .أث�اء ع�ل�ة ال��ق��

4.15  1.051  0.000  

ه�اك ال��ام م� ق�ل م�اف� ال��ا�ات �ال��اول    13

 .ال�م��ة ال���دة لع�ل�ات ال��ق��

3.97 1.135 0.000 

���ص م�اف� ال��ا�ات على أداء الع�ل �املا    14

 .دون تق��� أو ت�ا��

3.82 1.083 0.000 

  SPSS26ب�نامج  �الاع��اد على م��جات ع�اد ال�اح�  إ م� ال���ر: 

  ال��ام   ������   ال��ت��ة  ال��ش�ات   لأس�لة  ال�ع�ار�ة  والان��افات   ال��اب�ة  ال���س�ات   ال��ول   �ع�ض          

  ال��ائ��ة   الاق��اد�ة  ال��س�ات   في  العامل��  الإ�ارات   ن��   وجهة  م�  ال�ه��ة،  �ال�فاءة   ال��ا�ات   م�اف�ي

  . م�غ�� ل�ل) الاح��ال�ة( ال�لالة م����  إلى  �الإضافة ال�راسة، م�ل

  م����   ارتفاع  إلى  ����  م�ا  عال�ة،  �ان�   الأس�لة  ل�ع��  ال��اب�ة  ال���س�ات   أن   ال��ائج  م�  ی��ح       

  ع�   للإجا�ات   العام  ال�ع�ل  �ان  ح�� .  الع�ل  أث�اء  وال�ل�ك  ال�ه��ة  وال�هارة  ال�ق��ة  ال�ع�فة  ���ش�ات   الال��ام

  . 4.48و  3.77  ب��  ما ی��اوح الع�ارات 

  ت����   م�  ال��ا�ات   م�اف�  ���ل�ها  ال�ي  ال���ة  ل��  س��� "  الع�ارة  في  إجا�ة  م��س�  أعلى  س�ل       

  ح��ه   و����  ال�ع���،  الق�اس  أداة   م��س�  م�  أعلى  وه�  ،4.48  ال�����   ه�ا  بلغ  ح��   ،"الع�ل  إج�اءات 

  ال�هارة   ���ش�  عالي  ال��ام  م����   على  ی�ل  م�ا  ،)3.68-5(  الف�ة  في  ال�ع���   وال�ف���  ال��ل�ل  م����   ح�� 

  . ال��ا�ات  م�اف� ق�ل م� ال�ه��ة

  الأ��   خارج  ال��ا�ات   م�اف�   مع  م����  تعاون   ه�اك"  الع�ارة  في  م��س�  أدنى  س�ل  ال�قابل،  في        

  الال��ام   م����   أن  �ع�ي  م�ا  ،)3.67-2.34(   الف�ة  في  ح��ه   و����  ،3.10  ال�����   ه�ا  بلغ  ح��   ،"ال�س��ة

  ال����ة   ال�قا�لات   أث�اء  ال��������  ع�  ورد   ل�ا  وفقًا  ال��اجع،  ه�ا  تف���  ����.  م��سً�ا  �ان  الع�ارة  به�ه

 ولا   لل��ق��،  ال�س��ة  ال�ور�ة  الف��ات   على  تق���  �ال��س�ة  ال��ا�ات   م�اف�ي  علاقة  �أن  معه�،  أج���   ال�ي

  . العق�  م�ة  خلال م���� ت�اصل ی�ج� 
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  الق��  أ�ه�ت  فق�  ال���س�، ح�ل ال��انات  ان��ار م��  إلى ���� ال�� ال�ع�ار�، للان��اف  �ال���ة أما       

  . 1.403و  0.405 ب�� ت�اوح�  ح��  الأس�لة، ب�� ت��عًا

  م�ا   ،)Sig. = 0.000(  ����  ���ل  مع���ة  أنها  إلى  ت���  الق��  ج��ع  فإن  ال�لالة،  م����   ���   ف��ا      

  �ع�ي   وه�ا  ال�ه��ة،  �ال�فاءة  الال��ام  وم���� )  الأس�لة(  الع�ارات   ب��  مع���ة  إح�ائ�ة  ارت�ا�ات   وج�د   إلى  ����

  .ال�ه��ة �ال�فاءة الال��ام م����  ت��ی�  في مهً�ا دورًا تلع�  الأس�لة ه�ه أن

 ل��غ�� الال��ام �ال�ل�ك ال�ه�ي ال���س�ات ال��اب�ة والان��افات ال�ع�ار�ة  .4.2.1

 خلال  ال�ال�ة الق�ائ� ب��ق�� قام�ا ال�ی� ال��ا�ات  م�اف�ي ال��ام م����  ن�ائج) 20( رق�  ال��ول وضح      

 الاس��ارة،   في  ال����ة  الأس�لة  على  الع��ة  أف�اد   إجا�ات   مل��   یلي  ف��ا.  ال�ه�ي  ال�ل�ك  �قاع�ة  ال�راسة  ف��ة

     :یلي ��ا  الال��ام م����  تق�� وال�ي

  . ال�ل�ك ال�ه�ي ����أ الال��ام ل��ش�ات ال�صفي ال��ل�ل :)20( رق�ال��ول 

رق�  

  الع�ارة 

ال���س�    الع�ارة   ال��ش� 

  ال��ابي

الان��اف  

  ال�ع�ار� 

م����  

 ال�لالة

Sig 

1    

  

  

الام��ال  

لق�ان�� 

م�ارسة  

  ال�ه�ة 

ذات  والق�ان��  لل�ائح  ال��ا�ات  م�اف�  ����ل 

 .ال�لة

4.33  0.474  0.000 

ی��� م�اف� ال��ا�ات ال�فاف�ة في ع�له و�ق�م    2

���ح الأس� ال�ي ت���� إل�ها ق�اراته وأح�امه  

 .ال�ه��ة

4.25  0.588  0.000  

�ع��� م�اف� ال��ا�ات على ال�قائ� �ع��ا ع�    3

ال��اع� ال����ة والأح�ام ال���قة في إع�اد 

 .أح�امه ال�ه��ةال�قار�� و�ص�ار 

4.35  0.580  0.000  

�ق�م م�اف� ال��ا�ات خ�مات ذات ج�دة عال�ة   4

م�   وغ��ها  الأخ�اء  اك��اف   ��� ف��ا 

 .الق�ا�ا و��عامل معها ���ل فعال

3.67  0.898  0.000  
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ل� ی�� رص� تأخ�� أو انق�اع في ال��اصل م�   5

 .ق�ل م�اف� ال��ا�ات 

3.74  1.251  0.000  

6    

  

  

  

  

  الإخلاص

ی���� م�اف� ال��ا�ات أ� سل�ك �ع�ف أنه  

  ق� ی�د� الى ت���ه س�عة ال�ه�ة

4.22 0.660  

في أ� ع�ل    الان��ا�ی���� م�اف� ال��ا�ات    7

أو مه�ة أو ن�ا� ق� ��عف أو ��� ���عة  

 .ال�ه�ة

4.27  0.452  0.000 

ی���ف م�اف� ال��ا�ات بل�ف في تعاملاته    8

 .ال�ه��ة

4.38  0.628  0.000  

  

9  

مع   ال��اصل  على  ال��ا�ات  م�اف�  ���ص 

 .الأ��اف ال�ع��ة ���ل ش��ي

3.95  0.783  0.000  

ت�ص�ل    10 على  ����ا  ال��ا�ات  م�اف�  ���ص 

إلى   وق�ها  في  ال��ه��ة  وال��اكل  الان��افات 

 .الأ��اف ال�ع��ة

4.15  1.189  0.000  

  SPSS26ب�نامج  م��جات ع�اد ال�اح� �الاع��اد على إ م� ال���ر: 

  ������   ال��ت��ة  ال��ش�ات   لأس�لة  ال�ع�ار�ة  والان��افات   ال��اب�ة  ال���س�ات   ال��ول   �ع�ض             

  الاق��اد�ة   ال��س�ات   في   العامل��  الإ�ارات   ن��  وجهة  م�  ال�ه�ي،  �ال�ل�ك  ال��ا�ات   م�اف�ي  ال��ام

 ال���س�ات   أن  ال��ائج  م�  ی��ح.  م�غ��  ل�ل)  الاح��ال�ة(  ال�لالة  م����   إلى  �الإضافة  ال�راسة،  م�ل  ال��ائ��ة

  م�اف�ي   ق�ل   م�  ال�ه�ي  �ال�ل�ك   الال��ام  م����   ارتفاع  إلى  ����  م�ا  م�تفعة،  �ان�   الأس�لة  ل�ع��   ال��اب�ة 

  .ال��ا�ات 

  في   إجا�ة  م��س�   أعلى  وسُ�ل   ،4.38و   3.67  ب��  الع�ارات   ع�  للإجا�ات   العامة  ال�ع�لات   ت��اوح          

  م�   أعلى  وه�  ،4.38  ال�����   ه�ا  بلغ   ح�� ."  ال�ه��ة  تعاملاته  في  بل�ف  ال��ا�ات   م�اف�  ی���ف: "الع�ارة

 م�ا   ،)3.68-5(  الف�ة  في  ال�ع���   وال�ف���  ال��ل�ل  م����   ح��   ح��ه  و����  ال�ع���،   الق�اس  أداة   م��س�

  ح�ل   الاس��ا�ات   ت�ه�  ��ا .  ال��ا�ات   م�اف�ي   ق�ل  م�   الإخلاص   ���ش�  العالي  الال��ام   م����   على  ی�ل

  .ال�ع�ار�  الان��اف م� ی����  ��ا ب��ه�، ج��  ت�اف� مع ال������، ب��  �ارز  ���ل بل�ف ال���ف
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  ���   ف��ا  عال�ة  ج�دة  ذات   خ�مات   ال��ا�ات   م�اف�  �ق�م: " الع�ارة  في  م��س�  أدنى   سُ�ل  �ال�قابل،        

  ح��ه   و����  ،3.67  ال�����   ه�ا  بلغ  ح�� ."  فعال  ���ل  معها  و��عامل  الق�ا�ا  م�   وغ��ها  الأخ�اء  اك��اف

  ال�ع�ار�   الان��اف  و����.  م��سً�ا  �ان  الع�ارة  به�ه  الال��ام  م����   أن  �ع�ي  م�ا  ،)3.67-2.34(  الف�ة  في

  ل��   رغ�ة  لاح��ا  ال����ة،  ال�قا�لات   خلال  وم�  الأك��،   �ان  الع�ارة  ه�ه  ح�ل  الآراء  اخ�لاف  أن  إلى

  .ال�ال�ة الق�ائ� في والغ� الأخ�اء �اك��اف ال��علقة ال��مات  ج�دة ت����  في ال��������

  الأس�لة،   ب��  ت��عًا  ال���س�،  ح�ل  ال��انات   ان��ار  م��  إلى  ت���  ال�ي  ال�ع�ار�ة  الان��افات   تُ�ه�       

  ���ل   الآراء  ت�ان�  إلى  ����   م�ا  ال���س�ة،  إلى  ال���ف�ة  ب��  ت��اوح  ق�ً�ا  الان��افات   ه�ه  أ�ه�ت   ح�� 

  م�ل  الآراء، في أك�� ت�ای�ات  أ�ه�ت  ال�ي الفق�ات  �ع�   �اس���اء ،1.251و  0.452  ب�� الق�� وت�اوح� . عام

  .ال��اصل تأخ��  �ع�م ال��علقة الفق�ة

  م�ا   ،)Sig. = 0.000(  ����ة  مع���ة  دلالة   إلى  ت���  الق��  ج��ع   فإن  ال�لالة،  م����   ���   ف��ا  أما       

  وم���� )  الأس�لة(  الع�ارات   ب��   مع���ة  إح�ائ�ة   ارت�ا�ات   ووج�د   لل��ائج،  ق��ة  إح�ائ�ة  دلالة   وج�د   إلى  ���� 

  . ال�ه�ي  �ال�ل�ك  الال��ام  م����   ت��ی�   في  مهً�ا  دورًا  تلع�   الأس�لة  ه�ه  أن  �ع�ي  وه�ا.  ال�ه�ي  �ال�ل�ك  الال��ام

 �ال���ة ال���س�ات ال��اب�ة والان��افات ال�ع�ار�ة ل��غ�� الال��ام . 5.2.1

  خلال   ال�ال�ة  الق�ائ�  ب��ق��  قام�ا  ال�ی�  ال��ا�ات   م�اف�ي  ال��ام  م����   ن�ائج)  21(  رق�  ال��ول  ب��        

  ال�ي   الاس��ارة   في  ال����ة  الأس�لة  ع�  الع��ة  أف�اد   إجا�ات   مل��   یلي   وف��ا.  ال���ة  �قاع�ة  ال�راسة  ف��ة

      :یلي ��ا �ال���ة   الال��ام م����  تق��

  . ال���ة�����أ  الال��ام ل��ش�ات ال�صفي ال��ل�ل: )21( رق�ال��ول 

رق�  

  الع�ارة 

ال���س�    الع�ارة   ال��ش� 

  ال��ابي

الان��اف  

  ال�ع�ار� 

م����  

 ال�لالة

Sig 

1    

  

م�اف�   أ� یل��م  ت����  �ع�م  ال��ا�ات 

دون  ع�له  أداء  أث�اء  عل�ها  ح�ل  معل�مات 

 .سل�ة أو تف��� م�اس� 

4.50 0.716  0.000 
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2    

الال��ام 

  �ال���ة

ل��ا�ة   �املة  ع�ا�ة  ال��ا�ات  م�اف�  ی��ل 

 .ب�انات ال��س�ة وال�عل�مات ال���ة

4.23  0.660  0.000  

ال��اب�� الأم��ة ال�ف�لة    3 ی��� م�اف� ال��ا�ات 

ال�عل�مات الإل���ون�ة م� ال����� أو ���ا�ة  

 .الاخ��اق

4.13  0.757  0.000  

م�اف�    4 ی��عها  و�ج�اءات  س�اسات  ه�اك 

أث�اء و�ع�   ال��ا�ات ل��ان س��ة ال�عل�مات 

 .ت�ف�� مه�ة ال��ق��

4.07  0.616  0.000  

في   5 وال���ة  ال��ر  م�  �اف  م����  ه�اك 

م�اف� ال�عامل مع ال�عل�مات ال��اسة م� ق�ل  

 .ال��ا�ات 

4.25  0.670  0.000  

  SPSS26ب�نامج  ع�اد ال�اح� �الاع��اد على م��جات إ م� ال���ر: 

  ال��ام   ������   ال��ت��ة  ال��ش�ات   لأس�لة  ال�ع�ار�ة  والان��افات   ال��اب�ة  ال���س�ات   ال��ول  �ع�ض        

  م�ل   ال��ائ��ة   الاق��اد�ة  ال��س�ات   في  العاملة  الإ�ارات   ن��  وجهة  م�  �ال���ة،  ال��ا�ات   م�اف�ي

  ال���س�ات   أن  ال��ائج  خلال  م�  و���ح.  م�غ��  ل�ل)  الاح��ال�ة(  ال�لالة  م����   إلى  �الإضافة  ال�راسة،

.  ال��ا�ات   م�اف�ي  ق�ل  م�   �ال���ة  الال��ام   م����   ارتفاع  إلى   ����  م�ا   عال�ة،  �ان�   الأس�لة  ل�ع��  ال��اب�ة 

  ب��   الع�ارات   ع�  للإجا�ات   العام  ال�ع�ل  ت�اوح  ح��   الع�ل،  أث�اء  ال���ة  ���ش�  الال��ام  إلى  ذل�  ����  ك�ا

  .4.50و  4.07

 عل�ها   ح�ل  معل�مات   أ�  ت����   �ع�م  ال��ا�ات   م�اف�  یل��م: "الع�ارة  في  إجا�ة  م��س�  أعلى  س�ل      

 ال�ع���،   الق�اس  أداة   م��س�  م�   أعلى   �ع�   4.50  ال�����   وه�ا."  م�اس�   تف���   أو  سل�ة   دون   ع�له  أداء  أث�اء

  الال��ام   م����   على  ی�ل  م�ا  ،)3.68-5(  الف�ة  في  ال�ع���   وال�ف���  ال��ل�ل  م����   ح��   ح��ه  و����

 ت����   �ع�م  ���ة  یل��م�ن   ال��قق��  أن  ال�������ن   ی��   ح�� .  ال��ا�ات   م�اف�ي  ق�ل  م�  �ال���ة  العالي

  .م��� تف���  دون  ال�عل�مات 

"الع�ارة  في  له  م��س�  أدنى  س�ل  ال�قابل،  في           ال��ا�ات   م�اف�  ی��عها  و�ج�اءات   س�اسات   ه�اك: 

- 5(  الف�ة  في  ح��ه  ����  4.07  ال�����   وه�ا."  ال��ق��   مه�ة  ت�ف��   و�ع�   أث�اء  ال�عل�مات   س��ة  ل��ان
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  ف��ة   مع  ت�افقًا  ال��������  أغل�   أ�ه�  ح�� .  عال�اً   �ان  الع�ارة   به�ه  الال��ام  م����   أن  �ع�ي  م�ا  ،)3.68

  ال�ع�ار�   الان��اف  أ�ه�ه  ��ا  الآراء  في  �ف�ف  ت�ای�  وج�د   مع  ال��ق��،  و�ع�   أث�اء  ال���ة   ل��ا�ة  س�اسات   وج�د 

  .الع�ارة له�ه

  الأس�لة   ب��  ی���ع  ال���س�،  ح�ل  ال��انات   ان��ار  م��  إلى  ����  ال��  ال�ع�ار�،  الان��اف   أن  و�لاح�       

  ال��ای�   م�  درجة  �ع��  م�ا  م��س�ة،  ق�ً�ا  الان��افات   ه�ه  أ�ه�ت .  0.757و   0.616  ب��  الق��  ت�اوح�   ح�� 

  .حادة  انق�امات  وج�د  إلى للإشارة ��في  ��ا ����ة ل���  ول��ها ال��ار���، ب�� الآراء في

  إلى   ����  م�ا  ، )Sig. = 0.000(  ����  ���ل   مع���ة  الق��  ج��ع  أن   ت���   ال�لالة، م����   ���   وف��ا       

 .الإجا�ات  في  عالً�ا  ات�اقًا ه�اك وأن لل��ائج ق��ة إح�ائ�ة دلالة وج�د 

  �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي  وم���� الال��ام ال��انات ن�ائج اخ��ار ت�ز�ع . 6.2.1

ل���س�ات م�غ��ات ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي   One-Sample Tن�ائج اخ��ار    )22(  ال��ول�ق�م ل�ا ه�ا       

 :ال�ئ���ة وم���� الال��ام بها في ال���ة ال��ائ��ة �الإضافة إلى ال���س� ال�لي له�ه ال��غ��ات 

  ال�لي ل��غ��ات ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي وم��س�ها  One-Sample T): ن�ائج اخ��ار 22ال��ول (

 Sig م���� ال�لالة  ال�ع�ار� الان��اف   ال���س� ال��ابي   ال��غ�� 

 0.000  0.452 4.239  ال��اهة

  0.000  0.351  4.129  ال��ض�ع�ة 

  0.000  0.553  4.097  ال�فاءة ال�ه��ة 

  0.000  0.455  4.146 ال�ل�ك ال�ه�ي 

  0.004  0.477  4.254  ال���ة

 0.000 0.334  4.173  ال�لي

  . SPSS26ب�نامج  ع�اد ال�اح� �الاع��اد على م��جات إ م� ال���ر: 

 ل���س�ات م�غ��ات ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي  One-Sample T �ق�م ل�ا ه�ا ال��ول ع�ض ن�ائج اخ��ار       

 ال���س�  ���� .�الإضافة إلى ال���س� ال�لي له�ه ال��غ��ات  الال��ام بها في ال���ة ال��ائ��ة ال�ئ���ة وم���� 

  إح�ائ�ة   ب�لالة   ال��اهة،  م�  عالٍ   م����   ��ه�ون   ال��قق��   أن  ی�ون   ال��ار���  أن  إلى)  4.239(  ال��تفع

  �ع���ون   ال��ار���  أن  على  ی�ل  م�ا  ،)4.129(   ن��ً�ا  م�تفع  م��س�  على  ال��ض�ع�ة  ح�ل�   ��ا.  ق��ة
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  ت�ان�   �ع��  م��ف�   مع�ار�   وان��اف   ق��ة   إح�ائ�ة  ب�لالة   ال�ه��ة،   تعاملاته�  في  م�ض�ع���  ال��قق��

  .الآراء

  ����   م�ا  ال���ة،  ال��غ��ات   ب�� )  4.097(   م��س�  أقل   على  ح�ل�   فق�   ال�ه��ة،  لل�فاءة  �ال���ة  أما        

  م�تفع   ال�ع�ار�   والان��اف  ق��ة،  الإح�ائ�ة   ال�لالة  ت�قى  ذل�،  ومع .  ال�ه��ة  ال�فاءة  م����   ت����  ض�ورة   إلى

  ج��   م��س�  على  ال�ه�ي  ال�ل�ك   ح�ل.  الآراء  في  أك��  ت�ای�  على  ی�ل  م�ا  الأخ��،  �ال��غ��ات   مقارنة  ن��ً�ا

  .ال�ع�ار�  الان��اف م� ��ه�  ��ا ما ح�   إلى م�قار�ة الآراء �ان�  ح��  ق��ة، إح�ائ�ة دلالة مع) 4.146(

 في   ال��غ��  ه�ا  أه��ة  �ع��  م�ا  الق�اع�،  ج��ع  ب�� م�)  4.254(  م��س�  أعلى  على  ال���ة  ح�ل�        

  الأخ��،   �ال��غ��ات   مقارنة  ق�ة  أقل  ول��ه  ،)0.004(  ق�ً�ا  ی�ال  لا   الإح�ائ�ة  ال�لالة  م���� .  ال��قق��  ال��ام

 ق�اع�   م�غ��ات   ل���ع  ال��اب�ة  ال���س�ات   ت�ه�  عام،  ���ل.  الآراء  في  ال��ای�  �ع�   وج�د   إلى  ����  م�ا

 ال�ل�ك   �ق�اع�   العالي  الال��ام  م����   على  ی�ل  م�ا  ،) 3.68-5(   الف�ة  في  م���رة  عال�ة  ق�ً�ا  ال�ه�ي  ال�ل�ك

  ال�ه�ي   ال�ل�ك  ل��غ��ات   ال�لي  ال���س�  ی���   ��ا.  ال��ائ��ة   ال���ة  في  ال��ا�ات   م�اف�ي  ق�ل  م�  ال�ه�ي

  ���ل  یل��م�ن   ال��ائ�   في  ال��ا�ات   م�اف�ي   أن   ی�ون  ال��������  أغل�   أن  و�ع��  الال��ام،   ه�ا) 4.173(

  .ال�ه�ة م�ارسة قان�ن  في عل�ه� ال�ف�وضة ال�ه�ي ال�ل�ك �ق�اع�   عام

  وال�لالة   ال��ار���،  آراء  في  ج�ً�ا  ت�انً�ا)  0.334(  ال���ف�   ال�لي  ال�ع�ار�   الان��اف   �ع��  ��ا       

 .إح�ائ�ة أه��ة ذات  ال��ائج أن ت��� )  0.000( الق��ة الإح�ائ�ة

  ��ه�ة   ال��ت��ة  ال��ائ��ة  الع�ل  ب��ة  أن  إلى  وت���  إ��اب�ة،  ال��ائج  ه�ه  اع��ار  ����  عام،  ���ل        

  .ال�ه�ي ال�ل�ك �ق�اع�  وتل��م ت���م ال�ارجي ال��ق��
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 ال��علقة �الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة ال��ائج  .2

 خ��ة   ال��ل�ل  ه�ا  ���ل.  إح�ائً�ا  ت�ل�لها  مع  ال�ال�ة،  الق�ائ�  في  �الغ�  ال��علقة  ال��ائج  ع�ض   س���       

 ال��انات   اس�ع�اض   خلال  م� .  ال�ال�ة  ال�عل�مات   ج�دة  على  وأث�ها   الغ�  �اه�ة   ان��ار   م��  لفه�  حاس�ة

 ذل�   في  ��ا  ال�اه�ة،  له�ه  ال�ئ���ة  ال��ان�   على  ال��ء  ت�ل��  س���  ال���ه�فة،  ال��س�ات   م�  ال����ل�ة

 في الق�ائ� ال�ال�ة. الغ� سال�� أ

  .الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة ال��ائج ال�صف�ة لق�اس . 1.2

س��� ع�ض ن�ائج ف�� الق�ائ� ال�ال�ة ون��ة الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة ال�اصة �ع��ة م� ال��س�ات        

��ا    2022- 2017م�س�ة خلال ف��ة ال����ة ما ب��    40الاق��اد�ة ال���لة لل���ة ال��ائ��ة وال�الغ ع�دها  

س�ات ال��اب�ة والان��افات ال�ع�ار�ة لق�اس  س��� ت�ل�ل ال��انات ال��علقة �الغ� ال�الي، وذل� �اس���ام ال��� 

  ب�� ال��س�ات.في الق�ائ� ال�ال�ة  م�� ان��ار الغ� 

  ن�� الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة م�ل ال�راسة . 1.1.2  

  على ال��ائ��ة    ال���ات   م�  لع��ة   دق��  ب��ل�ل  ق��ا  ال�ال�ة،  الق�ائ�  في  غ�ال  ل�اه�ة  دراس��ا  إ�ار  في      

 م�ارسات   ان��ار  م��  تق�ی�  ه�  ال��ل�ل  ه�ا  م�  ال�ئ��ي  اله�ف.  2022  إلى  2017  م�  س��ات،س�    م�ار

 �اس���ام م���عة م� ال��ش�ات ال�ال�ةل��ق�� ه�ا اله�ف قام ال�اح�    .ال�م�  ع��  ت��رها   وت��ع  ال�الي  الغ�

F-Score)،  M-Score  ،DSRI  ،GMI  ،AQI  ،SGI  ،(DEPI    ال�ي ت�اع� في ت��ی� الان��افات غ�� ال���ع�ة ال�ي

  .م���هة اح��ال�ةق� ت��� إلى وج�د م�ارسات 

. ال�راسة  ف��ة   خلال  الع��ة  ش��ات   ب��   الغ�  م����   ع�   شاملة  ص�رة  تق�م  یلي  ف��ا  س�ع�ضها  ال�ي  ال��ائج    

  في   ی�قى  تف���ها  وأن  ال�����مة،  ال��اذج   إلى   م����ة  تق�ی�ات   تع��  ال��ائج  ه�ه  أن   إلى   الإشارة  ال�ه�   وم�

 .ال��احة ال��انات  و���عة  ال��اذج ه�ه م��ود�ة إ�ار

  :  یلي ��ا  ال����ة ال���  ح��  ال�ال�ة الق�ائ� في الغ� ق�اس ن�ائج ال�الي ال��ول ی�ضح    
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  .ال��ائ��ة لل���ات ال�ال�ة الق�ائ� في الغ� م����ات ت�ل�ل: )23( رق�ال��ول 

  ال��ان  ن��ة الغ�   الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة   الق�ائ� ال�ال�ة

40 29 73% F-Score 

40 30 75% M-score 

40 31 78% DSRI 

40 32 80% GMI 

40 33 83% AQI 

40 34 85% SGI 

40 35 88% DEPI 

  م� إع�اد ال�اح� ب�اء على ن�ائج ال�راسة.  ال���ر:

ال��ش�ات ا          م�  م���عة  �اس���ام  ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الغ�  ق�اس  ن�ائج  ی�ضح  ال�ع�وض  ل��ول 

الغ�  ال�ال�ة ���له في س�اق  ت�ل�لاً ل�ل م�ش� وما  �ق�م  ال�الي  ال�ف���  ال��ائ��ة.  ال���ات  ل����عة م� 

  ي. ال�ال

 F-Score   : 

  ال�ال�ة،   ق�ائ�ها   في  غ�  وج�د   اح��ال�ة  أ�ه�ت   ال�ي   ال���ات   ع�د   أن  ال��ول  خلال  م�  ��ه�       

  الاق��اد�ة   ال���ة  ت��ل  ش��ة  40  ب��   م�  ش��ة  29  بلغ  ،F-Score  ن��ذج  �اب��ه  ال�ي  ال��ائج  ح�� 

 ق�ائ�ها   في  الغ�  اح��ال�ة  على  علامات   أ�ه�ت   ق�  ال���ات   م�  % 73  ن���ه  ما  أن  �ع�ي  وه�ا.  ال��ائ��ة

  الغ�  مارس�   ت��ن   ق�  الع��ة  في  ال���ات   غال��ة  أن  إلى  ت���  العال�ة  ال���ة  ه�ه  إن  الق�ل  �����ا.  ال�ال�ة

  م�ا .  أدائها  ت����  �غ�ض   ر��ا  ال�ال�ة،  للق�ائ�  حق�ق�ة   غ��  ص�رة  ل�ع��  ال�ال�ة   ب�اناتها  في  �ال�لاع� 

  ال�ارجي   ال��ق��  فعال�ة  إلى  �الإضافة  ال���ات،  له�ه  ال�ال�ة  وال�قا�ة  ال����ة  ن��   فعال�ة  ح�ل  ت�اؤلاً   ���ح

 . ال���ات  تل�  في ال��ا�ات  م�اف� ودور

 M-Score   : 

 ح��   ال�ال�ة،  ق�ائ�ها  في  غ�  وج�د   اح��ال�ة  أ�ه�ت   ال�ي  ال���ات   ع�د   أن  ال��ول  خلال  م�  ی��ح        

. ال��ائ��ة   الاق��اد�ة  ال���ة  ت��ل  ش��ة  40  ب��  م�  ش��ة  30  بلغ  ،M-Score  ن��ذج  أ�ه�ها  ال�ي  ال��ائج

  ق�ائ�ها   في  غ�   وج�د   اح��ال�ة  على  علامات   أ�ه�ت   ق�   ال���ات   م� %  75  ن���ه   ما  أن  على   ی�ل  وه�ا
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 ق�  ال���ات  ه�ه أر�اع ثلاثة أن إلى ذل� و����. F-Score ن��ذج إل�ها ت�صل ال�ي ال��ائج ی���  م�ا ال�ال�ة،

  أدائها   ل�����  ال�ال�ة  ال��انات   في  ال�لاع�   خلال  م�  ال�ال�ة،  ق�ائ�ها  في  للغ�  م�ع�دة  أسال��   اس���م� 

   .ال�اه� ال�الي

 DSRI (Days Sales in Receivables Index):  

 ق�ائ�ها   في  غ�  وج�د   اح��ال�ة  أ�ه�ت   ال�ي  ال���ات   ع�د   أن  أعلاه  ال�ع�وض   ال��ول  ی�ضح       

)  ال��ی�ة   ال�م�  في  الأ�ام  م��عات   م�ش�(  DSRI  م�ش�  ل��ائج  وفقًا  ال��ق��   اخ�لاف  أسل�ب   �اس���ام  ال�ال�ة،

  م� % 78  ن���ه  ما  أن  على  ی�ل  وه�ا.  ال��ائ��ة  الاق��اد�ة  ال���ة  ت��ل  ش��ة  40  ب��  م�  ش��ة  31  بلغ

 ق�ائ�ها   في  الغ�  ل��ق��  ال��ق��   اخ�لاف  أسل�ب   اس���ام  اح��ال�ة  على  علامات   أ�ه�ت  ق�  ال���ات 

  وه�ه   ال��ی�ة،  ال��ا�ات   في  ال��ادة  على  علامات   أ�ه�ت  ق�   ال���ات   غال��ة  أن  إلى  ذل�  و����.  ال�ال�ة

 في  ال��ض�ة  ال��ش�ات   أ�ه�تها  ال�ي  لل��ائج  وفقًا  الأخ��   الأسال��   ب�اقي  مقارنة  ش��عًا  الأقل  تع���  ال���ة

  .  ال��ول

 GMI (Gross Margin Index) :  

  �اس���ام   ال�ال�ة  ق�ائ�ها  في  غ�  وج�د   اح��ال�ة  أ�ه�ت  ال�ي  ال���ات   ع�د   أن  إلى  ال��ول  ����     

  ه�   ،)الإج�الي  الهام�  م�ش�(  GMI  م�ش�  أ�ه�ها  ال�ي  ال��ائج  ح��   ال���ح،  غ��  الإف�اح  أسل�ب 

 ال���ات   م�%  80  ن��ة  أن  �ع�ي  م�ا.  ال��ائ��ة  لل���ة  ال���لة  ال���ات   م�  ع��ة  40  أصل  م�  ش��ة  32

 ق�ائ�ها   في  الغ�  ل��ق��  ال���ح  غ��  والإف�اح الإج�الي  ال��ح  ان�فاض   على  ت�ل  علامات   أ�ه�ت  ق� 

  ز�ادة  خلال  م�  إما  الإج�ال�ة،  أر�احها  ت����  إلى  ع��ت  ق�   ال���ات   ه�ه  أن  إلى  ����  وه�ا.  ال�ال�ة

  حق�قي   غ��  إ��ابي  ان��اع  لإع�اء  م�اولة  �ع��  ما  وه�  م���ع،  ���ل  ال��ال�ف   تقل�ل  أو  الإی�ادات 

  . يال�ال أدائها ع�

 AQI (Asset Quality Index) :    

  ق�   ال��ائ��ة  لل���ة  ال���لة  ال���ات   م�  ع��ة  40  ب��  م�  ش��ة  33  أن  ال��ول  خلال  م�  ی����       

  للأص�ل،   ال���ح  غ�� ال�ق���  أسل�ب   �اس���ام  ال�ال�ة   ق�ائ�ها  في  الغ�  اح��ال�ة  على  علامات   أ�ه�ت 

  ال�ي  ال���ات   م�%  83  ن��ة  ���ل  م�ا).  الأص�ل ج�دة  م�ش�(  AQI  م�ش�  أ�ه�ها  ال�ي  ال��ائج  ح�� 

 ج�دة  في  والغ�  لل�لاع�   ال���ات   ت�جه  ال��ش�  ه�ا  �ع��.  الأص�ل  ج�دة  ت�اق�   على  علامات   أ�ه�ت 
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 إلى   ی�د�  م�ا  ال�ع�ومة،  ال�ی�ن   م���ات   تقل�ل  أو   ال�ل��سة  غ��  الأص�ل  ق��ة  ت����   م�ل  الأص�ل،

  .ال�اقع في عل�ه  ه� م�ا أف�ل مالي وضع ت����

 SGI (Sales Growth Index)   : 

  ق�ائ�ها   في   الغ�  اح��ال�ة  على  علامات   أ�ه�ت   ق�   40  ب��  م�  ش��ة  34  أن  ال��ول  ی�ضح       

.  % 85  ب���ة  ،)ال���عات   ن��  م�ش�(  SGI  ن�ائج   ح��   وذل�  ال�ه�ي،  ال�خل  أسل�ب   �اس���ام   ال�ال�ة

 ق�   ال���ات   ه�ه  أن  على  ی�ل  م�ا  م��عاتها،  في  ���ً�ا  ن�ً�ا  أ�ه�ت   ق�   ال���ات   مع��  أن  إلى  ذل�  ����

 ق�   أو  أر�احها،  ل�����  ��س�لة  ال���  ه�ا  ال���ات   ه�ه  ت����م  وق�.  ال���عات   في  وه��ة  ب��ادة  قام� 

  على   م�اس�   ل��ق��  ال�ال�ة  الق�ائ�  في  وغ�  تلاع�   وج�د   اح��ال�ة  م�  ی���   م�ا  م���ام،  غ��  ال���  ���ن 

 .الق��� ال���

 DEPI (Depreciation Index)   : 

  �اس���ام   ال�لاع�   اح��ال  على  علامات   أ�ه�ت   ق�   40  ب��  م�  ش��ة  35  أن   ال��ول  م�  ی��ح      

 إلى   ل�أت   ق�   ال���ات   ه�ه  أن  إلى  ه�ا  ����.  % 88  ن��ة   ���ل   م�ا  ،)الاس�هلاك  م�ش�(  DEPI  م�ش�

. الق���  ال���  على  ال�ال�ة   ن�ائ�ها  ت����  به�ف  م��قي  غ��  ���ل  الأص�ل  اس�هلاك  مع�لات   تقل�ل

  و�ع�ي   ال�اه�ة  الأر�اح  ����  م�ا  أقل،   م��وفات   ت���ل  إلى  ی�د�  الاس�هلاك  مع�لات   خف�   إن

  ال�ق�قة،   م�  أعلى  أر�اح  ت����  إلى  ی�د�  ق�   ال�لاع�   ه�ا.  ال�اقع  في  عل�ه  هي  م�ا  أف�ل  مال�ة  ص�رة

  .  ال�ال�ة الق�ائ� في الغ� اح��ال�ة م� ی���  م�ا
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  ی�ضح ال��ل الاتي ���ل مف�ل أك�� ال��ائج ال����ل عل�ها في ال��ول أعلاه:       

  الق�ائ� ال�ال�ة لع��ة ال�راسة ): ن�ائج ق�اس م���� الغ� في 5(ال��ل رق� 

  

  . ع�اد ال�اح� إ م�  ال���ر:

ال�ال�ة          الق�ائ�  ال����ل في  ال�الي  الغ�  عال�ة م�  إلى وج�د م����ات  ال��ائج  ه�ه   ت ا�� �للت��� 

ال��ائ��ة م�ل ال�راسة، ح�� ت�ه� ن��ة ����ة م� ال���ات علامات واض�ة على تلاع� في ع�ة ج�ان�  

وت���� معای��  م�   ال�ال�ة  ال�قا�ة  ن��  تع���  إلى  ال�اجة  ال��ء على  ت�ل�  ال��ائج  ه�ه  ال�ال�ة.  تقار��ها 

  ال����ة ���امة أك�� ل����� ال�فاف�ة وال���اق�ة في إع�اد ال�قار�� ال�ال�ة. 

  ال��ل�ل ال�صفي ل��ائج ق�اس الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة لل���ات م�ل ال�راسة .2.1

  وال��ش�ات   ال��اذج  خلال  م�  ال�راسة،  ف��ة  خلال  ال��ائ��ة  لل��س�ات   ال�ال�ة  الق�ائ�  ف��   ن�ائج  ت���       

 ق�اس   ل��ائج  ال�صفي  ال��ل�ل  الآتي  )24(  ال��ول  ل�ا  ی�ضح.  ال�ال�ة  الق�ائ�  في  غ�  وج�د   إلى  ال�����مة،

  ال�ع�ار�ة   والان��افات   ال��اب�ة  ال���س�ات   �اس���ام  ال�راسة،  م�ل  ال��ائ��ة  لل���ات   ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الغ�

    .ال�ال�ة الق�ائ� في الإج�الي الغ� م����  ل���ی�  ال�����مة وال��ش�ات  لل��اذج

  ����   م�ا  ال��جة،  الع��ة  م�  أعلى  وه�  ،)2.503(  للق��   ال��ابي  ال���س�  بلغ  F-Score،  ل���ذج  وفقًا     

  أ�ه�ت   ��ا.  ال�راسة  م�ل  ال���ات  م�  ����  لع�د   ال�ال�ة  الق�ائ�  في  مالي  غ�  ل��وث   ����  اح��ال  وج�د  إلى

  .ال��انات  في ���ً�ا تفاوتًا) 24.614(  الق���  والق��) 0.085( ال�ن�ا الق��
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  وه�   ،)2.45(   ع��   ال���دة  ال��جة  الع��ة   ت�اوزت   ال���ات   مع��   أن   إلى   ال��تفع  ال���س�  ه�ا  ����      

  ان��ار   على  ال��ائج  ه�ه  ت�ل.  واسع  ن�اق  على  ال�ال�ة  الق�ائ�   في   غ�  وج�د   اح��ال�ة   ارتفاع  على  واضح  م�ش�

  ال�ق��لة   ال���ع�ة   ال��ود   ت��اوز   الغال��ة  أن  ��ه�  ح��   ال���ات،  ب��   ����   ���ل  ال�الي  الغ�  م����   وت��ع 

 مال�ة   أسال��   اس���ام  إلى  ت��ل  ال���ات   تل�  أن  إلى   ال����ة  ت���.  ال�الي  ال�لاع�   م�ش�ات   ح��   م�

  .ال����قة ال���م أو ال��ائ� تقل�ل أو الأر�اح ت����  م�ل م�ادعة،

 ، )- 2.22(  الع��ة  م�  أقل  وه�   )- 1.504(   ال��ابي  ال���س�  �ه�  فق�   M-Scoreج،  ل���ذ   �ال���ة  أما      

  الق��   �ه�ت   ��ا.  ال��روسة  ال���ات   ع��ات   م�  للع�ی�   ال�ال�ة  الق�ائ�  في  غ�  وج�د   اح��ال  إلى  ����  م�ا

  .ال��انات  في ���� تفاوت  على ی�ل م�ا ،)- 5.821(  الق���  والق�� )-3.698( ال�ن�ا

  ال����ة  م��س�  فإن ذل�،  ومع. ���� مالي غ� وج�د  ع�م  على علامة )  -2.22(  ع�  تقل  ال�ي الق�� تُع�      

 ال�ال�ة   الق�ائ�  في  غ�  ل�ج�د   ����ة  اح��ال�ة  ه�اك  أن  إلى  ����  م�ا  الع��ة،  ه�ه  ی��اوز)  -1.504(  ال���ل

  سل���ات   م�ارسة  في  م��ر�ة  ت��ن   ق�   ال���ات   م�  ���ً�ا  ع�دًا  �أن  ال��ائج  ه�ه  ت�حي .  ال�راسة  ق��   لل���ات 

  على   ب�اءً .  ال��ا�ات   م�اف�ي  ق�ل  م�  ش��لاً   أك��  ت�ق�قًا  ����عي  م�ا  ال�ال�ة،  تقار��ها  إع�اد   في  ن��هة  غ��

  الق�ائ�   في  الغ�  اح��ال�ة  م�   عال�ة  إلى  م��س�ة  حالة  وج�د   إلى  ���� M-Score إن   الق�ل  �����ا   ال��ائج،  ه�ه

  م�   ال�ق�مة  ال�ال�ة  ال�عل�مات   ودقة  ص�ة  م�  لل��ق�  ال�قاب�ة  اله��ات   م�  إضافً�ا  اه��امًا  ���ل�م م�ا  ال�ال�ة،

  . ال���ات  تل�

  إلى   ����  م�ا  ،)1(   الق�اس�ة  الع��ة  م�   أعلى   وه�  ،)1.850(   ق�ره  ح�ابً�ا  م��سً�ا DSRI م�ش�  ُ��ه�     

  ق�   ال�ال�ة  الق�ائ�  في  غ�  ل�ج�د   ����ة  اح��ال�ة  ن�ائ�ها  أ�ه�ت   ال�ي  ال�راسة  م�ل  ال���ات   م�  الع�ی�   أن

  ال���لة   ال�ن�ا  الق��  تع��.  تلاع�ها  في"  ال��ق��   واخ�لاف  ال��ی�ة  ال��ا�ات   في  ال��ادة"   أسل�ب   اس���م� 

  م����ات   في  ت�ای�  وج�د   اف��اض   �ع�ز  م�ا  ال��انات،  في  ���ً�ا  تفاوتًا)  11.475(   الق���   والق��)  0.629(

  .ال���ات   ب��  ال�ال�ة الق�ائ� في الغ�

  ، ) 1(  م�  أك�� DSRI �ان  فإذا.  �الإی�ادات   مقارنة  ال��ی�ة  ال��ا�ات   في  ال��ادة DSRI م�ش�  �ق��        

  ، ) 1.850(   ال�الغ  ال����ة  و����س� .  حال�ة  �إی�ادات   �ع�   ت��ق�  ل�  ال�ي  الإی�ادات   ت���ل  اح��ال�ة  إلى  ����  فه�ا

 �ع�ي   ق�   م�ا  ال��ی�ة،  ال��ا�ات   في  ���ع�ة  غ��  ز�ادة  م�  تعاني  ال�راسة  ق��   ال���ات   مع��  أن  اس���اج  �����ا

  ال�اردة   الإی�ادات   ت����  به�ف   حال�ة  �إی�ادات   م�ققة  غ��  أو  م��ق�ل�ة  م��عات   ب����ل  تق�م  ال���ات   ه�ه  أن
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  و�ال�الي   ال���لة،  الإی�ادات   في  تلاع�   وج�د   لاح��ال  واضً�ا  ت��یً�ا  ال����ة  ه�ه  ت��ل.  ال�ال�ة  الق�ائ�  في

  .ال�ق�مة ال�ال�ة ال�قار�� م��اق�ة م� لل��ق� ال��ق�� م� م��ً�ا ی��ل�  م�ا ال�ال�ة، الق�ائ� في غ� وج�د 

 ����   م�ا  ،)1(  الع��ة  م�  أعلى  وهي  ،)1.353(  ق�رها  ق��ة GMI ل��ش�  ال��ابي  ال���س�  ُ��ه�       

  ال�ن�ا   الق��  تع��.  ال�الي  الأداء  ع�  ال���ح  غ��  والإف�اح   الإج�الي  ال��ح  لان�فاض   اح��ال  وج�د   إلى

  .ال���ات  ب�� ال�ال�ة ال��انات  في مل��ً�ا تفاوتًا) 3.993( الق���  والق��) 0.373(

 �الف��ات   مقارنة  الإج�الي  ال��ح   ان�فاض   اح��ال  على  ی�ل  ذل�  فإن  ،)1(  م�  أك�� GMI ���ن   ع��ما     

)  1.353(  ال�الغ  GMI م��س�  ����.  ال��ال�ف  أو  الإی�ادات   ع�  الإف�اح   في  تلاع�   إلى  ����  ق�   م�ا  ال�ا�قة،

  أن   ����  الان�فاض   ه�ا.  الإج�ال�ة  أر�احها   في   ان�فاضًا  أ�ه�ت   ال��روسة  ال���ات   م�   % 78  ح�الي  أن  إلى

  غ��   أسال��   خلال  م�  ال�ال�ة  ص�رتها  ت����  ع��  ال��������  ب��ل�ل  تق�م  ق�   ال���ات   أن  على  إشارة  ���ن 

  ال�ا�قة   ال��ائج  م��اق�ة  م�  �ع�ز  م�ا  ال���لة،   الإی�ادات   ت����  أو  الإن�اج  ب��ال�ف  ال�لاع�   م�ل  ن��هة،

  في  ال��ق�� م� ل����  حاجة  ه�اك  أن ی��و   ال��ائج، ه�ه على  ب�اءً .  ال�ال�ة الق�ائ� في  غ�  وج�د  اح��ال�ة على

       .ال�ال�ة الق�ائ� م��اق�ة م� لل��ق� ال���ات  له�ه ال�الي الإف�اح

  الق�اس�ة  الع��ة م� ����� أقل وهي ،)-8.465( ق�رها سل��ة ق��ة AQI ل��ش� ال��ابي ال���س� ��ه�      

  الق��   ت��اوح .  الان��اه  ت���  ال�ال�ة  الق��ة  ه�ه  أن  إلا   عام،  ���ل  الأص�ل  ج�دة  ت�اق�   إلى   ����  لا   م�ا  ،)1(

  . ال��روسة ال���ات  ب�� ال�ال�ة ال��انات  في  ���ً�ا تفاوتًا �ع�� م�ا ،) 4.731( و) -35.494( ب��

  ����   ذل�  فإن  ،)1(  م�  أك��  AQI �ان�   حال  في.  الأص�ل  ج�دة  ت�اق�   م�� AQI م�ش�  �ق��       

  ال����ة،   ال�ال�ة  الق��  ت���  ذل�،  ومع.  ق���ها  في  ال�لاع�   أو  م���ة  غ��  لأص�ل  ال���ات   ت���ل  اح��ال  إلى

  ه�ا.  ال���ات   م�  الع�ی�   ل��  الأص�ل  ج�دة  في  حاد   ان�فاض   إلى  ،)-8.465(  ال���س�  في  ال�ال  ه�  ك�ا

 إلى   ی�د�  أن  ����  م�ا  للاس��داد،  قابلة  غ��  أو  م���ة  غ��  أص�ل  ت���ل  على  دل�لاً   ���ن   ق�   ال��اق� 

 الق�ائ�   في  غ�  ل�ج�د   ����ة  اح��ال�ة   م�  �ع�ز  م�ا  ال���ة،  لأص�ل  ال�ق�ق�ة  الق��ة  ��أن  ال��������  ت�ل�ل

  .ال��روسة لل���ات  ال�ال�ة

  ت���ل   اح��ال�ة  إلى  ����  م�ا  ،)1(  الع��ة  م�  أك��  وه�  ،SGI (1.353) ل��ش�  ال��ابي  ال���س�  بلغ      

  الق���   والق�� )  0.373(  ال�ن�ا   الق��  تع��.  واقع�ة  غ��   أو  وه��ة  ت��ن   ق�   ال���عات   في  ل��ادة  ال���ات 

  .ال��روسة ال���ات  ب��  ال��انات  في ���ً�ا تفاوتًا)  3.993(
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 ب����ل   قام�   ق�   ال���ات   أن  إلى  ذل�  ����  فق�   ،)1(  الق��ة  ت�اوزت   و�ذا  ال���عات،  ن�� SGI �ق��      

  أن   على)  1.353(  ال�الغ  ال����ة  م��س�  ی�ل.  واقعي  غ��  ���ل  ال���عات   ت����  أو  م�ققة  غ��  م��عات 

  ال��������   أمام  ال�ال�ة  ص�رتها  ل�����  م��عاتها  ب�����  قام�   ر��ا  ال��روسة  الع��ة  في  ال���ات   م�  الع�ی� 

  م�ا   لل���ات،  ال�ق�قي  ال�الي  الأداء  ع�  دق�قة  غ��   ص�رة  تق���  إلى  ال�����  ه�ا  ی�د�  ق� .  ال�قاب�ة  وال�هات 

.  ال�عل�ة   الأرقام  ه�ه  دقة  في   ال��ق��  إلى  ال�قاب�ة  ال�هات   وحاجة   ال�ال�ة  ال�قار��  م��اق�ة   ح�ل  ت�اؤلات   ی���

  .ال�راسة م�ل لل���ات  ال�ال�ة الق�ائ� في غ� ل�ج�د  ����ة اح��ال�ة إلى ال��ائج ه�ه  ت���

  م�   الع�ی�   أن   إلى   ���� م�ا  ،)1(  الع��ة  م�   أك��   وه�  ،DEPI (1.765) ل��ش�  ال��ابي  ال���س�   بلغ     

  الق���   والق��)  0.589(  ال�ن�ا  الق��   ت�ل.  ال�ا�قة  �ال��ة  مقارنة  الاس�هلاك  مع�لات   خف��   ق�   ال���ات 

  .الاس�هلاك ب����ل ی�عل� ف��ا ال��روسة ال���ات  سل�ك في ���� تفاوت  على) 19.350(

 أن   إلى  ����  فه�ا   ،)1(  ق���ه  ت�اوزت   و�ذا  الأص�ل،  اس�هلاك  مع�لات   في  ال�غ��  DEPI  م�ش�  �ق��     

  علامة   ���ن   ق�  م�ا  للأص�ل،  أقل  اس�هلاك  ت���ل  خلال  م�  ال�اه�ة  أر�احها  ت����  ت�اول  ر��ا  ال���ة

  وال��اق���   ال��������  ت�ل�ل  إلى  الاس�هلاك  مع�لات   في  ال�لاع�   ه�ا  ی�د�  أن  ���� .  م�اس�ي  تلاع�   على

  .لل���ة ال�ق�ق�ة ال����ة ح�ل

  .: ال��ل�ل ال�صفي ل��ائج ق�اس الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة لل���ات م�ل ال�راسة)24( ال��ول رق�

  الان��اف ال�ع�ار�   ال���س�  Minimum  Maximum  الع��ة   ال��غ�� 

F-Score  40 0.085  24.614 2.503  4.096 

M-Score  40  -3.698  5.821  -1.504  1.913  

DSRI  40  0.629  11.475  1.850  2.142  

GMI  40  0.373  3.993  1.353  0.857  

AQI  40  -35.494  4.731  -8.465  6.353  

SGI  40  0.373  3.993  1.353  0.857  

DEPI  40  0.589  19.350  1.765  2.921  

  . SPSS26م��جات ب�نامج   ال���ر:

ب�اءً على ت�ل�ل ه�ه ال��ش�ات، ت�ه� ال��ائج أن ه�اك علامات واض�ة على ال�لاع� والغ� في         

ال��ش�ات   م��س�ات  ت�اوز  ال�راسة.  ال��ائ��ة م�ل  لل���ات  ال�ال�ة   ،DSRI  ،GMI  ،AQI  ،SGIالق�ائ� 

DEPI    ت�ارس أسال�� ت�ل�ل�ة في إع�اد تقار��ها ال�ال�ة.  اح��ال�ة ����ة ان ال���ات  للع��ات ال��جة �ع�ز م�  



  الف�ل ال�ا�ع: ع�ض ن�ائج ال�راسة وت�ل�لها 

119 
 

 في الق�ائ� ال�ال�ة �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف الغ� ل��امأث� الا  .3

  وفعال��ها   ال��ق��  ع�ل�ة  ج�دة   ض�ان  في  أساس�ة  ر���ة  ال�ه�ي  ال�ل�ك  �ق�اع�   ال�ارجي  ال��ق�  ال��ام  �ع�        

  له�ا   الفعلي  الأث�  وق�اس  ت�ل�ل  إلى   ن�عى  ال�راسة،  م�   الق��  ه�ا  في.  ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الغ�  اك��اف  في

  .ال�ال�ة ��ارسات الاح��ال�ةال فا��كا في ال��قق�� ق�رة على الال��ام

  ال��ي   الان��ار  ذجان�  اس���ام   في  ت���ل  دق�قة  إح�ائ�ة  م�ه��ة  على   اع���نا  اله�ف،  ه�ا  ل��ق��       

ة ال�ي ت��ل  تا�ع  �ات م�غ�   ب��  العلاقة  دراسة  ل�ا  ��حت  ذجاال��  هه�  (Multiple Linear Regression) .�د ال��ع

  �ق�اع�   الال��ام  ج�ان�   م��لف  ت��ل  ال�ي   ال���قلة  ال��غ��ات   م�  وم���عة   في الق�ائ� ال�ال�ة)  الغ�  اك��اف(

  .ال�ه�ي ال�ل�ك

  الإح�ائ�ة   لل�لالات   تف���   مع  �ال�ف��ل،  الان��ار  ت�ل�ل  ن�ائج  �ع�ض   س�ق�م  ال�ال�ة،  الأق�ام  في    

ال�راسة  ال��ائج   له�ه  والع�ل�ة   تأث��   ل��ف�ة   أع��   فه�  في  س��اع�نا  ال��ل�ل  ه�ا.  و��ا اخ��ار ف�ض�ات 

  في الق�ائ� ال�ال�ة.  الغ� اك��اف س�اق في ال��ق�� ع�ل�ات   فعال�ة على  ال�ه�ي الال��ام

  F-Score(الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة) ح�� ن�ائج  ال���ذج ال�اص �ال��غ�� ال�ا�ع .1.3

ال��ع�د (ت� اس���ام           تأث�� الال��ام �ق�اع�  )  Multiple Linear Regressionالان��ار ال��ي  ل��ل�ل 

               (ال�� �ع�� ع� اح��ال�ة الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة).  F-Scoreال�ل�ك ال�ه�ي على ال��غ�� ال�ا�ع، ال����ل في 

 ق�اع� (  ال���قلة  ال��غ��ات   ب��   العلاقة  الإح�ائي  ال��نامج  م�  ال�����جة  الإح�ائ�ة  ال��ائج  تق�م       

  . )25( رق� ال��ول في م�ضح ه� ��ا ،)ال�ال�ة  الق�ائ� في الغ�( ال�ا�ع وال��غ��) ال�ه�ي ال�ل�ك

 (ال�ف�ل)ال���ذج الأول :  

F-Score = 1.768 + 0.141 INTEG - 0.814 OBJEC - 0.106COMP - 1.856 PROF + 2.401 CONF 

+ 0.175 PROP+ 0.254 SECT. 

  :(ال�ف�ل)دلالة ال���ذج الأول    

ت�او�    Sig (P-value)نلاح� أن الق��ة الاح��ال�ة    ، (ال�ف�ل)�ال���ة لل�لالة ال�ل�ة لل���ذج الأول        

م� ال��ای�    % 24.5وهي دالة إح�ائً�ا، م�ا ���� إلى أن ال��غ��ات ال���قلة م���عة تف�� ح�الي    0.029

م� ال�غ��ات في م����ات   % 76.5) وهي ن��ة ضع�فة ح�� أن Adjusted R² = 0.245في ال��غ�� ال�ا�ع (

  الاح��ال في الق�ائ� ال�ال�ة راجعة لع�امل أخ��. 
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) ع�م وج�د  2.094و   Durbin-Watson  )2.189  فق� أ�ه�ت ق��ةما �ال���ة للاخ��ارات الإضاف�ة،  أ        

الق�� الاح��ال�ة لاخ��ار  �2  أك�� م  �ان�   ارت�ا� ذاتي ���� ب�� ال��اقي ح��  . �الإضافة إلى ذل�، �ان� 

Kolmogorov-Smirnov    م�ا �ع�ي أن ال��اقي ت��ع ال��ز�ع ال���عي م�ا ی�ع� ص�ة ال���ذج.   0.05أك�� م� ،

، م�ا ی�ل على ع�م وج�د م��لة تغای� ���� في ال��ای�،  0.05أك�� م�    Breusch-Paganوأخ�ً�ا، �ان� ق��  

  م�ا �ع�ز م� ص�ة ال���ذج.

وهي اقل ما ���� م�ا �ع�ي ع�م وج�د   �10ق�� اقل ����� م�    ��VIFه� ل�ا معامل ت��� ال��ای�        

  م��لة تع�د ال��از� ب�� ال��غ��ات ال���قلة.  

  . ال�ال�ة الق�ائ� في الغ� اك��اف على : تأث�� ال��ام ال��ق� �ال��اهة1الف�ض�ة الف�ع�ة 

)H0ال��اهة على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة (ی�ج�    ): لا� -Fتأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� 

SCORE(.  

(H1)  :  ) ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الغ�  اك��اف  �ال��اهة على  ال��ق�  دلالة إح�ائ�ة لال��ام  دو  تأث��  -Fی�ج� 

SCORE(.  

،  0.241هي   INTEG لـ (T-value) الق��ة ال�ائ�ة  ی��ح ل�ا أن،  م� خلال ال��ائج ال��ض�ة في ال��ول      

�ال�غ� م� أن م���� الال��ام   ال��اهة على اك��اف الغ� ض��ل ج�ا  تأث�� ه�ا ال��غ��  م�ا ���� إلى أن 

�ال��اهة �ان عالي الا انه ل� ��� �اف�ا و م�ث�ا و ه�ا ی�ل على ان ال��ام م�اف� ال��ا�ات ��ل�ك ال��اهة لا  

لا �ال��ام� مع ع�امل أخ�� �إم�انها ال�أث�� على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة في  إ���� ان ���ن فعالا  

، وهي أك�� ����� م� م���� ال�لالة  0.811هي   (P-value) ال���ة ال��ائ��ة ، ��ا ی��ح ان الق��ة الاح��ال�ة

، م�ا �ع�ي أن�ا لا ن����ع رف� ف�ض�ة ال�ف�. و�ال�الي، لا ی�ج� دل�ل إح�ائي ق�� ���� إلى أن  0.05

  .ال��ام ال��ق� �ال��اهة ی�ث� ���ل ���� على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة

  على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة. ة : تأث�� ال��ام ال��ق� �ال��ض�ع� 2الف�ض�ة الف�ع�ة 

)H0:(    ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة  لا)F-

SCORE(.  
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)H1(  :  ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة)F-

SCORE(.  

، م�ا ���� إلى أن ه�اك  -1.628هي   OBJEC لـ (T-value) الق��ة ال�ائ�ة  ن، أال��ولی��ح م�          

تأث�� سل�ي ضع�ف لل��ض�ع�ة على اك��اف الغ�، ول�� ل�� �الق�ة ال�اف�ة ل���ن ذا دلالة إح�ائ�ة. الق��ة  

، م�ا �ع�ي أن�ا لا ن����ع رف� 0.05، وهي أك�� م� م���� ال�لالة  0.114هي   (P-value) الاح��ال�ة

  .ف�ض�ة ال�ف�. و�ال�الي، لا ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لل��ض�ع�ة على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة

  على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة.  : تأث�� ال��ام ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ة3الف�ض�ة الف�ع�ة 

)H0  اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ة على  ): لا

)F-SCORE(. 

)H1(:    ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ة على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة

)F-SCORE(.  

، م�ا ���� إلى تأث��  -0.163هي   COMP لـ (T-value) نلاح� م� خلال ال��ول أن الق��ة ال�ائ�ة      

، وهي أك�� ����� 0.872هي   (P-value) جً�ا لل�فاءة ال�ه��ة على اك��اف الغ�. الق��ة الاح��ال�ةض��ل  

، م�ا �ع�ي أن�ا لا ن����ع رف� ف�ض�ة ال�ف�. و�ال�الي، لا ی�ج� تأث�� ذو دلالة 0.05م� م���� ال�لالة  

  .إح�ائ�ة لل�فاءة ال�ه��ة على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة

  على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة : تأث�� ال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي4الف�ع�ة  الف�ض�ة

)H0  :( ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة

)F-SCORE(  .  

)H1  :( ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة

)F-SCORE(.  

، م�ا ���� إلى تأث�� سل�ي ن��ي لل�ل�ك ال�ه�ي  -1.941هي   PROF لـ (T-value) الق��ة ال�ائ�ة          

،  0.05، وهي أك�� قل�لاً م� م���� ال�لالة  0.062هي   (P-value) على اك��اف الغ�. الق��ة الاح��ال�ة
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ال�لالة  تأث�� ق��� م�  ه�اك  إن  الق�ل   ���� �املة.  ب�قة  ال�ف�  ن����ع رف� ف�ض�ة  أن�ا لا  �ع�ي  م�ا 

 .الإح�ائ�ة لل�ل�ك ال�ه�ي، ل�� ل�� �الق�ة ال�اف�ة لاع��اره ذا دلالة إح�ائ�ة ق��ة

  ��ة على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة.  ال��ق� �ال�: تأث�� ال��ام 5الف�ض�ة الف�ع�ة 

)H0(  :ال�ال�ة  لا الق�ائ�  اك��اف الغ� في  ال���ة على  ال��ق�  تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام  -F(  ی�ج� 

SCORE(.    

)H1:(  ال�ال�ة الق�ائ�  في  الغ�  اك��اف  على  ال���ة  ال��ق�  لال��ام  إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  -F(  ی�ج� 

SCORE(.                               

، م�ا ���� إلى تأث��  3.803هي   CONF لـ (T-value) ی��ح ل�ا م� خلال ال��ول أن الق��ة ال�ائ�ة     

، وهي أقل ����� م� م����  0.001هي   (P-value) ق�� و���ابي لل���ة على اك��اف الغ�. الق��ة الاح��ال�ة

�ع�ي  0.05ال�لالة   م�ا  دلالة  ،  ذو  تأث��  ی�ج�  �ال�الي،  ال��یلة.  الف�ض�ة  ونق�ل  ال�ف�  ن�ف� ف�ض�ة  أن�ا 

 .إح�ائ�ة ق��ة لال��ام ال��ق� �ال���ة على اك��اف الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة

 (ال����)ولالأ  ال���ذج  :  

F-Score =2.785+0.252 ETHIC−0.540 PROP+0.025 SECT. 

   :(ال����)دلالة ال���ذج الأول  

، وهي غ��  0.568) ت�او�  P-valueف��ا ��� ال�لالة ال�ل�ة لل���ذج ال�اني فان الق��ة الاح��ال�ة (       

دالة إح�ائً�ا، م�ا ���� إلى أن ال���ذج ال�لي ل�� ذا دلالة إح�ائ�ة وأن ال��غ�� ال���قل العام لا �ف�� 

فق� م�    % 5.9فال���ذج �ف��       Adjusted R²ال�ا�ع ���ل م�ث�، ف��� ق��ة اخ��ارال��ای� في ال��غ��  

ال��ای� في ال��غ�� ال�ا�ع، وهي ن��ة ضع�فة جً�ا، م�ا ���� إلى أن ال���ذج غ�� �افٍ ل�ف��� ال��ای� في  

  ال��غ�� ال�ا�ع. 

م�ا ����    2  وهي ق���ة م�  Durbin-Watson 2.094ما �ال���ة للاخ��ارات الإضاف�ة فق� �ان� ق��ة  أ     

 Kolmogorov-Smirnovإلى ع�م وج�د ارت�ا� ذاتي ���� ب�� ال��اقي، م�ا �ع�ز م� ص�ة ال���ذج أما ق��ة  

، م�ا �ع�ي أن ال��اقي ت��ع ال��ز�ع ال���عي، وه� ما �ع�ز  0.05أك�� م�    (0.118)�ان� الق�� الاح��ال�ة    فق� 

   .ص�ة الاف��اضات الإح�ائ�ة لل���ذج
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، م�ا �ع�ي ع�م  0.05وهي أك�� م�    (0.617)  الاح��ال�ة  الق��ة  ،Breusch-Paganف��ا ��� اخ��ار      

ال��ای�، م�ا �ع�ز م� ص�ة ال���ذج، و�ال�الي ���� الاع��اد على ال���ذج   تغای� ���� في  وج�د م��لة 

ال���ذج    (ال�ف�ل)الأول ب���ا أ�ه�  ال��انات،  تف���  في  أك��  ال�ف����ة    (ال����)���ل  الق�رة  في  ضعفًا 

  . لل��غ�� ال�ا�ع

  .F-Score): ن�ائج ت�ل�ل الان��ار ال��ي ال��ع�د وتق��� تأث�� ال��غ��ات ال���قلة على 25ال��ول رق� (

  

  . SPSS26 م��جات ب�نامج ال���ر:

  

  

  

  

  

  

  

 

 ال��ان 
 ال���ذج ال���� ال���ذج ال�ف�ل

Coefficients T Sig. VIF Coefficients T Sig. VIF 

(Constant) 1.768 0.591 0.559  2.785 1.083 0.287  

ETHIC 

INTEG  0.141  0.241  0.811 2.495 

0.252 -0.435 0.667 1.115 

OBJEC -0.814 -1.628 0.114 1.075 

COMP -0.106 -0.163 0.872 4.457 

PROF  -1.856 -1.941 0.062 6.852 

CONF 2.401 3.803 0.001 3.034 

PROP 0.175 0.416 0.680 1.519 -0.540 -1.235 0.226 1.334 

SECT  0.254 1.374 0.180 1.345 0.025 0.129 0.898 1.222 

F (Sig.) 2.665 (0.029) 0.684 (0.568) 

2Adjusted R 0.245 0.059 

Durbin-Watson 2.189  2.094 

Kolmogorov-Smirnov (Sig.) 0.118 (0.200) 0.121 (0.118) 

Breusch-Pagan (Sig.)  3.035 (0.882) 1.789 (0.617)  

Dependent Variable: F-Score 
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  M-Scoreفي الق�ائ� ال�ال�ة) ح�� ن�ائج  (الغ�ال���ذج ال�اص �ال��غ�� ال�ا�ع  .2.3

ت� اس���ام ن��ذج الان��ار ل��ل�ل تأث�� الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على ال��غ�� ال�ا�ع ال����ل في      

M-Scoreلل���ات. )غ� في الق�ائ� ال�ال�ة(ال ، وال�� �ع�� اح��ال�ة  

 ق�اع� (  ال���قلة  ال��غ��ات   ب��   العلاقة  الإح�ائي  ال��نامج  م�  ال�����جة  الإح�ائ�ة  ال��ائج  تق�م       

  ). 26( رق� ال��ول في م�ضح ه� ��ا ،)ال�ال�ة  الق�ائ� في الغ�( ال�ا�ع وال��غ��) ال�ه�ي ال�ل�ك

  (ال�ف�ل) ل�انياال���ذج:    

M-Score =-9.976+1.377 INTEG+0.827 OBJEC+0.445 COMP-2.737 PROF+1.444 

CONF+2.318 PROP+0.862 SECT. 

  :(ال�ف�ل) دلالة ال���ذج ال�اني  

، وهي ق��ة غ�� دالة 0.056) ت�او�  P-valueن الق��ة الاح��ال�ة (إف  ،�لالة ال�ل�ة لل���ذجلل�ال���ة         

  ل���   م���عة  ال���قلة  ال��غ��ات   وأن  إح�ائ�ة،  دلالة  ذا  ل��  ال�لي  ال���ذج  أن   إلى  ����  م�اإح�ائً�ا،  

اخ��ارو   .ال�ا�ع   ال��غ��  في  ال��ای�  تف���  في  ����  ���ل  م�ث�ة ق��ة  ال���ذج �ف��    ،Adjusted R²ح�� 

  ل�ف���   �افٍ   غ��  ال���ذج  أن  إلى  ���� م�ا  ضع�فة، ن��ة  وهيفق� م� ال��ای� في ال��غ�� ال�ا�ع،    % 18.2

  . ال���ذج في م���لة غ�� أخ��  ع�امل وج�د  إلى و���� ال�ا�ع، ال��غ�� في ال��ای�

  ����   م�ا   ،2  م�  ق���ة   وهي  ،Durbin-Watson 1.911  ق��ة  �ان�   فق�   الإضاف�ة،  للاخ��ارات   �ال���ة  أما     

  .ال���ذج ص�ة م� �ع�ز  م�ا ال��اقي، ب��  ����  ذاتي ارت�ا� وج�د  ع�م إلى

ق��ة     الق�� الاح��ال�ة  ،Kolmogorov-Smirnovأما  �ان�  أن  0.05م�    أك�� (0.104) فق�  �ع�ي  ، م�ا 

اخ��ار    ��� وف��ا  لل���ذج  الإح�ائ�ة  الاف��اضات  ص�ة  �ع�ز  ما  وه�  ال���عي،  ال��ز�ع  ت��ع  ال��اقي 

Breusch-Pagan م�ا �ع�ي ع�م وج�د م��لة تغای� ����  0.05) وهي أك�� م�  0.084الاح��ال�ة (  الق��ة ،

في ال��ای�، م�ا �ع�ز م� ص�ة ال���ذج، و�ال�الي لا ���� الاع��اد على ال���ذج الأول ���ل أك�� في تف���  

  ال��انات.

  



  الف�ل ال�ا�ع: ع�ض ن�ائج ال�راسة وت�ل�لها 

125 
 

 (ال����) �انيال���ذج ال :  

M-Score=-4.532 +0.248 ETHIC +1.696 PROP+0.674 SECT.      

 :(ال����) دلالة ال���ذج ال�اني  

لل���ذج        ال�ل�ة  لل�لالة  الاح��ال�ة    نلاح�،  �ال���ة  الق��ة  (  (P-value)أن  دالة 0.048ت�او�  وهي   (

%  12,7إح�ائً�ا، و�ال�غ� م� دلال�ه الإح�ائ�ة الى ان ال��غ�� ال���قل (ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي) �ف�� ح�الي  

م�    %  87,3ح�� أن  ،  وهي ن��ة ضع�فة ج�ا  ،)Adjusted R² =0.127فق� م� ال��ای� في ال��غ�� ال�ا�ع (

وراجعة لع�امل أخ�� غ��  ،  ال�غ��ات في م����ات الاح��ال في الق�ائ� ال�ال�ة غ�� مف��ة ب�اس�ة ال���ذج

  م����ة في ال���ذج.

م�ا    ،2ق���ة م�    وهي،  1.705  ت�او�   Durbin-Watsonما �ال���ة للاخ��ارات الإضاف�ة، فإن ق��ة  أ     

�الإضافة إلى ذل�، �ان�  .  م�ا �ع�ز م� ص�ة ال���ذج  ،ت��� إلى ع�م وج�د ارت�ا� ذاتي ���� ب�� ال��اقي

  ال���عي، ، م�ا �ع�ي أن ال��اقي ت��ع ال��ز�ع  0.05أك�� م�    Kolmogorov-Smirnovالق�� الاح��ال�ة لاخ��ار  

، م�ا  0.05أك�� م�    Breusch-Paganوأخ�ً�ا، �ان� ق��  .  ما ی�ع� ص�ة الاف��اضات الإح�ائ�ة لل���ذجوه�  

  .ی�ل على ع�م وج�د م��لة تغای� ���� في ال��ای�، م�ا �ع�ز م� ص�ة ال���ذج

دال إح�ائً�ا، إلا أن �لا ال���ذج�� ��ه�ان ضعفًا في الق�رة ال�ف����ة    ال�ف�ل  على ال�غ� م� أن ال���ذج    

  .  ���ل (الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة) وال��لل��غ�� ال�ا�ع 

�ع�ي ع�م وج�د   م�ا  ،����وهي اقل ما    ،�10ق�� اقل ����� م�    ��VIFه� ل�ا معامل ت��� ال��ای�      

  م��لة تع�د ال��از� ب�� ال��غ��ات ال���قلة.   

    ال�ال�ةال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف الغ� في الق�ائ�   تأث��: 1الف�ض�ة ال�ئ���ة  

)H0:(    لا ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف الغ� في الق�ائ�

 .ال�ال�ة

)H1:(    ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف الغ� في الق�ائ�

  .ال�ال�ة
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، م�ا ���� إلى أن  0.281هي    ETHIC) لـ  T-valueأن الق��ة ال�ائ�ة (   ،ال��ولی��ح ل�ا م� خلال         

-P(تأث�� الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف الغ� ضع�ف وغ�� دال إح�ائً�ا. الق��ة الاح��ال�ة  

value(    افً�ا ل�ف� ف�ض�ة  ، م�ا �ع�ي أن�ا لا ن�ل� دل�لاً  0.05، وهي أك�� م� م���� ال�لالة  0.781هي�

ال�ف�. �ال�الي، ن����ج أنه لا ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف  

  الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة، ونق�ل الف�ض�ة ال�ف��ة ون�ف� الف�ض�ة ال��یلة. 

 M-Score على ال���قلة ال��غ��ات تأث�� وتق��� ال��ع�د ال��ي الان��ار ت�ل�ل ): ن�ائج26(ال��ول رق� 

 البیان 
 النموذج المبسط النموذج المفصل

Coefficients T Sig. VIF Coefficients T  Sig. VIF 

(Constant) -9.976 -1.996 0.054  -4.532 -1.174 0.248  

ETHIC 

INTEG 1.377 1.442 0.159 2.426 

0.248 0.281 0.781 1.066 

OBJEC 0.827 1.011 0.320 1.076 

COMP 0.445 0.443 0.661 4.028 

PROF  -2.737 -1.889 0.068 5.657 

CONF 1.444 1.615 0.116 2.376 

PROP  2.318 3.342 0.002 1.463 1.696 2.584 0.014 1.228 

SECT 0.862 2.790 0.009 1.300 0.674 2.237  0.032 1.158 

F (Sig.)  2.242 (0.056) 2.896 (0.048) 

2Adjusted R 0.182 0.127 

Durbin-Watson 1.911 1.705  

Kolmogorov-Smirnov (Sig.) 0.104 (.200) 0.132 (0.076) 

Breusch-Pagan (Sig.)  12.554 (0.084) 11.634 (0.096)  

Dependent Variable : M-Score  

  .SPSS26ب�نامج  م��جات  :���رال
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  ) DSRIال���ذج ال�اص �ال��غ�� ال�ا�ع (اك��اف اخ�لاف ال��ق��  .3.3

ن�اذج الان��ار ال�ي ت�ضح تأث�� ال��غ��ات ال���قلة ال��علقة �ال��ام ال��قق�� �ق�اع� ال�ل�ك �����ا تق���         

ال��ق�� ( اك��اف اخ�لاف  ال�ال�ةDSRIال�ه�ي على  الق�ائ�  ب��  ،  ) في  العلاقة  ال���قلة  ل��ل�ل  ال��غ��ات 

  .  وال��غ�� ال�ا�ع

 ق�اع� (  ال���قلة  ال��غ��ات   ب��   العلاقة  الإح�ائي  ال��نامج  م�  ال�����جة  الإح�ائ�ة  ال��ائج  تق�م       

  ). 27( رق� ال��ول في م�ضح ه� ��ا ،)اك��اف اخ�لافات ال��ق�� (ال�ف��  ال�ا�ع وال��غ��) ال�ه�ي ال�ل�ك

 (ال�ف�ل) �ال�ال���ذج ال:  

DSRI=-14.663+0.817 INTEG-2.758 OBJEC+0.369 COMP-2.368 PROF+1.765 CONF+2.733 

PROP+0.724 SECT. 

 (ال�ف�ل):  دلالة ال���ذج ال�ال�  

لل���ذج         ال�ل�ة  لل�لالة  الاح��ال�ة  ،  �ال���ة  الق��ة  أن  دالة ،  0.002ت�او�   (P-value)نلاح�  وهي 

م� ال��ای� في ال��غ�� ال�ا�ع  %  36.8إح�ائً�ا، م�ا ���� إلى أن ال��غ��ات ال���قلة م���عة تف�� ح�الي  

)Adjusted R² = 0.368م� ال�غ��ات في م����ات  %    64,2ح�� أن    ،) وهي ن��ة ضع�فة ول��ها مق��لة

  لع�امل أخ��. تع�د ع� ���� أسل�ب الغ� "اخ�لافات ال��ق��"   ،الاح��ال في الق�ائ� ال�ال�ة

) ت��� إلى ع�م وج�د ارت�ا�  Durbin-Watson  )2.088ما �ال���ة للاخ��ارات الإضاف�ة، فإن ق��ة  أ       

ال��اقي ب��   ���� م�  ،  ذاتي  أك��  إنها  لاخ��ار  2ح��  الاح��ال�ة  الق��  �ان�  ذل�،  إلى  �الإضافة   .

Kolmogorov-Smirnov    ما ی�ع� ص�ة  وه�    ،، م�ا �ع�ي أن ال��اقي ت��ع ال��ز�ع ال���عي0.05أك�� م�

، م�ا ی�ل على ع�م وج�د م��لة تغای� ����  0.05أك�� م�    Breusch-Paganال���ذج.  وأخ�ً�ا، �ان� ق��  

  في ال��ای�، م�ا �ع�ز م� ص�ة ال���ذج.

م�ا �ع�ي ع�م وج�د ،  وهي اقل ما ����،  �10ق�� اقل ����� م�    ��VIFه� ل�ا معامل ت��� ال��ای�        

  م��لة تع�د ال��از� ب�� ال��غ��ات ال���قلة.   

  ).DSRIاخ�لاف ال��ق�� ( اك��اف : تأث�� ال��اهة على1الف�ض�ة الف�ع�ة 

)H0:( لا ) ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��اهة على اك��اف اخ�لاف ال��ق��DSRI.(  
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)H1:(  ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��اهة على اك��اف اخ�لاف ال��ق�� (DSRI).  

، م�ا ���� إلى أن  0.869هي    INTEG) لـ  T-valueی��ح ل�ا م� خلال ال��ول أن الق��ة ال�ائ�ة (          

) هي  P-valueتأث�� ال��اهة على اك��اف اخ�لاف ال��ق�� ضع�ف وغ�� دال إح�ائً�ا. الق��ة الاح��ال�ة ( 

، م�ا �ع�ي أن�ا لا ن�ل� دل�لاً �افً�ا ل�ف� ف�ض�ة ال�ف�. �ال�الي،  0.05، وهي أك�� م� م���� ال�لالة  0.392

)، ونق�ل الف�ض�ة  DSRIن����ج أنه لا ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لل��اهة على اك��اف اخ�لاف ال��ق�� (

  ال�ف��ة ون�ف� الف�ض�ة ال��یلة. 

  اخ�لاف ال��ق��.  اك��اف : تأث�� ال��ض�ع�ة على 2الف�ض�ة الف�ع�ة 

)H0(  :ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة على اك��اف اخ�لاف ال��ق��   لا (DSRI).  

 )H1(:  ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة على اك��اف اخ�لاف ال��ق�� (DSRI).  

، م�ا ���� إلى أن  3.419هي    OBJEC) لـ  T-valueی��ح ل�ا م� خلال ال��ول أن الق��ة ال�ائ�ة (         

تأث�� الال��ام �ال��ض�ع�ة على اك��اف اخ�لاف ال��ق�� ق�� وذو دلالة إح�ائ�ة، وه�ا �ع�ي ان م�اف���  

اخ�لاف   اك��اف  على  قادرون  �ال��ض�ع�ة  ی����ن  ال�ی�  الق��ة ال��ا�ات  فعال�ة،  أك��  ���ل  ال��ق�� 

، م�ا �ع�ي أن�ا ن�ل� دل�لاً �افً�ا ل�ف�  0.05، وهي أقل م� م���� ال�لالة  0.002) هي  P-valueالاح��ال�ة (

ف�ض�ة ال�ف�. �ال�الي، ن����ج أن ه�اك تأث�ً�ا ذو دلالة إح�ائ�ة لل��ض�ع�ة على اك��اف اخ�لاف ال��ق�� 

)DSRI.ونق�ل الف�ض�ة ال��یلة ،(  

  ).DSRI: تأث�� لال��ام ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ة على اك��اف اخ�لاف ال��ق�� (3الف�ض�ة الف�ع�ة 

)H0(:  ال��ق��   لا اخ�لاف  اك��اف  على  ال�ه��ة  �ال�فاءة  ال��ق�  لال��ام  إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� 

)DSRI.(  

)H1(:   ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ة على اك��اف اخ�لاف ال��ق��. (DSRI)   

، م�ا ���� إلى أن  0.373هي    COMP) لـ  T-valueی��ح ل�ا م� خلال ال��ول أن الق��ة ال�ائ�ة (         

وغ�� دال إح�ائً�ا. الق��ة الاح��ال�ة  تأث�� الال��ام �ال�فاءة ال�ه��ة على اك��اف اخ�لاف ال��ق�� ضع�ف  

)P-value  م�ا �ع�ي أن�ا لا ن�ل� دل�لاً �افً�ا ل�ف� ف�ض�ة 0.05، وهي أك�� م� م���� ال�لالة  0.712) هي ،
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ال�ف�. �ال�الي، ن����ج أنه لا ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لل�فاءة ال�ه��ة على اك��اف اخ�لاف ال��ق��  

)DSRI.(  

  .(DSRI) : تأث�� لال��ام ال��ق� ال�ارجي �ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف اخ�لاف ال��ق��4الف�ض�ة الف�ع�ة  

)H0:(  ال��ق��    لا اخ�لاف  اك��اف  على  ال�ه�ي  �ال�ل�ك  ال��ق�  لال��ام  إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� 

)DSRI.(  

)H1(:    اك��اف اخ�لاف ال��ق�� ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي على (DSRI).  

، م�ا ���� إلى  -1.658هي    PROF) لـ  T-valueی��ح ل�ا م� خلال ال��ول أن الق��ة ال�ائ�ة (           

أن تأث�� الال��ام �ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف اخ�لاف ال��ق�� ضع�ف وغ�� دال إح�ائً�ا. الق��ة الاح��ال�ة  

)P-value  م�ا �ع�ي أن�ا لا ن�ل� دل�لاً �افً�ا ل�ف� ف�ض�ة 0.05، وهي أك�� م� م���� ال�لالة  0.107) هي ،

ال�ف�. �ال�الي، ن����ج أنه لا ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لل�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف اخ�لاف ال��ق��  

)DSRI .(  

  )DSRI: تأث�� ال��ام ال��ق� �ال���ة على اك��اف اخ�لاف ال��ق�� ( 5الف�ض�ة الف�ع�ة 

)H0(لا : ) ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� ال���ة على اك��اف اخ�لاف ال��ق��DSRI.(  

)H1:( ) ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� ال���ة على اك��اف اخ�لاف ال��ق��DSRI.(  

، م�ا ���� إلى أن  2.003هي    CONF) لـ  T-valueی��ح ل�ا م� خلال ال��ول أن الق��ة ال�ائ�ة (      

تأث�� الال��ام �ال���ة على اك��اف اخ�لاف ال��ق�� ق��� م� أن ���ن ذو دلالة إح�ائ�ة، ومع ذل�، الق��ة  

، وله�ا ���� الق�ل إن ه�اك  0.05، وهي أعلى قل�لاً م� م���� ال�لالة  0.054) هي  P-valueالاح��ال�ة (

���ل ق�عي. تأث�ً�ا   ال�ف�  �افً�ا ل�ف� ف�ض�ة  دل�لاً  ن�ل�  أن�ا لا  �ع�ي  الإح�ائ�ة م�ا  ال�لالة  ق��ً�ا م� 

)، �DSRIال�الي، ن����ج أن ه�اك تأث�ً�ا ق��ً�ا م� ال�لالة الإح�ائ�ة لل���ة على اك��اف اخ�لاف ال��ق�� (

  ل�� لا �����ا ق��ل الف�ض�ة ال��یلة ���ل نهائي، ون�قي على الف�ض�ة ال�ف��ة. 

  (ال����) ل�ال�اال���ذج :  

DSRI= -0.246+0.336 ETHIC+0.559 PROP-0.049 SECT.  

 (ال����): دلالة ال���ذج ال�ال�  
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وهي دالة إح�ائً�ا، وه�ا ی�ل على أن   ،0.003ت�او�    Sig (P-value)نلاح� أن الق��ة الاح��ال�ة  

  ، ) Adjusted R² = 0.368م� ال��ای� في ال��غ�� ال�ا�ع (%  29.3ال��غ��ات ال���قلة م���عة تف�� ح�الي  

م� ال�غ��ات في م����ات الاح��ال في الق�ائ� ال�ال�ة ع�  %    70,7ح�� أن    ،وهي ن��ة ضع�فة ول��ها مق��لة

  ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي.�  م�ت��ة "اخ�لافات ال��ق��" راجعة لع�امل أخ�� غ������ أسل�ب الغ� 

�ال���ة للاخ��ارات الإضاف�ة، فإن ق��ة  أ       ) ت��� إلى ع�م وج�د ارت�ا� Durbin-Watson  )2.088ما 

ال��اقي ب��   ���� م�    ،ذاتي  أك��  إنها  لاخ��ار  2ح��  الاح��ال�ة  الق��  �ان�  ذل�،  إلى  �الإضافة   .

Kolmogorov-Smirnov    ص�ة  ، وه� ما �ع�ز  ، م�ا �ع�ي أن ال��اقي ت��ع ال��ز�ع ال���عي0.05أك�� م�

، م�ا ی�ل على ع�م وج�د م��لة تغای� ���� في  0.05أك�� م�    Breusch-Paganوأخ�ً�ا، �ان� ق��  .  ال���ذج

  ال��ای�، م�ا �ع�ز م� ص�ة ال���ذج.

م�ا �ع�ي ع�م وج�د ،  وهي اقل ما ����  ،�10ق�� اقل ����� م�    ��VIFه� ل�ا معامل ت��� ال��ای�        

  م��لة تع�د ال��از� ب�� ال��غ��ات ال���قلة.   

  )DSRIالف�ض�ة ال�ئ���ة ال�ان�ة: تأث�� ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف اخ�لاف ال��ق�� (

H0:    إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف اخ�لاف ال��ق�� لا ی�ج� تأث�� دو دلالة 

)DSRI.(  

H1:    ال��ق�� ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف اخ�لاف. 

(DSRI)   

، م�ا ���� إلى أن 1.525هي    ETHIC) لـ  T-valueی��ح ل�ا م� خلال ال��ول أن الق��ة ال�ائ�ة (         

الق��ة   إح�ائً�ا.  دال  وغ��  ضع�ف  ال��ق��  اخ�لاف  اك��اف  على  ال�ه�ي  ال�ل�ك  �ق�اع�  الال��ام  تأث�� 

، م�ا �ع�ي أن�ا لا ن�ل� دل�لاً �افً�ا  0.05، وهي أك�� م� م���� ال�لالة  0.137) هي  P-valueالاح��ال�ة (

تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك   �ال�الي، ن����ج أنه لا ی�ج�  ل�ف� ف�ض�ة ال�ف�. 

  ). DSRIال�ه�ي على اك��اف اخ�لاف ال��ق�� (
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  . DSRI على ال���قلة ال��غ��ات تأث�� وتق��� ال��ع�د ال��ي الان��ار ت�ل�ل ): ن�ائج27(ال��ول رق� 

  ال��ان 
 ال���ذج (ال����)  ال���ذج (ال�ف�ل)

Coefficients T Sig. VIF Coefficients T  Sig. VIF 

(Constant) -14.663 -2.977 0.006  -0.246 -0.255 0.800  

ETHIC 

INTEG 0.817 0.869 0.392 2.426 

0.336 1.525 0.137 1.055 

OBJEC -2.758 3.419 0.002 1.076 

COMP 0.369 0.373 0.712 4.028 

PROF -2.368 -1.658 0.107 5.657 

CONF 1.765 2.003 0.054 2.376 

PROP 2.733 3.998 0.000 1.463 0.559 3.380 0.002 1.275 

SECT 0.724 2.378 0.024 1.300 -0.049 -0.671 0.507 1.222 

F (Sig.)  4.22 (0.002) 5.829 (0.003) 

2Adjusted R 0.368 0.293 

Durbin-Watson 2.088  1.594  

Kolmogorov-Smirnov (Sig.) 0.112 (0.200) 0.138 (0.092) 

Breusch-Pagan (Sig.)  11.243 (0.0916) 10.060 (0.0121) 

Dependent Variable: DSRI 

  �SPSS26الاع��اد على ال��نامج الإح�ائي   ال���ر:

  ) GMI( ���حالغ�� الإف�اح ال���ذج ال�اص �ال��غ�� ال�ا�ع اك��اف . 4.3

�ق�اع�           ال��قق��  �ال��ام  ال��علقة  ال���قلة  ال��غ��ات  تأث��  ت�ضح  ال�ي  الان��ار  ن�اذج  تق���  �����ا 

العلاقة ب�� ال��غ��ات ل��ل�ل  ،  في الق�ائ� ال�ال�ة) GMIال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف الإف�اح الغ�� ص��ح ( 

  .ال���قلة وال��غ�� ال�ا�ع

 ق�اع� (  ال���قلة  ال��غ��ات   ب��   العلاقة  الإح�ائي  ال��نامج  م�  ال�����جة  الإح�ائ�ة  ال��ائج  تق�م       

  ).28( رق� ال��ول في م�ضح ه� ��ا ،)ص��ح الغ��  الإف�اح( ال�ف�� ال�ا�ع وال��غ��) ال�ه�ي ال�ل�ك

 ال�ا�ع (ال�ف�ل) ال���ذج :  

GMI= 1.956+0.542 INTEG-0.542 OBJEC-0.270 COMP-0.184 PROF+0.095 CONF+0.378 

PROP+0.254 SECT.  
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 :(ال�ف�ل) دلالة ال���ذج ال�ا�ع  

وهي دالة إح�ائً�ا    ،0.036ت�او�   F نلاح� أن الق��ة الاح��ال�ة  لل���ذج،�ال���ة لل�لالة ال�ل�ة            

% م� ال��ای� في  22.5، م�ا �ع�ي أن ال��غ��ات ال���قلة م���عة تف�� ح�الي  0.05ع�� م���� مع���ة  

% م�  77.5ن��ة م��س�ة ول�� مق��لة ن��ً�ا، مع العل� أن  �ه، وه(Adjusted R² = 0.225) ال�ا�ع ال��غ��

  ال��ای� ی�جع إلى ع�امل أخ�� غ�� ال��غ��ات ال���قلة. 

ت��� إلى ع�م وج�د م��لة   Durbin-Watson (2.462) أما �ال���ة للاخ��ارات الإضاف�ة، فإن ق��ة      

 �ق��ة اح��ال�ة Kolmogorov-Smirnov ك���ة في الارت�ا� ال�اتي ب�� ب�اقي ال���ذج. ��ا أن ن�ائج اخ��ار

أخ�ً�ا،  ت�ل   (0.129) ال���ذج.  ی�ع� ص�ة  ال���عي، م�ا  ال��ز�ع  ت��ع  ال��اقي  -Breusch  اخ��ارعلى أن 

Pagan  م�ا ی�ل على ع�م وج�د م��لة في تغای� ال��ای�، م�ا �ع�ز م�  0.700ت�او�    ق��ة اح��ال�ة  أ�ه� ،

  .م��اق�ة ال��ائج

  ).GMIاك��اف الإف�اح غ�� ال���ح () على  INTEGال��ام ال��ق� �ال��اهة (تأث��    :1الف�ض�ة الف�ع�ة  

  )H0:(  ال���ح    لا غ��  الإف�اح  اك��اف  على  �ال��اهة  ال��ق�  لال��ام  إح�ائ�ة  دلالة  ذو  تأث��  ی�ج� 

)GMI .(  

  )H1:(  على اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��اهة (GMI).  

، م�ا ���� إلى أن تأث�� الال��ام �ال��اهة  0.542) ه�  INTEGی��ح م� ال��ائج أن معامل ال��اهة (        

) P-valueعلى اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح ل�� ذا دلالة إح�ائ�ة. ومع ذل�، فإن الق��ة الاح��ال�ة (

. ل�ا �����ا الق�ل إن ه�اك تأث�ً�ا غ�� دال إح�ائً�ا، م�ا  0.05، وهي أعلى م� م���� ال�لالة  0.115ت�لغ  

�ع�ي أن�ا لا ن�ل� دل�لاً �افً�ا ل�ف� ف�ض�ة ال�ف� ���ل قا�ع. �ال�الي، ن����ج أن الال��ام �ال��اهة لا ��ه�  

  تأث�ً�ا ذا دلالة إح�ائ�ة على اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح. 

الف�ع�ة   ال��ام  :2الف�ض�ة   ال���ح   غ��  الإف�اح  اك��اف  على )  OBJEC(  �ال��ض�ع�ة   ال��ق�  تأث�� 

)GMI .(  

 )H0(  لا ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة على اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح :

)GMI .(  



  الف�ل ال�ا�ع: ع�ض ن�ائج ال�راسة وت�ل�لها 

133 
 

)H1(ال��ض�ع�ة� ال��ق�  دلالة إح�ائ�ة لال��ام  ذو  تأث��  ی�ج�  ال���ح :  الإف�اح غ��  اك��اف   على 

(GMI).  

. ����  0.064، مع م���� دلالة ق�ره -0.542) ه�  OBJECال��ائج أن معامل ال��ض�ع�ة (ی��ح م�      

إلى تأث�� ضع�ف غ�� دال إح�ائً�ا، ومع ذل�، ��ا أن الق��ة أك�� قل�لاً م�   0.05م���� ال�لالة الق��� م�  

، ن����ج أنه لا ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة وفقًا لل�عای�� ال�قل���ة. �ال�الي، ن�ف� الف�ض�ة الف�ع�ة،  0.05

ورغ� أن ه�اك تأث�ً�ا ضع�فًا ق��ً�ا م� ال�لالة الإح�ائ�ة، إلا أنه لا ��في ل�ع� الف�ض�ة وفقًا لل�عای�� ال��عارف  

  عل�ها. 

 على اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح (COMP) تأث�� ال��ام ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ة :3الف�ض�ة الف�ع�ة 

(GMI).  

)H0(  لا :) ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ةCOMP  على اك��اف الإف�اح (

  ).GMIغ�� ال���ح (

)H1(ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ة : (COMP)   على اك��اف الإف�اح غ��

  .(GMI) ال���ح

،  -0.270) هي  COMP) لل�فاءة ال�ه��ة (T-valueی��ح ل�ا م� خلال ال��ول أن الق��ة ال�ائ�ة (         

�ع�� ع� أن ���ن ذو دلالة إح�ائ�ة. �الإضافة إلى ذل�،  GMIم�ا ���� إلى أن تأث�� ال�فاءة ال�ه��ة على 

، وله�ا ���� الق�ل إنه  0.05، وهي أعلى ����� م� م���� ال�لالة  0.452) هي  P-valueالق��ة الاح��ال�ة (

غ�� دال إح�ائً�ا ���ل    GMIلا ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة. �ال�الي، ن����ج أن تأث�� ال�فاءة ال�ه��ة على  

  واضح. 

) على اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح  PROFتأث�� ال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي (  :4الف�ض�ة الف�ع�ة  

)GMI .(  

)H0(:  ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح    لا

)GMI .(  

)H1(  :على اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي 

(GMI).  
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، م�ا ���� إلى أن تأث�� ال�ل�ك -0.184) ه�  PROFی��ح م� ال��ائج أن معامل ال�ل�ك ال�ه�ي (      

) ت�او�  P-valueال�ه�ي على اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح ضع�ف وغ�� دال إح�ائً�ا. الق��ة الاح��ال�ة (

، م�ا �ع�ي أن�ا لا ن�ل� دل�لاً �افً�ا ل�ف� ف�ض�ة ال�ف�. 0.05، وهي أك�� ����� م� م���� ال�لالة  0.715

  �ال�الي، ن����ج أن ال�ل�ك ال�ه�ي لا ُ��ه� تأث�ً�ا ذا دلالة إح�ائ�ة على اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح.  

  ).GMI) على اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح (CONFتأث�� ال��ام ال��ق� �ال���ة ( :5الف�ض�ة الف�ع�ة 

)H0(  ی�ج� : لا  ) تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال���ةCONF  على اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح (

)GMI .( 

)H1:(  ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال���ة (CONF) على اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح 

(GMI).  

، م�ا ���� إلى أن تأث�� الال��ام �ال���ة  0.095) ه�  CONFی��ح م� ال��ائج أن معامل ال���ة (         

، 0.761) ت�لغ  P-valueعلى اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح ضع�ف وغ�� دال إح�ائً�ا. الق��ة الاح��ال�ة (

، م�ا �ع�ي أن�ا لا ن�ل� دل�لاً �افً�ا ل�ف� ف�ض�ة ال�ف�. �ال�الي،  0.05وهي أك�� ����� م� م���� ال�لالة  

  ن����ج أن الال��ام �ال���ة لا ُ��ه� تأث�ً�ا ذا دلالة إح�ائ�ة على اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح.  

ی��ح م� ال��ائج العامة لل���ذج أن ه�اك تأث�ً�ا ذا دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي         

���ل عام. ومع ذل�، ع�� ت�ل�ل ال��غ��ات ال���قلة ���ل   (GMI) على اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح

���ل م�ف�ل. فق� ال��غ��   GMI ف�د�، نلاح� أن مع�� ه�ه ال��غ��ات لا ت�ث� ���ل دال إح�ائً�ا على

، في ح��  GMI ه� ال�� أ�ه� تأث�ً�ا إ��ابً�ا ذا دلالة إح�ائ�ة على (SECT) ال�ف�� ال��ت�� �ق�اع ال��ا�

  .أن ال��غ��ات الأخ�� ل� ت��� أ� تأث�� دال

 ال�ا�ع (ال����) ال���ذج :  

GMI=0.229+0.156 ETHIC+0.168 PROP+0.059 SECT. 

 :(ال����) دلالة ال���ذج ال�ا�ع  

،  0.05، وهي غ�� دالة إح�ائً�ا ع�� م���� مع���ة  0.130ت�او�   F الاح��ال�ةنلاح� أن الق��ة           

 أن   Adjusted R²  و��ه�.  م�ا �ع�ي أن ال��غ��ات ال���قلة لا تف�� ���ل ���� ال��ای� في ال��غ�� ال�ا�ع

  . ضع�فة ن��ة وهي ،GMI في ال��ای�  م� % 8.9 ح�الي فق� تف�� ال���قلة ال��غ��ات 



  الف�ل ال�ا�ع: ع�ض ن�ائج ال�راسة وت�ل�لها 

135 
 

. ع�م وج�د ارت�ا� ذاتي ���� في ال��اقي   إلى Durbin-Watson (1.775) ق��ة  ت���  �الإضافة إلى ذل�،     

لاخ��ار الاح��ال�ة  ال���عي.   Kolmogorov-Smirnov (0.122) والق��  ال��ز�ع  ت��ع  ال��اقي  أن  على  ت�ل 

ت�ل على ع�م وج�د م��لة ����ة  ،  0.083ت�او�   ال�ي أ�ه�ت ق��ة اح��ال�ة Breusch-Pagan وأخ�ً�ا، ن�ائج

  .في تغای� ال��ای�، م�ا �ع�ز م� ص�ة ال��ائج

ال�ئ���ة   الغ�� ص��ح    :3الف�ض�ة  الإف�اح  اك��اف  على  ال�ه�ي  ال�ل�ك  �ق�اع�  ال��ق�  ال��ام  تأث�� 

)GMI .(  

  ETHICوال�اصة �ال���ذج ال�اني، أن ق��ة ال�عامل لـ  ،  ی��ح ل�ا م� خلال ال��ائج ال�اردة في ال��ول       

، م�ا ���� إلى أن تأث�� الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف الإف�اح غ�� ال���ح  0.156ت�لغ  

،  0.05، وهي أك�� م� م���� ال�لالة  0.137) هي  P-valueضع�ف وغ�� دال إح�ائً�ا. الق��ة الاح��ال�ة (

م�ا �ع�ي أنه لا ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف الإف�اح  

الغ�� ص��ح. و�ال�الي، ن�ف� الف�ض�ة ال�ئ���ة ولا �����ا تأك�� وج�د تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة م�ا �ع�ي  

ج ��ل لا ��ه� دلالة  ��یلة وذل� أن ال���ذ لع�م وج�د دل�ل �افٍ ل�ف� ف�ض�ة ال�ف��ة أو ق��ل الف�ض�ة ال

  إح�ائ�ة. 

  .GMI على ال���قلة ال��غ��ات تأث�� وتق��� ال��ع�د ال��ي الان��ار ت�ل�ل ): ن�ائج28(ال��ول رق� 

  ال��ان 
  ال���ذج (ال����)  ال���ذج (ال�ف�ل)

Coefficients T Sig. VIF Coefficients T Sig. VIF 

(Constant) 1.956 1.132 0.267  0.229  0.515 0.610  

ETHIC 

INTEG 0.542 1.623 0.115 2.488 

0.156 1.528 0.137 1.024 

OBJEC -0.542 -1.920 0.064 1.077 

COMP -0.270 -0.762 0.452 3.957 

PROF -0.184 -0.369 0.715 5.620 

CONF 0.095 0.307 0.761 2.381 

PROP 0.378 1.529 0.137 1.477 0.168 2.010 0.054 1.309 

SECT 0.254 2.333 0.027 1.279 0.059  1.524 0.138 1.282 

F (Sig.)  2.531 (0.036) 2.042 (0.130) 

2Adjusted R 0.225 0.089 

Durbin-Watson 2.462  1.775  
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Kolmogorov-Smirnov (Sig.) 0.129 (0.111) 0.122 (0.200) 

Breusch-Pagan (Sig.)  4.668 (0.700) 6.662 (0.083) 

Dependent Variable: GMI 

  . SPSS26م��جات ب�نامج   ال���ر:

ب�اءً على ال��ل�ل، �����ا الق�ل إن ال���ذج الأول �ق�م تف��ً�ا مق��لاً لل�أث��ات ال���س�ة لل��غ��ات          

، في ح�� أن ال���ذج ال�اني ی�ضح تأث��ات ضع�فة وغ�� دالة إح�ائً�ا على ال��غ��  GMIال���قلة على  

ال�عاملات ت��� إلى وج�د تأث��ات م���لة لل�ل��ة وق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي وق�اع ال��ا�، ل��ها غ��  ،  ال�ا�ع

. ال���ذج ��ل لا �ق�م تف��ً�ا ���ً�ا لل��ای�  0.05ق��ة ��ا ��في ل���ن ذات دلالة إح�ائ�ة ع�� م���� مع���ة  

  . GMIفي 

  ) AQI( ال�ا�ع ال�ق��� الغ�� ص��ح للأص�لال���ذج ال�اص �ال��غ��  .5.3

تأث�� الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على ال��غ��    ال��ي ال��ع�د ل��ل�ل  ت� اس���ام ن��ذج الان��ار         

  ، وال�� �ع�� اح��ال�ة وج�د إف�اح غ�� ص��ح في الق�ائ� ال�ال�ة لل���ات. AQI ال�ا�ع ال����ل في

ال��ائج الإح�ائ�ة ال����ل�ة م� ال��نامج الإح�ائي ت�ضح العلاقة ب�� ال��غ��ات ال���قلة (ال����لة      

ال���قلة  في م��لف وال��غ��  ل  ال��غ��ات  ال�ه�ي)  ال�ل�ك  ال���ح)(  ال�ا�عق�اع�  م�ض�ة في   الإف�اح غ�� 

  ).29ال��ول (

  ال�ام�(ال�ف�ل): ال���ذج  

AQI=0.893−0.031INTEG−0.077OBJEC−0.991COMP−0.299PROF−0.484CONF−0.359PRO

P+0.024 SECT. 

 :(ال�ف�ل) دلالة ال���ذج ال�ام�  

  م�ا   إح�ائً�ا،  دالة  وهي  ، 0.001  ت�او�   الاح��ال�ة  الق��ة   أن  نلاح�  لل���ذج،  ال�ل�ة  لل�لالة  �ال���ة       

 Adjusted R²(  ال�ا�ع  ال��غ��  في  ال��ای�  م�  % 50.3  ح�الي تف�� م���عة  ال���قلة  ال��غ��ات   أن  إلى  ����

  . AQI  على مل��� تأث��  لها ال���قلة ال��غ��ات  أن إلى ت��� ج��ة ن��ة وهي ،)0.503 =

�ال���ة لاخ��ار          ب��  Durbin-Watson  )2.293أما   ���� ذاتي  ارت�ا�  وج�د  ع�م  إلى   ���� فإنه   ،(

م�   ق���ة  الق��ة  إن  الاح��ال�ة لاخ��ار  2ال��اقي، ح��  الق��  �ان�  ذل�،  إلى  �الإضافة   .Kolmogorov-
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Smirnov  )0.115  م� أك��  ت��ع  0.05)  ال��اقي  أن  �ع�ي  م�ا  ص�ة  ،  ی�ع�  ما  وه�  ال���عي،  ال��ز�ع 

  الاف��اضات الإح�ائ�ة لل���ذج.

  م��لة  وج�د   ع�م  إلى  ����  م�ا  ،10  م�  �����  أقل  الق��  فإن  ،)VIF(  ال��ای�  ت���  ل�عامل  �ال���ة      

  .ال���ذج م� عل�ها  ال����ل ال��ائج ص�ة م� �ع�ز م�ا ال���قلة، ال��غ��ات  ب�� ال��از�  تع�د 

  ). AQIتأث�� ال��ام ال��ق� �ال��اهة على اك��اف ال�ق��� الغ�� ص��ح للأص�ل ( :1الف�ض�ة الف�ع�ة 

)H0  :(  لا ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��اهة على اك��اف ال�ق��� الغ�� ص��ح للأص�ل

)AQI .(  

)H1  :(  ال��اهة على اك��اف ال�ق��� الغ�� ص��ح للأص�لی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق�� 

(AQI).  

ال��ول           في  ال��ض�ة  ال��ائج  خلال  (،  م�  ال�ائ�ة  الق��ة  أن  ل�ا  ال��اهة  T-valueی��ح  ل��غ��   (

)INTEG  م�ا ���� إلى أن تأث�� ه�ا ال��غ�� على اك��اف ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل   ،-0.162) هي

ضع�ف للغا�ة. على ال�غ� م� أن الال��ام �ال��اهة ق� �ان م�ج�دًا، إلا أنه ل� ��� �افً�ا ل���ث تأث�ً�ا مل��سًا.  

، م�ا  0.05، وهي أك�� ����� م� م���� ال�لالة  0.872) بلغ�  P-valueك�ا ی��ح أن الق��ة الاح��ال�ة (

�ع�ي أن�ا لا ن����ع رف� ف�ض�ة ال�ف�. و�ال�الي، لا ی�ج� دل�ل إح�ائي ق�� ���� إلى أن ال��ام ال��ق� 

  �ال��اهة ی�ث� ���ل ���� على اك��اف ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل. 

  ).AQI: تأث�� ال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة على اك��اف ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل (2الف�ض�ة الف�ع�ة 

)H0(:    ال���ح غ��  ال�ق���  اك��اف  على  �ال��ض�ع�ة  ال��ق�  لال��ام  إح�ائ�ة  دلالة  ذو  تأث��  ی�ج�  لا 

  ). AQIللأص�ل (

)H1(:  ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة على اك��اف ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل 

(AQI).  

) ل��غ�� ال��ض�ع�ة  T-valueی��ح ل�ا أن الق��ة ال�ائ�ة (،  م� خلال ال��ائج ال��ض�ة في ال��ول         

)OBJEC  م�ا ���� إلى أن تأث�� ه�ا ال��غ�� على اك��اف ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل -0.438) هي ،

ضع�ف جً�ا. على ال�غ� م� أه��ة ال��ض�ع�ة في ع�ل ال��ق�، إلا أن تأث��ها ل� ��� ذا دلالة إح�ائ�ة. 

، م�ا �ع�ي أن�ا 0.05، وهي أك�� م� م���� ال�لالة  0.665) بلغ�  P-valueك�ا ی��ح أن الق��ة الاح��ال�ة (
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و�ال�الي، لا ی�ج� دل�ل إح�ائي ق�� ���� إلى أن ال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة لا ن����ع رف� ف�ض�ة ال�ف�.  

  ی�ث� ���ل ���� على اك��اف ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل.

الف�ع�ة   ال���ح للأص�ل3الف�ض�ة  ال�ق��� غ��  اك��اف  ال�ه��ة على  �ال�فاءة  ال��ق�  ال��ام  تأث��   : 

(AQI).  

H0:    ال�ق��� غ�� ال���ح  لا �ال�فاءة ال�ه��ة على اك��اف  تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق�  ی�ج� 

  ). AQIللأص�ل (

H1:    ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ة على اك��اف ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل

)AQI .(  

) ل��غ�� ال�فاءة ال�ه��ة  T-valueی��ح ل�ا أن الق��ة ال�ائ�ة (،  م� خلال ال��ائج ال��ض�ة في ال��ول        

)COMP  م�ا ���� إلى أن تأث�� ه�ا ال��غ�� على اك��اف ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل ق��  4.699) هي ،

، م�ا �ع�ي أنه  0.05، وهي أقل م� م���� ال�لالة  0.000) بلغ�  P-valueوم�ث�. ��ا أن الق��ة الاح��ال�ة (

ال��یلة ( تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام  �����H1ا رف� ف�ض�ة ال�ف� وق��ل الف�ض�ة  ). و�ال�الي، ی�ج� 

  ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ة على اك��اف ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل.

  ).AQI: تأث�� ال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل (4الف�ض�ة الف�ع�ة 

)H0(:    لا ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف ال�ق��� غ�� ال���ح

  ). AQIللأص�ل (

)H1(:    ال���ح ال�ق��� غ��  اك��اف  ال�ه�ي على  �ال�ل�ك  ال��ق�  دلالة إح�ائ�ة لال��ام  ذو  تأث��  ی�ج� 

  .(AQI) للأص�ل

          ) ال�ائ�ة  الق��ة  أن  ل�ا  ی��ح  ال��ول،  ال��ض�ة في  ال��ائج  ال�ل�ك  T-valueم� خلال  ل��غ��   (

) ال���ح -1.042) هي  PROFال�ه�ي  غ��  ال�ق���  اك��اف  على  ال��غ��  ه�ا  تأث��  أن  إلى   ���� م�ا   ،

، وهي أك�� م� م���� ال�لالة 0.308) بلغ�  P-valueللأص�ل ض��ل وغ�� م�ث�. ��ا أن الق��ة الاح��ال�ة (

�ع�ي أن�ا لا ن����ع رف� ف�ض�ة ال�ف�. و�ال�الي، لا ی�ج� دل�ل إح�ائي ق�� ���� إلى أن  ، م�ا  0.05

  ال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي ی�ث� ���ل ���� على اك��اف ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل.

  ). AQI: تأث�� ال��ام ال��ق� �ال���ة على اك��اف ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل (5الف�ض�ة الف�ع�ة 
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)H0(:  ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال���ة على اك��اف ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل 

(AQI).  

)H1(:    ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل �ال���ة على اك��اف  تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق�  ی�ج� 

)AQI .(  

)  CONF) ل��غ�� ال���ة (T-valueم� خلال ال��ائج ال��ض�ة في ال��ول، ی���� أن الق��ة ال�ائ�ة (          

تأث��-2.222  هي وج�د  إلى   ���� م�ا  له�ا  سل�ي    ،  ال���ح  مل���  غ��  ال�ق���  اك��اف  على  ال��غ�� 

، م�ا �ع�ي  0.05، وهي أقل م� م���� ال�لالة  0.036) بلغ�  ��P-valueا أن الق��ة الاح��ال�ة (  .للأص�ل

). و�ال�الي، ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال���ة على اك��اف  H1أن�ا نق�ل الف�ض�ة ال��یلة (

  ). AQIال���ح للأص�ل (ال�ق��� غ�� 

 :(ال����)ال���ذج ال�ام�  

AQI= -1.462-0.631 ETHIC-0.129 PROP-0.077 SECT.  

 :(ال����) دلالة ال���ذج ال�ام�  

، وهي دالة إح�ائً�ا، م�ا  0.002ت�او�   ل�لالة ال�ل�ة لل���ذج، فإن الق��ة الاح��ال�ةف��ا ��� ا         

 ،(Adjusted R² = 0.370) م� ال��ای� في ال��غ�� ال�ا�ع  % ����37 إلى أن ال��غ��ات ال���قلة تف�� ح�الي  

  وهي ن��ة مق��لة، ول�� أقل م� ال���ذج الأول.  

، م�ا ���� إلى ع�م وج�د ارت�ا� ذاتي ب��  2أ�ً�ا ق���ة م�   Durbin-Watson (2.243) ق��ةت���        

، م�ا �ع�ي  0.05فهي أك�� م�   Kolmogorov-Smirnov (0.085) الق��ة الاح��ال�ة لاخ��ارأن  �ا  �ال��اقي.  

أك�� م�   Breusch-Pagan (0.565) أن ال��اقي ت��ع ال��ز�ع ال���عي. وأخ�ً�ا، �ان� الق��ة الاح��ال�ة لاخ��ار

  .، م�ا ی�ل على ع�م وج�د م��لة تغای� ���� في ال��ای�0.05

الف�ض�ة ال�ئ���ة ال�ا�عة: تأث�� ال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف ال�ق��� الغ�� ص��ح  

  ).AQIللأص�ل (

)H0(الغ��    : لا ال�ق���  اك��اف  ال�ه�ي على  ال�ل�ك  �ق�اع�  ال��ق�  تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام  ی�ج� 

  ). AQIللأص�ل (ص��ح 
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)H1(  ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف ال�ق��� الغ�� ص��ح :

  .(AQI) للأص�ل

هي   ETHIC ل��غ�� (T-value) نلاح� أن الق��ة ال�ائ�ة  ،ال��ولم� خلال ال��ائج ال��ض�ة في            

ل�� ���ً�ا،   (AQI) ه�ا ال��غ�� على اك��اف ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل، م�ا ���� إلى أن تأث��  1.156

على ال�غ� م� أه��ة الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي، إلا أن ه�ه ال����ة ت�ضح أن الال��ام وح�ه ل�� �افً�ا  

الع�امل  م�  ل����  حاجة  ه�اك  ال��ائ��ة.  ال���ة  في  للأص�ل  ال���ح  غ��  لل�ق���  فعّال  اك��اف  ل��ق�� 

  ��� الغ�� ص��ح للأص�ل. ال���ا��ة ال�ي ق� ت�ث� ���ل أق�� على اك��اف ال�ق 

. ب�اءً على ذل�، لا  0.05، وهي أك�� م� م���� ال�لالة  0.245)، فهي  P-valueأما الق��ة الاح��ال�ة (      

ال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك �����ا رف� ف�ض�ة ال�ف�. أ� أنه لا ی�ج� دل�ل إح�ائي ق�� ���� إلى أن  

  ).AQIال�ه�ي ی�ث� ���ل ���� على اك��اف ال�ق��� غ�� ال���ح للأص�ل (

  .AQI ىعل ال���قلة ال��غ��ات تأث�� وتق��� ال��ع�د ال��ي الان��ار ت�ل�ل ): ن�ائج29(ال��ول رق� 

 ال��ان 
 ال���ذج (ال����)  ال���ذج (ال�ف�ل)

Coefficients T Sig. VIF Coefficients T Sig. VIF 

(Constant) 0.893 0.793 0.436  -1.462 -1.912 0.067  

ETHIC 

INTEG -0.031 -0.162 0.872 2.420 

-0.631 3.714 0.001 1.122 

OBJEC -0.077 -0.438 0.665 1.093 

COMP -0.991 4.699 0.000 4.036 

PROF -0.299 -1.042 0.308 5.865 

CONF -0.484 -2.222 0.036 3.192 

PROP -0.359 -2.124 0.045 1.969 -0.129 -0.944 0.354 1.472 

SECT 0.024 0.336 0.740 1.618 -0.077 -1.232 0.230 1.335 

F (Sig.) 5.332 (0.001) 6.491 (0.002) 

Adjusted R2 0.503 0.370 

Durbin-Watson 2.293 2.243 

Kolmogorov-Smirnov (Sig.) 0.115 (0.200) 0.085 (0.200) 

Breusch-Pagan (Sig.) 2.687 (0.912) 2.035 (0.565) 

Dependent Variable: AQI 

  . �SPSS26الاع��اد على ال��نامج الإح�ائي   ال���ر:
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   )SGI(ال�ه�ي ال���ذج ال�اص �ال��غ�� ال�ا�ع اك��اف ال�خل . 6.3

ت� اس���ام ن��ذج الان��ار ال��ي ال��ع�د ل��ل�ل تأث�� الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على ال��غ��        

  ).  SGIال�ا�ع ال����ل في اك��اف ال�خل ال�ه�ي (

 ال��غ��ات   م��لف  في  ال����لة(ال��ائج الإح�ائ�ة ال����ل�ة ت�ضح العلاقة ب�� ال��غ��ات ال���قلة       

  ). 30( ال��ول في م�ض�ة) ال�خل ال�ه�ي( ال�ا�ع وال��غ��) ال�ه�ي ال�ل�ك لق�اع�  ال���قلة

  :(ال�ف�ل)ال���ذج ال�ادس  

SGI=1.956+0.542INTEG-0.542OBJEC-0.270COMP-0.184PROF+0.095CONF+0.378 

PROP+0.254 SECT. 

 :(ال�ادس)دلالة ال���ذج ال�ادس 

  دالة   وهي  ،0.002  بلغ� )  P-value(  الاح��ال�ة  الق��ة  أن  نلاح�  لل���ذج،  ال�ل�ة  لل�لالة  �ال���ة        

  م�   % 36.8  ح�الي  تف��  م���عة  ال���قلة   ال��غ��ات   أن  إلى   ����  م�ا  ،0.05  مع���ة   م����   ع��   إح�ائً�ا

  أنها   إلا  م�تفعة،  ل���   ال���ة  ه�ه  أن  م�  ال�غ�  على).  Adjusted R² = 0.368(  ال�ا�ع  ال��غ��  في  ال��ای�

  ال��ای�   م�%  64.2  أن  �ع�ي   م�ا  ،"ال�ه�ي  ال�خل"  أسل�ب   �اس���ام  الاح��ال  ت�ل�ل  س�اق  في   مق��لة  تع���

  .ال���ذج في م����ة غ��  أخ��  ع�امل  إلى ی�جع

 ذاتي   ارت�ا�  وج�د   ع�م  إلى  ت��� Durbin-Watson (2.088) ق��ة  فإن  الإضاف�ة،  للاخ��ارات   �ال���ة       

  م�   أك��   اح��ال�ة  ق��ة  أ�ه� Kolmogorov-Smirnov اخ��ار  أن  ��ا.  ال���ذج  ص�ة  �ع�ز  م�ا  ال��اقي،  ب��

  .لل���ذج الإح�ائ�ة الاف��اضات  ی�ع�  ما وه� ال���عي، ال��ز�ع ت��ع ال��اقي أن على  ی�ل م�ا ،0.05

 إلى   ����  م�ا  ،0.05  م� أك��  أ�ً�ا  �ان�   الاح��ال�ة  الق��  فإن  ،Breusch-Pagan  لاخ��ار  �ال���ة  أما      

) VIF(  ال��ای�  ت���  معاملات   ج��ع  وأخ�ً�ا،.  ال���ذج  ص�ة  �ع�ز  م�ا  ال��ای�، في  تغای�  م��لة  وج�د   ع�م

 ی���   م�ا  ال���قلة،  ال��غ��ات   ب��  ال��از�   تع�د   م��لة  وج�د   ع�م  على  ی�ل  م�ا  ،10  م�  �����  أقل  �ق��  �ه�ت 

  . ال��ائج دقة م�

  ).SGIال�خل ال�ه�ي ( : تأث�� ال��ام ال��ق� �ال��اهة على اك��اف 1الف�ض�ة الف�ع�ة 

)H0( :) لا ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��اهة على اك��اف ال�خل ال�ه�يSGI .(  

)H1(:  ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��اهة على اك��اف) ال�خل ال�ه�يSGI.(  
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) ل��غ�� ال��ام ال��ق� �ال��اهة  T-valueم� خلال ت�ل�ل ال��ائج ال��ض�ة في ال��ول �ان� الق��ة ال�ائ�ة (      

) ق�� ومل���. ��ا أن  SGI، م�ا ���� إلى أن تأث�� ه�ا ال��غ�� على اك��اف ال�خل ال�ه�ي (2.754هي  

، م�ا �ع�ي أنه �����ا رف� 0.05، وهي أقل م� م���� ال�لالة  0.007) بلغ�  P-valueالق��ة الاح��ال�ة (

ف�ض�ة ال�ف� وق��ل الف�ض�ة ال��یلة. و�ال�الي، ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��اهة على  

  . )SGIاك��اف ال�خل ال�ه�ي (

  ).SGIال�خل ال�ه�ي (تأث�� ال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة على اك��اف : 2الف�ض�ة الف�ع�ة 

)H0(: ) لا ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة على اك��اف ال�خل ال�ه�يSGI .(  

)H1(: ) ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة على اك��اف ال�خل ال�ه�يSGI.(  

) ل��غ�� ال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة بلغ�  T-valueت�ه� ال��ائج ال��ض�ة في ال��ول، أن الق��ة ال�ائ�ة (    

) ق�� وم�ث�. ��ا أن الق��ة  SGI، م�ا ���� إلى أن تأث�� ه�ا ال��غ�� على اك��اف ال�خل ال�ه�ي (3.502

، م�ا �ع�ي أنه �����ا رف� ف�ض�ة  0.05، وهي أقل م� م���� ال�لالة  0.001) بلغ�  P-valueالاح��ال�ة (

ال�ف� وق��ل الف�ض�ة ال��یلة. ب�اءً على ذل�، ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال��ض�ع�ة على  

  ). SGIاك��اف ال�خل ال�ه�ي (

  ).SGI: تأث�� ال��ام ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ة على اك��اف ال�خل ال�ه�ي (3الف�ض�ة الف�ع�ة 

)H0:( ) لا ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ة على اك��اف ال�خل ال�ه�يSGI .(  

)H1(: ) ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ة على اك��اف ال�خل ال�ه�يSGI.(                              

ل��غ�� ال��ام ال��ق� �ال�فاءة   (T-value) ال��ول، ی��ح أن الق��ة ال�ائ�ة ت��� ال��ائج ال��ض�ة في         

ال�ه�ي4.129ال�ه��ة بلغ�   ال�خل  اك��اف  ال��غ�� على  تأث�� ه�ا  أن  ی�ل على  ق�� جً�ا   (SGI) ، م�ا 

، م�ا  0.05، وهي أقل ����� م� م���� ال�لالة  0.000بلغ�   (P-value) وم�ث�. ��ا أن الق��ة الاح��ال�ة

�ع�ي أنه ���� رف� ف�ض�ة ال�ف� وق��ل الف�ض�ة ال��یلة. ب�اءً على ذل�، ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة  

  .(SGI) لال��ام ال��ق� �ال�فاءة ال�ه��ة على اك��اف ال�خل ال�ه�ي
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  ).SGI: تأث�� ال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف ال�خل ال�ه�ي (4الف�ض�ة الف�ع�ة 

)H0(:  ) لا ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف ال�خل ال�ه�يSGI .(  

)H1(: ) ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف ال�خل ال�ه�يSGI .(  

(  س��اداا       ال�ائ�ة  الق��ة  أن  ی����  ال��ول،  في  ال��ض�ة  ال��ائج  ال��ق�  T-valueعلى  ال��ام  ل��غ��   (

)  SGI، م�ا ���� إلى أن تأث�� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف ال�خل ال�ه�ي (�2.965ال�ل�ك ال�ه�ي بلغ�  

،  0.05، وهي أقل م� م���� ال�لالة  0.004) �ان�  P-valueمع�� �ه إح�ائً�ا. ��ا أن الق��ة الاح��ال�ة (

م�ا �ع�ي أنه ���� رف� ف�ض�ة ال�ف� وق��ل الف�ض�ة ال��یلة. ب�اءً على ذل�، ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة  

  ). SGIلال��ام ال��ق� �ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف ال�خل ال�ه�ي (

  ).SGI: تأث�� ال��ام ال��ق� ال���ة على اك��اف ال�خل ال�ه�ي (5الف�ض�ة الف�ع�ة 

)H0(: ) لا ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال���ة على اك��اف ال�خل ال�ه�يSGI .(  

)H1(: ) ی�ج� تأث�� دو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ال���ة على اك��اف ال�خل ال�ه�يSGI(.  

الق��ة ال�ائ�ة (      ال��ائج ال�ع�وضة في ال��ول أن  �ال���ة بلغ�  T-valueت�ضح  ال��ام ال��ق�  ) ل��غ�� 

مل���. ��ا أن تأث�� إ��ابي و )  SGI، م�ا ی�ل على أن تأث�� ال���ة على اك��اف ال�خل ال�ه�ي (2.879

، م�ا �ع�ي أنه �����ا رف� 0.05، وهي أقل م� م���� ال�لالة  0.005) �ان�  P-valueالق��ة الاح��ال�ة ( 

ف�ض�ة ال�ف� وق��ل الف�ض�ة ال��یلة. ب�اءً على ذل�، ی��ح وج�د تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق�  

  ). �SGIال���ة على اك��اف ال�خل ال�ه�ي (

  ال�ادس(ال����): ال���ذج  

SGI=0.229+0.156 ETHIC+0.168 PROP+0.059 SECT. 

 :(ال����) دلالة ال���ذج ال�ادس  

  وهي ،0.003 بلغ�  (P-value) الاح��ال�ة الق��ة أن  نلاح�  ال�اني، لل���ذج ال�ل�ة لل�لالة �ال���ة         

  ال��ای� م�% 29.3 ح�الي تف�� ال���قلة ال��غ��ات  أن �ع�ي م�ا ،0.05  مع���ة م����  ع��   إح�ائً�ا دالة

  �ال���ذج ال�اصة تل� م�  أقل ال���ة ه�ه أن م� ال�غ� على .(Adjusted R² = 0.293) ال�ا�ع ال��غ�� في
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  ت��ن  ق�  ال���ذج، في م����ة غ��  أخ��  ع�امل إلى �ع�د   ال��ای� م�% 70.7 أن  إلى ت��� أنها إلا الأول،

  .ال�ه�ي ال�ل�ك �ق�اع�   م�اش� غ�� ���ل  م�ت��ة

  ارت�ا� وج�د  ع�م إلى ت��� Durbin-Watson (2.088) ق��ة �ان�  الإضاف�ة، �الاخ��ارات   ی�عل� ف��ا       

 أن Kolmogorov-Smirnov اخ��ار أ�ه� ذل�، إلى �الإضافة. ال���ذج ص�ة �ع�ز  م�ا ال��اقي، ب�� ذاتي

  ص�ة ی�ع� م�ا ال���عي، ال��ز�ع ت��ع ال��اقي أن �ع�ي  م�ا ،0.05 م�  أك�� �ان�  الاح��ال�ة الق��

  .لل���ذج الإح�ائ�ة الاف��اضات 

 ع�م   على  ی�ل  م�ا  ،0.05  م�  أك��  �ان�   الاح��ال�ة  الق��  أن  Breusch-Pagan  اخ��ار  أ�ه�  أخ�ً�ا،      

  .ال���ذج م� عل�ها  ال����ل ال��ائج م�ث�ق�ة �ع�ز و�ال�الي ال��ای�، في تغای� م��لة وج�د 

  ). SGIتأث�� ال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف ال�خل ال�ه�ي ( :5الف�ض�ة ال�ئ���ة  

)H0(  :دلالة إح�ائ�ة لال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف ال�خل ال�ه�ي  ی�ج� تأث�� دو    لا

)SGI .(  

)H1(  : ال�ه�ي ال�خل  اك��اف  على  ال�ه�ي  ال�ل�ك  �ق�اع�  ال��ق�  لال��ام  إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� 

(SGI) .  

) ل��غ�� ال��ام ال��ق� �ق�اع� T-valueی���� أن الق��ة ال�ائ�ة (،  م� خلال ال��ائج ال��ض�ة في ال��ول         

) ق��  SGI، م�ا ���� إلى أن تأث�� ه�ا ال��غ�� على اك��اف ال�خل ال�ه�ي (3.215ال�ل�ك ال�ه�ي هي  

، م�ا  0.05، وهي أقل م� م���� ال�لالة  0.002) بلغ�  P-value. ��ا أن الق��ة الاح��ال�ة (ا��اب�ا  وم�ث�

). و�ال�الي، ی�ج� تأث�� ذو دلالة إح�ائ�ة  �H1ع�ي أنه �����ا رف� ف�ض�ة ال�ف� وق��ل الف�ض�ة ال��یلة (

  ). SGIلال��ام ال��ق� �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي على اك��اف ال�خل ال�ه�ي (

  .SGI على ال���قلة ال��غ��ات تأث�� وتق��� ال��ع�د ال��ي الان��ار ت�ل�ل ): ن�ائج30(ال��ول رق� 

 ال��ان 
 ال���ذج (ال����)  ال���ذج(ال�ف�ل)

Coefficients T Sig. VIF Coefficients T Sig. VIF 

(Constant) 1.956 1.132 0.267  .229 .515 .610  

ETHIC 

INTEG 0.542 1.623 0.115 2.488 

.156 1.528 .137 1.024 OBJEC -0.542 -1.920 0.064 1.077 

COMP -0.270 -0.762 0.452 3.957 
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PROF -0.184 -0.369 0.715 5.620 

CONF 0.095 0.307 0.761 2.381 

PROP 0.378 1.529 0.137 1.477 .168 2.010 .054 1.309 

SECT 0.254 2.333 0.027 1.279 .059 1.524 .138 1.282 

F (Sig.) 2.531 (0.0356) 2.042 (0.130) 

Adjusted R2 0.225 0.089 

Durbin-Watson 2.462 1.775 

Kolmogorov-Smirnov (Sig.) 0.129 (0.111) 0.122 (0.200) 

Breusch-Pagan (Sig.) 10.520 (0.098) 6.662 (0.083) 

Dependent Variable: SGI 

  . �SPSS26الاع��اد على ال��نامج الإح�ائي   ال���ر:
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  خلاصة الف�ل  

  الف�ض�ات   اخ��ار  على   م�ت��اً   ال����ل�ة،  لل��ائج  شاملاً   ت�ل�لاً   ال�راسة  م�  الأخ��  الف�ل  ���ع�ض 

  م�اف�ي   ال��ام  أن  ���ف  ال�ئ��ي  الاس���اج.  ال�ا�قة  ال�راسات   مع  ومقارن�ها  دق�قة  إح�ائ�ة  اخ��ارات   �اس���ام

  الق�ائ�   في  الغ�  اك��اف  على  ق�رته�   ل�ع���  �اف�اً   ���  ل�   ال�ه�ي   ال�ل�ك  �ق�اع�   العالي  ال��ائ����   ال��ا�ات 

 اس��ات���ات   وت����  وال������ة،  ال�ه��ة  الأ��  تق���  لإعادة  ال�ل�ة  ال�اجة  ت��ز  ال����ة  ه�ه.  �فعال�ة  ال�ال�ة

.  ال�الي  الاح��ال ل��ف اللازمة  وال�ق��ة ال��ل�ل�ة ال�هارات  تع���  ل���ل �الق�اع�،  الال��ام م��د  ت��اوز  شاملة

ال��ائ�، الى جان�    في  ال���ات   وح���ة   ال�ال�ة  ال��اجعة  م�ال  في  لل���   ج�ی�ة  آفاق  �ف�ح  الف�ل  و�����

  ج�لة م� ال��ائج ال�ي س�ف نل��ها في خات�ة ال�راسة. 
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  في   ال��ق��  مه�ة  أخلاق�ات   تلع�ه  ال��  ال���ر�   ال�ور  ب�ض�ح  ی��لى  ال�امل،  ال���   ه�ا  خ�ام  في     

 ال�ولي  الات�اد   وضعها  ال�ي   الأساس�ة  ال��اد�  إن.  وال��اس��ة  ال�ال�ة  ال��ارسات   ون�اهة   سلامة  ض�ان 

  ت��ل   )ال�عل�مات   وس��ة  ال�ه�ي،  ال�ل�ك  ال�ه��ة،  ال�فاءة   ال��ض�ع�ة،  ال��اهة،(  في  وال����لة  لل��اس���

  .ال��ق�� م�ال في وال��ث�قة الأخلاق�ة ال�ه��ة ال��ارسة عل�ه  ت�ت�� ال�� ال���� الأساس

  ذاته   ���   ��في  لا  ال�الغة،  أه���ها  رغ�  ال�ه�ي،  ال�ل�ك  لق�اع�   م�ونة  وج�د   م��د   أن  دراس��ا  أ�ه�ت   لق�     

  وس�اسات   فعال  أخلاقي  رقا�ة   ن�ام  مع  ال��ونات   ه�ه  ت�امل  الأم�  ی��ل�   بل.  الأخلاق�ة  ال��ارسة  ل��ان

  اله��ات   ق�ل  م�  ال���ای�   الاه��ام   في  الفه�   ه�ا  انع��  وق� .  الق�اع�   له�ه  ال�ارم  ال�����  ت���  م��املة

  .الق�اع�  ه�ه وت���� ب����� الأكاد����� وال�اح��� ال�ه��ة

 ال��ق��،  مه�ة  أخلاق�ات   م�ال  في  العال��ة  ال���رات   ل��اك�ة   ح���ة  جه�دًا  لاح��ا  ال��ائ��،  ال��اق  في      

  ف��ا   خاصة  لل�����،  ف�ص   وج�د   إلى  ����  ت�ل�ل�ا  فإن  ذل�،  ومع.  وم�اس��  ق�ان��  ع�ة  إص�ار  خلال  م�

  .ال��ائ��  ال����عي الإ�ار في ال�ه�ي ال�ل�ك لق�اع�  الأساس�ة لل��اد� وال���ح ال��اش� �ال�����  ی�عل�

  ت�ه�  وأخلاق�ة مه��ة ض�ورة إنه قان�ني؛ ام��ال م��د   ��نه ی��اوز الأخلاق�ة ال��اد� به�ه الال��ام إن       

  وال�فاءة   وال��ض�ع�ة  فال��اهة.  ��ل  ال�الي  ال��ام   وفي  ال��ق��  مه�ة   في   ال��ه�ر  ثقة   تع���  في  ج�ه��   ���ل

  الأساس   ح��  وال�ي ت��ل،  ال�ال�ة  الق�ائ�  في  والغ�  ال�لاع�   ��ف  في  حاسً�ا  دورًا  تلع�   لل��قق��  ال�ه��ة

 و��انات،   أرقام  م��د   ��نها  على  تق���  لا  فهي.  الاس���ار�ة  الق�ارات   وص�ع  لل��س�ات   ال�الي  الأداء  تق���  في

 فإن   ذل�،  ومع.  ال�ار�ة  وال����عات   ال��اس��ة  لل�عای��  وام��الها  لل���ات  ال�ال�ة  ال��ة   تع��  م�آة   ت��ل  بل

  والاح��ال  الغ� ل��ارسات  م���لاً  ه�فًا ت�علها ال�ال�ة للق�ائ� ال�الغة الأه��ة ه�ه

  ��ف   م�ه  یُ��قع  ف����ا.  وال�عق��   �ال�قة  ت���  ال��د   ه�ا  في  ال�ارجي  ال��ق�  م��ول�ة  أن  إلى  خل��ا       

  م�ارسة   �ل  ع�  �ال��ف  وواضح  ص��ح  ال��ام  ی�ج�   لا   أنه  وج�نا  الغ�،  ع�  ال�ات�ة  ال����ة  ال�ال�ة  ال����هات 

 ت��  ق�   ال�ي  ال���لة  ال�م��ة  الف��ة  أه�ها  ع�امل،  ع�ة  إلى  ال�ق��  ال�����  ه�ا  و��جع.  ال�ال�ة  الق�ائ�  في  اح��ال�ة

  .جلي ���ل  و�ه�رها الاح��ال�ة ال��ارسات  ب�ا�ة ب��

. ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الغ�  ع�   لل��ف  ال�����ة  ال��اذج  م�  الع�ی�   اس�ع�ض�ا  ال����ات،  ه�ه  ل��اجهة      

  اح��ال�ة   وز�ادة  ال��ق��  ع�ل�ات   فعال�ة  ت����  على   ال�ارجي   ال��ق�  ت�اع�   ق��ة  أدوات   ت��ل   ال��اذج  ه�ه

 .الاح��الي ال��ارسات  ك�ف

 ال�ه�ي   ال�ل�ك  �ق�اع�   ال�ارجي  ال��ق�  ال��ام  ب��  للعلاقة  مع��  ب��ل�ل  ق��ا  ال����ق�ة،  دراس��ا  إ�ار  في        

  ال��قق��   ال��ام  ب��  العلاقة  ت�ل�ل  إلى  ال�راسة  ، ح�� ه�ف� ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الغ�   اك��اف  على  وق�رته

  ال��اق   على  ال�����  مع  ال�ال�ة،  الق�ائ�  في  الغ�  اك��اف  على  وق�رته�  ال�ه�ي  ال�ل�ك  �ق�اع�   ال�ارج���

  .ال��ض�ع ج�ان�  م� م��ر�اً  جان�اً  ی��اول م�ها �ل  رئ���ة، ف��ل أر�عة في ال���  ت���� ت�. ال��ائ�� 

  ال����عات   م��ع�ض��  ال��ق��،  م�ال  في   ال�ه�ي  ال�ل�ك  لق�اع�   مع�قاً   ت�ل�لاً   ق�م�ا  الأول،  الف�ل  في      

  ال��اهة   ل��ان  �أساس  الأخلاق�ة  �ال��اد�  الال��ام  أه��ة  ال�راسة  أب�زت .  01-10  رق�   ال��ائ��   والقان�ن   ال�ول�ة
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  في   ال��ائ��ة  ال����عات   ت�اجه  ال�ي  ال����ات   على  ال��ء  ت�ل��  ت�  ��ا.  ال�ال�ة  ال�قار��  في  وال���اق�ة

  .وص��ح م�اش� ���ل ال�ه�ي ال�ل�ك ق�اع�  ص�اغة

  على   ال�أك��   ت�.  وآثارها  دوافعها  م��اولاً   ال�ال�ة،  الق�ائ�  في  الغ�  �اه�ة  دراسة  إلى  ال�اني  الف�ل  ان�قل      

  على   ال��قق��  ق�رات   تع���  في  ال���ة   ال��انات   وت�ل�ل  الاص��اعي  ال��اء  م�ل  م�ق�مة  تق��ات   ت��ي  أه��ة

  ال�ال�ة   الق�ائ�  ل��ا�ة  ق��   ع�ل  إ�ار  ت����  ض�ورة  إلى  ال�راسة  أشارت   ��ا.  الاح��ال�ة  ال��ارسات   اك��اف

  .ال���ارع ال�ق�ي ال���ل �ل في

  ال��غ��ات   ت��ی�   ت�.  لل�راسة  العل��ة  الف�ض�ات   و��اء  ال�ا�قة   الأدب�ات   اس�ع�اض   ت�   ال�ال�،  الف�ل  في      

 ی�ضح   لل�راسة  شامل  ن��ذج  تق���  ت�  ��ا.  ال���عة  ال����ة   ال��ه��ة  على  ال�����  مع  ب�قة،  الق�اس  وأدوات 

  .لل���  الأساسي ال��ل�لي الإ�ار ش�ل م�ا ال��روسة، ال��غ��ات  ب�� العلاقات 

  الاس���اج .  الف�ض�ات   اخ��ار  م�  ال����ل�ة   لل��ائج   شاملاً   ت�ل�لاً   ق�م   فق�   والأخ��،  ال�ا�ع  الف�ل  أما       

  ال��ا�ات   م�اف�ي  ل��  ال�ه�ي  ال�ل�ك  �ق�اع�   العالي  الال��ام  م����   ب��  ف��ة  وج�د   ع�  ��ف  ال�ئ��ي

  ض�ورة   على  ال��ء  سل��   ال����ة   ه�ه .  ال�ال�ة  الق�ائ�  في  الغ�  اك��اف  على  الفعل�ة   وق�رته�   ال��ائ����

  .�الق�اع�  الال��ام م��د  ت��اوز شاملة اس��ات���ات  وت���� وال������ة ال�ه��ة الأ�� تق��� إعادة

 ن�ائج ال�راسة  .1

  :  و���� ع�ض م��لف ال��ائج ال�ي ت�صل�ا ال�ها 

ال��ام -  الى  فق� أ�ه�ت   ال�ل�ك  �ق�اع�   العام  �ال���ة   �ق�اع�   عالٍ   ال��ام  م����   ال�راسة  ن�ائج  ال�ه�ي 

 ال��ان�   ج��ع   ���ل  الال��ام  ه�ا  .ال��ائ��ة  ال���ة  في  ال��ا�ات   م�اف�ي  ق�ل  ال�ه�ي م�  ال�ل�ك

  ه�ا   ����.  ال�ه�ة  م�ارسة  في  الق�اع�   ه�ه  �أه��ة   م��ای�اً   وع�اً   �ع��  م�ا  ال�ه�ي،  لل�ل�ك  ال�ئ���ة

  ال��ق��   م�ال  في  وال�ه��ة  الأخلاق�ة  ال�عای��  ت���م   راس�ة  مه��ة  ثقافة  وج�د   إلى  الال��ام  م�  ال����� 

  .ال��ائ� في ال�ارجي

  ب��   الال��ام  درجات   في   ت�ای�  ل�ح�  للال��ام،  ال���   العام  ال�����   الال��ام رغ�  م����ات   في  ت�ای�  - 

  الأه��ة   �ع��  م�ا  ال��اهة،  تل�ها  ال��اماً،  الق�اع�   �أك��  ال���ة  ب�زت .  ال�ه�ي  ال�ل�ك  ق�اع�   م��لف

  ال��ام   م����   أقل  ال�ه��ة  ال�فاءة  س�ل�   ال�قابل،  في.  ال�ان���  له�ی�  ال�ه���ن   ی�ل�ها  ال�ي  ال����ة

  .ال�ان�  ه�ا في لل����� م�ال وج�د  إلى ���� م�ا ن���اً،

ال�اصة �ق�اع� ال�ل�ك    ال��غ��ات   ج��ع  أ�ه�ت   فلق�   ال��ث�ق�ة،  م�  عال�ة  ب�رجة  ال�راسة  ن�ائج  ت ت���  - 

 واقع  تق���  في  عل�ها  الاع��اد   إم�ان�ة  و�ع�ز  ال��ائج  ص�ة  ی���   ه�ا.  ق��ة   إح�ائ�ة  دلالة  ال�ه�ي

  ح�ل   ن��ي  إج�اع  وج�د   إلى  ����  م�ا  ال��ار���،  آراء  في  ج��   ت�ان�  ل�ح�  ��ا.  ال�ه��ة  ال��ارسة

  .ال�ه�ي  ال�س� في ال�ه�ي ال�ل�ك �ق�اع�  الال��ام م���� 
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  ال�ه��ة   ال�فاءة  تع���  على  ال�ه�د   ت����  إلى  ال�اجة   ت��ز  عام،  ���ل  الإ��اب�ة   ال��ائج  م�   ال�غ�   على - 

  وت��ی�   م��فة،  ت�ر���ة   ب�امج  ���ل  أن  و����  لل�����،  مه�ة  ف�صة  ���ل   ال�ان�   ه�ا.  لل��قق��

  .ال��ق�� م�ال  في ال����� ال�عل� وت���ع وال�هارات، لل�عارف م����

 والال��ام   �الاح��اف�ة  ت���  ال��ائ�  في  ال�ارجي  ال��ق��  م�ال  في  الع�ل  ب��ة  أن   إلى  ال��ائج  ه�ه ت��� - 

  ال��ق��،   ع�ل�ات   في  ال��ل�ة  أص�اب   ثقة  تع���  في  ��اه�  الإ��ابي  ال�ه�ي  ال��اخ  ه�ا.  الأخلاقي

  ال�ه�ة  في  وال�ق�م  ال���ر  م�  ل����   ق��اً   أساساً   ���ل  ��ا.  ال�ق�مة  ال��مات   ج�دة  م����   م�  و��فع

  . ال���ي ال�����  على

  ی��اوز   الان��ار  ه�ا.  ال��روسة  ال���ات   في  ال�الي  الغ�  ل�اه�ة  واسع  ان��ار  ع�  ال�راسة  �ف� ك - 

  إن .  وال��اس��ة  ال�ال�ة  ال��ارسات   في  ه��ل�ة  م��لة  وج�د   إلى  ����  م�ا  ال�ق��لة،  ال���ع�ة  ال��ود 

  ال���ات   إدارات   م�  ب�ءًا  ال�ع��ة،  الأ��اف  ج��ع  ق�ل  م�  جادًا  اه��امًا  ����عي  ال�اه�ة  ه�ه  ح��

 .وال�قاب�ة ال������ة اله��ات  إلى وص�لاً 

  خ��رة   و����   ال��ائج  ه�ه  م�ث�ق�ة   م�   �ع�ز  M-Scoreو  F-Score  ن��ذجي  ب��  ال��ائج  ت�اف�  إن - 

  ال����ل   الغ�  علامات   ت�ه�  ال�ي  ال���ات   م�%  75و %  73  ب��  ت��اوح   ن��ة   ف�ج�د .  ال�ضع

 . حالً�ا ال���عة ال�الي والإف�اح ال�قا�ة آل�ات  في  ال��� لإعادة  ال�ل�ة ال�اجة على  ق�ً�ا م�شً�ا ���ل

. ال�ال�ة  ب�اناتها  في  لل�لاع�   الأسال��   م�  م���عة  م���عة  ت����م  ال���ات   أن  ال�راسة  أ�ه�ت   لق�  - 

 ضغ��  وج�د   إلى  ����  م�ا  ال�اه�،  ال�الي  الأداء  ت����  ه�  ال��ارسات   ه�ه  وراء  ال�ئ��ي  اله�ف

  إلى   ال�اجة  على  ال��ء  ��ل�  ال�اقع  ه�ا.  وال��������  ال��ق   ت�قعات   ل�ل��ة   ال���ات   على  ك���ة

 .لل���ات  ال�ال�ة الإدارة في وال��اهة  ال�فاف�ة ثقافة تع���

.  ال��روسة  ال���ات   في  ال�����مة  ال�الي  الغ�  أسال��   م�  م���عة  م���عة  ع�  ال�راسة  ك�ف�  - 

  مع�لات   في  ال�لاع�   ال���عات،  ت����  ال��ی�ة،  ال��ا�ات   في  ال�لاع�   ب��  الأسال��   ه�ه  ت�اوح� 

وال�ي ت��ل الأسال�� ال�ع���ة في ال�راسة وال����رة ع� م���ة    .الأص�ل  ج�دة  وان�فاض   الاس�هلاك،

  ����عي   م�ا  ال�الي،  الق�اع  في  الاح��ال�ة   ال��ارسات   وت��ر  تعق��   �ع��  ال���ع  ه�االاح��ال العال�ي  

  في ال���ة ال��ائ��ة.   وال������ة ال�قاب�ة  ال�هات  ق�ل م� الأ�عاد  وم�ع�دة شاملة اس��ا�ة

 علامات   أ�ه�ت   ال�ي   ال���ات   ن��   ت�اوح�   ح��   الاح��ال�ة،  لل��ارسات   واسعاً   ان��اراً   ال��ائج  أ�ه�ت  - 

  م��لة  وج�د   إلى  ت���  ال��تفعة  ال���   ه�ه.  ال�����م  الأسل�ب   ح�� %  85و%  78  ب��  الغ�

  في   ال���  إعادة  ����عي   ال�اه�ة  ه�ه  ح��  إن .  ال�ال�ة  ال�قار��  و�ع�اد   ال�الي   الإف�اح  في  م�ه��ة

  .وم�عه الغ� ع� لل��ف فعال�ة أك�� آل�ات  وت���� ال�ال�ة وال�قاب�ة ال������ة الأ��

 ���ل   لل���ات   ال�الي   الأداء  ص�رة  ت����  ه�   ال����فة   الغ�  أسال��   مع��  وراء  ال�ئ��ي  اله�ف  إن - 

 في   ال�لاع�   أو  الاس�هلاك،  مع�لات   ت�ف��   ال���عات،  ت����  خلال  م�  ذل�  �ان  س�اء.  م���ع

  ال�ضع   ح�ل  ال��ل�ة  وأص�اب   ال��������  ت�ل�ل   إلى  ت�د�  ال��ارسات   ه�ه  فإن  الإج�ال�ة،  الأر�اح
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 الإدارة  في  وال��اءلة  ال�فاف�ة  تع���  أه��ة  على  ال��ء   ��ل�  ال�اقع  ه�ا.  لل���ات   ال�ق�قي  ال�الي

 ال��ائ��ة.   لل���ات  ال�ال�ة

 اخ��ار الف�ض�ات ن�ائج  .2

    : �اخ��ار س��ض�ها في ال��ول ال��الي    

  ): ن�ائج اخ��ار ف�ض�ات ال�راسة60ال��ول رق� (

  ال����ة    الف�ض�ة  

 ال�ل�ك  �ق�اع�   ال��ق�  لال��ام  إح�ائ�ة   دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  الأولى  ال�ئ���ة  الف�ض�ة

  . ال�ال�ة الق�ائ� في  الغ� اك��اف على ال�ه�ي

  م�ف�ضة  

 اك��اف  على  �ال��اهة  ال��ق�  لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  1  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  ة. ال�ال� الق�ائ� في الغ�

  مف�ضة  

 على  �ال��ض�ع�ة   ال��ق�  لال��ام  إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  2  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  . ال�ال�ة الق�ائ� في الغ� اك��اف

  م�ف�ضة

 على   ال�ه��ة  �ال�فاءة  ال��ق�  لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  3  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  .  ال�ال�ة الق�ائ� في الغ� اك��اف

  م�ف�ضة

 على  ال�ه�ي  �ال�ل�ك  ال��ق�  لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  4  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  . ال�ال�ة الق�ائ� في الغ� اك��اف

  م�ف�ضة 

 اك��اف   على  ال���ة  ال��ق�   لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  5  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  . ال�ال�ة الق�ائ� في الغ�

  مق��لة  

 ال�ل�ك  �ق�اع�   ال��ق�  لال��ام  إح�ائ�ة   دلالة  دو   تأث��  ی�ج� :  ال�ان�ة  ال�ئ���ة   الف�ض�ة

  .ال��ق��  اخ�لاف اك��اف على ال�ه�ي

  م�ف�ضة 

 اك��اف  على  �ال��اهة  ال��ق�  لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  1  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  .ال��ق��  اخ�لاف

  م�ف�ضة 

 على  �ال��ض�ع�ة   ال��ق�  لال��ام  إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  2  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  ).DSRI(  ال��ق��  اخ�لاف اك��اف

  مق��لة 

 على   ال�ه��ة  �ال�فاءة  ال��ق�  لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  3  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  ال��ق��  اخ�لاف اك��اف

  م�ف�ضة 

 على  ال�ه�ي  �ال�ل�ك  ال��ق�  لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  4  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  ال��ق��  اخ�لاف اك��اف

  م�ف�ضة 

 اك��اف   على  ال���ة  ال��ق�   لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  5  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  ال��ق��  اخ�لاف

  م�ف�ضة 
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 ال�ل�ك   �ق�اع�   ال��ق�  لال��ام  إح�ائ�ة   دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  ال�ال�ة  ال�ئ���ة  الف�ض�ة

  ص��ح  الغ�� الإف�اح اك��اف على ال�ه�ي

  الغاء

 اك��اف  على  �ال��اهة  ال��ق�  لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  1  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  ص��ح  الغ�� الإف�اح

  م�ف�ضة 

 على  �ال��ض�ع�ة   ال��ق�  لال��ام  إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  2  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  ص��ح  الغ�� الإف�اح اك��اف

  م�ف�ضة

 على   ال�ه��ة  �ال�فاءة  ال��ق�  لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  3  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  ص��ح  الغ�� الإف�اح اك��اف

  م�ف�ضة

 على  ال�ه�ي  �ال�ل�ك  ال��ق�  لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  4  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  ص��ح  الغ�� الإف�اح اك��اف

  م�ف�ضة

 اك��اف   على  ال���ة  ال��ق�   لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  5  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  ).GMI( ص��ح الغ�� الإف�اح

  م�ف�ضة

 ال�ل�ك   �ق�اع�   ال��ق�  لال��ام  إح�ائ�ة   دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  ال�ا�عة  ال�ئ���ة  الف�ض�ة

  للأص�ل  ص��ح الغ��  ال�ق��� اك��اف على ال�ه�ي

  م�ف�ضة 

 اك��اف  على  �ال��اهة  ال��ق�  لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  1  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  للأص�ل ص��ح  الغ�� ال�ق���

  م�ف�ضة 

 على  �ال��ض�ع�ة   ال��ق�  لال��ام  إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  2  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  للأص�ل ص��ح الغ�� ال�ق��� اك��اف

  م�ف�ضة 

 على   ال�ه��ة  �ال�فاءة  ال��ق�  لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  3  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  للأص�ل ص��ح الغ�� ال�ق��� اك��اف

  مق��لة 

 على  ال�ه�ي  �ال�ل�ك  ال��ق�  لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  4  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  للأص�ل ص��ح الغ�� ال�ق��� اك��اف

  م�ف�ضة 

 اك��اف   على  ال���ة  ال��ق�   لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  5  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  للأص�ل ص��ح  الغ�� ال�ق���

  مق�لة

 ال�ل�ك   �ق�اع�   ال��ق�  لال��ام  إح�ائ�ة   دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  ال�ام�ة  ال�ئ���ة  الف�ض�ة

  ال�ه�ي ال�خل اك��اف على ال�ه�ي

  مق��لة  

 اك��اف  على  �ال��اهة  ال��ق�  لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  1  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  ال�ه�ي ال�خل

  مق��لة  

 على  �ال��ض�ع�ة   ال��ق�  لال��ام  إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  2  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  ال�ه�ي ال�خل اك��اف

  مق��لة 
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 على   ال�ه��ة  �ال�فاءة  ال��ق�  لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  3  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  ال�ه�ي ال�خل اك��اف

  مق��لة 

 على  ال�ه�ي  �ال�ل�ك  ال��ق�  لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  4  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  ال�ه�ي ال�خل اك��اف

  مق��لة  

 اك��اف   على  ال���ة  ال��ق�   لال��ام   إح�ائ�ة  دلالة  دو  تأث��  ی�ج� :  5  الف�ع�ة  الف�ض�ة

  ال�ه�ي ال�خل

  مق��لة  

  ال���ر: م� اع�اد ال�اح� ب�اء على ال��ائج  

  

  �ال�الي:   الف�ض�ات  اخ��ار م� ال����ل�ة ال��ائج �����ا ��ح أه�      

ل� ت�ه� ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي ���ل عام أ� تأث�� ذا دلالة إح�ائ�ة على اك��اف الغ� في الق�ائ�   - 

 ال�ال�ة. 

  الغ� اك��اف في ال��ق� ق�رة على  ال�ه�ي ال�ل�ك ق�اع�  تأث�� أن ال��انات  ت�ل�ل خلال م� ت��� - 

  ن�ائج أن إلا الق�اع�، له�ه ال����ة الأه��ة م� ال�غ� فعلى. وال�عق��  �ال��ای� ی���  ال�ال�ة الق�ائ� في

  اك��اف م�ال ففي . ال��ق�� ع�ل�ة  م� الهامة ال��ان�  �ع�  في تأث��ها  م��ود�ة إلى ت��� ال�راسة

 دلالة ذا تأث��اً   ت�ه� ل� ال�ه�ي ال�ل�ك ق�اع�  م�اد� مع�� أن ل�ح� ال�ال�ة، الق�ائ� في الغ�

 على ال��ء ت�ل�  ال����ة ه�ه. ال��اق ه�ا  في أه���ه أث��  ال�� ال���ة ع���  �اس���اء إح�ائ�ة،

  و��ف�ة الع�ل�ة، ال��ارسة في الق�اع�  ه�ه  ت����  خلالها م� ی�� ال�ي الآل�ات  تق��� إعادة ض�ورة

  .ال�الي الغ� حالات  م�اجهة في فعال��ها تع���

  دوراً  تلع�   ال��ض�ع�ة أن ال�راسة أ�ه�ت  ال�ال�ة، ال�قار�� في ال��ق��  اخ�لاف �اك��اف ی�عل� ف��ا - 

  م�ه��ة في أساس�ة �����ة ال��ض�ع�ة تع���  أه��ة  على ت���  ال����ة ه�ه. ال�ان�  ه�ا  في م��ر�اً 

  مل��� تأث�� وج�د  ع�م فإن ذل�، ومع. وت���لها ال�ال�ة الع�ل�ات  ت�ق��   تق��� ع��   خاصة ال��ق��،

 الع�امل لفه� ال���ث  م� ال����  إج�اء ����عي ال��ال ه�ا في ال�ه�ي ال�ل�ك ق�اع�  ع�اص�  ل�ق�ة

  .ال��ق��  اخ�لافات  اك��اف في ال��ق� ق�رة على  ت�ث� ق�  ال�ي الأخ�� 

  الال��ام ب�� ����ة ف��ة وج�د  ع�  ال��ائج ��ف�  فق�  ال���ح، غ�� الإف�اح اك��اف ���  ف��ا أما - 

  ج�ه��ة ت�اؤلات  ت���  ال����ة ه�ه. ال��الفات  م� ال��ع ه�ا اك��اف وفعال�ة ال�ه�ي ال�ل�ك �ق�اع� 

 ال����ة، غ�� الإف�احات  لاك��اف ال��ق�� في ال�����مة ال�ال�ة الأسال��  ملاءمة م�� ح�ل

  .ال��ال ه�ا في ال��قق�� ق�رة ل�ع��� وم����ة ج�ی�ة اس��ات���ات  ت����  ض�ورة إلى وت�ع�

 �عامل�� وال���ة ال�ه��ة ال�فاءة أه��ة ب�زت  للأص�ل، ال���ح غ�� ال�ق��� اك��اف س�اق في - 

  وتع��� لل��قق�� ال�ه��ة ال�هارات  ت���� في الاس���ار ض�ورة على  ت���  ال����ة ه�ه.  رئ�����
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 دقة ض�ان في الع����� ه�ی� أه��ة إلى ت��� ��ا. ال��ق�� ع�ل�ات  في ال���ة على  ال�فا� آل�ات 

  . ال�ال�ة الق�ائ� في الأص�ل تق���ات  وم�ث�ق�ة

  ق��ل ت� ح��   مل���ة، إ��اب�ة ن�ائج ال�راسة أ�ه�ت  ال�ه�ي، ال�خل �اك��اف  ی�عل� ف��ا وأخ��اً، - 

  ه�ه فعال�ة على  ق��اً  م�ش�اً  تع�   ال����ة ه�ه. ال�ه�ي ال�ل�ك ق�اع�  ب�أث��  ال��علقة الف�ض�ات  ج��ع

 على وت��� . ال�خل ت���ل فيوالغ�  ال�لاع�  حالات  ��ف على  ال��قق�� ق�رة تع��� في الق�اع� 

  .لل��ق�� ال�ه��ة ال��ارسات  في ���امة  وت���قها الق�اع�  به�ه ال���� أه��ة

  ��ص�ات ال .3

 بل  مه��ة،  ض�ورة م��د   ل��   ال��ق��   مه�ة  في  الأخلاق�ة  ال��ارسات   تع���  أن   على  ال���   ه�ا  ی���  - 

  �ق�اع�   ال�ارم  الال��ام   خلال  ف��.  ��ل  ال�الي  ال��ام  وفعال�ة  م��اق�ة  في  اس��ات��ي   اس���ار  ه�

  ال���   ودع�  ال�قة،  و��اء  ال�فاف�ة،  تع���  في  م��رً�ا  دورًا  یلع��ا  أن  لل��قق��  ����  ال�ه�ي،  ال�ل�ك

  .والعال�ي ال���ي ال������� على  ال����ام الاق��اد�

  ت����   ال����ع�ة،  الأ��  ت����  ���ل  م��املاً   جهً�ا  ی��ل�   ال�ال�ة  الق�ائ�  ن�اهة  على  ال�فا�  أن  ن���  - 

  رغ�   ال�ارجي،  ال��ق�  دور  إن.  ال�الي  والام��ال  ال�فاف�ة  �أه��ة  ال�عي  وتع���  ال��ق��،  م�ارسات 

 ال�ال�ة،   ال�عل�مات   وم��اق�ة  سلامة  ض�ان  إلى  ته�ف  أوسع  م���مة  م�   ج�ء  ه�  ال�الغة،  أه���ه

 .ال�الي ال��ق  في ال�ع��ة الأ��اف ج��ع  م�الح ح�ا�ة  و�ال�الي

 ه�ا ی��ل� . وال��ق��  ال�قا�ة جه�د  ل����ف ال�ل�ة ال�اجة على ت���  إل�ها  ت�صل�ا  ال�ي ال��ائج إن - 

  ال�ارج���، ال��قق�� دور وتع��� ال�الي، الغ�  ع� لل��ف فعال�ة أك�� اس��ات���ات  ت���� الأم�

 ال�� والقان�ني  ال�����ي للإ�ار شاملة م�اجعة ذل� ����عي ��ا. ال�الي الإف�اح آل�ات  وت����

 .ال���ات  في وال��اس��ة ال�ال�ة ال��ارسات  ����

�اه�ة الغ� في الق�ائ�   ل�عال�ة حاس�ة إج�اءات  ات�اذ  ال��ور�  م� ���ح ال��ائج، ه�ه ض�ء في - 

  ال�ه�ة أخلاق�ات  ح�ل وال��اس��� ال�ال��� لل��راء وال��ع�ة ال��ر��  ب�امج  ب����ف  ن�صي ال�ال�ة.

  ال��ق�� ل�ان دور وتع��� ص�امة، أك�� داخل�ة رقا�ة أن��ة ت����  نق��ح ��ا. ال�الي الغ� وع�اق� 

 ه�ه وراء ال�ام�ة ال�وافع لفه� ال���ث  م� ال����  إج�اء أه��ة على ن���  أخ�ً�ا،. ال���ات  في

 .م�ها لل��  فعالة اس��ات���ات  ووضع ال��ارسات 

  تع��� على ت��� م����ة ت�ر���ة ب�امج ب�����  ی�صى: ال�ه�ي وال����� ال��ر��  ب�امج تع��� - 

  ال����� مع ال��ق��، س��ار��هات  م��لف في  �فعال�ة ال�ه�ي ال�ل�ك ق�اع�  ت���� في ال��قق�� ق�رات 

 . للأص�ل ال���ح غ��  وال�ق��� الغ� اك��اف م�الات  على خاص  ���ل
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 ق�اع�  أه��ة أف�ل ���ل  ل�ع�� ال��ق�� معای�� وت���� ت��ی�  على الع�ل :ال��ق�� معای�� ت��ی�  - 

 ال����ات  م�اجهة  في ع�ل�اً  ت���قها ��ف�ة على ال����� مع ال��ق��، ع�ل�ة في ال�ه�ي ال�ل�ك

 . ال�عاص�ة

  ل��ان ال��ق�� م�س�ات داخل وال��اءلة لل�قا�ة فعالة آل�ات  ت���� :وال��اءلة ال�قا�ة آل�ات  تع��� - 

 . وال���ة ال��ض�ع�ة تع��� على   ال����� مع ال�ه�ي، ال�ل�ك �ق�اع�  ال�ارم الال��ام

 م�ل ال��ق��، ع�ل�ات   في ال��ی�ة ال�ق��ات  اس���ام  ت���ع :ال��ق�� م�ارسات  في ال����ل�ج�ا دمج - 

  العاد�ة غ�� الأن�ا� اك��اف على ال��قق�� ق�رة  ل�ع��� الاص��اعي، وال��اء ال��ق�م ال��انات  ت�ل�ل

 .غ� وج�د  على وال��ش�ات 

  الأكاد����� ال�اح��� ب��  ال�ث�� ال�عاون  ت���ع :وال��ارس�� الأكاد����� ب�� ال�عاون  تع��� - 

  الع�ل�ة �ال����ات  وث�� ���ل  م�ت��ة وال�راسات  ال���ث  ت��ن   أن ل��ان ال��ق�� مه�ة وم�ارسي

 . ال��قق�ن  ی�اجهها ال�ي

  ال��اس�ة م�ال  في ال�عل���ة ال��اهج ت��ی�   على ال��اس�ي: الع�ل ال�عل�� م�اهج وت��ی�  م�اجعة - 

  الغ� اك��اف في الع�ل�ة وت���قاتها ال�ه�ي ال�ل�ك ق�اع�  أه��ة على  أك�� ت����اً  ل���ل وال��ق��

 . ال�ال�ة والأخ�اء

  وت���� فه� ل�ع��� ع�ل  وورش ت�ع�ة ح�لات  ت���� :وال��ض�ع�ة  ال���ة �أه��ة ال�عي تع��� - 

 .ال�راسة ن�ائج في ال�ارزة لأه���ه�ا  ن��اً   ال��ق��، مه�ة في وال��ض�ع�ة ال���ة م�اد�

  ع�ل�ات  فعال�ة ل�ق��� شامل إ�ار ت����  على الع�ل :ال��ق�� فعال�ة ل�ق��� م��امل إ�ار ت���� - 

 . ال��ق�� ون�ائج ج�دة  على وتأث��ها ال�ه�ي ال�ل�ك �ق�اع�  الال��ام م�� الاع��ار في �أخ�  ال��ق��،

 أفاق ال���  .4

ُ�ق��ح إج�اء ���ث مع�قة ل���ی� الع�امل   :دراسة الع�امل ال��ث�ة على فعال�ة ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي - 

ال�ي ت�ث� على م�� فعال�ة ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي في ال��ارسة الع�ل�ة، و��ف�ة تع��� تأث��ها  

 .الإ��ابي على أداء ال��قق�� 

ه�اك حاجة ل����� ن�اذج وأسال�� م�ق�مة ت��ع ب�� ق�اع�   :ت���� ن�اذج م�ق�مة لاك��اف الغ� - 

ال�ل�ك ال�ه�ي وال�ق��ات ال��ی�ة، م�ل ال��اء الاص��اعي وت�ل�ل ال��انات ال���ة، ل����� ق�رة 

 .ال��قق�� على اك��اف م��لف أن�اع الغ� ال�الي

ُ�ق��ح إج�اء دراسات ت��اول تأث�� ال���ة ال������ة   :دراسة تأث�� ال���ة ال������ة على فعال�ة ال��ق�� - 

 .والقان�ن�ة على ق�رة ال��قق�� في ت���� ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي وفعال��ه� في اك��اف الغ�
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إج�اء ���ث لفه� ��ف�ة تفاعل م��لف ع�اص�   :ت�ل�ل ال�فاعل ب�� ع�اص� ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي - 

 ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي مع �ع�ها ال�ع�، وتأث�� ه�ا ال�فاعل على فعال�ة ع�ل�ة ال��ق��
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 SPA SOOCIETE GUEDILA DES EAUX MINERALES  وم��قاتها الاغ��ة   خاصة 

 EURL THEVEST PHARM  ص�اعي  خاصة 

  ص�اعي  عامة 
"  SPAات ال����ات ال���عة �اتي ��م��س ذ ش��ة الأسه� 

BATI COMPOS  

  ال��س�ة ال���ائ�ة م��غان�   خ�ماتي   عامة 

  ص�اعي   عامة 
 EPE SPA ENTREPRISE DE FABRICATION DEق��قادم 

GRILLAGE ET DE GABIONS GRIGADEM  

  مل��ة ص�مام   وم��قاتها الاغ��ة   خاصة 

  م� اع�اد ال�اح� ال���ر: 
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  ): ن�ائج ق�اس م���� ال��ام م�اف��� ال��ا�ات �ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي 3(ال�ل�� 

الكفاءة    الموضوعیة المؤسسات
  المھنیة

السلوك  
  المھني

مستوى   السریة
  الالتزام

x1  4,17 4,12 4,10 3,83 3,24 

 0,65 0,77 0,82 0,82  0,83 النسبة

x2 4,33 4,30 4,60 4,17 3,48 

 0,70 0,83 0,92 0,86  0,87 النسبة

x3 4,50 4,25 4,70 4,33 3,56 

 0,71 0,87 0,94 0,85  0,90 النسبة

x4 4,17 3,73 3,90 4,00 3,16 

 0,63 0,80 0,78 0,75  0,83 النسبة

x5 3,92 3,92 3,80 4,17 3,16 

 0,63 0,83 0,76 0,78  0,78 النسبة

X6 4,42 4,92 4,70 4,00 3,61 

 0,72 0,80 0,94 0,98  0,88 النسبة

X7 4,17 4,42 4,00 5,00 3,52 

 0,70 1,00 0,80 0,88  0,83 النسبة

X8 3,67 4,58 4,70 5,00 3,59 

 0,72 1,00 0,94 0,92  0,73 النسبة

X9 4,00 4,87 4,30 4,17 3,47 

 0,69 0,83 0,86 0,97  0,80 النسبة

X10 4,25 4,87 4,30 4,50 3,58 

 0,72 0,90 0,86 0,97  0,85 النسبة

X11 3,67 3,18 3,90 3,50 2,85 

 0,57 0,70 0,78 0,64  0,73 النسبة

X12 3,92 3,68 4,20 4,17 3,19 

 0,64 0,83 0,84 0,74  0,78 النسبة

X13 4,08 4,93 5,00 4,67 3,74 

 0,75 0,93 1,00 0,99  0,82 النسبة

X14 4,33 4,20 4,70 5,00 3,65 
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 0,73 1,00 0,94 0,84  0,87 النسبة

X15 4,58 3,02 3,20 3,67 2,89 

 0,58 0,73 0,64 0,60  0,92 النسبة

X16 4,08 3,02 3,20 3,67 2,79 

 0,56 0,73 0,64 0,60  0,82 النسبة

X17 4,50 4,60 4,60 4,83 3,71 

 0,74 0,97 0,92 0,92  0,90 النسبة

X18 3,83 3,92 4,10 4,17 3,20 

 0,64 0,83 0,82 0,78  0,77 النسبة

X19 3,83 4,05 4,10 4,17 3,23 

 0,65 0,83 0,82 0,81  0,77 النسبة

X20 4,83 4,85 4,60 5,00 3,86 

 0,77 1,00 0,92 0,97  0,97 النسبة

X21 4,50 4,67 3,90 5,00 3,61 

 0,72 1,00 0,78 0,93  0,90 النسبة

X22 4,75 4,37 4,20 5,00 3,66 

 0,73 1,00 0,84 0,87  0,95 النسبة

X23 3,57 4,42 4,60 4,83 3,48 

 0,70 0,97 0,92 0,88  0,71 النسبة

X24 3,42 3,53 3,70 3,83 2,90 

 0,58 0,77 0,74 0,71  0,68 النسبة

X25 3,83 3,98 4,10 4,17 3,22 

 0,64 0,83 0,82 0,80  0,77 النسبة

X26 4,25 4,27 4,50 4,50 3,50 

 0,70 0,90 0,90 0,85  0,85 النسبة

X27 4,17 4,05 4,53 4,50 3,45 

 0,69 0,90 0,91 0,81  0,83 النسبة

X28 4,58 3,50 3,80 3,50 3,08 

 0,62 0,70 0,76 0,70  0,92 النسبة
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X29 4,58 3,02 3,30 3,67 2,91 

 0,58 0,73 0,66 0,60  0,92 النسبة

X30 3,75 4,12 3,90 4,00 3,15 

 0,63 0,80 0,78 0,82  0,75 النسبة

X31 4,08 4,08 4,20 4,33 3,34 

 0,67 0,87 0,84 0,82  0,82 النسبة

X32 4,42 4,02 3,90 3,83 3,23 

 0,65 0,77 0,78 0,80  0,88 النسبة

X33 4,00 4,12 3,90 4,00 3,20 

 0,64 0,80 0,78 0,82  0,80 النسبة

X34 3,92 3,92 3,80 4,17 3,16 

 0,63 0,83 0,76 0,78  0,78 النسبة

X35 3,67 3,18 3,90 3,50 2,85 

 0,57 0,70 0,78 0,64  0,73 النسبة

X36 4,33 4,30 4,60 4,17 3,48 

 0,70 0,83 0,92 0,86  0,87 النسبة

X37 3,83 4,05 4,10 4,17 3,23 

 0,65 0,83 0,82 0,81  0,77 النسبة

X38 4,58 3,42 3,20 3,67 2,97 

 0,59 0,73 0,64 0,68  0,92 النسبة

X39 3,67 4,58 4,70 5,00 3,59 

 0,72 1,00 0,94 0,92  0,73 النسبة

X40 4,00 4,87 4,30 4,33 3,50 

 0,70 0,87 0,86 0,97  0,80 النسبة

 0,67 0,85 0,83 0,82  0,83 المجموع

  Excelب�نامج  اس���ام: م� اع�اد ال�اح� �ال���ر
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  م���� ال��ام ال��قق�� ���ش�ات م�ادئ ال�ل�ك ال�ه�ي ): ن�ائج ق�اس 4(ال�ل�� 

 S1  S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 المؤسسة 

x1 4,60 4,50 4,33 4,00 4,75 4,00 3,60 4,00 4,20 3,83 

 0,77 0,84 0,80 0,72 0,80 0,95 0,80 0,87 0,90  0,92 النسبة

x2 4,80 4,83 4,17 4,50 4,50 4,00 4,40 4,60 4,60 4,17 

 0,83 0,92 0,92 0,88 0,80 0,90 0,90 0,83 0,97  0,96 النسبة

x3 4,60 4,83 4,33 4,67 4,75 3,60 4,40 4,60 4,80 4,33 

 0,87 0,96 0,92 0,88 0,72 0,95 0,93 0,87 0,97  0,92 النسبة

x4 4,40 4,00 4,00 4,33 4,00 3,20 4,00 4,00 3,80 4,00 

 0,80 0,76 0,80 0,80 0,64 0,80 0,87 0,80 0,80  0,88 النسبة

x5 4,00 4,33 3,83 4,00 3,75 3,40 4,60 3,80 3,80 4,17 

 0,83 0,76 0,76 0,92 0,68 0,75 0,80 0,77 0,87  0,80 النسبة

X6 4,80 4,83 4,00 4,83 4,75 5,00 5,00 5,00 4,40 4,00 

 0,80 0,88 1,00 1,00 1,00 0,95 0,97 0,80 0,97  0,96 النسبة

X7 4,75 4,67 3,83 4,50 4,25 4,40 4,60 3,80 4,20 5,00 

 1,00 0,84 0,76 0,92 0,88 0,85 0,90 0,77 0,93  0,95 النسبة

X8 4,60 4,33 3,83 3,50 4,75 4,20 4,80 4,80 4,60 5,00 

 1,00 0,92 0,96 0,96 0,84 0,95 0,70 0,77 0,87  0,92 النسبة

X9 4,40 3,00 4,00 4,00 5,00 4,60 5,00 4,60 4,00 4,17 

 0,83 0,80 0,92 1,00 0,92 1,00 0,80 0,80 0,60  0,88 النسبة

X10 4,40 3,67 4,00 4,50 5,00 4,60 5,00 4,60 4,00 4,50 

 0,90 0,80 0,92 1,00 0,92 1,00 0,90 0,80 0,73  0,88 النسبة

X11 4,20 4,50 3,33 4,00 2,75 2,80 4,00 3,40 4,40 3,50 

 0,70 0,88 0,68 0,80 0,56 0,55 0,80 0,67 0,90  0,84 النسبة

X12 5,00 4,33 3,50 4,33 3,25 3,40 4,40 3,40 5,00 4,17 

 0,83 1,00 0,68 0,88 0,68 0,65 0,87 0,70 0,87  1,00 النسبة

X13 4,80 4,83 4,00 4,17 5,00 5,00 4,80 5,00 5,00 4,67 

 0,93 1,00 1,00 0,96 1,00 1,00 0,83 0,80 0,97  0,96 النسبة

X14 4,80 3,83 4,33 4,33 5,00 3,40 4,20 5,00 4,40 5,00 
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 1,00 0,88 1,00 0,84 0,68 1,00 0,87 0,87 0,77  0,96 النسبة

X15 3,60 3,00 5,00 4,17 3,25 3,40 2,40 3,20 3,20 3,67 

 0,73 0,64 0,64 0,48 0,68 0,65 0,83 1,00 0,60  0,72 النسبة

X16 3,60 3,17 4,00 4,17 3,25 3,40 2,40 3,20 3,20 3,67 

 0,73 0,64 0,64 0,48 0,68 0,65 0,83 0,80 0,63  0,72 النسبة

X17 4,80 4,17 4,50 4,50 5,00 4,40 4,40 4,40 4,80 4,83 

 0,97 0,96 0,88 0,88 0,88 1,00 0,90 0,90 0,83  0,96 النسبة

X18 5,00 5,00 3,67 4,00 3,75 4,00 4,00 4,00 4,20 4,17 

 0,83 0,84 0,80 0,80 0,80 0,75 0,80 0,73 1,00  1,00 النسبة

X19 4,60 4,50 3,83 3,83 3,75 4,00 4,40 4,20 4,00 4,17 

 0,83 0,80 0,84 0,88 0,80 0,75 0,77 0,77 0,90  0,92 النسبة

X20 5,00 4,00 4,67 5,00 4,75 5,00 4,80 4,60 4,60 5,00 

 1,00 0,92 0,92 0,96 1,00 0,95 1,00 0,93 0,80  1,00 النسبة

X21 4,60 3,50 4,17 4,83 5,00 4,40 4,60 3,80 4,00 5,00 

 1,00 0,80 0,76 0,92 0,88 1,00 0,97 0,83 0,70  0,92 النسبة

X22 4,20 3,67 4,83 4,67 4,50 4,40 4,20 4,20 4,20 5,00 

 1,00 0,84 0,84 0,84 0,88 0,90 0,93 0,97 0,73  0,84 النسبة

X23 4,60 4,33 3,80 3,33 4,25 4,60 4,40 4,40 4,80 4,83 

 0,97 0,96 0,88 0,88 0,92 0,85 0,67 0,76 0,87  0,92 النسبة

X24 4,40 3,33 3,33 3,50 3,00 3,60 4,00 3,60 3,80 3,83 

 0,77 0,76 0,72 0,80 0,72 0,60 0,70 0,67 0,67  0,88 النسبة

X25 4,60 4,50 3,83 3,83 3,75 3,80 4,40 4,20 4,00 4,17 

 0,83 0,80 0,84 0,88 0,76 0,75 0,77 0,77 0,90  0,92 النسبة

X26 4,40 3,83 4,33 4,17 5,00 3,60 4,20 4,80 4,20 4,50 

 0,90 0,84 0,96 0,84 0,72 1,00 0,83 0,87 0,77  0,88 النسبة

X27 4,60 4,50 4,50 3,83 3,75 4,20 4,20 4,67 4,40 4,50 

 0,90 0,88 0,93 0,84 0,84 0,75 0,77 0,90 0,90  0,92 النسبة

X28 4,00 3,67 4,83 4,33 3,50 3,60 3,40 3,40 4,20 3,50 

 0,70 0,84 0,68 0,68 0,72 0,70 0,87 0,97 0,73  0,80 النسبة
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X29 3,60 3,33 5,00 4,17 3,25 3,40 2,40 3,20 3,40 3,67 

 0,73 0,68 0,64 0,48 0,68 0,65 0,83 1,00 0,67  0,72 النسبة

X30 3,20 3,67 4,00 3,50 4,75 4,00 3,60 3,80 4,00 4,00 

 0,80 0,80 0,76 0,72 0,80 0,95 0,70 0,80 0,73  0,64 النسبة

X31 4,20 3,83 4,00 4,17 4,25 4,00 4,00 3,80 4,60 4,33 

 0,87 0,92 0,76 0,80 0,80 0,85 0,83 0,80 0,77  0,84 النسبة

X32 4,80 4,00 4,83 4,00 4,25 3,80 4,00 3,80 4,00 3,83 

 0,77 0,80 0,76 0,80 0,76 0,85 0,80 0,97 0,80  0,96 النسبة

X33 3,40 3,83 4,33 3,67 4,75 4,00 3,60 3,80 4,00 4,00 

 0,80 0,80 0,76 0,72 0,80 0,95 0,73 0,87 0,77  0,68 النسبة

X34 4,00 4,00 3,83 4,00 3,75 3,40 4,60 3,80 3,80 4,17 

 0,83 0,76 0,76 0,92 0,68 0,75 0,80 0,77 0,80  0,80 النسبة

X35 4,20 4,67 3,33 4,00 2,75 2,80 4,00 3,40 4,40 3,50 

 0,70 0,88 0,68 0,80 0,56 0,55 0,80 0,67 0,93  0,84 النسبة

X36 4,60 4,83 4,17 4,50 4,50 4,00 4,40 4,60 4,60 4,17 

 0,83 0,92 0,92 0,88 0,80 0,90 0,90 0,83 0,97  0,92 النسبة

X37 4,40 4,50 3,83 3,83 3,75 4,00 4,40 4,20 4,00 4,17 

 0,83 0,80 0,84 0,88 0,80 0,75 0,77 0,77 0,90  0,88 النسبة

X38 3,60 4,00 5,00 4,17 3,25 3,40 3,60 3,20 3,20 3,67 

 0,73 0,64 0,64 0,72 0,68 0,65 0,83 1,00 0,80  0,72 النسبة

X39 4,60 4,67 3,83 3,50 4,75 4,20 4,80 4,80 4,60 5,00 

 1,00 0,92 0,96 0,96 0,84 0,95 0,70 0,77 0,93  0,92 النسبة

X40 4,40 3,00 4,00 4,00 5,00 4,60 5,00 4,60 4,00 4,33 

 0,87 0,80 0,92 1,00 0,92 1,00 0,80 0,80 0,60  0,88 النسبة

 0,85 0,84 0,82 0,84 0,79 0,84 0,83 0,82 0,82  0,88 المجموع

  Excelم� اع�اد ال�اح� ب�اء على ب�نامج ال���ر: 
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  لل���ات م�ل ال�راسة ن�ائج ق�اس م���� الغ� في الق�ائ� ال�ال�ة ): 5(ال�ل�� 

 F-Score M-score  ال��س�ة 

x1 1,92931267 -1,97248938 

 Manipulator Manipulator  ال�لالة

x2 0,1429356 -2,73079681 

 Not Manipulator Not Manipulator  ال�لالة

x3 0,88231765 -2,8661024 

 Not Manipulator Not Manipulator  ال�لالة

x4 0,50676181 1,88696198 

 Not Manipulator Manipulator  ال�لالة

x5 1,10647572 -1,63486323 

 Manipulator Manipulator  ال�لالة

X6 11,9184594 -0,63144321 

 Manipulator Manipulator  ال�لالة

X7 3,69576691 -2,56848207 

 Manipulator Not Manipulator  ال�لالة

X8 1,58125389 -0,9240439 

 Manipulator Manipulator  ال�لالة

X9 2,76141047 -1,80635693 

 Manipulator Manipulator  ال�لالة

X10 1,87927445 -0,27389236 

 Manipulator Manipulator  ال�لالة

X11 1,16773479 3,49475665 

 Manipulator Manipulator  ال�لالة

X12 1,28259985 -2,63826164 

 Manipulator Not Manipulator  ال�لالة

X13 1,37893839 -1,11230833 

 Manipulator Manipulator  ال�لالة

X14 3,16173833 -2,21408448 
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 Manipulator Manipulator  ال�لالة

X15 1,3850184 -1,57027222 

 Manipulator Manipulator  ال�لالة

X16 3,44061581 -3,16276777 

 Manipulator Not Manipulator  ال�لالة

X17 1,31913949 -2,7939614 

 Manipulator Not Manipulator  ال�لالة

X18 3,50979091 0,90862059 

 Manipulator Manipulator  ال�لالة

X19 1,36067693 -1,8063696 

 Manipulator Manipulator  ال�لالة

X20 0,54833937 -2,64706643 

 Not Manipulator Not Manipulator  ال�لالة

X21 0,08452212 -0,0570521 

 Not Manipulator Manipulator  ال�لالة

X22 4,53803281 5,82128685 

 Manipulator Manipulator  ال�لالة

X23 2,68195049 -0,28400245 

 Manipulator Manipulator  ال�لالة

X24 1,71963743 -2,87100918 

 Manipulator Not Manipulator  ال�لالة

X25 0,64832548 -1,99798829 

 Not Manipulator Manipulator  ال�لالة

X26 2,81259194 -2,81621138 

 Manipulator Not Manipulator  ال�لالة

X27 1,20181752 -2,3627893 

 Manipulator Not Manipulator  ال�لالة

X28 24,6137373 -1,86956612 

 Manipulator Manipulator  ال�لالة
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X29 1,30716604 1,38594757 

 Manipulator Manipulator  ال�لالة

X30 0,33247931 -2,15658023 

 Not Manipulator Manipulator  ال�لالة

X31 0,22863426 -2,85519824 

 Not Manipulator Not Manipulator  ال�لالة

X32 0,15633293 -2,16123089 

 Not Manipulator Manipulator  ال�لالة

X33 0,95442604 -2,63861312 

 Not Manipulator Not Manipulator  ال�لالة

X34 3,2697618 -2,57426915 

 Manipulator Not Manipulator  ال�لالة

X35 1,87635017 -2,0273406 

 Manipulator Manipulator  ال�لالة

X36 0,19261494 -3,69771109 

 Not Manipulator Not Manipulator  ال�لالة

X37 2,42097374 -1,71050661 

 Manipulator Manipulator  ال�لالة

X38 1,13614059 -2,59405121 

 Manipulator Not Manipulator  ال�لالة

X39 3,44815392 -2,8460717 

 Manipulator Not Manipulator  ال�لالة

X40 1,53790644 -2,79576122 

 Manipulator Not Manipulator  ال�لالة

  Excelب�نامج  اس���ام: م� اع�اد ال�اح� �ال���ر
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  ): ن�ائج ق�اس أسال�� الغ� ح�� ال��ش�ات6(ال�ل�� 

 DSRI  GMI AQI SGI DEPI ال��س�ة 

x1 2,10923826 0,73851162 1,47664328 0,73851162 2,63881968 

 Increasein ال�لالة 

Account 

Receivable  

_ Decreasing Asset 

Quality 

_ Decreasing in Depreciation 

x2 1,10445492 1,07346913 0,95959329 1,07346913 1,0650241 

 Increasein ال�لالة 

Account 

Receivable  

Decrease in Cross 

Profit 

_ Sales increase Decreasing in Depreciation 

x3 0,99442147 1,02715255 1,02177077 1,02715255 1,00476707 

 Decrease in Cross  _ ال�لالة

Profit 

Decreasing Asset 

Quality 

Sales increase Decreasing in Depreciation 

x4 1,31910757 3,99282781 0,44352224 3,99282437 1,14925879 

 Increasein  ال�لالة 

Account 

Receivable  

Decrease in Cross 

Profit 

_ Sales increase Decreasing in Depreciation 

x5 1,56765955 0,67535159 1,87766497 0,67535159 1,05579791 
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 Increasein ال�لالة 

Account 

Receivable  

_ Decreasing Asset 

Quality 

_ Decreasing in Depreciation 

X6 4,27115909 0,80621182 0,32641865 0,80621182 3,89107313 

 Increasein ال�لالة 

Account 

Receivable  

_ _ _ Decreasing in Depreciation 

X7 0,95753769 1,17604966 1,16729412 1,17604966 1,00495698 

 Decrease in Cross  _ ال�لالة 

Profit 

Decreasing Asset 

Quality 

Sales increase  Decreasing in Depreciation 

X8 1,86084556 1,55165832 0,84597585 1,55165832 1,1911507 

 Increasein ال�لالة

Account 

Receivable  

Decrease in Cross 

Profit 

_ Sales increase Decreasing in Depreciation 

X9 1,10888876 1,08752631 2,45914684 1,08752631 1,14671353 

 Increasein ال�لالة 

Account 

Receivable  

Decrease in Cross 

Profit 

Decreasing Asset 

Quality 

Sales increase Decreasing in Depreciation 

X10 1,01148895 3,40042516 -1,13072098 3,40042516 1,0306517 
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 Increasein ال�لالة

Account 

Receivable  

Decrease in Cross 

Profit 

_ Sales increase Decreasing in Depreciation 

X11 0,62889119 3,76987896 4,73133498 3,76987896 1,10265424 

 Decrease in Cross  _ ال�لالة

Profit 

Decreasing Asset 

Quality 

Sales increase Decreasing in Depreciation 

X12 1,17703306 1,06076346 0,96964738 1,06076346 1,50859964 

 Increasein ال�لالة

Account 

Receivable  

Decrease in Cross 

Profit 

_ Sales increase Decreasing in Depreciation 

X13 2,67569398 1,08283484 1,47853141 1,08283484 1,08771455 

 Increasein ال�لالة 

Account 

Receivable  

Decrease in Cross 

Profit 

Decreasing Asset 

Quality 

Sales increase Decreasing in Depreciation 

X14 0,93289705 1,27441391 1,38466357 1,27441391 1,80992501 

 Decrease in Cross  _ ال�لالة

Profit 

Decreasing Asset 

Quality 

Sales increase Decreasing in Depreciation 

X15 0,96077652 0,89106383 0,31594688 0,89106383 19,3500524 

 Decreasing in Depreciation _ _ _  _ ال�لالة
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X16 1,54889225 0,73143538 0,55893006 0,73143544 1,01802546 

 Increasein ال�لالة

Account 

Receivable  

_ _ _ Decreasing in Depreciation 

X17 1,1463023 0,98101499 1,05121288 0,98101499 1,0474322 

 Increasein ال�لالة

Account 

Receivable  

_ Decreasing Asset 

Quality 

_ Decreasing in Depreciation 

X18 0,7654521 3,4834087 0,9706273 3,48340856 1,07008689 

 Decrease in Cross  _ ال�لالة

Profit 

_ Sales increase Decreasing in Depreciation 

X19 1,05199649 1,10577549 0,99040032 1,10577549 1,00627563 

 Increasein ال�لالة

Account 

Receivable  

Decrease in Cross 

Profit 

_ Sales increase Decreasing in Depreciation 

X20 0,92739321 0,98556007 1,58435479 0,98556007 1,08039792 

 Decreasing Asset _  _ ال�لالة

Quality 

_ Decreasing in Depreciation 

X21 4,54268001 0,83438555 1,34646435 0,83438555 1,09029116 
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 Increasein ال�لالة 

Account 

Receivable  

_ Decreasing Asset 

Quality 

_ Decreasing in Depreciation 

X22 11,4752749 0,37333165 2,91604985 0,37333273 1 

 Increasein ال�لالة 

Account 

Receivable  

_ Decreasing Asset 

Quality 

_ _ 

X23 0,8226134 2,67722046 1,06875884 2,67721703 1,16903155 

 Decrease in Cross  _  ال�لالة 

Profit 

Decreasing Asset 

Quality 

Sales increase Decreasing in Depreciation 

X24 0,9149811 1,03268174 1,09682116 1,03268174 1,07013046 

 Decrease in Cross  _ ال�لالة

Profit 

Decreasing Asset 

Quality 

Sales increase Decreasing in Depreciation 

X25 1,19100787 1,08796934 0,35252614 1,08796933 1,05603605 

 Increasein ال�لالة

Account 

Receivable  

Decrease in Cross 

Profit 

_ Sales increase Decreasing in Depreciation 

X26 1,02606585 1,06924166 0,94146498 1,06924166 1,03428481 



  ال�لاح� 

 
186 

 

 Increasein ال�لالة 

Account 

Receivable  

Decrease in Cross 

Profit 

_ sales increase Decreasing in Depreciation 

X27 1,31147629 1,0169274 1,36036088 1,0169274 1,5485845 

 Increasein ال�لالة

Account 

Receivable  

Decrease in Cross 

Profit 

Decreasing Asset 

Quality 

sales increase Decreasing in Depreciation 

X28 1,13092697 1,06688391 2,43347214 1,06688391 0,84186378 

 Increasein ال�لالة

Account 

Receivable  

Decrease in Cross 

Profit 

Decreasing Asset 

Quality 

sales increase _ 

X29 9,01735729 1,69718348 0,23895633 1,69718348 1,55077224 

 Increasein ال�لالة

Account 

Receivable  

Decrease in Cross 

Profit 

_ sales increase Decreasing in Depreciation 

X30 0,95731489 1,40502794 1,11886498 1,40502793 1,65142376 

 Decrease in Cross  _ ال�لالة

Profit 

Decreasing Asset 

Quality 

sales increase Decreasing in Depreciation 

X31 1,40452233 0,83859789 0,99118429 0,83859793 0,98189901 
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 Increasein ال�لالة

Account 

Receivable  

_ _ _ _ 

X32 1,19575829 1,10191029 1,51106277 1,10191028 2,19812542 

 Increasein ال�لالة

Account 

Receivable  

Decrease in Cross 

Profit 

Decreasing Asset 

Quality 

Sales increase Decreasing in Depreciation 

X33 1,07088524 1,05023677 -30,9414012 1,05023677 3,09130068 

 Increasein ال�لالة

Account 

Receivable  

Decrease in Cross 

Profit 

_ Sales increase Decreasing in Depreciation 

X34 0,91649491 1,18575482 -354,49377 1,18575482 0,58888351 

 Decrease in Cross  _ ال�لالة

Profit 

_ Sales increase _ 

X35 2,31705429 1,08276506 0,4468798 1,08276506 1,01304955 

 Increasein ال�لالة

Account 

Receivable  

Decrease in Cross 

Profit 

_ Sales increase Decreasing in Depreciation 

X36 2,61927962 1,58779257 0,84663419 1,58779257 1,54280718 
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 Increasein ال�لالة

Account 

Receivable  

Decrease in Cross 

Profit 

_ Sales increase Decreasing in Depreciation 

X37 1,05052949 0,96610618 3,09993298 0,96610618 0,78184146 

 Increasein ال�لالة

Account 

Receivable  

_ Decreasing Asset 

Quality 

_ _ 

X38 1,09948206 0,99439755 1,41727059 0,99439755 1,04417179 

 Increasein ال�لالة

Account 

Receivable  

_ Decreasing Asset 

Quality 

_ Decreasing in Depreciation 

X39 0,95822591 1,06417957 1,00524711 1,06417957 1,00031214 

 Decrease in Cross  _ ال�لالة

Profit 

Decreasing Asset 

Quality 

Sales increase Decreasing in Depreciation 

X40 0,83814581 1,09414778 1,1611189 1,09414778 1,07569564 

 Decrease in Cross  _ ال�لالة

Profit 

Decreasing Asset 

Quality 

Sales increase Decreasing in Depreciation 

  Excelب�نامج  اس���ام: م� اع�اد ال�اح� �ال���ر



  ال�لاح� 

188 
 

ن�ائج اخ��ار ال���ع�ة لل��انات ال��علقة �ق�اس ال��ام م�اف�ي ال��ا�ات �ق�اع�   ):7ال�ل�� (

  ال�ل�ك ال�ه�ي 

 
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 
INTEG1 0.311 36 0.000 0.695 36 0.000 
INTEG2 0.298 36 0.000 0.698 36 0.000 
INTEG3 0.271 36 0.000 0.805 36 0.000 
INTEG4 0.438 36 0.000 0.580 36 0.000 
INTEG5 0.438 36 0.000 0.580 36 0.000 
INTEG6 0.286 36 0.000 0.694 36 0.000 
INTEG7 0.302 36 0.000 0.796 36 0.000 
INTEG8 0.235 36 0.000 0.863 36 0.000 
INTEG9 0.281 36 0.000 0.790 36 0.000 

INTEG10 0.479 36 0.000 0.514 36 0.000 
INTEG11 0.492 36 0.000 0.485 36 0.000 
OBJEC1 0.410 36 0.000 0.609 36 0.000 
OBJEC2 0.321 36 0.000 0.775 36 0.000 
OBJEC3 0.379 36 0.000 0.715 36 0.000 
OBJEC4 0.304 36 0.000 0.826 36 0.000 
OBJEC5 0.343 36 0.000 0.756 36 0.000 
OBJEC6 0.317 36 0.000 0.820 36 0.000 
OBJEC7 0.395 36 0.000 0.619 36 0.000 
OBJEC8 0.399 36 0.000 0.661 36 0.000 
OBJEC9 0.367 36 0.000 0.633 36 0.000 

OBJEC10 0.281 36 0.000 0.840 36 0.000 
OBJEC11 0.265 36 0.000 0.802 36 0.000 
OBJEC12 0.232 36 0.000 0.802 36 0.000 

COMP1 0.351 36 0.000 0.664 36 0.000 
COMP2 0.330 36 0.000 0.745 36 0.000 
COMP3 0.281 36 0.000 0.813 36 0.000 
COMP4 0.254 36 0.000 0.746 36 0.000 
COMP5 0.209 36 0.000 0.868 36 0.001 
COMP6 0.226 36 0.000 0.807 36 0.000 
COMP7 0.270 36 0.000 0.803 36 0.000 
COMP8 0.333 36 0.000 0.752 36 0.000 
COMP9 0.212 36 0.000 0.881 36 0.001 

COMP10 0.352 36 0.000 0.636 36 0.000 
COMP11 0.327 36 0.000 0.742 36 0.000 
COMP12 0.325 36 0.000 0.665 36 0.000 
COMP13 0.295 36 0.000 0.779 36 0.000 
COMP14 0.304 36 0.000 0.810 36 0.000 

PROF1 0.410 36 0.000 0.609 36 0.000 
PROF2 0.327 36 0.000 0.758 36 0.000 
PROF3 0.312 36 0.000 0.743 36 0.000 
PROF4 0.251 36 0.000 0.873 36 0.001 
PROF5 0.268 36 0.000 0.833 36 0.000 
PROF6 0.313 36 0.000 0.762 36 0.000 
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PROF7 0.452 36 0.000 0.562 36 0.000 
PROF8 0.284 36 0.000 0.763 36 0.000 
PROF9 0.264 36 0.000 0.845 36 0.000 

PROF10 0.320 36 0.000 0.664 36 0.000 
CONF1 0.375 36 0.000 0.697 36 0.000 
CONF2 0.289 36 0.000 0.779 36 0.000 
CONF3 0.226 36 0.000 0.807 36 0.000 
CONF4 0.333 36 0.000 0.764 36 0.000 
CONF5 0.274 36 0.000 0.779 36 0.000 
CONF6 0.367 36 0.000 0.730 36 0.000 
INTEG 0.125 36 0.172 0.953 36 0.130 
OBJEC 0.095 36 0.200 0.958 36 0.192 
COMP 0.122 36 0.199 0.947 36 0.082 
PROF 0.122 36 0.198 0.943 36 0.063 
CONF 0.188 36 0.002 0.910 36 0.007 

ETHIC 0.124 36 0.178 0.969 36 0.410 

  

  �SPSS26الاع��اد على ال��نامج الإح�ائي  ال���ر:
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  ال��اقي ال�ع�ار�ة لل��اذج ال�ق�رة  ):8ال�ل�� (

  لعلاقة ب�� الاح��ال ال����عي ال��اه� ا

  والاح��ال ال����عي ال���قع لل��اقي ال�ع�ار�ة 
  ال���قعه  الق�� مع ال��اقى ال�ع�ار�ة ان��ار

Fscorei = α0 + α1INTEGi + α2OBJECi + α3COMPi + α4PROPi + α5CONFi + α6PROPi + α7SECTi + εi 

Fscorei = β0 + β1ETHICi + β2PROPi + β3SECTi + εi 

Mscorei = α0 + α1INTEGi + α2OBJECi + α3COMPi + α4PROPi + α5CONFi + α6PROPi + α7SECTi + εi 

  �SPSS26الاع��اد على ال��نامج الإح�ائي  ال���ر:
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  (تا�ع)  ال��اقي ال�ع�ار�ة لل��اذج ال�ق�رة ):8ال�ل�� (

  ال����عي ال��اه� لعلاقة ب�� الاح��ال ا

  والاح��ال ال����عي ال���قع لل��اقي ال�ع�ار�ة 
  ال���قعه  الق�� مع ال��اقى ال�ع�ار�ة ان��ار

Mscore i = β0 + β1ETHICi + β2PROPi + β3SECTi + εi 

DSRIi = α0 + α1INTEGi + α2OBJECi + α3COMPi + α4PROPi + α5CONFi + α6PROPi + α7SECTi + εi 

DSRI i = β0 + β1ETHICi + β2PROPi + β3SECTi + εi 

  �SPSS26الاع��اد على ال��نامج الإح�ائي  ال���ر:

  

 



  ال�لاح� 

192 
 

 (تا�ع)  ال��اقي ال�ع�ار�ة لل��اذج ال�ق�رة ):8(ال�ل�� 

  لعلاقة ب�� الاح��ال ال����عي ال��اه� ا

  والاح��ال ال����عي ال���قع لل��اقي ال�ع�ار�ة 
  ال���قعه  الق�� مع ال��اقى ال�ع�ار�ة ان��ار

GMIi = α0 + α1INTEGi + α2OBJECi + α3COMPi + α4PROPi + α5CONFi + α6PROPi + α7SECTi + εi 

GMI i = β0 + β1ETHICi + β2PROPi + β3SECTi + εi 

AQIi = α0 + α1INTEGi + α2OBJECi + α3COMPi + α4PROPi + α5CONFi + α6PROPi + α7SECTi + εi 

  �SPSS26الاع��اد على ال��نامج الإح�ائي  ال���ر:
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 (تا�ع)  ال��اقي ال�ع�ار�ة لل��اذج ال�ق�رة ):8ال�ل�� (

  لعلاقة ب�� الاح��ال ال����عي ال��اه� ا

  والاح��ال ال����عي ال���قع لل��اقي ال�ع�ار�ة 
  ال���قعه  الق�� مع ال��اقى ال�ع�ار�ة ان��ار

AQI i = β0 + β1ETHICi + β2PROPi + β3SECTi + εi 

SGIi = α0 + α1INTEGi + α2OBJECi + α3COMPi + α4PROPi + α5CONFi + α6PROPi + α7SECTi + εi 

SGI i = β0 + β1ETHICi + β2PROPi + β3SECTi + εi 

  �SPSS26الاع��اد على ال��نامج الإح�ائي  ال���ر:
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 (تا�ع)  ال��اقي ال�ع�ار�ة لل��اذج ال�ق�رة ):8ال�ل�� (

  لعلاقة ب�� الاح��ال ال����عي ال��اه� ا

  والاح��ال ال����عي ال���قع لل��اقي ال�ع�ار�ة 
  ال���قعه  الق�� مع ال��اقى ال�ع�ار�ة ان��ار

DEPIi = α0 + α1INTEGi + α2OBJECi + α3COMPi + α4PROPi + α5CONFi + α6PROPi + α7SECTi + εi 

DEPI i = β0 + β1ETHICi + β2PROPi + β3SECTi + εi 

  �SPSS26الاع��اد على ال��نامج الإح�ائي  ال���ر:

  

  

  


