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 اهجاء 

 خالق كمالو، لا  و  باسم الله أبتدي وبو أىتدي و برسولو أقتدي ،أحمد الله حمدا يليق بجلالتو وعظمتو     

 . و الصلاة و السلام على سيدنا محمد أشرف المرسلين حامل الرسالة و مؤدي الأمانة    و لا ىادي غيره  

 نجاز و الحسد لله عشد البدء و عشد الختام ....ة الإالحسد لله عمى لذ                        

 بيا  من ق ال أنا ليا ..ناليا          و أنا ليا وان أبت رغما عنيا أتيت                        

لى هذا اليؽم لػ تكؼ قريرة فبعد تعب ومذقة ت أن الرحمة التي قطعتها لمؽصؽل إهداء السذكرة أدركعشدما بدأت في كتابة إ 
لميالي ،وأصبح عشائي اليؽم لمعيؼ قرة ،هاأنا  اليؽم أقف عمى مشيات ايل الحمػ والعمػ حسمت في طياتها أدامت سشؽات في سب

 رفع قبعتي بكل فخر....أقطف ثسار تعبي و عتبة تخرجي أ

 ىدي ثمرة نجاحي و تخرجي:أ و إمتنانو بكل فخر                           

لى طسؽحاتي ما في ذلغ وشجعشي دائسا لمؽصؽل إ خرج أجسلإسسي بأجسل الألقاب ،إلى ذلغ الرجل الععيػ الذي أ مؼ زيؼ ىلإ
والجي عتزازي:دي وقؽتي وملاذي بعد الله فخري وإ داعسي الأول وسش،رجل عمسشي الحياة بأجسل شكل و بذل كل ما بؽسعه ولػ يبخل،

 ؛لشا ظلاالله  أدامغ

لى السرأة التي صشعت مشي فتاة طسؽحة فئ و سسائي التي لػ تتركشي أبدا،إلى الحزؼ الداإلى مؼ جعل الله الجشة تحت أقدامها،إ
طال الله في أ والجتيبالشفس لسؼ رضاها يخمق لي التؽفيق : وتعذق التحديات ،قدوتي الأولى التي تعرفت مشها عمى القؽة والثقة

 ؛عسرك بالرحة والعافية

لى سر ،إلى مردر قؽتي ،أرضي الرمبة وجداري الستيؼ،إلى المذيؼ شد الله بهػ عزدي ،إلى المذيؼ وقفؽ معي و ساندوني إ
 ؛هاجخ تيوصغيخ ،خالج،مرعب ختيوأ خهايإسعادتي و الذسؽع التي تشير دربي و فمذات كبدي:

دام الله أحزان قبل هذا العسل " التي شاركتشي الزحكات والأايشاس داودمل "ى قمبي، إلى رفيقة الروح وضؽء الأغالية عمالإلى 
  و محبتشا؛ صداقتشا

 رانية، إيشاس طمبة إلى صديقاتيمسطرة  الى مؼ كانؽ في الدشؽات العجاف سحبالخطؽة الأولى و الخطؽة الأخيرة إلى رفقاء إ
 ؛في الذاكرة ونقذت أسسائهػ عمى دفتر ذاكرتيوبقؽ إلى الذيؼ مر الزمان  ،أماني،سالي،

 ؛لى القريبيؼ مؼ القمب و الداعسيؼ و السدانديؼ في الدراء و الزراء دمتػ ليإ

ه   حت 
لف  ت 

 
مى  أ

ل ه ق  ت  كت  ى  ولم ي  لب 
كره ق  لى كل من  ذ   .إ 

 سيهام                                                                          

 



 اهداء 

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد أشرف المرسلين حمل الرسالة ومؤدي الأمانة صلوات لله 
 .وأصحابه ومن تبعه بإحسان إلى يوم الدين ألهعليه وعلى 

تخطي الصعاب  بومكننا  منا الصبر ويسر لنا دربنا  أشكر الله عز وجل الذي منحنا العق ل وأنعم علينا العلم وهدانا نوره وأله
 .وقدرنا على إتمام هذا العمل المتواضع

وقضى ربك الا  " :عد وجل طا اللهأىجي ىحا العطل ثطخة جيجي ودراستي الطتهاصمة طيمة سظهات مضت إلى من قال فيي
 "تعبدوا الا إياه وبالوالدين إحسانا

الحي ضحى  بظصائحو، وسيخ عمى تعميطي والحي حمم بأن أكهن قجوة لغيخي، وأنارىاشطعة دربي  أشعلإلى الحي 
 حفضو ورفيقي وسظجيالتعمم الى بطمي الأول  وحببالإرادة لا شيء مستحيل  وانالصبخ  وعمطظي أجمىبظفسو من 

  " .أبي الغالي"في عطخه ورزقو ما يتطظى قمبو وأطال الله

 ونشأتيما اممك، الى من حخصت عمى تخبيتي  وكل واختيالى صجيقتي  وعطل،إلى من عمطتظي أن الحياة أمل 
أعظم امخأة بين نساء  وحظانيا إلى من سيخت الميالي وتعبت من اجل راحتي ومستقبمي ونجاحي الىبحبيا  وغطختظي

 ."أمي الغالية"ميطا قمت وفعمت لن يهفى حقك:  الكهن 

 ... رزقهم الله النجاح والتوفيق. رامي، اماني، مهديالى كل احبتي اخوتي: 

طهل العطخ  مظح مسيختي الجراسية رزقيطا الله ورعايتيالمتان سيختا عمى تخبيتي  جداتيالى كل عائمتي خاصة 
رزقيا الله  عمتيالى  ،اطال الله في عطخه جديفسيح جظاتو، الى  واسكظو رحطو الله جدي الى ابي الثاني ،والصحة

 والخاحة.السعادة 

 كل من عمطظي حخفا وافادني بطعمهمة.الى 

 امينة، رانيا، اماني، سالي. الى صجيقاتي ورفيقات الجرب:

ورزقك من  وخطاكدربك  وسجد" وفقك الله "قشيد سهامالطحكخة:  وقبل شخيكتي في ىات وسظجي وصجيقتيالى رفيقتي 
 حيث لا تحتسبين.

 سعتو ذاكختي ولم تسعو محكختي.الى كل من قج يظساه القمم ولن يظساه القمب الى من كل 

 ايناس

   



 

 

 

 

 الشكر 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 لئن شكرتم لزدناكم " " قال الله تعالى:
 ؛به السدتهى السطم نحسد الله عز وجل عمى تهفيقو لشا لإتسام ىذا العسل الستهاضع ونتسشى أن يكهن في      

 أو من بعيد من قريب يدرّنا أن نتقدم بيذه الكمسة الستهاضعة لشذكر كل من ساعدنا عمى انجاز ىذا العسل

 الذي لم يبخل عميشا بتهجيياتو القيسة" بوفامة عمر "ونخص بالذكر الأستاذ وله بالكمسة الطيبة

 ؛وبسداعدتو لشا مشذ بداية البحث إلى نيايتو، والذي كان نعم الأستاذ ونعم الشاصح

 ؛والذكر مهصهل لجسيع الأساتذة الذين رافقهنا طيمة مذهارنا الدراسي

 بدكيكدة RA1Kعسال مركب تكرير البترول كسا نتقدم بالذكر الجزيل إلى 
 ؛لسا بذلو من عهن ومداعدة طيمة فترة التربص "العالي عبد"و " بوناب" ينونتهجو بذكرنا الخاص إلى الديد

 إلى الأستاذ السذرفيدعدني وأنا في مدتيل ىذا العسل أن أتهجو بجزيل الذكر والعرفان 

 ؛ةالسذكر قبهليم مشاقذة وإثراء ىذه سسو لإاء لجشة السشاقذة السحترمين كل بأعز       

 وإلى كل أساتذة كمية العمهم الاقترادية، والتجارية                   

 .وعمهم التديير                               

 

 



 

 الملخص



 :الملخص

غة، و في ظل التطؽر الحاصل في بيئة عسل باللأداء السالي لجى الذخكات أىسية تكتدي عسمية تقييػ ا
 .يالسالالذخكات فخض ذلغ عمييا تبشي طخق وأساليب حجيثة لتقييػ الأداء لتعطي صؽرة واضحة عؼ أدائيا 

لمسؤسدة السالي  الأداءفي تقييػ  الحجيثة التحميل الساليأساليب و أىسية  بخاز دورإه الجراسة إلى حىجفت ى
قترادية ،حيث قسشا في الجانب الشعخي بتطبيق السشيج الؽصفي التحميمي لسعخفة الأىسية التي يمعبيا التحميل الإ

،كسا ركدت الجراسة عمى تؽضيح مختمف السفاهيػ الشعخية  السالي في معخفة و تقييػ السخكد السالي لمسؤسدة
سي لسالي و الستسثمة في الأساليب الإحرائية)طخيقة السدح الآالسختبطة بالأداء السالي و الأدوات الحجيثة لمتحميل ا

شبؤ بالفذل قترادية السزافة و القيسة الدؽقية السزافة  ،نساذج التالقيسة الإ الخطي البديط( والأساليب الخياضية،
مؼ خلال تحميل رض الؽاقع مؼ الجراسة عمى أ و قج قسشا بإسقاط ما تػ التطخق إليو في الجانب الشعخي السالي .

بحداب ذ قسشا إ "،بترول سكيكدةتكرير ال( لسؤسدة "0200-0202القؽائػ السالية الشيائية خلال الدشؽات )
السؤشخات السالية التقميجية التي تعج مؼ مجخلات السؤشخات السالية الحجيثة ،كسا قسشا بتطبيق الأساليب الحجيثة 

أن السؤشخات الحجيثة لـتحميل السالي ليا لى إخمرت نتائج ىحه الجراسة  وقج".RA1K "لمتحميل السالي في مؤسدة 
نطلاقا مؼ الكذؽفات السالية الحالية لأن نتائج ىحه الأخيخة تتمخص إدور فعال في التشبؤ بالحالة السالية لمسؤسدة 

 ججا و وضعية السؤسدة مدتقخة وىي غيخ معخضة لخطخ الإفلاس. جيج كسا أنيا تستاز بأداء مالي والتاريخية.
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Abstract: 

The process of evaluating the financial performance of companies is of great importance, and 

in light of the development in the working environment of companies, this has forced them to adopt 

modern methods and methods of performance assessment to give a clear picture of their financial 

performance. 

This study aimed to highlight the role and importance of modern financial analysis methods in 

assessing the financial performance of an economic institution, where, in the theoretical aspect, we 

applied the descriptive analytical approach to find out the importance that financial analysis plays in 

knowing and evaluating the financial position of the institution .the study also focused on clarifying 

various theoretical concepts related to financial performance and modern tools for financial analysis, 

represented by statistical methods(simple linear exponential survey method) and mathematical 

methods, economic value added and market value added, financial failure prediction models .And we 

have dropped what was discussed in the theoretical aspect of the study on the ground In fact, through 

the analysis of the final financial statements during the years (2020-2022) of the "Skikda petroleum 

refinery", we have calculated the traditional financial indicators, which are among the inputs of 

modern financial indicators, and we have applied modern methods of financial analysis at the 

"RA1K"organization.The results of this study have concluded that modern indicators of financial 

analysis have an effective role in predicting the financial condition of the enterprise because the results 

of the latter are summarized based on the current and historical financial statements. It also has a very 

good financial performance and the organization's position is stable and it is not at risk of bankruptcy. 

 

Key words: 

Analyse financière, evaluating of Financial performance, Indicators of Financial balance, financial 

failure forecasting models, Economic value added. 
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 توطئة:

معخفة مجى قجرة في  الساليةالقخن التاسع عذخ حيث استعسمت الشدب  نياية السالي إلىتعؾد نذأة التحميل 
، ومع التظؾر الرشاعي و التجاري اتزح  السحاسبيةالكذؾفات  إلىو ذلػ استشادا  بجيؾنياعمى الؾفاء  السؤسدة

عمى العجيج مؽ  السبشيةبجاية العذخيشات مؽ القخن العذخيؽ بعض الجراسات في عجم كفاية ىحا التحميل و عيخ 
ترشيف تؼ  بحيثمؽ قبل لتظؾيخىا واستخجاميا بذكل أفزل،  السدتعسمة السختمفةوعمى الشدب  السؤسدات
بديؾلة ، و  بيؽ السؤسدات السقارنةمسا يداعج عمى  الجغخافيةأو الشؾاحي  ديةالإقتراوفق القظاعات  السؤسدات

لي، وفي سشؾات تقشيات التدييخ وخاصة التحميل السا ‎تظؾيخ في  معتبخثخ أ العالسية الإقترادية زمةللأكان 
ستثسار كل ىحا قخارات الإى أسعار الفائجة و عمى ىتسام بالتزخؼ و تأثخيو عمىتسام بو بدبب الإالثسانيشات زاد الإ

 وعلاقتو بتقييؼ الؾضعية السالية والأداء السالي لمسؤسدة. أدى إلى خمق نغخة ججيجة لتحميل السالي
داء السالي عسمية صعبة ومعقجة في الؾاقع بداطة ىحه الكمسة إلا أن عسمية التحميل و تقييؼ الأ بالخغؼ مؽ 

لو قؾاعج ومعاييخ وأسذ تيتؼ بجسع البيانات والسعمؾمات السحاسبية والسالية وبعج ذلػ حيث أن التحميل السالي 
تختيبيا وتبؾيبيا، ثؼ إخزاعيا إلى دراسة تفريمية وتحميمية دقيقة بيجف إيجاد الخوابط السؾجؾدة بيشيا، ثؼ تفديخ 

 طلاعالإىحا الشحؾ، وذلػ بغخض  فتخة زمشية معيشة والبحث عؽ أسباب مجيئيا عمى خلالالشتائج الستؾصل إلييا 
كتذاف نقاط الزعف إجراسة، وتذخيص وضعيتيا السالية و قيج ال الإقتراديةعمى حقيقة السخكد السالي لمسؤسدة 

 لمتسكؽ مؽ اتخاد القخار الرائب. والقؾة في الخظط والدياسات السالية السشتيجة لجى إدارتيا

بسؾضؾع التحميل السالي لأنو شيج تظؾرات كبيخة في ىحا السجال لظالسا كان الباحثؾن و الخبخاء ميتسيؽ 
جشبا الى جشب مع ىحه التظؾرات ،  ةبالإضافة الى تظؾيخ مجسؾعة كبيخة ،متعجدة و متشؾعة مؽ الأدوات التحميمي

 حيث أنو صار عؽ الظخق التقميجية يختمفحجيث  تحميميط سن التحميمية عيخ للأدوات السدتسخولعل مؽ التظؾر 
سدة، ولحلػ بخزت الشساذج الكسية لمتشبؤ لمسؤ  السدتقبمية السالية بالحالة التشبؤبالقيام في العمسية  بالظخق يذتغل 
 .لمسؤسدة السدتقبمي الأداءعمى (التي يسكؽ الحكؼ بيا الحجيثة الأساليبالسالي ) بالفذل

 شكالية البحث:إ

 مؽ ىحا السشظمق نظخح الاشكالية التالية:

 "؟مؤسسة للالمالي تقييم الأداء ما مدى فعالية الأساليب الحديثة للتحليل المالي في "

 الأسئلة الفرعية:

 ماىي الاضافة التي جاءت بيا أساليب التحميل السالي الحجيثة مقارنة بالأساليب التقميجية؟-

 السالي؟ماىي أساليب التحميل السالي السعتسجة مؽ طخف مؤسدة"" في تقييؼ أدائيا -
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 محل الجراسة؟ مسؤسدةالسالي لتقييؼ الأداء في الحجيثة السالي عتساد عمى أدوات التحميل كششا الإسيىل -

 فرضيات البحث:

لية الحالية تقييؼ السخكد السالي لمسؤسدة و تحجيج وضعيتيا الساتعسل عمى ة ساليب التحميل السالي التقميجيأ-
 .السخكد السالي بالتشبؤ بسا سيكؾن عميو وضع السؤسدة مدتقبلاضافة الى تقييؼ بيشسا الحجيثة تقؾم إ

"  تعتسج عمى الأساليب التقميجية الستسثمة في حداب الشدب السالية و تكرير البترول سكيكدة" مؤسدة-
 .ججول تجفقات الخديشة لتقييؼ أدائيا السالي

 و محل الجراسة مسؤسدةالسالي لتقييؼ الأداء في الحجيثة السالي عتساد عمى أدوات التحميل كششا الإسينعؼ -
 .لشتائج التي تؼ الؾصؾل إلييا أن تعكذ مدتؾى الأداء السالي في السؤسدةا

 ختيار الموضوع:امبررات 

 ؛مجال التخرصكؾنو يشجرج ضسؽ ذخري لسؾاضيع التحميل السالي الخغبة والسيؾل ال -

 للأىسية التي يتستع بيا باعتباره العجمة التي تقؾد السؤسدة؛محاولة التعسق أكثخ في ىحا السؾضؾع نغخا  -

  .ىسية السؾضؾع البالغة لجى مديخي السؤسداتأ -

 أهمية البحث:

خكيد عمييا والعسل يدال الت قترادية التي ماؾنيا تتشاول أحج أىؼ السؾاضيع الإه الجراسة في ككسؽ أىسية ىحت
دوره في تقييؼ التحميل السالي و  أىسية لإبخازثخاء محتؾاىا الذغل الذاغل لمفكخ السالي ،محاولة مشا عمى تظؾيخىا وإ

و ايزا كؾنو  الأخخى و مختمف التقاريخ السالية  السالية تحميل القؾائؼ خلال، مؽ  الإقتراديةالسالي لمسؤسدة  الأداء
 .يحتل مكانة ىامة في الجراسات السالية

 أهداف البحث:

تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة  التعخف عمى مختمف أساليب التحميل السالي الحجيثة التي تدتخجم في-
 ؛قتراديةالإ

 ؛تجاىيا السدتقبميانات السالية لمسؤسدة و التشبؤ بإالتذجيع عمى تبشي الأساليب الحجيثة في تحميل البي-

 .و الحجيثة لمتحميل السالي ساليب التقميجيةستخجام الأإب تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة-

 حدود البحث:
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 حيث تشاولشا في ىحا السؾضؾع جانبيؽ، جانب نغخي يحتؾي عمى مفاهيؼ متعمقةالموضوعية الحدود : 
بالتحميل السالي الحجيث و التقميجي ،الأداء السالي ،أما الجانب التظبيقي تظخقشا فيو إلى إبخاز دور أساليب 

 التحميل السالي الحجيثة في تقييؼ الأداء السالي لسؤسدة تكخيخ البتخول سكيكجة.
 سكيكدةبتكرير البترول " سدةؤ لقج تؼ تشاول مؾضؾع ىحا البحث في م المكانية: الحدود RA1K". 
 (.0200-0202)خلال الفتخة  سكيكدةمؤسسة تكرير البترول قسشا بجراسة حالة  الزمانية: الحدود 
 مرمحة السالية و السحاسبةالحدود الميدانية : 

 منهج البحث:

شكالية السظخوحة و التأكج مؽ الفخضيات السقتخحة و مؽ ثؼ الؾصؾل الى الأىجاف جابة عمى الإمؽ أجل الإ
 التحميل الساليحؾل نغخة عامة  اءالجانب الشغخي، وذلػ بإعظالتحميمي في ؼ إتباع السشيج الؾصفي السدظخة ت

سقاط الجانب إ خلاللػ مؽ عتسجنا عمى أسمؾب دراسة حالة و ذإ التظبيقي بالشدبة لمجانب  أما داء الساليوالأ
 التحميل السالي بذقييا.أساليب " باستخجام  RA1Kلتحميل القؾائؼ السالية لسؤسدة "  الشغخي عمى أرضية الؾاقع 

 صعوبات الدراسة:

 ؛مؽ طخف السؤسدة محل الجراسةوالكافية  اللازمةمات ؾ عجم الحرؾل عمى السعم -

  ؛بوعذة تخ و كث سوحج خلكبالسؾضؾع  جؾانببكافة  لإلساما صعؾبة -

صعؾبة في البحث عؽ السخاجع لى ضافة اإاجع سخ د الجا لتعغخ الي نسيل الميف أدوات التحرشت بةؾ صع -
 .جشبيةالأ

 تقسيمات البحث:-

لجراسة السؾضؾع دراسة وافية قرج التحقق مؽ صحة الفخضيات الخاصة بالسؾضؾع، تؼ تقديؼ الجراسة إلى 
 :فرميؽ

سية حؾل الأداء السالي، والحي يذسل السفاهيؼ الأسا ةالفرل الأول تحت عشؾان الأدبيات الشغخية والتظبيقي 
حيث جاء في السبحث الأول أساسيات حؾل  ل الى ثلاث مباحثالسالي وذلػ مؽ خلال تقديؼ ىحا الفرالتحميل 

ساليب التحميل السالي التقميجية والحجيثة والسبحث التحميل وتقييؼ الأداء السالي أما السبحث الثاني تظخقشا فيو إلى أ
  الثالث خرص لجراسات الدابقة.

و قج قدؼ ىحا  الجراسة الشغخية عمى واقع مؤسدةسقاط ة حيث تؼ إيخرص لمجراسة التظبيق الثاني الفرل 
لى مبحثيؽ حيث جاء في السبحث الأول تقجيؼ لمسؤسدة محل الجراسة ثؼ خرص السبحث الثاني لتقييؼ الفرل إ
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الأداء السالي لسؤسدة وذلػ بعخض كل مؽ :السيدانية السخترخة ،ججول حدابات الشتائج وتحميل الؾضعية السالية 
 السزافة قتراديةالقيسة الإ السخدودية، حداب وتحميل مؤشخات التؾازن السالي ، بعض الشدب السالية،ليا مؽ خلال 

 .السالي بالفذل التشبؤ نساذجخيخا و أ الأساليب الاحرائية ،و القيسة الدؾقية السزافة

ييا ،وكحا مجسؾعة مؽ التؾصيات لفييا مجسؾعة مؽ الشتائج الستؾصل إخيخ تؼ تقجيؼ خاتسة ذكخ وفي الأ
 فاق الجراسة.،وآ



 

 الفصل الأول
ظرية والتطبيقية للتحليل المالي وتقييم الأدبيات الن

 الأداء المالي



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

 تسييد:

 تخرررررررررررممال رررررررررررلارمالسررررررررررر ل م  وم ؼممدواتمالتررررررررررر ميدرررررررررررتعنؽم  ررررررررررر يعتبرررررررررررلمالتحمنررررررررررر مالسررررررررررر ل م رررررررررررؽم  رررررررررررؼماأ
رمصرررررررررر   مخررررررررررلملررررررررررشم رررررررررررمحر مجنرررررررررر ميدرررررررررر  ؼم ذرررررررررر  م عرررررررررر  م رررررررررر م  دررررررررررنلم جل رررررررررر تماأجرررررررررر اثموطررررررررررل م 

 خرررررررررر ذمدررررررررررلاراتمرفررررررررررن ةم رررررررررر م رررررررررر لؼم  ا رررررررررر تم  ررررررررررشمالسش  درررررررررررموج لرررررررررررمالتؾصرررررررررر  تملسدررررررررررتخ   مالسعمؾ رررررررررر تمإ
مرررررررررر م رررررررررر فمالتعبرررررررررر .م  ررررررررررؾميعبررررررررررلم ررررررررررؽم جسؾ رررررررررررم ررررررررررؽمالظررررررررررل موماأ رررررررررر لن مال ش رررررررررررمالترررررررررر ميدررررررررررتعسم  مالسح

عج زا رررررررررشملل رررررررررؼملتحؾ ررررررررر مالب  عررررررررر تمومالسعمؾ ررررررررر تمولررررررررر م  فرررررررررلاتم  ل ررررررررررم  ررررررررر  مولررررررررر م ؾ ررررررررر  مالس  ررررررررر مو 
م د   م م م  ؼمالسدت ب .خل ظرم

زدادتم  س رررررررررررررررررمالتحمنرررررررررررررررر مالسرررررررررررررررر ل معغررررررررررررررررلاملمتع نرررررررررررررررر اتمومالتظررررررررررررررررؾراتمالترررررررررررررررر مفرررررررررررررررر     م عذررررررررررررررررظرمو
 ررررررررررررررر لن مل  ررررررررررررررر ةملمتحمنررررررررررررررر مالسررررررررررررررر ل م  ؼملررررررررررررررر مع رررررررررررررررؾرم والتررررررررررررررر م ررررررررررررررر ور  م دتمومووعررررررررررررررر   مالس  درررررررررررررررر 

م تح اثم دواتم تش   مو مامالتظؾر.و

م:ك لآ   ب ج مثلاثم مامال ر مول مم ت د ؼمسش  ؽم مامالسشظمقمدم

 : تمالتحمن موم  ن ؼماأداءمالس ل السبحث الاول       
  :لن مالتحمن مالس ل ملت ن ؼماأداءمالس ل السبحث الثاني    
  :م لازمالك سرمالسز  رو مال را  تمالد   رالسبحث الثالث

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

  يساسيات حهل تحميل وتقييم الأداء السالالسبحث الأول: أ

م مالتحمن  م يعتبل م ؽ مو داة مالس ل  مالتدننل م  ش  ت م ؽ م  ش ر ماإالس ل  مودوات م     م  ؾ مالس ل ر  ل مدارة
 تب ر  مع ظرم  ايرمأؼم    رم دت بم رمو مام ؽمخلا م رم  مالس  در م  س ؽموم ذخ صمو حمن مالؾ ع رمالس ل

 درا رمو  ن ؼم دا   مالس ل .

 تقييم الأداء الساليلى مدخل إالسطمب الأول: 

م م  لشدبر مكبنلة م  س ر مالس ل  ماأداء م  ن ؼ ممل ولسؾ ؾع ميع سمو   در مأعش م  ل ر  م و مك عت دتر دير
م لوعمول  :مم4 مامالسظم مال ممو ش دؼ  لزلورةمالشت  جمالسشتغلم حك    م ؽمدب مالس  در م

   Financial performanceالأداء السالي  مفيهمالفرع الأول: 

 الأداء السالي فأولا: تعري

معش:يس ؽم عل فماأداءمالس ل م م م 

مومالسفيهم الأول: ملس ػ مق  س م داة ملسعل رم ؾ م  ف مكسك  س مو دتخ ف ماإ لادات  مو ؾلن  ملتح نق ماأصؾ   تخ اف
لاديرموال  رةمالكدب رم  م و عل م يز م س ػم ح نقمال  رةماإ لا رمالؾ عمالس ل مالكم ملمذلكرمخلا م تلةم ح دةم

م1.ممس  درال

مال لاراتماإمةم دامالسفيهم الثاني:  مالذلك تمالش لحرم   م عس م م م ح ن ح ن مإ خ ذ م ج ه  م تثس ر رمو ؾلن   
م2. ل رم م مالت  فموالشج حم ؽم نل  موماأ  ؼمالت م ذنلم ع  نل  مالسالسدتثسل ؽملمتؾلشمال مالذلكرم 

 تس دم    رم  موع   مالسشغسرم  إمز ش رالس ل ملمذلكرمل تلةممال    الس ل رمالت م كؾنممالتغنلات:مالسفيهم الثالث
 3.ال ظ عمالس فلاتمالس ل رملسعل رمو عمالسشغسرمو   رعتشم عمالسشغس تماأخلػمالع  مرم  مع س م م

م داةملمتعل م م مالؾ عمالس ل مال   ؼم  مالس  درموالح ؼمشميس ؽم عل فماأداءمالس ل م م م و شمم عش
م م م  م م  م  لحرؾ  م تعمق مالمؼ موالشذ ط مالت موماأ ؾا  مالس ل ر ماأ  ا  م ح نق مدر  م ع   م ذ    تخ ا   

  ح د  مالس  در.
                                                           

م 1 م مكلمقتراديةات التحميل السالي في السؤسدة الإستخدام أدو بإلي الساتقييم الأداء ز ش مل     مالعمؾفم  مكم ر م ب ديس   م   تل ة
م.7 مصم2020-2019     ة مالج ا ل مم1955اوتمم20دتر ديرموالتج ر رمو مؾفمالتدننل م مؾفمالتدننل مل  عرماإ
م 2 م مكلمقتراديةييم الأداء السالي في السؤسدة الإس السال العامل في تقأأثر كفاءة ر زكل  ءمدر د ممحمدمكس  م   ؾرؼ  م   تلم  ة

م.13 مص2022-2021     ة مالج ا ل مم1955اوتمم20دتر ديرموالتج ر رمو مؾفمالتدننل مل  عرم ب ديس  مكم رمالعمؾفماإ
م 3 م ؾلؾارات  م ش  مع  ش  م ؽ م مكلمقتراديةسؤسدة الإمحددات الأداء السالي لملنم ر ماإ  مالعمؾف مكم ر م ب ديس   م   تل دتر ديرمة

م.25 مص2021-2020والتج ر رمو مؾفمالتدننل م مؾفمالتدننل مل  عرممحمدمالر  قم ؽميح مل ج  مالج ا ل م



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

 Financial performance assesment الفرع الثاني: مفيهم تقييم الأداء السالي

م.الظلا مالسل بظرم  لس  درفملس عم عتبلم سم رم  ن ؼماأداءم  مالس  درم سم رم  لغرماأ س رمكؾع  م خ 

 تقييم الأداء السالي  فأولا: تعري

معش: عل فم  ن ؼمالاداءمالس ل م م م ميس ؽ

 ؾمق  سمالشت  جمالسح  رم ومالسشتغلةم م م ؾءم ع  نلم ح دةم م  ملتح   م  ميس ؽمق   ش مو ؽممالسفيهم الأول:
الشدب رم نؽمالشت  جموالسؾاردمالسدتخ  رم س ميدس مماأ س رلسعل رم دتؾػمال ع ل ر مو ح   مماأ  ا ثؼم  ػم ح نقم

م1.  لح ؼم م مدرلرمالك  ءة

 تس دم م م ع  نل م سؽمخلا مالت ن ؼم تؼمو عم ع  نلملت ن ؼماأداءمعج زهم  إو ؾم لالعرملس م ؼممالسفيهم الثاني:
 2الس ل م ؽموادعمالخظطمواأ  ا ماإ تلا  ج رملمس  در.

ردمالس ل رموم تخ افمالسؾا ومو  ا م  ن ؼماأداءمعب رةم ؽم سم رم حمن موعت  دؼمف   ملمخظطموماأمالثالث:السفيهم 
ملػمول م ح نقماأ  ا مومالخظطمالسل ؾ رم وم دس ك  ءةم حن م  دؼمذم م البذل رمومالس ديرم جدؽمو تغلا مو م

ملنتس ؽمالسدنلونم ؽمو  تمالش فعحلااأداءم  مالس  درم م م ح   ماإم سم رم  ن ؼ مدلاراتم رح ح رموم خ ئر ذ
 3.عحلا  تم  مالسدت ب    دؼم مػماإ

 تقييم الأداء السالي و مراحل  ىداؼ: أىسية وأالفرع الثالث

 أولا: اىسية تقييم الأداء السالي

م  ن ؼماأداءمالس ل م  س م م :م تسث م  س ر

ت ل ميد   م م م لكن م  ن ؼماأداءمالس ل م عمؾ  تمجؾ م نلمالعسم  تم  مالس  درملتح نقماأ  ا  موب لم ؾ لم_
م خ ذمال لاراتمالدم سر؛ ل م ح نقماأ  ا موم الج ؾدم ؽم

م م تلةم عنشر؛لاتبلم داةملمتذخ صمالس ل موالتعل م م مالؾ ع رمالس ل رملمس  درمخيعم_  

                                                           
الع دم8 م جمرم  ح ثمودرا  تمالتشس ر مالسجم مترادية باستخدام الشدب الساليةقتقييم الأداء السالي لمسؤسدة الإص   رم ؾ رب ح م1
م.222ص م2021الج ا ل مم– مل  عرممحمدمالبذنلماإ لال س م لجم ؾ ل ل جم2
ةم   تل م م مكلمتراديةقداء السالي لمسؤسدة الإستخدام تحميل القهائم السالية ودورىا في الأإ عع سرم ب ماللؤو  م ت حرمالعلا    2

 .16 مصم2022-2021درار مالج ا ل م جس مدرار رم ل مالعمؾفمالتج ر ر مل  عرمدتر ديرموالتج ر رمو مؾفمالتدننبم رمالعمؾفماإ
 و دتر ديراإ العمؾف  جمر، دراسة حالة مؤسدة حزشة حميب–قترادية ات التحميل السالي في السؤسدة الإدو أدور ،       حشؾنم 3

م.639 ص2001 لؾان 01 الع د14الج ا ل السجم -التج ر ر م دنمرم العمؾف دتر ديرمواإ والعمؾف التدننل



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

مم_ ما  مالتعل مالسد   ة مكح إ م معلو مالبنئر مالد   ة موالس ل ر ملادتر دير ماإتماللكؾد ز  تماأدتر دؼم و
مز رملمتك فم ع  ؛الاللاءاتمإا خ ذم الس ل رموم

ميد   م م م ؾل شماإدارةمالعم  مال مالسلاب مالسد ولرمالت م كؾنم بثلمج لرمال مالافلا ؛م_

م؛لمشت  جمالس ل رملمدشؾاتمالد   رم وم عمالس  د تمالسش  درءم سم  تمالتحمن موالس  رعرملايسّكؽم ؽمولم_

 لي ىداؼ تقييم الأداء الساأثانيا: 

 1  ا م  ن ؼماأداءمالس ل م  س م م : تسث م م

ممخظظ  ؛عج زمالس  درم  أ  ا مالس رلرموالؾدؾ م م م دتؾػم_

   ع  تمالست جر مإا ؾازنم نؽمالظسؾحموم رح  مالسؾازع تمالتخظ ظ رموو عم  فلا   م  مالسد رمالرح  م س مم_
داءمالس ل مد   ةم عمؾ    رمكبنلةم  مر ؼمالد    تموالخظطمالس ل رم عن ةمالس ػم ذ  م بثلمجن ميذ  م  ن ؼماأ

م ؾ ؾع رم عن ام ؽمالس ال رموالت   لاتم نلمالؾادع ر؛

عج ز  مأ  ا   م       م سم رم  ن ؼماأداءموملت م شذ طماأل  ةماللد   رم م م داءم سم  م ؽمطل قمالسعمؾ  تمام_
م ظمؾب؛السل ؾ رمكس م ؾم

معج زمالس  درم   رعرم  أ  ا مالس رلرم  مخظت  ماإعت ل ر؛الؾدؾ م م م دتؾػموم_

مم_ ماإيد  ؼ م حدنؽ م   مالس ل  ماأداء م    ن ؼ مال اخم ر ماإم ر لات موكملػ مالسؾع نؽ  م نؽ  ر لاتمالس  در
مالع م ع مالخ رل ر م ش خ م كؾ ؽ مول  م  دؼ م  ما م تؼموسلاء  مالت  مالعسم  ت م م  مويج    م  ثل مالس  در مداخ  يج   
مداخم  موخ رل  ؛

مم_ مالخ صر موالسعمؾ  ت مالب  ع ت مم  أداء   يؼ مالتحمن ممللأطلا الس ل  م عسم  ت ملمك  ف م  لس  در مالع ل ر ذوؼ
موالتسؾ م ر؛م تثس ر راإ خ ذمال لاراتمو م موالس  رعرمو  دنلمالب  ع تمالس ل رملسد     ؼم

 ثالثا: مراحل عسمية تقييم الأداء السالي 

م2 سلم سم رم  ن ؼماأداءم عربعم لاج م  سمرملبعز  مالبعضمو  م م مالتؾال م:

 _ السرحمة الأولى: جسع السعمهمات الزرورية

                                                           
مالتس س  1 ماأول  موالتؾز علمشذلمم  ج دارمم،س السال عمى الأداء السالي لمذركات الرشاعيةأإدارة ر  أثر،   رةممحمدمزا   مالظبعر  

م.68صم 67 مص2017 س ن م
 .م12 13 مصمرجع سبق ذكرهز ش مل    م 2



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

 سم رمالتدننلم سختم م دتؾ   شمولامم تظم م سم رم  ن ؼماأداءم ؾ لمالسعمؾ  تمالت م ع م ؾردام      م  
منم ؾ ل  مل سم  لذ  مالك     

نم كؾنم  مالؾدتمالسش    مو ش كمثلاثم ر درم تحر مالس  درم  ميج م نم تسن م  لجؾدةمالع ل رمو م
م ؽمخلال  م م مالسعمؾ  تمو  :

م .و لؤو  ش الل  سم:م تسث م  مولؾدمالسلاجغنؽم  مالسن انمو لاجغرم  ميجلؼم نؽالسلاحظة الذخرية

م تسث م  م مدمرمالسح دث تموالم  ءاتمالت م تؼم نؽمالل  سمو لؤو  ش.مالذفهية:التقارير 

م تسث م  مالسن اع ر مل و مجد   تمالشت  جموالنؾ  ر.التقارير الكتابية: 

 _ السرحمة الثانية: قياس الأداء الفعمي

مك   مق  س م ؽ مالس  در مالسلجمر م مه م تس ؽ موء    مخلا  م ؽ موذلػ م  فلاتمو ع لنت   ملسجسؾ ر خت  ر  
ماأد مق  س مو ذس  ملش مو ع  نل  مو بنؽ مالتذخ ص مول  م     ماأداء مق  س م إن مو م ش موالشؾ   مالكم  م ج عبش اء

معحلا  ت.اإ

 _ السرحمة الثالثة: مقارنة الأداء الفعمي بالأداء السرغهب 

ما ماأداء م س  رعر مالس  در م  ؾف مالح لر م مه م ظ  قمل ع   م ش ك مك ن موذا م  س  م حك  ش مالسل ؾب م  أداء م 
مختلا  موم عتس م  م سم رمالس  رعرم م مك م ؽم    مال  ؽ م داءمالؾج اتموماأ  ا . نش س م وم ش كمو

 نحراؼ واصدار الحكم_ السرحمة الرابعة: دراسة الإ 

 مهماإعحلا  تم ؾاءموذامك نماإعحلا مؾعمعحلا موعلخظؾةماأخنلةم  م سم رم ح   ماإ مهمالعسم رم  ما
وذامك نم  لب مي ؾنم  ما م ؾلب مي ؾنم  مص ل مالس  در م عحلم ؾل م وم  ل م وموعحلا م ع وف م إذامك نماإ

عحلا مو ح   مرمل ماميدع مالسد ولنؽملتحمن ماإعحلا مالسع وفملام  ثلم م معت  جمالس  د  مالس  در ما  ماإ
   ب  شملتذج عم  م ؾمويج   مو ع لجرم  م ؾم مب .مم

 :الفرع الرابع: خطهات تقييم الأداء السالي

م1 تؼم  ن ؼماأداءمالس ل مو قمالخظؾاتمالت ل ر:م 

                                                           
ةم   تلم ب ديس  مكم رمالعمؾفم مكلم،قتراديةإي تقييم الأداء السالي لسؤسدة دور التحميل السالي بالسؤشرات السالية ف ع دملغ ف م 1
 .16صم2018-2017دتر ديرموالتج ر رمو مؾفمالتدننل مددؼم مؾفمالتدننل مل  عرممحمدم ؾ    م دنمر مالج ا ل ماإ



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

الدشؾ رم  ادمالسؾازع تموال ؾا ؼمالس ل رموالت  ر لم مالس ل رمالدشؾ رمود  سرمال خ مومم_مالحرؾ م م م جسؾ رمال ؾا ؼ
 الذلك تمخلا م تلةمز ش رم عنشر؛مالستعم رم عداء

خت  رماأدواتمالس ل رم والدنؾلرموالشذ طمو تؼم إ  ادموممجتد بم     سم ختم رملت ن ؼماأداءم ث :معد ماللبح روم_
مالت م دتخ فم  م سم رم  ن ؼماأداءمالس ل ؛

مم_ موبع  مالشد   مو  ن ؼ مودرا ر م عل ر مو ؾاطرررؽاإ تخلاجمالشت  جم تؼ مالس ل مالزع ماأمعحلا  تموال لودرر ت داء
مال عم م ؽمخلا م   رعتشم  أداءمالستؾدع؛

م  ب بم مهم_  م عل ر م ع  مالس ل م ؽمخلا مالشد   ماأداء م  ن ؼ م عتس  ؽم م م سم ر و عمالتؾص  تمالسلا سر
م.ال لو مو ثل  م م مالس  درملمتع   م ع  مو ع لجت  

 التحميل الساليعسهميات حهل  : السطمب الثاني

دتر ديرمو ؽم ؾ  تمالب لغرماأ س رم  مج  ماإدارةمالس ل رمومالسح  ب رمواإيع مالتحمن مالس ل م ج مالسؾم
لسشذعةم  م  ن ؼمل م عشميد   ماول مذلػموم  ؼم سؾفمدلارا   مالس ل ر,م  إدارةمالسشذعةمالادتر ديرم نم كخلالشميس ؽم

 لا  ج . ت ؾد مالسشذعةماإ

 Financial analysis التحميل السالي: مفيهم الأولالفرع 

م ش كم  ةم ع ر فملمتحمن مالس ل معمكلم ش  :

اأ  لن مالت م    م ؽمول موممالتحمن مالس ل م ؾمو نمرمل  ؼمالذلكرم ؽمخلا مالب  ع تمالسح  ب ر : الأولمالسفيهم
م1و ع  مالس ل )الح ل موالسدت ب (.ص ارمج ؼم ذ  م  فم م م دتؾػم داءمالذلكرموم م مو

:ميذ  مالتحمن مالس ل م جسؾ رم ؽمالس  ل ؼمواأ  لن مومالر ؾكمالت م جع م ؽمالسس ؽمص   رمالثانيمالسفيهم
م2  ن ؼم تعمقم  لؾ عمالس ل ملمذلكرم ومالسخ طلمالت م  ثلم من   مو دتؾ  تمولؾدةم دا   .

ؽم ع لجرم شغسرملمب  ع تمالست جرم    مالحرؾ م م م عمؾ  تم دتعس مالتحمن مالس ل معب رةم مالثالث:مالسفيهم
 3داءمالس  د تم  مالس   موالح  ل,مو ؾدعم  م تكؾنم م شم  مالسدت ب .مماأ  م سم رما خ دمال لارمو  ن ؼم

 الفرع الثاني: أىسية التحميل السالي و أىدافو

                                                           
1
 MARION A, « Analyse financière »,concepts et méthodes ,Edition DUNOD,3eme édition, paris 2004,P.01. 

2
COHEN Elie , « Analyse financière », Edition Economica,5eme édition,paris,2004,P.08. 

مال  ؽ3 معؾر مز نبط مدلا   مجظ ب مميتالمأرسيمهرمبسؤسدةمتطبيقيةمدراسةمالساليةمالسؤشراتمستخدامإبمالساليمالأداءمتحميل 
 .197 صم2018 لؾان 1 مالع د4 جمرم  لا ملمبحؾثموال را  ت الج ا ل دالسجم  (2014-2013)عشابة



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

 أولا: أىسية التحميل السالي

 1الس ل م  مالش  طمالت ل ر: تسث م  س رمالتحمن م

 م  ادمالخظطمالدشؾ رماللاز رملس اولرمعذ ط  مالادتر دؼ.ومدرم  مر ؼم   ا   موب لت ل مدارةمالس  ويد   م
 للاءاتمالترح ح رماللاز رخ ذماإ إ  مالاعحلا  تمج  مج وث  موذلػم دارةم ؽم رح س نؽماإ 
 تثس ر رمالج   ة.ابتذ  مال لصماإ  
 ع لرمل   دةم ع ل رم سم رمالت دنق.يعتبلم داةم  
 .ذخ صمالح لرمالس ل رملمس  در  
 دتلاضمومالؾ  ءم   ؾع  م. ح   مد رةمالس  درم م ماإ 
 .الح ؼم م م  ػمصلاج رمالد   رمالس ل رمداخ مالس  در 
 دارةمالس  در.والح ؼم م م  ػمك  ءةم 

 ثانيا: أىداؼ التحميل السالي

 2ل م ح نقمالغ ي تمالت ل ر:ول م    منمالتحمن مالس إوبذ  م  فم 

 .مالتعل مجك  رمالؾ عمالس ل ملمسشغسر
 مدتلاض.رم م مخ  رمد ش  مود ر   م م ماإ ح   مد رةمالسشغس
 .م  ن ؼمالد    تمالس ل رموالتذغنم رمالستبعر
 مدارةم.الح ؼم م م  ػمك  ءةماإ
 م ج   تمالت م تخم  م داءمالسشغسر.التعل م م ماإ
 م تثس رم  مالسشغسر.ل وػماإ  ن ؼم
   م خ ذمال لاراتمالخ صرم  للد  رمومالت ؾ ؼ.تمالست جرمإالا ت  دةم ؽمالسعمؾ
 .    م عل رمو عمالذلكرم  مدظ

 الفرع الثالث: أغراض ومرادر السعمهمات اللازمة لمتحميل السالي

 

                                                           
يس نملمشذلمومالتؾز ع مدارمالج   مدارمالعمؼمواإم الساليةمالشدبمستعسالإبمالأداءمتقييمم لال ؼمل  لمالدن م جس  وعبن م  لؼم جس  م 1

 .15 ص2009والتؾز ع مالظبعرماأول  ملمشذلم
 مالظبعرماأول  مدارمالسدنلةملمظب  رمومالشذل م س ن م"عسميمومحتهى منظري مطارإ"مالساليةمدارةالإممبادئم  ر م حسؾدمالذؾاورة  2

 .247 ص2013



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

 أولا: أغراض التحميل السالي

 دتخ   ممل م  ن ؼم داءمالسذلوعم ؽمزواي م تع دةموب  ف رم خ فم   ا و    مالتحمن مالس ل م ذ  م  فم
 ت  دةمع مال ؾةمو ؾاطؽمالزع مو ؽمثؼماإالسعمؾ  تم سؽمل ؼم ر ل م  ل رم  مالسذلوعمومذلػم  ر م ح   ملؾا

م  لسذلوع. مالعلادر مذات مالس ل ر مدلارا  ؼ م لفن  م   مل ؼ مالس ل  مالتحمن  م ؾ ل   مالت  مالسعمؾ  ت مجرلم1 ؽ و س ؽ
م  لاضمالتحمن مالس ل م  مالجؾاع مالت ل ر:

م.ؼمربح رمالسذلوع  ن  
م. تس ع ملمسذلوع  ن ؼمالسلك مالس ل موماإ 
م.دارةماأصؾ مومالخرؾفموم     تمالتسؾ  و  ن ؼم  ػمك  ءةم 
م.  ن ؼمالسلك مالتش  د ملمسذلوع 
م.)  ن ؼمد رةمالسذلوعم م مالا تسلار رم)ال ذ مالس ل  
م.اللد  رموملت ن ؼماأداء تشب طم عضمالس فلاتمالت م ؾ لمللإدارةم دواتملمتخظ طمومو 
م2 .ل مالك سرمالا تثس ر رملمسشذعةوالؾصؾ م 

 ثانيا: مرادر السعمهمات اللازمة لمتحميل السالي 

م  م مالل  د ر مالسر در م ؽ معؾ نؽ م ؽ مالس ل  ملمتحمن  ماللاز ر مالسعمؾ  ت م م  مالس ل  مالسحم  يحر 
م3  فمجرلم ر درم مػمالسعمؾ  تم  س م م :و س ؽم ذ  مم. ر درم عمؾ  تمداخم رمو ر درم عمؾ  تمخ رل ر

مال   مد  سر مالعسؾ  ر, مو ذس مالسن اع ر مالسشذؾرة مو نل مالسشذؾرة مالخت   ر مالت    تمالب  ع تمالسح  ب ر مد  سر خ ,
م.يز ج تمالسل  رم تمػمالب  ع تالش  يرموماإ

م.  ل لم  دقمالحد   تمومالت ل لمالخت   مأ ز ءم جمسمالادارة 
م.دار رم ث مالتؾدع تمومالتشب اتمالس ل روس ل رمال اخم رمالت م ع مأ لاضمالالت  ر لم 
م.     مالؾ  طرمؽم  ؾا مالس  موم نئ تمالبؾرصرموالسعمؾ  تمالر درةم  
مدتر ديرمالت م ر رم ؽمال نئ تمومالس  د تمالح ؾ  رمو لاب مالبح .الرح مومالسجلاتمومالشذلاتماإ 

م.الس    مالا تذ ر ر

م
                                                           

 م2003اأردن مالظبعرماأول  م- س ندارموا  ملمشذل م م(ستخداماتوالإمالأدواتمومالأساليب)ئتسانيوالإ مالساليمالتحميلممحمدم ظل  1
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م.مم158 ص2001لظبعرماأول  مدارموا  ملظب  رموالشذلمومالتؾز عم اأردن  ماالساليمالتحميلمومدارةالإم نثؼممحمدمال  نب  م 2
م.5بقمذكله مصمحمدم ظل م للعم م 3



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

 الثاني :أساليب التحميل السالي لتقييم الأداء السالي السبحث 
م مو د مللأ س رعغلا مالس ل  مالتحمن  م    م تستع مالت  ماأالب لغر م جل  ت م  دنل م   مال ع لر موم ستش ج اث

  لن مالت م ؾميعبلم ؽم جسؾ رم ؽمالظل موماأ خ ذمدلاراتمرفن ةم  رمالتؾص  تملسدتخ   مالسعمؾ  تمإص   
م  لن مج  ثر.والتشب م  لسدت ب مو رش م مهماأ  لن مول م   لن م  من يرموم مسم  مالسحم ملتؾ   مالس   يدتع

 Traditional methods of Financial السطمب الأول: الأساليب التقميدية لمتحميل السالي
analysis 

 حمنمشم م مميج م نميعتس م    رمللأ  ا مالت مر ست  مالس  درم خ ذمدلاراتم ظ جت ميدتظ عمالسحم مو
م.ذم عتبلم ؽماأ  لن مالت م عظ مدلاءةمصح حرملمؾ ع رمالس ل ر جسؾ رم ؽمالس فلاتمو

 Analysis by Financial ratios الفرع الأول: التحميل بهاسطة الشدب السالية

لس م ؾ لم ؽم  دمكبنلم ؽمموذلػ  لشد مالس ل رم ؽم بثلم   لن مالتحمن مفنؾ  م  مالت ن ؼمماأداءونم  ن ؼم
 :الس فلاتمالس ل رمعمكل  

 Liquidity ratios  ندب الديهلة :أولا

 موكمس م تح   اإ  م ؾ  مماأل لت ا     مدرنلةمإلك  سمد رةمالذلكرم م مالؾ  ءم م دتخ فمعد مالدنؾلر 
م1: م   السجسؾ رم زادتم مهمالشدبرمكمس مزادتمد رةمالذلكرم م م  ادمد ؾع   مو ؽم  ؼمعد م مهم

 (ندب الديهلة1-1الجدول رقم) 

 التفدير طريقة الحداب ندب الديهلة
اأصؾ مالست اولر/خرؾفم ندبة الديهلة العامة

م ت اولر
و عبلم مهمالشدبرم ؽم  دمالسلاتمالت م دتظ عم ن  ماأصؾ مالست اولرم

 غظ رمالخرؾفمالست اولرموكمس مزادتم مهمالشدبرمد مذلػم م مد رةم
ملت ا  تمالست اولر اإالس  درم  م ؾال رم خظ رم  ادم

-اأصؾ مالست اولر ندبة الديهلة السشخفزة
مالسخ ون/خرؾفم ت اولر

 تب ر  مالعشرلماأد م نؾلرمإالسخ ونم ؽم مهمالشدبرم  تبع دموود م ؼم
ؾم  ؽماأصؾ مالست اولر م  لت ل م م  إ   رمول مكؾعشميسث م ببلمجرر

 تظ  تموحؾ مول مع  ير.م ماميعش م عؾملؾميحت جملس ةم ببلملنت
ذ س   ممالس  درم  عمالك ؼم نلمالج   ةم ك ست  مال  تل رمو حرن 

   موذام .لت ا     مدونمالسد سم سخ وع  مالدسع وإ   ع  م د   ملس عم
ن مالدنؾلر م إعش م دتظ عم د   مب عتمالس  درم  مج لرملن ةم ؽمج

                                                           
 مكم رم ب ديس  م مكلةم   تلمقتراديةأداء السؤسدات الإلسالي في تقييم أىسية التحميل ا مرا  مصحلاوؼ مع رهم م  ب مالجمن م 1

م.28 مص2023-2022 م     ةمالج ا ل م1955وتم م20التدننل مودارةم  ل ر مل  عرممو مؾفموالتج ر ردتر ديرمالعمؾفماإ



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

مل  .لت ا     مدرنلةماأل م ؾا ظرمالش  يرمالست جرمو
ندبة الديهلة 
 الجاىزة/الفهرية

الك ؼمالج   ة/ال  ؾنمدرنلم
مل اأ

  م عتس م م م نؾلرمالس  در مأعصلا رم  مق  سم ع م مهمالشدبرم بثلم
لت ا  تمال رنلةماأل م  إالك ؼمالج   ةمالستؾ لةمل ػمالس  درملمؾ  ءم

 ف رم عضم .دونمالمجؾءمول م  عمل ءم ؽم خ وع    م وم حرن م   شن  
السخترؾنم  مالتحمن مالس ل مول م نم مهمالشدبرم كؾنم ثم م  مج لرم

م%.30%و20  موذامك عتم حرؾرةم  م نؽم
م:  ادمالظ لبتنؽمع لام ؽ ؽمومم:السردر

دتر ديرمةم   تلم ب ديس  مكم رمالعمؾفماإ م مكلمقتراديةلي كأداة لتقييم أداء السؤسدة الإالتحميل السا، _مجش نم  وزؼ مخمؾدمع  د
م.19 مص2023-2022 م     ةمالج ا ل م1955وتم م20التدننل مودارةم  ل ر مل  عرموالتج ر رمو مؾفم

ةم   تلم ب ديس  م مكلمم قتراديةالقرارات السالية في السؤسدة الإ تخاذإدور التحميل السالي في _م  رةم ؾخ  ل معدل ؽم ؾلنت م
م.33 مصم2022-2021 م     ةمالج ا ل 1955وتم م20التدننل مودارةم  ل ر مل  عرمدتر ديرموالتج ر رمو مؾفمبم رمالعمؾفماإ

م.29ص، مرجع سبق ذكرهمصحلاوؼ م_ ب مالجمن م م مع ره مرا  
 

 Activity ratios  ندب الشذاطثانيا: 

والخرؾف مو ك سم  ػمك  ء   م  مم دتخ فم مهمالشدبرملت ن ؼم  ػمعج حمودارةمالسشذ ةم  مودارةماأصؾ  
و ح نقم ببلم تخ افماأ ث مل مهماأصؾ م افمالسؾاردمالست جرملمسشذ ةم  مودتش ءماأصؾ مو  ػمد ر   م  ماإ تخو

م ؼمعد م مهمالسجسؾ ر:و ؽم مم1ججؼم س ؽم ؽمالسب ع ت.

 (ندب الشذاط2-1الجدول رقم)

 التفدير طريقة الحداب ندب الشذاط
م تخ افم صؾ مالذلكرمل   دةمالسب ع تو بنؽم  ػمك  ءةممصؾ لس ل ماأوالسب ع ت/ صهلمعدل دوران الأ

 تثس راتمالس  درمالث  ترمو  ػمو عتبلمكعداةمرد  رم م ممالسب ع ت/ص   ماأصؾ مالث  ترص   م معدل دوران الأصهل الثابتة
م س  .ثم م  م د  ست  م  م ح نقمردؼماأ ت  دةمالساإ

م. تخ افماأصؾ مالست اولرم  م ؾلن مالسب ع تو ؾ  م  ػممالسب ع ت/ماأصؾ مالست اولر معدل دوران الأصهل الستداولة
م:ع لام ؽم  ادمالظ لبتنؽوم:م ؽمالسردر

 ب ديس  مكرررمنررمم م مكلةم   تلقتراديةتقييم الأداء السالي لمسؤسدة الإ ستخدام التحميل السالي فيإ شنلم ؾادؼ م_ شنلم ؾادؼ م
م113 112صم.2020-2019 م3دتر دير مل  عرمالج ا لو رررمرؾفمالرتدننررل مالعمؾفماإدتر ديرموالررتج ر رررمالررعمرؾفماإ

دتر ديرمةم   تلم ب ديس  مكم رمالعمؾفماإ م مكلمقتراديةييم الأداء السالي في السؤسدة الإي في تقالسالدور التحميل _عؾا مخ رؼ م
م15 مص2021-2020 م     ةمالج ا ل 1955وتم م20التدننل مودارةم  ل ر مل  عرموالتج ر رمو مؾفم

ةم   تلم ب ديس  مكم رمالعمؾفم م مكلمقتراديةالهضعية السالية لمسؤسدة الإدوات التحميل السالي في تذخيص أدور ميس نم مجر و_
م21 مص2020-2019 م     ةمالج ا ل 1955وتم م20التدننل مودارةم  ل ر مل  عرمدتر ديرموالتج ر رمو مؾفماإ

 
                                                           

م.195 مص2006 س ن م مدارمالر  ءملمشذل مالظبعرمالث ع ر مالإدارة والتحميل الساليبلالشم ب مالحم ؼ مي  لمالد لان م 1



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

 الفرع الثاني: التحميل بهاسطة السؤشرات السالية

 working capital(WC)   أولا: رأس السال العامل

م  ماإ م داةم  سر مالمؼم نب  م حتم رل مالذلكرم ؾ مر سمالس  مال ا ؼ ميسث مجرر م   ؾ مالس ل ر دارة
ماأصؾ مالث  ترم م ؽم خلم عشم سث  رم   شم   نم  سعش مو سجلدمفلا    عشمل ءم ؽمر سمالس  مالت م سؾ مل ءا

م1.الس  مال ا ؼاأصؾ مالست اولرم. مهمل  مد رةمالتغظ رم ؽماأصؾ مالث  ترم ل سم

مو حد م ظل  تنؽ:م.2ر سمالس  مالع   م ؾم   ؾفمج ؾ مالسمك رم  مالسن اع رمالعسؾ  رمالس ل رملمذلكرم

م ؽم  م مالسن اع ر:

م

م ؽم    مالسن اع ر:

م

 :نهاعوأ

مال ا سرمع دصماأصؾ مث  ترم وم صؾ م ت اولرمع دصمد ؾنمدرنلةماأل .م الع   مال ا ؼ:م ؾماأ ؾار سمالس  م-

مر سمالس  مالع   مالخ ص:م ؾمر سمالس  مالع   مال ا ؼمع دصمد ؾنمدرنلةماأل .-

مالجس ل :م ؾم جسؾعماأصؾ مالست اولرم.مر سمالس  مالع   -م

معمال  ؾن.ر سمالس  مالع   ماألشب :م ؾم جسؾم-

م working capital Requirements (WCR) حتياج رأس السال العاملإ ثانيا:

جت  جمالمؼم تؾل م ش   ملام دتظ عمالس  درم ؾال رم سمالس  مالع   م م م عشم:" ؾماإجت  جمرمويعل م
م م ؽ مالبح  م تؾل  مو م خ وع     مو مالستع  منؽ مل ػ مج ؾد   م ؾا ظر مالشذ ط م ؽ مالستل بر م خلػمد ؾع    ر در

 3لتسؾ  م مامالعج .

موميحد م  لعلادرمالت ل ر:
                                                           

1
JEAN Louis, « gestion financière »,2eme  edition maxima, paris,2000, p 67 

2
BOUCHNAFA Abdlkadir –HALFAOUI Lyamine, « Analyse et évaluation de la performance d’une entreprise 

»,Mémoire de fin de cycle pour l’obtention du diplôme de Master, Faculté des sciences economiques,commerciales et des 

sciences de Gestion, Université Abderrahmane MIRA-BEJAIA, Année 2022-2023,pp 26  
م.83 ص2006   ت مدارموا  ملمشذلموالتؾز ع  س ن  ؾ  مدل ذ  مول  سم ؽم     مالتدننلمالس ل ماإدارةمالس ل رمدروسموم ظب 3

اأصؾ مالث  تر–رمفمعم=اأ ؾا مال ا سرم  

د ؾنمدرنلةماأل م–رمفمعم=اأصؾ مالج ر رم  



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

م

  NET Treasuryالخزيشة ثالثا:

الث  ترررم عرر م سؾ رر مالتثبنترر تمومم عل ررفمالخ  شرررمالررر   رم مرر م ع رر م سثرر م رر  ضم وم جرر م رر مالسررؾارديس ررؽم
م1ر سمالس  مالع   .جت  ل تمو

موم حد مك لت ل :

م

مو 

 

 Analysis by cost-effectiveness  الفرع الثالث: التحميل عن طريق السردودية

م2 . رب حم ر رمدا سرم  موط رمعذ طأ م ح نقمامالس  درم رةم مد   عل مالسلدوديرم عع

م ؾل مثلاثم عؾاعملمسلدوديرميس ؽم مخ ر  م  س م م :

 (:أنهاع السردوديات3-1جدول رقم)

 التفدير طريقة الحداب ندب السردودية
السردودية 

 قتراديةلإا
ملس ل م   ضو

م/الاصؾ مالادتر دير تغلا اإ
م ؽموراءمو تخ افمك مد ش رم  م جسؾعم صؾ مالس  درمهمالشت جرمالع   م و بنؽم

م وكمس مك عتم ل  عرمك عتملن ةملمس  در.
السردودية 

 السالية
عت جرمالدشرمالس ل رم

مالر   ر/اأ ؾا مالخ صر
 مالسدتثسل ؽم ؽمك مد ش رمم   ارماللب مالر   مالمؼميعؾدم ممهمالشت جر و بنؽم

س مك نم  ز ممامالسع  م ل  ع مكم ك نمس مموكالس  در.مم دتثسلم  مر سم   
مس  در.ملع  رملامسلدوديرممهمالسلدوديرمالسسث مالل  د مل س  در.مو عتبلممل

السردودية 
 التجارية

عت جرمال ورةمالر   ر/ردؼم
ماأ س  مالدشؾؼمالر   

 م ك مد ش رم ؽمالسب ع تمالر   ر موممهمالشت جرماللب مالسح قم ؽم و بنؽم
مؾج ة.م علمالب عمالؾال ملم م ح   مالس  درم  د   مودارةم

م.89-87 نمؾدم ؾفش نلموم م  رمز ن م صم تس دم م ملبتنؽم  إ  ؽمو  ادمالظم:السردر

 

                                                           
1
 CHRISTIAN  Hoarau, « maitriser la diagnostic financier »,2edition,group revue fiduciaire,paris,2001,p 61. 

 مالظبعرررررررماأولرررررر م د ررررررؾانمالسظبؾ رررررر تمالتدػػػػػػيير  السػػػػػػالي حدػػػػػػب البرنػػػػػػام  الرسػػػػػػسي الجد ػػػػػػد ؾفررررررش نلمو م  رررررررمز نرررررر م  نمررررررؾدم2
م.87 صم2011الج  ع ر الج ا ل 

 .الاجت  جم  مر سمالس  مالع   - ومالخ  شر=ر سمالس  مالع   

 .الدم  تمالسرل  ر–الخ  شر=الك ؼمالج   ةم          

 ) مف  ت-) جمال  ؾنم م. -ق ؼمل   ة(–امحمرمفمع=)اأصؾ مالست اولرم



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

 Modern methods of Financial السطمب الثاني: الأساليب الحد ثة لمتحميل السالي
analysis 

لت ا  تمم م   رةمالس  درم م مالؾ  ءم  إاٍل  ءمالزؾءم  تخ افماأدواتمالح  ثرم إم    مالتحمن مالس ل 
اأ  لن موم تشؾعمجد م مهممتع د    ع رمالتشب م سدت بم  مالس ل مجن مل موومال رنلةماأل ,م  إ   رمومالظؾ مر

م:ل وجت  ل تم دتخ  ن  موم ش دؼمو

 حرائية و الرياضيةالفرع الأول: الأساليب الإ

 Statistical Methods حرائيةالأساليب الإأولا: 

مو ماإن ماأاأ  لن  م م  م عتس  م ؽمجر   ر ملع د مو م   ع ت ملسجسؾ ر مال  ش ر مالدلا   مو مالك    ر رد ف
ملسع لاتمع سمالس فلاتم م  لسع   مق     الدشؾاتم     م ؾ   مالعلادرم نؽم  فلاتم عنشرمومالت ميعبلم ش  

مالس فلم م وم لادر مالت ميج م نم خزعملسع  نلمدق  رموم ؾ ؾع رمرماأخت  رم ش إل تلاتمز ش رم    ر    س 
م ام ؽمالتحن مالذخر م بس ميج م نم كؾنم شرماأ  سم ؽمالدشؾاتمالظب ع رمالبعن ةم ؽمالس فلاتمالذ ذة.  عن

 :Base Year Method طريقة سشة الأساس

مالك    م ععشمردؼم وم ك  سموجر    م ؼمم رس سشم  ر موو س ؽم عل فما ع  رمالتغنلم  م تغنلمللدؼ
 م شمم تؼمالتحمن مالس ل ملع دم ؽمالدشؾاتم سؾل ماأرد فمالك    رم يظمق عنؽمخلا م تلةمز ش رم عنشرم و ش   م

م تخ افمالدلا مال  ش ر.م  مؾبمالس  رع تماأ ك رم إ

مو حد مالعلادرم نؽمالس فلاتمو   مأ مؾبماأرد فمالك    رمك لا  م:

م

م

همالتغنلات ملسد   ةمذوؼمالذعنميج دمالتغنلاتمالشدب رم  مال را رمالسدتف زرم عل رم  ب بم موالغ يرم ؽمو
مجر   ر:وللاءاتمالتحمن م إ تخ افماأ  لن ماإ1للاءاتمالسش  بر.إ خ ذماإ

م مؾبم  مج لرمولؾدم مدمرم ؽمالب  ع تمالس ل ر. تؼمو ب عم ماماأ-1

م  ادمل و م تكؾنم ؽمج منؽماأو ملمعش صلمومالث ع ملمدشؾات.ومم تؼ-2

                                                           
مل  ل 1 م     ماإدارةمم،التحميل السالي لأغراض تقهيم الأداء  م  مكم ر مال عس رك  م   مالس تؾجر مالعلب ر اأب ديس ر

م.12 ص2006واإدتر د العلا  

.م100  س(*)ق سرمالعشرلم  م شرمالس  رعر/ق سرمع سمالعشرلم  م شرماأم
100الا  س(* .. 



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

م.100  سم زلوب م  مق سرمك م شرلم ؽم ثنمشم ؽم شرماأثؼم شد مم100 عتبلمق سرم شرماأ  سم-3

مو-4 م ؽ ماإعت  ء م ع  ملك  م ح ث مالت  مالتغنلات م م  مالسحم  ميحر  مالد  ق مالتحمنم  مالج و   شرل م تكس  
م1 ج همالتغنلاتمالت مج ثتمخلا مالدلا  مال  ش ر.ك م  فلمول مر ؼم   ع م ؾ  مومو س ؽم حؾ  مق سر

 :Simple exponential scanning prediction technique تقشية التهقع لسدح الآسي الخطي2-

م2: لاج م     رم3 تؼم مهمالعسم رمو   م م

مالت ش رم  م مه م  لدس ملش  مب وم ؾدعماأرم تشب   ب عموحمالسدت بم رم م مالس ػمال رنلمومالظؾ  مجن م م ف
م:  ر و مالت ل مالستسثمرم  م ع دلاتمر  الظل مالس رلرم سؽمالج

 سي الخطيقشية التهقع لسدح الآ(:  بين طرؽ تطبيق ت4-1جدول رقم )

  السعادلات الرياضية السراحل
م ومالمؼ(α) تؼماخت  رم ع   مالسد  السرحمة الاولى

م:و   ملمظل  رمالت ل رميحد 
α = 2 / ( N + 1 ) 

 

م:جد بمالسز   ماأو  السرحمة الثانية
Śt=α y(t-1) +(1-α ) ŷ 

م:جد بمالسز   مالث ع 
Š t =α y Śt+ (1-α ) Š(t-1) 

م:و عم ع دلرمالتؾدع السرحمة الثالثة
Ŷ(t+p) = at + bt . 

م:جن 
a = 2 Śt - Š t 
b = α / 1-α( Śt – Št 

م.6 صمم  ن ؼماأداءمالس ل م ؾا ظرمالتحمن مالس ل مالكس مالح   مع د م ب مالحسن  م:السردر

مم:Mathematical methods الرياضية بثانيا: الأسالي

  ةمطلا قمر    رم  م مامالسج  م ث مالبلا جمالستغنلةمومطل  رمالبلا جمالخظ رموم نل  مل ماميج م ؾل م
م موماأ  لن مجت ميس ؽمالا ت  دةم ش  م  مالتحمن مالس ل .الس ل م نمي ؾنم مس م  مهمالظلمم م مالسحم 

 3 تعس  ماأ  لن مالل    رمالت ل ر:يس ؽمو
                                                           

م.13الد  ق مصالسللعم 1
 م مكلةم   تلم"درا رمج لرملذلكرمو سشتمالدعؾدير"م، تقييم الأداء السالي بهاسطة التحميل السالي الكسي الحد ثع د م ب مالحسن 2 

م.6-5 ص2016/2017وردمرم مم-دتر ديرموالعمؾفمالتج ر رمو مؾفمالتدننلم مل  عرمد ص ؼم لب حم مكم رمالعمؾفماإ
م.231 ص2013اأول   م س ن مالظبعرملمشذل  لانزم، الساليمللإبلاغمالدوليةملمسعا يرمطبقامالحد ثمالساليمالتحميلفشؾ م مفعن  3



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

 :Correlation and Regression method  نحدارلإ رتباط و اطريقة الإ  -1

م1عح ارمالت ل ر:خلا م ع دلرماإ وم بثل موذلػم ؽم دتخ فم مهمالظل  رملتح   مالعلادرم نؽمع  ل نؽم

م

م

مالغ  لةمالث ع رمxالغ  لةماأول مومy حن م سث م

  ش   :

Y.يسث مالستغنلمالت  ع 

X.  يسث مالستغنلمالسدت 

Fيعش م نممYيعتس م م مX. 

وذامج ثمت  عم م مالستغنلمالسدت   م حن م تس ديرملمستغنلمالي ؾنم ش كموممع ر م  لعلادرمال ال رم ش م ن
ل مج وثم غنلم  مالستغنلمالت  عم ؾاءم  ل   دةم وم  لش ر نموجد م غنلم  مالستغنلمالسدت  م إنم مام ن دؼمو

 2دتر دير. تش داملمشغل رماإ نؽم م ؽمالستغنل ؽمومطب عرمالعلادرمالت م لبط

م: The method of Linear Programming(LP) طريقة البرام  الخطية-2

م م مالخظ ر مالبل جر مو  عتبل مالل    ر مالبل جر م   لن  م  ؼ م ظؽ ملزس نمبثل   مالعسم ر مالح  ة م   ب   
تمالت م شتج  ميج دمالس  جماأ ث م ؽم نؽمالسشتج و   ع  تمو ؾاردم ح ودة.م ث موم تخ افماأ ث ملمسؾاردم  مع اإ

م  ملتح نق م عنؽ م رشع مالسؾارد مو مالعس  م ؽ ملمست ح مطب   مرب  م.ببل مم3الخ ف موجن  م م  مالسع دلرم عتس   تخ اف
م:مالت ل ر

م

 

                                                           
م.231السللعمالد  ق مص 1
ملمشذلمومالتؾز ع مالظبعرماأول  ماأب ديسنؾنم، قتراديةرائية السدتخدمة في التطبيقات الإحالأساليب الإ ع م جن مف  ب م 2

م.18 ص2018اأردن - س ن
اإلكتلوع ممناإلكتلوع ر مالعشؾامرالس وعم،Linear programmingالبرمجة الخطية محمدم ب مال ت ح م3 
:http://wwwmohfattah.blogspot.com/2012/04/blog-post.html 

Y=f(x) 

Y=ax+b 



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

 :The method of linear and Vector matrices و السهجو طريقة السرفهفات الخطية-3

 عتس م مهمالظل  رم م مج مالسع دلاتمالجبل رمالخظ رمومالسؾلشملمسر ؾ  ت.مو دتخ فم ذ  مخ صم  م
م مالسر عع مو مالسع    م   مخ صر مالكبنلة مالسج  ن  موذات مالسع  ة مالسع دلات ماإج  مالس  د ت مو عت ل رمالكبنلة

ماأخلػم.

م1دتر دي م عنش . ومج مالسذ ب مالت م ؾالشمدظ   مو

الثاني: القيسة الاقترادية السزافة والقيسة الدهقية السزافةالفرع   
م مالح  ثر  مالس ل  ماأداء مق  س م  فلات م  ؼ م نؽ م  مموالت  ؽ مالك سر  مخمق ملس  ؾف مف  مر مص غر   ظت

 ..السز  رمو  فلمالك سرمالدؾق رمالسز  رمدتر ديراإ م  فلمالك سرموالعسم ل عبشمال مد  م

 :Economic Value Added( EVA)السزافة أولا: القيسة الاقترادية

 :EVA_ تعريف القيمة الاقتصادية المضافة 1

 ل ك م مامالس  ؾفم م م نمك  ءةماإدارةم  ؾفم م م   رام م م ح نقماأرب حمالت م    م ؽم كم رماأ ؾا م
اللبح رم ببلم ؽمكم رمالسدتثسلةم غضمالشغلم ؽم ر ر  م ؾاءمك نم ؽمالسلاكم وم ؽمالس ل نؽ مو ش   م كؾنم

اأ ؾا مالسدتثسلةمعكؾنم   فمخمقمق سرم ومو   رمثلوةملمسلاك.مو ذامك عتمكم رماأ ؾا م ببلم ؽماللبح رمعكؾنم   فم
مدتر ديرمالسز  رم م ماع  :و س ؽم عل فمالك سرماإم.ة ب   ملمثلوم

 ل م نؽمال خ م ع مالزلا  م ؽمالعسم  تمالسز  ر"م  لماإدتر دير عل م تنلنمو تنؾارتمالك سرم :التعريف الأول
م2.الس ل رم رمالسلل ملل سمالس  موالسؾاردالتكمموالتكم رمالل  س ل رمالستكب ةم م مجد بمر سمالس   مو ؾم تؾ ط

عشم ك  سم ح  ب مأداءمالتذغن مالج رؼمو ؾميسث مال خ مالستب  م ع مو ل شمالب جثؾنم م م :التعريف الثاني
 تثس رم  ؾال ؼمو ؽمالسخ طلمالت م ؾال ؾامعت جرمم م مالح ماأدع م ؽمالع   مالمؼميعؾ  ؼمجرؾ مالسدتثسل ؽ

م3.  مالؾج ة

 قترادية السزافة:_ طريقة حداب القيسة الإ2

ملسر درمالتسؾ  ماإلس ل رجد بمالتكم رمم تب راإ عنؽمم  أخمالس ل مماأداء عس م مهمالك سرم م م  ن ؼم

                                                           
ذلمالؾرا ملمش   درماأول  م الظبعر"، تجاىات السعاصرة في التحميل السالي "مشي  عمسي وعسمي متكاملالإ  مولن مع ل مالح  ل  1

م.139 ص2004والتؾز ع  س ن اأردن 
2
  Dominique JAQUET «  Rentabilité et valeur EVA&MVA, revue analyse financière », septembre 1997, p6 . 

م3 مالسجم د جمرمفع عملم را  تماإ  EVAقترادية السزافة ريقة القيسة الإستخدام طإتقييم الأداء السالي بمحمدم غشؼ   م5تر دير 
م188 مصم2021الج ا ل مجس م ؾدلةم ؾ لداسم  مل  عرم2الع د



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

م1العلادرمالت ل ر:مم ؽمد ؾنمو  ؾا مخ صرموالت م تللؼم  لتكم رمالستؾ ظرمالسللحرملل سمالس   مو حد مو قم

م

م

م

م2 ؼ:

م

م

 ن:ممموذم 

EVA  :دتر ديرمالسز  رالك سرماإ Economic value Addedم

NOPAT: Net operating profit after Taxمص   ماللب مالتذغنم م ع مالزل برم

Weighted Average cost of capital  WACC : تثس ركم رماإم

Iتثس ر:م بمغماإ  Investment 

م3 ب عمالخظؾاتمالت ل ر:لحد    ميج مو

مو حد مو   مالعلادرمالت ل ر:ممممCmpcسمالس  مجد بمالتكم رمالؾ ظ رمالسللحرملل 

 

م

مجن :

K0سمالس  ؛الؾ ظ رمالسللحرملل مرالتكم م:م 

KDكم رمال  ؾن؛م:م  
                                                           

م130 مصم م للعم بقمذكله شنلم ؾادؼ 1
 ؽمافمالتدننل مل  عرمدتر ديرموالتج ر رمو مؾم م مكلةم   تل مكم رمالعمؾفماإقتراديةالأداء السالي لمسؤسدة الإ لك رم ؽمل ز ر م 2

م.49 مص2019-2018خم ونم   رت مالج ا ل م
ةم   تلم ب ديس  مكم رمالعمؾفم م مكلمالحد ثة في التحميل السالي لتقييم الأداء السالي لمسؤسدةستخدام الأدوات إ  رمال  ؽمال لود م 3
م.7 6 مصم2021-2020     ةمالج ا ل مم1955وتم 20نق مل  عرمدتر ديرموالتج ر رمو مؾفمالتدننل م ح  برمو  داإ

)ر سمالس  مم–دتر ديرمالسز  ر:م=مص   ماأرب حمالش  جرم ؽم سم  تمالتذغن م ع مالزل برمالك سرماإ
 )  كم رمر سمالس  ×مالسدتثسلم

EVA= NOPAT- WACC×مI 

K0=KD. (D/D+CP) +KCP. (CP/D+CP) 



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

Dد ؾن؛م:م 

KCPكم رماأ ؾا مالخ صر؛م:م  

CPاأ ؾا مالخ صر.م:م 

مدتر ديرمو قمالعلادرمالت ل ر:ماإو ششم حد مالك سرم

 

م

 جن :

ROCIسمالس  مالسدتثسل؛الع   م م مر م:م 

CMPCسمالس  ؛ كم رمر م:م 

CIسمالس  مالسدتثسل.ر م:م 

 Market Value Added  (MVA)مثانيا: القيسة الدهقية السزافة

ماأداءبسع  رملت ن ؼم Co. Stewart & Stern الذلكرمشالمؼم ؾدتمع ع  رمالث لسام  مز  رالسالك سرمالدؾق رم
 تؼممت المالسعمؾ  ت  ر خممول  شمموعذ    ممالس  درلت ن ؼم داءممالسك  سو دتخ فم مامم. س  أفلك تماالس ل م  م

 .1 ختم ردتر ديرمودظ   تم  ممالس  د ت داءمملس  رعرمالسك  س تخ افم مامومو س ؽ م حمنم  

 :MAV)تعريف القيسة الدهقية السزافة )_ 1

لك مم حد مالسز  رمدتر ديراإالذلكر م إذامك عتمالك سرمم خم   مت الثلوةمالمالس فليك سم مام:مالتعريف الأول
الك ؼمملدمدمرملح ل رامالك سرث مس مجن  مالدشؾات ؽمملسجسؾ رحد م مالسز  رمالدؾق رنمالك سرمإ) شر( م  تلة
م2السز  ر مالس  رةملحغرمالت ن ؼ.مدتر ديراإ

                                                           
م 1 ملغ  ر  مقترادية السزافةمؤشر القيسة الإ ستخدامإبتقييم الأداء السالي لمسؤسدة  ل ؼ م   تل م مكلة مالعمؾفم ب ديس   مكم ر  
م.14 مص2018-2017التدننل مددؼم مؾفمالتدننل مل  عرمد ص ؼم لب ح موردمرمالج ا ل ممو مؾفموالتج ر ردتر ديرماإ
بم رمم،تر أكاديسيقدرة مؤشرات الأداء السالي التقميدية والحد ثة في تقييم عهائد الأسيم مذكرة ماس لوؼمدوح موردةم دعؾدؼ م 2

م16 مصم2017-2016دتر ديرموالتج ر رمو مؾفمالتدننل مالعمؾفمالس ل رموالسح  بر مل  عرمالعلب م بد م بدر مالج ا ل مالعمؾفماإ
م.م17

EVA= (ROCI-CMPC) *CI 



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

سمالس  م لمذلكرمورممع  مال ل م نؽمالك سرمالدؾق رع م(MVA)ي ر م  لك سرمالدؾق رمالسز  رم التعريف الثاني:
رم  مال ل م نؽمالك سرمنمالك سرمالدؾق رمالسز   ل مونؽموالس ل نؽ.م  مجنؽم لػمالبعضمالسدتثسلم ؽمدب مالس لك

م1.نؽوالك سرمال  تل رملح ؾ مالس لك  ؼمالذلكرمالدؾق رمإ

 السؤثرة عمى القيسة الدهقية السزافة:_العهامل 2

 ؽم نش  م  م مضعخ   خلماإومال   دةمم   ثلم مؽمالعؾا  مالل  د رم م عز  مالسز  رم ع دم مالدؾق رمتعثلمالك سر 
م2 م :

م:معدلات الشسه2-1

 تثسلتم  مالس  در.ميج م نمو اللب مالتذغنم مور سمالس  يذنلمول مالعلادرم نؽمالشسؾم  ماإ لاداتموص   م
م  ماإ لاداتموص   ماللب مالتذغنم م تج وز مر سمالس  مالسدتثسلم حن مالك سر ي ؾنم ش كمعسؾ مالدؾق رم كم ر

م.السز  رمويج   ر

  :كثافة رأس السال السدتثسر2-2

تثسلملتح نقمدجمر سمالس  مالسد  مطم مهماعخ  ضم ؽماإ لاداتدجميذنلمول م   ارمر سمالس  مالسدتثسلملتح نقم
م.عخ  ضم كم رمر سمالس  و (م دب MVAر   عمالك سرمالدؾق رمالسز  رم)  ؽماإ لاداتم موم

  :قيسة ىامش الربح 2-3

مول م عشمكمس مج ؾ مال يذنلمول مالح ماأدع م ؽم   شماللب مالسظمؾبملتح نقموز  دةمق سر سد  سنؽ.ميذنلم ما
مو م ح نقعخ ض مالسظمؾب ماللب  مل   ش ماأدع  موم .الح  مالسد  سنؽ مج ؾ  مق سر م   مالك سرم ز  دة م   ؾن ر   ع

 السز  ر.

 3(MVA) :_ طريقة حداب القيسة الدهقية السزافة3

مو عظ م  لعلادرمالت ل ر:

                                                           
 مالظبعرموالتؾز عدارمال  زورؼمالعمس رملمشذلمم تجاىات معاصرةإالسالي  والتخطيطالتحميل  م رف   ع نم  يشمالشع س  م  ادمالتس س م 1

م.145 م س نماأردن مص2008العلب رم
2
Melikaoui Mouloud , «  The Impact of Economic Value Added and the Market Value Added on Earning per Share; 

Case Study of the Industrial Companies Listed in Kuwait Stock Exchange During the Period 2012-2016 », El-Bahith 

Review, Volume 18 (Number 01),11 /2018, Algeria: Kasdi Marbah University Ouargla, pp306-307.  
 مكم رم ب ديس  م   تلمقتراديةالقرارات السالية في السؤسدة الإ تخادإيم الأداء السالي في دور تقي ن م م معب دة م  رسم ن ؾب م 3

ماإ مالعمؾف مودمو مؾفموالتج ر ردتر دير ماإالتدننل  مالبذنل ممحمد مل  عر م  ل ر  مارة مالج ا ل  م ؾ ل ل ج  م لج  م2023-2022 لال س 
 .م28ص



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

    ∑(
    

      
)

 

   

 

  :جن 

MVAالدؾق رمالسز  رملم تلمةمرالك سم:م t ؛ 

: EVAالسز  رملم تلةمدتر ديراإالك سرم t ؛م 

Kةالؾ ظ رمالسللحرملل سمالس  ملم تلممرالتكم م:م t. مم

م:الت ل ردرمالسبدظرملاو حد م يز م  لع

 

 

 1السزافةقترادية قيسة الدهقية السزافة والقيسة الإالعلاقة بين ال -4

م:دتر ديرمالسز  رموالك سرمالدؾق رمالسز  رم ؾ تعلاضمص غت مالك سرماإوم  ميلاجعم ع 

 السز  رمل تلةمواج ة م نشس م حد مالك سرمالدؾق رمالسز  رملدمدمرم ؽمال تلاتم ومد ممدتر ديراإ حد مالك سرم
م  لك سرمملا حد مول م   السز  رم  مال   ضم ؽمالك سرمالش  جم ؽم لك م د ول رم وممدتر ديراإع  يرمو م ش 

م .   درمل تلةمواج ة م نشس مالدؾق رمالسز  رم  م لابؼمالك ؼمالش  جرم ؽمالس  درمل تلةمطؾ مر

مداءاأال اخم ملمس  در م  مجنؽم ك سمالك سرمالدؾق رمالسز  رمماأداءلغلضمق  سممدتر ديراإ دتعس مالك سرمم
م. تعس ل  مكعداةم دننلمداخم روغلمخ رل ر مو م شميرع م ؽمول رمع

 تع دموالسخلل تمالسح  ب ر م ب لل ؼم ؽمدتر ديرمالسز  رم م م تمالسع دلرمالت م حد مالك سرماإ عتس م  ؾع 
مالسز  ردتر ديرمالسخلل ت م شر م بتكلومالك سرماإدتر دؼم)الحك   (ملتمػمسعظ  تمالسح  ب رم م مالت ن ؼماإلا
مالو م ك ست   مالس ؾع ت ماإ تعس   مولت م ص م  م( مواإ  تل ر)السح  ب ر مالسح  ب ر مالك ؼ م نؽ معج  ؼمعحلا  دتر دير

ي تلجؾنم جسؾ رم ؽمالتع يلاتم م مالسعمؾ  تمالسح  ب ر)م ع يلاتمال لضماإيج رؼ م ع يلاتم ر ر فمالبح م
ل مالا تلاك...م( ملت ل  ماأرب حموالك ؼمالسح  ب رمالسعتس ةمخت  رمطو مGoodwill والتظؾ لم ع يلاتم   ضمالك سر

                                                           
تر ديرمدكم رمالعمؾفماإم طلوجرمدكتؾرة م السؤسدات، دور الأساليب الحد ثة لمتحميل السالي في تقييم أداء ر ؾانم  صؾر 1

م.130 129 مص2018-2017م 3 مل  عرمالج ا لموالتج ر رمو مؾفمالتدننل

الك سرمال  تل رمللأ  ؼم–الك سرمالدؾق رمالسز  رم=مالك سرمالدؾق رمللأ  ؼم  



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

مجنالسب دغمالسح  ب رمول مالؾادعماإ م م مالتع يلاتمالسح  ب رمدتر دؼ  رمول مل م  ل  مالسح  بو م    م مه
م.دتر دير ؽمالسح  برم م م   سمالك سرماإمل م  ل  ممالسح  برمالت من ير الؾصؾ ملمك سرمالع دلرم موم

 سمالشت جر مدتر ديرمالسز  رموالت  قمالش  ؼمالست حمل د م ختم نؽم  مالؾصؾ ملشعنمالك سرماإو لاجعم  
دتر ديرمالسز  رمالت  قمالش  ؼمالست حم ز   مول شمالتغنلمالر   م  مر سمالس  مالسدتثسلمجن م د وؼمالك سرماإ

ملش مو س ؽم   نمذلػم  مالسع دلرمالت ل رم ذ  م  د : ش ؾص م ششمالتعؾ ز تمالس   مرم

م

ع  ير مكس م نملا تح اثمالت    تمالش  يرمالست جرمول م  موم مالك سرمالدؾق رملمس  درميس ؽمولمحرؾ م 
 تح اثمإويج دمالك سرمالدؾق رمالسز  رم مدتر ديرمالسز  رم ؽمخلا رميس ؽم نم حد م  لالرمالك سرماإع سمالك س

ماإ مالك ؼ مول م   مالستؾدعر مالسز  ر مر سمالس  ماأول مالادتر دير موذلػم م مالشحؾمع  يرم ز  مولن   لسدتثسل 
مالت ل :

 
 :Balanced score card (BSC) الفرع الثالث: بطاقة الدرجات الستهازنة

ورص مملن مالتشغ ؼميدتخ فملتتبعم ش نمماأعذظرم ؽمدب مالسؾع نؽ  ل لم– تلا  ج م  م داةمإدارةماأداءماإ
م1للاءات.العؾاد مالش فئرم ؽم مهماإ

 الخرائص الحاسسة التي تحدد بطاقة الأداء الستهازن ىي:-

مم؛ تلا  ج ملمسشغسر لكن   م م مل و ماأ س  ماإ-

 ؛ جسؾ رم لك ةم ؽمالك    تملسلاقبرماأداءم     ماأ  ا -

   جم ؽم ش صلمالب  ع تمالس ل رموم نلمالس ل رم)  دسرم  ماأص مال م ربعرم"ول  تمعغلم"الس ل رم ومالعسلاءم-
م؛والعسم رمال اخم رم ومالتعمؼمومالشسؾ(

م.  ا رملمتعثنلم م م داءمالت ا نلم اأ جسؾ رم ؽمالسب دراتمالسرسس-

 :financial failure forecasting models  الفرع الرابع: نساذج التشبؤ بالفذل السالي

م:الساليمبالفذلمالتشبؤممفيهم:مأولا

                                                           
1
   Balanced scorecard, consulter le (01/03/2024), adresse électronique : 

http://en.m.wikipedia.org/wiki/balanced_scored. 

VM=Ct0∑ 𝐸𝑉𝐴𝑡/ (1+𝐾) 

 

CFDt= EVAt+ ΔC (1+Kt)م 



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

  لاتم عتس م م ماأ مؾبمجتؾتم مهمال را  تم م م  ورا  تمالستعم رم  لسدت ب  م ؾاءمعشمال عيعل م م
الل    رموماأ  لن م وماأ  لن مالل    ر م  شغسرممفماعت جتمالسش جمالتخظ ظ م   ب عم   لن م مس ر الذخر م

م.ل م ع لاتمالتغنلم نش  والعلاد تم نؽمالستغنلاتملمؾصؾ ممواإجر   رمالت م ك س

 ثانيا: الشساذج السدتخدمة في التشبؤ بالفذل السالي

 Altman (1968:)لتسان نسهدج أ-1

مالشسؾذجم م مخسسم تغنلاتم دت مرميسث مك م ش  م  فلم  ل م ؽمالس فلاتموالس فلمالت  عم يعتس م ما
zومالمؼم ل مبمz-scoreمولرعؾبرمق  سمالك سرمالدؾق رملح ؾ مالسد  سنؽمو مام تظم م   ع تم ؽمالك سرم 

(م ستغنلمل   مx4 تب  مالستغنلماللا عم)و مدرا رملشم تظؾ لمالشسؾذج مجن م مAltmanالدؾق رملمد ؼململػمد فم
م1وزانمل   ةملمشد مالس ل رمالسدتخ  ر جتد بمولس ل مالخرؾف موعتجم ؽمذلػمول مو رميك سمعدبرمج ؾ مالسمك

مك لت ل :مالشسؾذجمالج   يس ؽمجد بمم

 

من: جن م

X1ملس ل ماأصؾ ؛وسمالس  مالع   / =ص   مرم

X2/ملس ل ماأصؾ ؛و=اأرب حمالسحتج ة

X3/  ملس ل ماأصؾ ؛و=اأرب حمدب مال ؾا  مومالزلا

X4 ملس ل مالخرؾف؛والخ صر/م=اأ ؾا

X5/ملس ل ماأصؾ .و=السب ع ت

م2,9 ببلم ؽممz  موذامك عتمدرلرم جتس  ما لاسمالذلكرمكبنل مو  نمم1,21اد م ؽممzذامك عتمدرلرمإ 
نمج لرمالس  درمإ م1,21وم2,9 نؽم ع   ممz  موذامك عتم  لاسمالس  درم  رلرمكبنلةموجتس  مو  فمم  ماميعش 

موا حرمو رع مالح ؼم من  م  إ لاسم ؽم   ش. نلم

مKida( 1980:)عسؾذجمكن ام-2

                                                           
مز ؾاع  م 1  جمررم، قتراديةاسة الهضعية السالية لمسؤسدات الإالتشبؤ بالفذل السالي من خلال در محمدمالرغنلمط.د.م ؾع  مر  
 .مم481 مص2022 مل  عرمالذ ن مجسشملخزلمالؾادؼمالج ا ل م  رسم1 مالع د5دتر دموالتشس رمالسدت ا ر م جم اإ

Z = 0.717X1+ 0.847X2 + 3.107X3 + 0.42X4+ 0.998X5 

 



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

لاتم دت مرم ؽمالشد مالس ل ر م ؼمخسسم تغن ملتشب م  ل ذ مالس ل مو عتس م م ميع م مامالشسؾذجم ؽمعس ذجما
دتر ديرملك م تؼمالتسنن م نؽمالؾج اتماإمل م صش  م تؾا  روتحمن مالتسن ؼملترش فمالسذ   اتميعتس م  مؾبمالمذو

 1دتر ديرم نلمال  فمر.مو تؼمجد بم مامالشسؾذجم سؾل مالسع دلرمالت ل ر:ممممال  فمرم ؽمالؾج اتماإ

م

م

م2 تخ  تم  مص   رم  ؾع تمالسع دلرمالد   رم  :مموو  فلاتمالت م

X1ملس ل ماأصؾ ؛واللب م ع مالزل بر/=مص   م

X 2/ملت ا  ت؛لس ل ماإو=ج ؾ مالسد  سنؽ

X3  ملت ا  تمالست اولر؛مر/اإ=اأصؾ مالد

X4/ملس ل ماأصؾ ؛و=السب ع ت

X5/ملس ل ماأصؾ .و=الش  ير

ام  موذ   نم ؽمال ذ مالس ل  م  ؾلبرم  نمالس  درم  مج لرم z عشموذامك عتمق سرإوجد م مامالشسؾذجم 
م(.ب عتم  لبرم  مهمالس  درم   دةم  ل ذ مالس ل م)خظلماإ لاس

 Sherrod (1987):3نسهذج شيرود -3

م:عد م  ل رم     ر مو تؼم سثنم  مو   ملمسع دلرمالت ل رم6جن ميعتس م مامالشسؾذجم م مم

م:جن مان

X1=مسمالس  / جسؾعماأصؾ ؛ ص   مرم

X2م=اأصؾ مالش  ير/ جسؾعماأصؾ ؛

X3مالسد  سنؽ/ جسؾعماأصؾ ؛=ج ؾ م
                                                           

 س   مدتر دمالس  مواأو جمرم، kida Altman Beaver ستخدام نساذجإبؤ بالفذل السالي لمذركات بالتش  محمدم ذنلم ؽم سلم1 
 343 مص2022الج ا ل م  رسم مل  عرمالؾادؼم1 مالع د7السجم 

م.262ص للعم بقمذكله الح  ل  مولن مع ل مم2
دتر ديرم   تل مكم رمالعمؾفماإ مكلةمم،قتراديةشبؤ بالفذل السالي في السؤسدة الإدور مدقق الحدابات في الت  ذلػم ز يف مم 3

م.18 مص2018-2017 م     ةمالج ا ل م1955اوتم20والتج ر رمو مؾفمالتدننل مودارةم  ل ر مل  عرم

Z =1.042x1+0.42x2-0.461x3-0.463x4+0.271x5 



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

X4م=ص   ماللب مدب مالزل بر/ جسؾعماأصؾ ؛

X5م= جسؾعماأصؾ / جسؾعمالخرؾف؛

X6.م=ج ؾ مالسد  سنؽ/اأصؾ مالث  تر

م1Sherrod: درجة السخاطرة حدب نسهذج (5-1)الجدول

 Zال  صمرمق سرمSherrodدرلرمالسخ طلةمجد ممال ئر
مZ ≤25ماإ لاسالذلكرم نلم عل رملسخ طلممول اأ

مZ≥ 20 <25ماإ لاساجتس  مدمن ملمتعلضملسذ ب ممالث ع ر
مZ ≥ 5 <20ماإ لاسيرع مالتشب ملسخ طلممالث لثر
مZ ≥ 5 < 5ماإ لاسالذلكرم عل رملسخ طلمماللا عر

مZ ->5ماإ لاسالذلكرم عل رم ذ  مكبنلملسخ طلممالخ  در
ثنلمعب سمعب دؼ مر  ضم   لم ب هم جمرم  مSherrod Springate  تخ افمعسؾذجإ مرم  فلاتمالتشب م  ل ذ مالس ل ختب وم:السردر

م.27 مص36السشرؾر مالع دم

 

 

 Springate (1978):1نسهذج -4

 خت ر رم  زر م ربرع  رمؾبمالتحمنر مالتسنر ؼمالستعر دمإ (Gordan Springate)  رتخ فمالب جر مالكشر ؼو
م(مفرررلكرم  مشرررت20(مفرررلكرمع لحررررموم)20 رررنؽم)مالتسننررر %مل ررر ر   م مررر م92,5جررررمتم مررر معدررربرممعدررر م  ل رررر 

موم ؼم ر نت  .  لا   مو

م:ن جن م

=X1ملس ل ماأصؾ مالسمسؾ ر؛وع   /سمالس  مال رم

=X2/  ملس ل ماأصؾ مالسمسؾ ر؛واأرب حمدب مالزلا  مومال ؾا

=X3/  ملس ل مالسظمؾب تمالست اولر؛واأرب حمدب مالزلا  مومال ؾا

X4=/م.لس ل ماأصؾ مالسمسؾ روص   مالسب ع ت
                                                           

 .485 484محمدمالرغنلمط.د.م ؾع  مر  مز ؾاع  م للعم بقمذكله مصممم 1



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

م م ذنلم zر  عتمق سروبمس  م ل م لا رمالسلك مالس ل ملمذلكر مو إع   مك عتو   نمإ م0,862اد م ؽم z ذا
ثبتمالشسؾذجمد رةم  ل رم م مالتشب م  ل ذ مالس ل  مجن م ع  م   دةم خظلماإ لاس؛مومل  م الذلكرم رش م م م

مالب ج  م botheras د ف م  ف م)م تظبنقم1979   م م  م) تؾ طم50الشسؾذج مالحجؼ م تؾ ظر مو مصغنلة مفلكر )
م مد ف88 منؾنمدولار( مومد موصمتمالشت جرمال مم2.5 جسؾعم صؾل     حصمم1980  م  فم sands %.مكس 
م.83,3م منؾنمدولار مووصمتمالشت جرمال م(63,4(مفلكرمكبنلةم تؾ طم جسؾعم صؾل  م)24 نشرم  ؾعرم ؽم)

 ساليب الحد ثة و التقميدية لمتحميل الساليبين الأالسطالب الثالث : الفرؽ 

عت  داتمالسؾل رمللأ  لن مالت من يرم بت ل م ؾل م لود تم نش س ماأ  لن مالح  ثرمع لتمعت جرماإمعغلامأن
 والج و مالت ل م ؾ  مذلػ:

 ساليب الحد ثة و التقميدية لمتحميل الساليالفرؽ بين الأ :(6-1رقم ) الجدول

 العيهب السزايا اليدؼ  
 
 
 
 

 السؤشرات

 
 

 
ROE 

 
 

  ػمك  ءةم بنؽم -
اإدارةم  ما تغلا م

م  ؾا ما لالػ؛م
 بنؽم   ارمالشت جرم -

الر   رم  موج ةم
واج ةم ؽماأ ؾا م

م.الخ صر

مالحد بالبد طرمو  ؾلرم-
 ترررررررر  ملمسدررررررررنل ؽموم تخررررررررمؼم-

ال رررررررلارم عل ررررررررمالتغنرررررررلاتم ررررررر م
مال    مالس ل ملمس  در.

م

 عررنؽماإ تبرر رمالعلادرررم ررنؽملام عخررمم-
مالع   مالستح قمومالسخ طلة؛

يعتسرررررر م مرررررر مالب  عرررررر تمالسح  رررررررب رم-
مالت ر خ رم  مجد  ش؛

 ررررر فمق   رررررشملخمرررررقم وم ررررر فمخمرررررقم-
الك سرررم ررؽمطررل مالس  درررمملحرر  م م
اأ رررررررررر ؼ مولاميع ررررررررررسم داءمالشذرررررررررر طم

مالل  د ملمس  در؛

  التقميدية
 

ROA 
 

يك سمعدبرماللب م-
السح قم م مك م بمغم

م. ماأصؾ   دتثسلم

   مال  ؼمجت ملغنلم-
وميس ؽمالس لننؽمومالسح  بننؽم

اإ تس دم م شم  موخت  رم
اإ تثس راتمومق  سم لدود ت  م

وميك سماأداءمالكم م ؽم
مخلا مالشذ طمالكم ملمس  در.

لاميخ فم رمحرمج  م ماأ  ؼ م-
مال اخم رم؛يخ فم رمحرماأطلا م

  س ماإ تثس راتمالت م ح قم ؾا  م-
م عتبلةم م مالس ػمالبعن .

 
 
 
 

 
 
 

EVA 

م ح نرررررقم  مرررررمالتعبنررررر -
ملحسمرماأ  ؼ؛مالك سر

مالتكم رررررم عررررنؽماإ تبرررر ر عخررررمم-
م؛الس  مرملل سم سكال
موالك سر؛م  للبح ر  تؼم-
و ظررررررررررررر ءمعغرررررررررررررلةم درررررررررررررت بم رم-

مو تذلا  رم
مال ررلارات سشرر مماإ درر  مج ررق-

م؛اأ  ؼوثلوةم حمرمماإدار ر

مالسسمرررؾكمالسررر   عخرررمم كم ررررمر سملام-
م؛ تب راإمؽن ع
 سرررؽممالع  ررر مولرررلاءمجدررر     تظمررر م-

م؛مالتع يلات
م  ل رررررمشلدرررماأداء م مرررم لكررر م  ع ررر-

م.األ ملندرماأداءواج ةم ؼم
صرررعؾبرمالحدررر بمأعرررشمو رررعم بثرررلم-
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ذررررجعمالشسررررؾمالررررمؼميزرررر فم -م السؤشرات
مق سرملمذلكرم؛

  فررررررررلم رررررررر  عمال رررررررر  منؽم رررررررر م
الس  دررررررررررم مررررررررر ماإ تكررررررررر رموم

ماإ  اعم  مك مالس  د ؽ.

م ع   .م120 ؽم
م
م

  الحد ثة
م
م
م

MVA 
م

التررررررر مق ررررررر سمالك سررررررررم-
م لا ررؽمخررمالذررلكر شذررعم

ؾق رمسرررررمالدرررر الكم   رعررررر
م ؛ؼلمد مال  تل ر  لك سرم

ب مال   منؽمم ح ن مم-
إ خ ذمال لاراتمالت م

  ثلمم  م نمعع ؽمف
لم  ن ؼم م مول رمعغ

م.لمذلكرالس ل مالدؾ م

السترررلابؼم كررر سموعذررر ءمالك سررررم-
مول سمالدشؾؼ؛

م ع رسوممالذلكر مخصم داءم-
ةمودارمعج ج رررررررررررر م رررررررررررر م سرررررررررررر ػم

 عغر ؼمق سررم مرػمأل مم ؾارد  
مالذلكر؛

معت  جمدق  رمووادع ر.

لاميس ررررؽم ظب  ررررشمولام رررر مالذررررلك تم-
م؛الس رلرم  مالبؾرصر

منلنكعداةم دم تعس ل  ويرع م -
م.داخم ر

م تس دم م م  إم  ادمالظ لبتنؽ ؽموممالسردر:

فاعمية القيسة الإقترادية السزافة في قياس الأداء السالي لمسؤسدات الإقترادية  مد.ممحمدمزردؾن م سلمال  رو مزردؾنم-
م.40 33 32 ص2014 ل  عرماأ ؾاط ملؾانم 2 الع دم5 جمرمدرا  تمالع دماإدتر دؼم السجم م مقارنة بالسؤشرات التقميدية،

م.19 18صمممرجع سبق ذكره،م لوػمدوح موردةم دعؾدؼ -

 السبحث الثالث: الدراسات الدابقة

 ع دتمال را  تمجؾ م ؾ ؾعمالتحمن مالس ل مو  ن ؼماأداءمالس ل مومدر ماإلس فم سؾ ؾعم حثش موالتعل م
م  مو تعش  مال را ر مو   لن  م تغنلات م م  مالسبح م بثل مع  ير م   مج ولش  مجن  مواألشب ر  مالعلب ر مال را  ت مممممبعض
 ا  درمق سرم ز  رم  م مدمرمالبح مالعمس .

 السطمب الأول: عرض الدراسات الدابقة

 ول: الدراسات بالمغة العربيةالأ الفرع 

 :2021سشة  .دراسة القرود بدر الد ن،1

 السالي لتقييم الأداء السالي لمسؤسدةستخدام الأدوات الحد ثة في التحميل إ بعشهان:

الس ل مماأداءالح  ثرملمتحمن مالس ل م ؽم ل م  ن ؼمماأدوات تخ افمو    م مهمال را رمول م ؾ   مدورم
  مال را رمالشغل رم تظبنقمالسش جمالؾص  مالتحمنم ملتعل فم ع س رم وم  ل ورمالمؼم معبشمالتحمن مم ؼمالك  فمجن 
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الح  ثرملمتحمن ممواأدواتالس ل مم  أداءالس ل م  م عل رمالسلك مالس ل ملمس  درمكس مرك تمال را رم م مالتعل فم
م م  مالك ؼ مالستسثمر مماإدتر ديرالس ل مو مو مالسز  ر مالدؾق ر مالك سر مو مالل    رمماإجر   رماأ  لن السز  ر و

مخلا  إ   طمالج ع مالشغلؼم م م رضمالؾادعم ؽم ؼمالك  فمظب   م  مالج ع مالتم الس ل .م  وعس ذجمالتشب م  ل ذ م
م ملس  در مالس ل ر مال ؾا ؼ مماإ سشت حمن  مالدؾد ممخلا جج ر موم(2020-2017) شؾات ماأدواتمت تخ ا جن 

 متحمنالح  ثرملماأدواتالس فلاتمالس ل رمالح  ثرمكس مدسش م تظبنقمم  خلاتالت من يرملتحمن مالس ل مجن م ع م ؽم
جن م بنؽم نمق سرم مهمالس فلاتمم(EVA)ا رمالستسثمرم  مالك سرمادتر ديرمالسز  رالس ل م م م   درم ح مال رم

مي دلم نمعت  جممخلا  ؾلبرم م   مال را رم ما مال را رموع سممخلا  ؾلبرمماأ س   تلة   لشدبرملمك سرممءالذ  تلة
 ؾصمتمالشت  جمول م نمالس  درم ست زم .  ل ذ مالس ل درا رمعس ذجمالتشب مو   رمول مم(MVA)الدؾق رمالسز  ر

 ؽم ل مماإجر   رماأ  لن مت تخ ا وموالبعن ممػ م مالس ماإ لاس عداءم  ل ملن معؾ  م  ملكششم   دم خظلم
ملدشؾاتم ماللبح ر مول م نمالسب ع تموماللب م  مجن م ؾصم(2023 2022 2021)التؾدعمو    لمالسب ع تمو مش 

  مد م  ثلم مبش م م مالسلك مالس ل ملمس  در.م ؾصمتمال را رم م م عشميج م م مالس  درم نممعخ  ضمو ماو
ماأدوات تخ افمووالتحمن مو لورةمالس ل رمماإدارة  دؼمالسح  برم  م ج  ممواإط رات عس م م م كؾ ؽمالع  منؽم

سمرملبعز  مالبعضمكس ميج م م مالس  درم  م عتبلم  أعالت من يرم  م سم رمالت ن ؼمماأدواتالح  ثرمول مل ع م
 درا رمو عنت  مالس ل رملن املت  دؼمالؾدؾعم  مال ذ مالس ل 

 :2017، سشة حطاب دلال، زعيبط نهر الد ن .دراسة2

ستخدام السؤشرات السالية دراسة تطبيقية بسؤسدة أرسيمهر ميتال إتحميل الأداء السالي ب بعشهان:
 (2014-2013عشابة)

م مومالبح      م س  در مالس ل  ماأداء مو  ن ؼ م حمن  م  س ر م ب  ن موممر ر نمؾمل  م ش  ر  م تن  ذلػم نت  
م وم  إ مالس ل  مالتؾازن م   فلات مالدنؾلر معد  م نش   م ؽ مو مالس ل  ماأداء ملتحمن  مالس ل ر مالس فلات م م   تس د

و ؽمخلا مالشت  جمالستؾص مالبح مالسش جمالؾص  مالتحمنم ملسلا ستشملسؾ ؾعمم تخ فومالسلدوديرمجن   فلاتم
  ادمدؾا س  مالس ل ر)السن اع رمالس ل ر مل و مجد   تمالشت  جم ...( ذ    رم ومل موم: بنؽم عنمالس  درم دع مولن  مو

مالبح م ؾم م ؾص  ت م  ؼ مال رنل و مالس ػ م م  مالس ل ملمس  در مالسلك  م لا ر م  ف مالس ل ر مالس فلات م نشت د 
م جس عم عؾا   . لورةمالتح ؼم  مالتك ل فم

 :2021محمد مغشم، سشة دراسة  .3

 EVAقترادية السزافة ستخدام طريقة القيسة الإإتقييم الأداء السالي ب بعشهان:

 تب ر ر م جر م  رؼم  فرلاتم  نر ؼماأداءمإدترر ديرمالسزر  رم را رمول م ؾ   م   ؾفمالك سررماإ  م مهمال   
 بنؽم نماأداءمالس ل مل مهماأخنلةمCONSTRUCTION SOFTAL مج لرررم   درررالح  ثرر.مو ررؽمخررلا مدرا رررم



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

بح مول م جسؾ رم ؾص م ؽمخلا م مامالبس م.(2014-2011)ب نم ل   مو ج موعذ ءملمك سرمخلا م تلةمال را ر
الت من يرمالسل ك ةمدتر ديرمالسز  رم  فلم ع  م تج وزمالشغلةم  فلمالك سرماإ :يج ز  م  س م م و ؽمالشت  جميس ؽم

مومد م ؼمالتؾص ملمشت  جمالت ل ر:م م ماللبح رمل ذس م ك ؼمد رةمالسشذعةم م مخمقمالك سرملمسد  سنؽ

  فلمالك سرماإدتر ديرمالسز  رم  فلم ع  م تج وزمالشغلةمالت من يرمالسل ك ةم م ماللبح رمل ذس مد رةم-
مالسشذعةم م مخمقمالك سرملمسد  سنؽ

م- مالك سر م ؾلبرم  فل ملكؽم ج مق ؼ مال را ر مخلا م تلة م ل م م م   موذ م  لس  در مالسز  ر اإدتر دير
مخلا مك مالدشؾاتم س ميعش موعذ ءمق سرملمسد  سنؽ

اأداءمالس ل ملمس  درمخلا م تلةمال را رمك نم ل   م ر رم   رمجن م س شتمالس  درم ؽم ؾ نلمق سرم-
م‎. تبك رملمسد  سنؽم

 :2017وردة مدعهدي، سشةمروي دوح،  .دراسة4

دراسة تطبيقية أسيم  قدرة مؤشرات الأداء السالي التقميدية والحد ثة في تقييم عهائد الأسيم بعشهان:
 (2015-2010)الفترة خلالالذركات السدرجة في بهرصة عسان 

ا  ماأ  ؼم مهمال را رمول م عل رم  ػمد رةم  فلاتماأداءمالس ل مالت من يرموالح  ثرم  م  دنلم ؾم   تم
خت  رم نشرموجن م ؼم 2015-2010لمذلك تمالس رلرم  م ؾرصرم س نمللأورا مالس ل رمخلا مال تلةمالسست ةم نؽم

وذلػم ؽمم تثش ءمدظ عمالبشؾكموالتع نش تمعغلاملخرؾص    س  ؾز رم م م  ةمدظ   تم إفلكرمم30 ؽم  ؾعرم
موختب راتماإ ت لار رمإختب رمالك  ءةم ش م تخ افم ر ؾ رماإر ب طمعس ذجماإعح ارمالخظ مومخلا  البد ط موكما

مالزع ف م  السدتؾػ مال را ر موخمرت م  فلات ملس ع م نؽ م ؾلبر مطلدير م لادر مولؾد مالح  ثرماأل  مالس ل  داء
م مالك سر مالح    مالس فل م  ا م   ماأ  ؼ م ؾا   موبنؽ مالس رو ر معت  جماإوالت من ير م ع لت مكس  مالسز  ر  دتر دير

 مكس م ؾصمتمال را رمول مالح  ثرمالس فلات عمم  لس  رعرماأ  ؼ ؾا  ممنل  د  مرم  ؾ مالس فلاتمالت من يرمال را 
م.ك ئرم ش مالسدتؾػمالزع فملن نم ؾرصرم س نمللأورا مالس ل رم 

 الفرع الثاني: الدراسات بالمغة الأجشبية

 ,BOUCHNAFA Abdlkadir –HALFAOUI Lyamine.دراسة 1

 :بعشهان

« Analyse et évaluation de la performance d’une entreprise » 
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مالبح مو ماإمل م ب  نم  س ر    م ما مالس ل ملمس  در ماأداء دتر ديرموذلػم ؽم ل م حدنؽمد رةم  ن ؼ
جن مALPHAجت  ظم س  عت  م  مالدؾ م مو ؼم دم طمالزؾءم م مفلكرملمتك فم عمالبنئرمالتش  د رموماإالس  درم

 تحمن موم  ن ؼماأداءمل مهمالذلكرم ؽمALPHA ل مالشت  جمالت ل رم:ي ؾفمالس  لونمالتش نم ؾنملذلكرتمال را رمو ؾصم
م.دارةم  ز مدلارامإدارةمالسن اع رمومالسح  برمالتحمنم رملس ل رمالسختم رم ؽمخلا م س ر رموخلا م حمن مالب  ع تما

 Melikaoui Mouloud.دراسة 2

 :بعشهان

The Impact of Economic Value Added and the Market Value Added on 

Earning per Share; Case Study of the Industrial Companies Listed in Kuwait 

Stock Exchange During the Period 2012-2016 », 

مول مال را ر م مه م لام      ماإويج د مالك سر م ؽ مك  م نؽ مالتعثنل مالسز در مودتر دير مالدؾق رم  ر الك سر
مالؾاج  ملمد ؼ مواللب  ماأداء ملت ن ؼ مل   ة مكس    س مج ؾ م السز  ر م م  موالع    ماأصؾ  م م  مالع    م ع    رعر

فلكر(مخلا م28 ؾ مالكؾ تمللأورا مالس ل رم)م  رلرم   السمك رم م ؽمخلا مالتظبنقم م مالذلك تمالرش ع ر
ؽمالستغنلاتمالسدت مرموذاتمدلالرموجر   رم نؽمك م  درم عثنلمدؾ ر.مخمرتمال را رمول م لا2016-2012ال تلةم

الك سرمالسز  رموالع   م م ماأصؾ موالع   م م مج ؾ مالسمك ر(موالستغنلم دتر ديرمالسز  رم مالدؾ م)الك سرماإ
م(.الت  عم)رب مالد ؼ

 CHEBOUB Syliaو MAKACI ABIR .دراسة3

 :بعشهان

LE ROLE DE L’UTILISATION DES OUTILS MODERNES D’ANALYSES 

FINANCIERES DANS L’EVALUATION DE LA PERFORMANCE 

FINANCIERE DE L’ENTREPRISE CAS: ADE BOUIRA 

مو تخ افم دواتمالتحمن مالس ل مالح  ثرم  م  ن ؼماأداءمالس ل ملمس  در.وول م عل رمدورمرم را الم مهم    ممممممم
م ملػم  م م ؼلمك  ف مالج اإالك  ف مالس  ه م س م ختب رم سم م  مفلكر م س  م  م ؾ لة م  مولاير مالسعمؾ  تم تخ إ ل ر اف

م ث مالسن اع رمالعووالب  ع تمالت م ؼم ملت ن ؼماأداء, ملس ع   حمن م ؼموب  نمال خ مالس  فم ؽمالذلكر.مم  ر تخ ا   
م مالتؾازن م  فلات موجد ب مالس ل ر مموالشد  السن اع  ت ماإملؾ    امت تخ  وكس  مالك سر موجد ب دتر ديرمالح  ثر

 نماأ  لن مالح  ثرمل  مدورمل مخمرتمال را رمو.2021وم2020,م2019والدؾق رمالسز  رملس ةمثلاثم شؾات:م
م م  ن ؼ م   م ع لر مو م  س ماأداء   ؼ مومMVAو EVAولا م  مع  طمد  مالشد  م ث  مالت من ير ماأدوات م عض  ع لت

م. س م  ثلم مب م م ماأداءم ع  
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 السطمب الثاني: التعقيب عمى الدراسات الدابقة

 (:التعقيب عمى الدراسات الدابقة8-1رقم )الجدول 

 أوجو الإختلاؼ أوجو التذابو الحدود السكانية و الزمشية الدراسة
 

 القرود بدر الد ن
مالدؾدم- مجج ر    در

م-     ة–للإ سشتم
م)- مال را ر -2017 تلة

م(2020

س فلاتمالح  ثرم  مالو لازم  س رم-
م.الس ل ماأداء ك ؼم

معسؾم--  ومAltmanمذج ظبنق
KidaموSherrod 

ل م مهمإ   رمإ نشس م  مدرا تش م
م؛Springateالشس ذجممطب ش معسؾذجم

و تخ  ش مطل  رمالسد مالخظ مم-
م  مالبد ط.الآ

.حطاب دلال، زعيبط 
 نهر الد ن

م نت  م- م ر نمؾر    در
م ش  رم

م- مال را ر -2013) تلة
م(2014

ماأداءم- مو  ن ؼ م حمن  م  س ر  ب  ن
م.الس ل م

التررررررؾازنم  فررررررلاتماإ تسرررررر دم مرررررر م-
م.مالس ل مومالشد مم  طم

 
 محمد مغشم

 SOFTAL   دررررررررررم-

CONSTRUCTIONم
م(2014-2011لم تلةم)-

اإدتررر ديرم مرر مالك سرررمم تسرر داإ-
م.السز  ر

دتررررر ديرمالك سرررررماإ مرررر مم تسرررر داإ-
درا رررررتش مالتررررر م  رررررطم  رررررسمالسزررررر  رم

م.الس ل مداءاأمعؾ تم  مالظل ملتك ؼ
 
 

مروي دوح، وردة 
 مدعهدي

الذلك تمالس رلرم  م-
م ؾرصرم س ن

م(2010-2015)-

دتر ديرماإ تس دم م مالك سرماإ-
السز  رم الك سرمالدؾق رمالسز  رم

الع   م م م مالع   م م ماأصؾ  
 .ج ؾ مالسد  سنؽ

 

م نشسرررر  رررر ةمفررررلك تم تسرررر دم مرررر مإا-
 ؛درا تش م م م   درمواج ة

 الدررررر ؼم تسررررر تم مررررر م   ررررر وم-
TSRماأداءيعظررر مصرررؾرةم رررؽمممؼالررر

ملمذلكر؛والتحمن ممالت ر خ 
ذجمسر وعمطر بر اإ تخ افم ر ؾ رموم-
البدرررررررر ط موكررررررررمامعحرررررررر ارمالخظرررررررر ماإ

الك رر ءةممختبرر رإم ررت لار راإمختبرر راتو
م.الزع فمالسدتؾػم ش م

 

 

 

Melikaoui 

Mouloud 

 الذلك تمالرش ع رم-
  رلرم  م ؾ مالكؾ تم

مفلكر(م28للأورا مالس ل رم)
-2012م)خلا مال تلة-

م(2016
م

اإ تس دم م مالك سرماإدتر ديرم-
السز  رم الك سرمالدؾق رمالسز  رم

الع   م م م م  م م ماأصؾ الع  
 ؛ج ؾ مالسد  سنؽ

 

مالبلع  جماإجر    فا تخ و-
(spss)م؛عح ارعسؾذجماإ  تع دةموم

 نشرمال را رم ذس مالذلك تم-
الس رلرم  م ؾ مالكؾ تممالرش ع ر

م28للأورا مالس ل رمجن م مغم  د  م
مم؛فلكر

BOUCHNAFA 

Abdlkadir 

,HALFAOUI 

مALPHA   درم-
م-

 تس دم م م  فلاتمالتؾازنمإا-
 م؛الس ل 

م  طماإ- مالت من ير مالظل  م م   تس د
 نشس مدرا تش معؾ تم  ما  لن م  ن ؼم
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Lyamine -مالس ل م.ماأداءم. تس دم م م   درمواج ةاإ
MAKACI 

ABIR , 

CHEBOUB 

Sylia 

فلكرمالس  همالج ا ل رم  مم-
مولايرم ؾ لة

-2019خلا مال تلةم)-
م(2021

 م مالشد مالس ل رم  مم تس دإام-
اإجر   رموممالتحمن موماأ  لن 
مدتر ديرإاالل    رمومالك سرم

السز  رمومالك سرمالدؾق رم
م.السز  ر

و تخ افمطل  رمالسد مالخظ مم-
م  مالبد ط.الآ
 تخ افمعس ذجمالتشب م  ل ذ موم-

مالس ل .

 .المكلمالسلالعم    ر تس دم م م  إملبتنؽ ظال  ادم ؽموم :السردر

 براز القيسة السزافةإالسطمب الثالث :

ل را  تمالد   ر موم تذ  شمال را رمالح ل رم عم دواتم  د مال را  تمالد   ر م ؽم ت ادمو ع مال را رمالح ل رم
م.الس ل م   تخ افم دواتمالتحمن مالس ل ماأداءجن مالدع مول م  ن ؼم

 ؾاءمالح  ثرممالس ل اأداءمالتحمن مالس ل مالسدتخ  رم  م  ن ؼم   لن مل  م عل تمال را رمالح ل رمول م  ؼم
م ش  م ومالت من ير مالشد مالس ل رمملا موذلػم ؽمخ  دتر ديرمالك سرماإم السلدوديروم  فلاتمالتؾازنمالس ل م درا ر

مالدؾق رمالسز  رم,اأ  لن مالسز  ر, و ست زمدرا تش م عس ذجمالتشب م  ل ذ مالس ل مجر   رمومالل    رماإمالك سر
 م مم"   مالبد طالآ   ش رمالسد مالخظ م"   رمال و رمكؾعش مو تس ع م م ملس عم مهماأ  لن م ؽمال را  تمالد  

 .ع  لن م ح دةملت ن ؼم داءمالس  در بت تموالت م  سمال را  تمالد   رم

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الأدبيات الشظرية والتطبيقية لمتحميل السالي وتقييم الأداء الساليالفرل الأول:                      

 

 

م خلاصة الفرل الأول

م دد ف مثلاثر م ع لجر مج ولش  مال ر , م  م ما م ش دذتش م ؼ  حتؾػمالسؾ ؾعماأو مك نممأن,  ؽمخلا م  
و  ن ؼماأداءمالس ل م ؽم عل فمللأداءمالس ل موممالس  ل ؼماأ    رم  ؼم  ن ؼماأداءمالس ل مب ل بظ م   م  م تعمقم

م مد  ش  مثؼ مالس ل  ماأداء م  ن ؼ مو لاج  م خظؾات م  فو  س ر م ذ   مالس ل  م ,لتحمن  مبس      ا شممتشو  سنمش عل   ؼ
م.عت  جمالسشغسر  مأعشميعتبلم شرلام ؽم ش صلم حمن   ل شمو ر دره

مالث ع م   مخرص      ممال دؼ مالت م د   ع م  فلاتمدواتمالت من يرم ث ماأأ ؼ التؾازنموالشد مالس ل ر
التحمن مالس ل مالح   مو  ؼم تحدنؽم داءمالسشغسر.م ح ثش م يز م ؽمك م  م تعمقمبل  رم م م حمن مالب  ع تمالس ل

مالكس  مالتحمن  م   مالسدتخ  ر مموالشؾ    دوا ش مالش   م ما ماإأن م   ميعخم مالح    ماإج مج لر مالع فم تب ر دتر د
ل مإ   رمإم ظ ءم ر اق رملمب  ع تمالس ل رإجر   رموالل    رم رحؾبرم سع  نلمعؾع رم تخ افماأ  لن ماإو   

مال دؼمالث ل م   م زسؽمدرا  تم    رمو   رعت  مدتر ديرمالسز  رمومالك سرمالدؾق رمالسز  رإالك سرما ول م     
م. لازمالك سرمالسز  رمل را تش إ   رمال مإ مدرا  تم    ر بعمدرا تش م مجن م ع  مش م عم

التحمن مالكس موالشؾ  مالح   ممب فميد    :الت ل معت  جم مامال ر م م مالشحؾيس ؽم مخ صم  ؼمع  طموم
م  دلر مق سر مو ظ ء مالس  در السحممنؽم م  م رل  ت ماإ   ول  مالزلورؼ م ؽ مالح  ثرمولكؽ ماأ  لن  م م   تس د

م  ن ؼ مددر لسؾاصمر م بثل معت  ج م عظ  مأع   م  مالت من ير مالظل  م ؽ م  اأداء مكبنلةم  ن ؼ م  س ر ملش مالس ل  اأداء
دتر ديرمالسز  رموالك سرمالدؾق رم  م  ؼماأ  لن مالح  ثرمم ث مالك سرماإم عحلا  تيحس م ؽماإ لمس  د تمأعش

 .خمم كم رمر سمالس   اءم مأع  الت ا نلملت ن ؼماأد

م



 

 الفصل الثاني
بإستخدام  "RA1K"تقييم الأداء المالي لمؤسدة

 الأساليب الحديثة للتحليل المالي
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 تسهيج:

 احلي ػػػػػػػػػػ ىا لح  ػػػػػػػػػػ ى اسػػػػػػػػػػ ا ى لأ ػػػػػػػػػػ ا  ىبعػػػػػػػػػػلى العػػػػػػػػػػيةىواػػػػػػػػػػ ى ال   ػػػػػػػػػػ ى اشغي ػػػػػػػػػػ ى  اسلس  ػػػػػػػػػػ ى ػػػػػػػػػػ ى   ى
  اخػػػػػػػػػػػل  تى الػػػػػػػػػػػ ىسع دػػػػػػػػػػػ ى ا اسػػػػػػػػػػػ ا ى   ػػػػػػػػػػػ ى اسع دػػػػػػػػػػػ  ى  لػػػػػػػػػػػ ىيلدػػػػػػػػػػػش ىاشػػػػػػػػػػػ ى عي ػػػػػػػػػػػ ىى لأ  ء ػػػػػػػػػػػ ى   ػػػػػػػػػػػ ؼى

 ع دػػػػػػػػ ى"ع ػػػػػػػػ ى  صػػػػػػػػ ىىي ػػػػػػػػ ى الػػػػػػػػ ى ظيصشػػػػػػػػ ىوا  ػػػػػػػػ ى ػػػػػػػػ ى ا رػػػػػػػػ ى ادػػػػػػػػ    ػػػػػػػػل    ى ػػػػػػػػ لؼىو ػػػػػػػػ   ى اس ػػػػػػػػ ل ؼى اشغ 
 ىبغػػػػػػػػػػػيةى  اسػػػػػػػػػػػ ـىب س ػػػػػػػػػػػ ى ؾ  ػػػػػػػػػػػ ى ػػػػػػػػػػػ  ىى ػػػػػػػػػػػلش ى اس ل   ػػػػػػػػػػػ  "ىالكػػػػػػػػػػػؾفى حػػػػػػػػػػػؾ ى  ىRA1K ػػػػػػػػػػػيى ا لػػػػػػػػػػػي ؿى كيى

 ى  ػػػػػػػػػػػيىصسشػػػػػػػػػػػ ى لخرػػػػػػػػػػػ صى اسبحػػػػػػػػػػػػيى لأ ؿىا لعي ػػػػػػػػػػػػ ىب اذػػػػػػػػػػػػي  ىى بح ػػػػػػػػػػػ ؽ ا رػػػػػػػػػػػ ىصسشػػػػػػػػػػػ ى ل دػػػػػػػػػػػ س ىواػػػػػػػػػػػ ى
 ػػػػػػػػػػلخل ـى لأ ػػػػػػػػػػ ا  ى ال   ليػػػػػػػػػػػ ىإ اسػػػػػػػػػػ ا ىبأ  ئ ػػػػػػػػػػ ى حػػػػػػػػػػػ ى ال   ػػػػػػػػػػػ ى  شسػػػػػػػػػػػ ى رػػػػػػػػػػصى اسبحػػػػػػػػػػيى ا ػػػػػػػػػػ   ىال  ػػػػػػػػػػ ؼى

 .سػ ا ا لح  ػ ى ا ى احلي  ى
 :ليؼى ي  ى كي يى ا لي ؿى ك كلةى السبحث الأول  (RA1K) 
 :لخل ـى لأ  ا  ى احلي  ىالح   ى اس ا ىال   ؼى لأ  ءى اس ا وىالسبحث الثاني  
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 RA1Kتكخيخ البتخول سكيكجة  ومخكبتقجيم عام لسؤسدة سهناطخاك السبحث الأول: 

ى  ىأ س   ى اسحي ص ت ىصظ ع ىيكلد  ى   ة ى ؾ   ىى  لي        ية ىع     ىبس  ب ىى  اؾطش ىصلر    يعلسل   ؾ
ى.اسؾ  ى لأ    ىا سذ    ى الشسؾ   

 ستىى1963طي ؾى ش ى وذى بعلى أ  سىشي  ى ؾ ى     ا لىعي تى اد    ى ا لي ا  ى  ى ا ز ئيى ظؾ  تى
ذي  ى اؾطش  ىا بحيىعؽى اسحي ص تى      ى اى  ى ى ؾ  طي ؾ ازي    وع  ةىل ك ل  ى  شغ س  ى إ ي ءى العليلاتى

   ؾفى يش  ىى1  ى  ؼى سهمى245 ؾزع ىع  ىىجدائخي ىديشارىمميارى245  حؾ    ى  دؾ    ىذ تى أسى  ؿىصل هى
ىالريؼ ىص    ىغ ي ى  ؾ ىى  ز ئيي ىأ ذظل   ى ؾع ىى٪30نحه ذك  ى س  ىا  ز ئي ى   س ا  ى ا ؾ   ى اش  ج  ؽ

ى ك .شخصى  ى اس لس ىى12000

ى  ى اس   ىىحيب   ى ىو شلظيؽ ى عي ف ى شي  ىأىا  ى الشغ س  ى ل ك   ى اسع د  ى أ س   ى اسي   ىأ ذظ   ؼ
ى. ؼى ي ع ا ىصدؼى اس ا  ى شيحىأىو  الظيؽى

  1KRA سكيكجةيف مخكب تكخيخ البتخول الأول: تعخ السطمب 

تى اي زى لىى اسع د تى الحؾ    ى ال ى س ك  ى ال ا ى ضعتى حع د ى كي يى ا لي ؿى  ىعب  ةىعؽىو 
RA1Kىى ى ا ي ى لأ     ىأ ا لؼ ى ؽ ى) اسح  ىأ ذ ت ى اخ ـ ى ا لي ؿ ى حؾ   ى   ى اسلس    ى   ل ج ىعس    ى ؾ    

ى  ى ال   ةى   ى ال     ى  اخ     .أا ى شل  تى   زةى ؽىو  اسدلؾ  (ى

ى ؼى اسر   ى اسلؾ  لةى  ى ا ز ئي:أىى  ؽ

ىRA1K مرفاة سكيكجة ى اخ و: ىا  لي ؿ ى ع ا ل   ى   غ ىب:ذ ىى15ـ ىب  ض    ىطؽ/ ادش  ى حؾؿىو   ؾف ى  ـ ا 
ىطؽ/ ادش .ىأا ى277 دلؾ  ى ا يىصل ىب:

ىىةصل ىى:(RA1Z) رزيهأمرفاة  ىا  لي ؿى اخ ـ ىى1,5 ع ا ل   ىب  ض    ى حؾؿى دلؾ  ىو   ؾفىطؽ/ ادش  ا ى  ـ
ىطؽ/ ادش .ىأا ى320 ا يىي ل ىبى

ى   ؾفىطؽ/ ادش .ى2,5ف  ىى  ال ى   غىصل ةى اسع ا ـى  طىبسع ا  ى ا لي ؿى اخ ىص:ى  (RA1G) مرفاة الجدائخ

ى   ؾفىطؽ/ ادش .ى1,3صل ةى ع ا ل  ىا  لي ؿى اخ ـى ؾ ا ىغ:ى   (RA1AR) مرفاة حاسي مدعهد

صلر  ى ادؾؽىاك ىو  ى غ ـى ل  جىوا ىو اذي  ى ال ى ش لىى  لي       ذ ءى  هى اسر   ى ش    ىو ؼىى صل
 ال لحىع  ىى عس   اس لز  تى اغي ؼى اسح ظ ى    ى ؽى لاؿىعري  ى الد  يىى   ع   دل   ىبرؾ ةى  صع  ى

ى ادؾؽى اخ    ى ؽى ال ؾؿى  ى ادؾؽى اع اس  .
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 هم وحجاتها الإنتاجية وأهسيتهاأالثاني: نذاط السؤسدة و السطمب 

ى:يلزسؽى   ى اسظ  

ؾ    ى   ل    ى اك يىى ال ى لىى اسع د تى الحعلى ع د ى كي يى ا لي ؿىبدك كلةىو ىنذاط السؤسدة: -1
   :  ؼىأ ذظل  ىى  لس   س ك  ى ال ا ى

ى؛  ى ؽى    ى دعؾ  كي يى اش طى اخ ـى لأ -
ى؛  اعظؾ  ؾ ع ى   ل جى از تىب س  ىأى     اش طى ع ا  ى -
  اظيص تى ز تى اسع دل؛ىز تى  ل ج ع ا  ى اخ ـى اسحسؾؿى اسدلؾ  ى -
 ىى اكس ى  اشؾع ؛سدلؾى ا اؾطش ىب اسؾ   ى اسكي ةىع  ىى ل    تى ادؾؽى ؾ ص  ى ضس فى غظ  ى   -
  ؾ ص  ىعيةى اسؾ  ى اسكي ةى اسؾ   ىا دؾؽى ال ا  ى  اسدل  ب ىا س  ي سى ال ا  . -

 وصف الهحجات الإنتاجية السهجهدة في السؤسدة: -2

 ىالحك    ى  ى ح   ى لأ ل ؼى اسدظيةى ال ى دع ى اسع دزى اؾ ل تى   ل    ىا سع د ى ؽىأ   ا لى ؼىو
ى ؼى  هى اؾ ل تى   ل    :ىأىى  ؽ

   ؽىطؽ/ ادش  ىى7,5ط ص ى  ى   لةى ش س ى  ل ىب:ى(:11ة، وحج10)وحجة  وحجتين لتقطيخ الجهي  2-1
 اك ي ز ؽىىا حرؾؿىع  ى شل  تى   زةى   ى    ا ى ؾ  ى دل ية ىوى  ذل    ا ى ر ى ا لي ؿىأفىوى   لؼ

ى  ىأ يىى   ى  ل  ى ال  ي ىب اح  زى   ل تى ر ى اغ زى اسس  . ىالغ ي ى  ل تىو ل  أى  اس ز ت

  ى   لةى  ل ىى :ىط ص(103ة، وحج100وحجة )بالحافد  وتهحيبهوحجتين لسعالجة البشدين بالهجروجين  2-2
 احرؾؿىع  ىىبغ  ى      ى ؽى  ل  ى ال ظ يى ا ؾيى ا ى حؾ  ى اش طى لآى   ل  فطؽ/ ادش  ىى1,165بى

ىيدلعس ى س  ةىالغ ي ى اؾ ل تى   ل    ىا عظؾ ى حؾ  ى اش طىع  ى شز ؽى   بىا ى ل ئج.ى  ا ي شز ؽى   بى

ىأا ى95  ى   لةىع  ى الؾ ا :ىى ط صى(:30،31،104الغازات )وحجة  وفرلوحجات لسعالجة  ثلاث 2-3
ثؼى ر  ىىس  ا ى ع ا  ىغ زى ا لي ؿى اسطؽ/ ادش  ى  لؼىوىأا ى306,5طؽ/ى ادش  ىىأا ى283طؽ/ ادش  ى

ى.  ا  ل ف   زةى   :ى ا ي ب فىا ى ؾ  ىو

ى(200ستخلاص السهاد العطخية )وحجة وحجة لإ 2-4 ىب ى  ل  ى   ل     ىط صل   ى ادش ىى285: ىطؽ/ أا 
ى الي فع  ى ا ر ى حر ىى بعل دلعس ى شز ش ى   ب ى ف   ى س  ةىالغ يل  ى)عؽىطي  ى لا لخلاصىب اس ي (ى

ىىأ يىىى ع ئلاتى  اظؾا  ف ى.  ا ل    ش  ؽى ا حؾـ
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طؽ/ ادش ى دلعس ىىأا ى430ط صل  ى   ل    ى  ل ىبى(: 400البخاكديلان )وحجة  وفرلوحجة تبمهر  2-5
ا ى   ؾ ى اس  ةى اسغ ي ىا   ىثؼى ر ى ا ي كد لافىعؽى ب ىثك لاى س  ةىالغ يل   ى  لؼىو  هى اؾ ل تى شز ش ى  

ى ة. ا ي كد لافىا ل  ى  ؾ  ي   لي ف ى  

طؽ/ ادش ى دلعس ىىأا ى277بى ل    ى  ل ى:ىط ص ىو( لإنتاج الدفت70وحجة التقطيخ الفخاغي )وحجة  2-6
ى  هى اؾ لةى    ى حؾلاى دلؾ   ى س  ةىا لغ ي  ى لأا ى  هى اؾ لةى ؽىصدس ؽ:

دؼى ا ى     از تى اسع دلىى صدؼى. اؾصؾ ى ز ؾت حر ىع  ىز تى اظيص تىى  ش صدؼى ال ظ يى ا ي غ ى
كدلةى ؾ  ظ ى   ع ىيؾضحى از تى اسع دلى ؽى اذس ى اش  جى ؽى لأى بعضيدلعس ى  ى غ يل ىز تى اظيص تى

ىع  ةى  ىأك  س.

ى2,5ا لخز ؽى  ل ىبحؾ ا ى اسر  ةى س ػىط ص ىو ل    ىى(:600)وحجة  والذحن والسدجوحجة التخدين  2-7
ىا سشل  تى ا   زة.ى شحؽ ى ؽى ي  ى زجى   ؾفى ليى كع ى حلؾيى اؾ لةىع  ى س  ى لأ  زةى ازي   

 اظ ص ىع  ى س  ى اؾ ل تىى  ؾز  ا ى  ل جى ابخ  ى:ى  لؼىو(CTE)كهخوحخاري  ومخكدوحجة السخافق  2-8
ىبر  ى  ص .ى  اسي  ع   ى   ل    ى

 أهسية مؤسدة سكيكجة لتكخيخ البتخول: -3

ى ع د ى عل ي ى اسع د  ى   ى اسؾ ؾ ة ى   ل     ى اؾ ل ت ى لاؿ ى  سؽ ىأى  ى ؽ ى ا لي ؿ ىالكي ي  ؼىك كلة
 يى ؽىأك يى اسع د تى الكي يى  ىا  ىيحل ى ك   ى ي ؾص ى  ى ارش ع ى ا ز ئي   ى س ى عل ا ز ئيىى    اسع د تى

  يىى33%ذىيس  ى ل ؾؿى   ى لأ  يى ؽى اعس  ى ارعب ىب ى ا  ا  ىع  ى اسدلؾىى اع اس  ىو ي ك  ى  حل ى اسي بو
ى اسلبك  ى لدل  ػى  ى ادؾؽى اؾطش  .ى%15  ىاسع د ىوا ى ا   ى حؾى اخ  ج ىأهى  ل جى   ؽىوى%85يؾ  ى

 و تقجيم دائخة السالية  السطمب الثالث: تشظيم السؤسدة

ى اسظ   شلظيؽى ىى كي يى ا لي ؿى ك كلةى  ي  ا ى ا  ك ى الشغ س ى اخ صىبذي  ى ؾ  طي ؾىو   ى   
RA1Kى   ى  ى  ئيةى اس ا  ى. وض   ىوا ى  ليؼى ر ح ى اليبصى اسلس

ىتشظيم السؤسدةالفخع الأول: 

 الهيكل التشظيسي لمسؤسدة: -1

ى

ى
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ىىالهيكل التشظيسي لمسؤسدةى(:1-2 اذك ى)

ى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ى 

 

ىعلس  ىع  ى ث ئ ى اسع د :ى ؽىوعل  ى اظ ا ل ؽىب  السرجر

ى

 

 مجيخية مرفاة سكيكجة

 امانة السجيخية

السجيخية السخكدية 
 لإلعادة

 نائب مجيخ الإستغلال

دائررررررررررررررررررررررخة 
 الريانة

 دائخة الإنتاج

دائرررررررررررررررررررررررخة  
 التسهين

الرررررررررررررررررررررررجائخة 
 التقشية

دائررررررررررررررررررخة  دائخة السالية
الأمرررررررررررررررن 

 الرشاعي

دائررررررخة نظررررررام 
الإعرررررررررررررلام و 

 التدييخ

دائرررخة السرررهارد 
 البذخية 

    ة  ئيةى  

دائررررررررررخة الهسررررررررررائل 
 العامة

مجيخيررررررررررررررررة 
 ترالالإ 

دائرررررررررررررررخة ا رررررررررررررررخام  دائخة التجارية
 الرفقات
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 شخح الهيكل التشظيسي لمسؤسدة: -2

ىأىمجيخية السؤسدة 2-1 ى عل ي ى اذيىىع  : ى   ى اك   ة ى  دلؾ  ت ى لا   ىع   ى اسح  غ  ى  سل    لسي    ىوى   
   اد يىع  ى الد  يى ا  لىا سي  .ى اذي  ى

:ىا  ىعلاص ى ب شيةىب اسليي ى  يى  ؾـى لش   ى      ى ؽى  ر لاتى  ؾز  ىصي   تى اسلييىع  ىمانة السجيخيةأ 2-2
ى خل  ى ال  ئيى  اسر اح.

ى اسلييى  ى اذع فى ال ش  ى    ل جى  ؾى اسدع ؿىعؽى ال  ئيى ال ا  :ىىـ:ىي ؾىلالستغنائب مجيخ الإ 2-3 بسد علة
ى   ئيةى السؾ ؽ.ى ار    ى( ى  ئية2)   ل جىىة( ى  ئيى1)  ئيةى   ل جى

 اعليلى ؽى اسذ    ى ك ى ذي عىيد يى ؽىطيؼى ر ح ىىي:ى د السجيخية السخكدية لإعادة التأهيل والتشسية 2-4
 ا ى حد ؽى ؾع  ى اسشل  تى    ئ ى اؾ  ئ .ى  لؼى  هى اسذ    ىوب  ى ى  ص ى

ى لس  ى  سل  ى  ى د  يى اسع د ى  ش  .ىائخة التقشية:الج 2-5

ى  ى اد يىع  ىأمن الرشاعيدائخة الأ 2-6 ى لس  ى ع  ل   ىب س  ى اؾ  ئ ى: ى اسع د ى   ى   زة  ؽى  لا  
ى ازي    ىاحس يل .

ى ىدائخة السالية: 2-7 ى اس ا   ى اش     ى ؽ ىا سع د  ى احك    ى اؾ   ى ال ئية ى  ه ى     ىى  لس  عكس ى     سل  
ىا سع د .ى  اس  ي   ى الل   تى اس ا  ىى  د    ظ     ى  ى اسذ    ى اسخل   ىى   ف   الك ا فى

ىالبذخيةدائخة السهارد  2-8 ىأ: ى اسؾ    ى اس  ـ ىوىف ى   ى اسذ     ى   ى ابذي   ى خظظا سؾ    ى شس  ىعل   ى  ئية  ت
ى اعس ؿ. اعلاص تى  ؽىى  د  يع  ى ش     ىى  اعس ى  الؾع ف خظطى الل   ىى  حز ي اسؾ   ى ابذي  ى

ىعلام والتدييخدائخة نظام الإ 2-9 ى  ل  ى ع ؾ  ت ى اسع د  ى شغ ؼ ىع   ى اسدع ا  ى    ى اؾث ئ ى: ى   ظ  ل    
ى ر لات.  الخظ طىالإ

ى  ىالجائخة التجارية: 2-10 ى عل ي ى اسع د   ى  ه ى ذ   ىالأ     ى اسحيؾ ى اعسؾ  ى ال ئية ى احد سىى    ه  ال  
ى   ل جى ا ؾ   ى اذ يي ى ادشؾي ى   ى اس  ع ت.ى بي    ا يى  ؾـىب ى   ى عس ىع  ى خظ طىى   ي    

ى  ى د  يى دلخل  ى اسع د ى   :ى لأ ؾ ىدائخة الإدارة 2-11 الشذ طى لس ع   ى   ى   علا  ت:ىيلس  ى     
ى اي  ض .

ىىدائخة الهسائل العامة: 2-12 ى للب ى اؾ  ئ ىع  ى دلؾىى اسع د  ى ك    ى ال ئية  اسر احىب اؾ  ئ ىى  ز  ل  ه
ىز  . لأ
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ىاذي ءى خل  ى عل تى اسع د ى  دل ز    . عس ى  هى ال ئيةىع  ىع لى ار   تى خام الرفقات: دائخة إ 2-13

 السطمب الخابع: تقجيم دائخة السالية

ى.يلزسؽى   ى اسظ  ى   ـى ال ئيةى اس ا  ى  ا  ك ى الشغ س 

 مهام دائخة السالية: -1

ى ؼى ال  ئيى ال ى د يىع  ى د  يى ع د ى كي يى ا لي ؿى  لس  ى      ى  : عل يى  ئيةى اس ا  ى ؽىأى

 ؛عس ؿى ال  ئيى لأ يىى س س ىأ      ي قب ىأى -
 ؛سخل        ى الك ا فى   ف  ى ظ     ى  ى اسذ    ى ا -
 ؛ د   ى  ى الل   تى اس ا  ى  اس  ي ىا سع د  -
 ؛  ى احرؾؿىع  ى ا ؾ ئلى  لأ ب ح احرؾؿىع  ى لأ ؾ ؿى إ ل س    ى ؽىأ -
  اك  ـىب ا ي ى اك   ىالأ ؾ ؿى ال ى  ى ؾزةى اسي  . -
 الهيكل التشظيسي لجائخة السالية: -2

 

 

 

ى

 

ى
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  ا  ك ى الشغ س ىال ئيةى اس ا  ى:(2-2)الذكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ىعلس  ىع  ى ث ئ ى اسع د :ى ؽىوعل  ى اظ ا ل ؽىب  السرجر

 

 

 

 رئيذ دائخة السالية

 مانة العامةالأىى

فخع 
حداب 

 التكاليف

مرررررررررررررررررررمحة 
السحاسررررررررررررربة 

 العامة

مرررررررررررررررررررمحة 
السحاسررررررررررررربة 

 التحميمية

مررررررررررمحة 
 السيدانية

مرررررررررررررررررررمحة 
 الخديشة

مرررررررررررررررررررمحة 
محاسررررررررررررررررربة 

 السهاد

مررررررررررررمحة 
الذررررررررررؤون 

 القانهنية

مررررررررررررمحة 
 التأميشات 

فخع 
التقجيخات 

 لتداماتوالإ 

فخع تحميل 
 الإنحخافات

فخع 
معالجة 
ميدانية 

 السشتجات

فخع 
 السهردون 

فخع 
 الإستثسارات

فخع 
 السخدونات

فخع 
 الجباية

فخع 
 السخكدية

فخع 
 السبيعات

 فخع البشك

فخع 
 الرشجوق 

 فخع الجخد
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 شخح الهيكل التشظيسي لجائخة السالية -3

ى لأ     ى  ى د بى عيىالتحميمية: تتسثلمرمحة السحاسبة  3-1 ىا سشل  تى اشر ى رشع ىى  سل    الك   
  هى اسر ح ى ؽى يع ؽى س :ى يعىى الك ا ف.ى  لكؾفى  ى الك   ى اك   ى  ى حليلى ارش ى ذاػىب  لخل ـىطي ى  ال   

ى ع ا  ى  ز    ى اسشل  ت.ى  يع د بى الك ا فى

ىوىمرمحة السيدانية: 3-2 ى س   سل   ى   لكب ؿ ىب اشذ   ى اسلع    ى اسع ؾ  ت ى  ىا سع د   ؾض ىى ذاػصلر  ي
ى ىى      ل   ال ليي تى اسدل      ى لأ ص ـ ى   ىالإىبإعل  ى   ؾـ احك ك    ى ال ليي    ال ليي  ىى  اس ز     لغلاؿى اس ز    

 ؽىى     .ى  لكؾفىعس ى  هى اسر ح ىى  كؾفىى  اسر اح ل س  ىا دش ى ا     ىبعلى     ى لظ ب تى س  ى لأصد ـىالإ
ى.الز   ت    ال ليي تىى حي   ت ى  يع  ى س :ى يع يع ؽى

ىىة:مرمحة السحاسبة العام 3-3 ى اسع د  ى     ى اسر اح ىأ ؼ ى ؽ ى اسح     ىى  لك   عل ي ى اعس   ت بسي قب 
ى ؽ:ى  لكؾفى اسلع   ى شذ  ى اسع د ى

ى ا ي عى لأ يىىأ ى ؽىىالسهردين: تتسثلفخع  ى ؽى  سؾع  ى ا ؾ   يى ؽىطيؼى اسؾ  يؽى ؾ ء ى  ى  للاـ  ع  ل 
ىلسؾ ؽىف  ؾـى   ى ا يعىب:  سؾع ى ا ي عى لأ يىىأ ى ؽى  سؾع ى ال  ئيى   ى  ئيةى ا

ى اذي ء.ى    ؾ ة لا للاـىى اظ  ىصػ لكب ؿى اس   تى اسكؾ  ى ؽى ذفىو-

ى لأص   . ؾ ي  ىع  ىثلاثى دخى  ى ا   ؾ ةىى ضي  ة الأكلى ؽىصح ى ا ؾ   يى-

ىبظ ص تى  ص ى  ؼ.ىبإعل  ى ذاػ اد يىع  ى لحى  دػى احد ب تى اخ ص ىبك ى ؾ  ى-

 اؾ ل تى دلعسلاى  ىذاػىى ب ص  ا     ىا سع د ى  ى الد   ى اسح    ىا س  ى اعس   تىى :ى    السخكدي الفخع 
ى  ي ص ل   اذ ي  .ىىبعلى حر  ىىصلي ع    ى  اي    ي ؾـىبحد بى لأ ؾ ىى كس" اؾ ل تىىؽ  ى   ث   ىأ     ى" شلى

ىا . لآعلاـى ى  ى  ا لد   ي  ىىؼث" اسخل   ى ؽىطيؼى ئ سى ا يعىي  لى  ى ث   ى" شلىص لى اعس   تى

ىأ  ىى:فخع الجباية ى  ل بعل  ى ازي ئ  ى ر ح  ى دلؾى ىع   ىب اخل  ت ى اخ ص ى لأعس ؿ ى يصؼ ى الري ح   سل 
 ؽىأ ؼى الري حى يصؼى لأعس ؿى اخ صىب   ل جى  ؾى ؽىصلا   تى ال ئيةى ال     ىأ  ى اسل بع ى للؼىع  ى دلؾ هى ى

 ىTAPع  ى اشذ  ى اس ش ى اخظ ية ى ازي ب ع  ى اشذ ط تى اس ؾث ى ىىاي ؼ   :ى  ازي ئ ى ال ىي ؾـىب الري حى
  لؼىع  ىىIBS ىIRG الري حىبىى ل  ىأ  الذ   ىعلـى الخز ؽىا ش  ي تى ارش ع  ى اخ ص ى ى اخ ص ىىؼ اي 

ى دلؾىى اسع د ى لأـى) ا ز ئيى اع صس ( ىذاػىب س ى اسع ؾ  تى ؽى ا ي عى لأ بع .

ى كؾ  ىالسهاد:مرمحة محاسبة -3-4 ى ر ح  ىى   ى   3 ؽ ى  ا ي  ى: اسحز   ت ى  هى  ى ل س   ت ي ع  ؾـ
 اسؾ ؾ ةى  ى اسع د ى ى ي قب ى اسخ زفى اسلس   ى  ى اسخزفى ايئ د ىال ئيةى ل س   تى اسر ح ىبسل بع ى س  ى  

ى السؾ ؽى  خزفى  ئيةى اؾ  ئ ى اع   .
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  يى على  هى اؾع   ىى  خي  تب ى ي  ى اسخز فى ؽى ل لاتى لس  ى   ـى   ى ا يعى  ى ي قىفخع السخدونات:
ى ا يعى ؽىأى ىا    ا ى اسخ زفىعؽىطي  ىعس   ى اسل لاتى  ى  ى اد  ى ال ى ل  ىوى  لس   ؼى اؾع ئ ى اسدشلة

ى ىأ اذي ء ىأ     ىأ  ى ح   ؽ ى ؾ  يؽ ىطيؼ ى ؽ ى كؾف ى ؽى ال  ى خيج ى ال  ى اسؾ   ى س   ى   ى للس   ى اسخي  ت   
ى ى  ع  .رش ع  ىأؾ ءىال اسخز فى 

ا  ى  السؾ ش   ى  يى لؼى ي قب ىو   ؿى  ى اسذلي  تى ؾىعب  ةى عؽىعس   ى  ؾـى   ى  ى ؽى ال ئي  ؽى اس ىفخع الجخد:
 ل لاك  ت ى  غي ىالعل ى اسخز   تى  صش    ى  اسع د ى  لأىعس   ى ا ي ى اس  يى  ىأ   يى  لس يى  ي قب ى  ى  

احد بى ىيلؼى  ؾـىبحد بى اسخز   تى ى  ى  ا ىع ؾ ى ؾ  ؽى أ  ى يص ىث ا  ى ع لىعس   ى  لع  ؽى يصل ؽىى ذاػ
ا ى ر ح ى ح  ب ى اسؾ  ىا ك  ـىأ  ى اشل   ى لأصيبىوا ىأ لى ا يصل ؽى اد ب ل ؽى ىعشلى   ل  ءى ؽى ا ي ىيي  ىو

ىب ا ي ى اسح    .

  ى ا يعىب اسع ا  ى ل س   تى ؽىطيؼى يعى اسؾ  يؽىي ؾـى   بعلى  ك  ى اؾث ئ ى اخ ص ىبذي ءىىستثسارات:فخع الإ
ى ىص   اسح     ىالإ ى اس   تى ح      ى ىذاػىب الح  ى ؽىصح  ىبظ ص ىاك ى ؾعى ؽى ل س   تى ا ليلة ىوعل   ؾ    

ى   تى  ل س   تىص لى     زىوع  ةى    ؼى   ل س ادشؾ  ىاك ىو ل س   ى ل بع ى  ىت ل لاك    ى د بىت ل س     
اسع د ى ىذاػىاعلةىأ ب ب:ى ل س  ى ؽى   ةى   ل جى ىا سى ؽى  ا ي ى اسح    ىالإ ل س   تى ى د   ى ي جى  

ى    أصبحىلاىي   ى ا لؼى ا يى  لى ؽىأصبحىيذك ى ظيىع  ى ا  ئ ى ىع  ى لأشخ صىأىلأ   ل س  ىصلـى  
ىفى ك   ىوصلا  ى ي  ع .الإصلاحىأ ىأص   ىىلا ل س  ى  يى   ى صبحىغ يو للاؾى   ل س  ى    ى عظ ىو

ى ى الخ صى ش  . ىعشلى اك  ـى   ع  ىع  ى  ال  ىأ ى سؾ  ىأ ا  ىأ ا ي ى اسح   ى  ؽ ي    ى ؽى اسع د ىى  لؼ

ىمرمحة الخديشة 3-5 ىى   : ى لد    ىى  ي قب  اسك    ى ال     ى اش لي  ىى  اخ     الل   ت  ؽىى  لكؾفىا سع د 
ى يع ؽ:

دليلىا  ؾ   يى ىذاػى  ى  ا ى  ى ى   ى د    تىع  ى لأ ؾ  ى   سل ى  ى دليلىأ ؾ ى اعس ؿىأ ىجوق:فخع الرش
 ىيلؼى الدليلىعؽىطي  ىش ػى شك ى  ا ى علي ىف   ى ؾ    ى اسلييىأى  ى   جىأ2500وذ ى  فى اس  غىلاىيل   زى

ىيرل هى يعى ا شػىبك س ى اس  غى اسدلح .

ىا سب اغى اسد   ى  ى شلى الد   ى اسي  ى ؽى يعى:ىي ؾـىب الأك لىفخع البشك  ؽىصح ى ا ؾ   يى ى لىى ظ ب ل  
يىأ  ؾع  ىعل  ى  ي د بى ا شك ى اسعش ىب  ض   ى ا ىوىا ى احبعل  ىبإصل  ىش ك تى  ى حؾ لاتىوى اسؾ  يؽى ىي ؾـ

ىا ى اسليي  ى اع   ىاسعي  ى اؾضع  ى اع   ىا خز ش ى اسع د .أ ىش ي  ى    ا  ىو

 ذ ءى اع ؾ  ى اسذ    ى  ىح ىبس سؾع ى ؽى اس  ـى  :ى حز يىأ ىو  ؾـى  هى اسر ىمرمحة الذؤون القانهنية:
ى ىأا  ف ىو   ز   ى ل بع  ى  ى ار   ت ى اسش زع تىو ي ـ ىبسل بع  ى  ؾـ ى  اػ ىا اػ  ى ازي  ة ى  ز  ىعشل   ى دخ    

ى  ـى اسحكس .   ؾ   ى ى س   ى اذي  ىص  ؾ   ىأ ا



 " بإستخجام الأساليب الحجيثة لمتحميل الساليRA1Kة"الفرل الثاني:    تقييم الأداء السالي لسؤسد
 

 

ى الأ ىشات:مرمحة التأمي ىبعس    ى  هى ؾـ ى ل بع  ى  ى اسسل ك ت ى  ى لأشخ ص ى ابز ئ ى  ى ؽ ىبك  ىيلع   ىف س    ؽ
 اعس   .
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 ستخجام الأساليب الحجيثة لتحميل السالي لتقييم الأداء السالي إ السبحث الثاني : 

ى اس ا ىبإ لخ ىأ  ئ   ى اسبحيى ل   ؼ ى ش ؾـى  ى    ى  ليؼى ع د ى كي يى ا لي ؿى ك كلة ل ـى  ى ؽى لأ  ا  ىبعل
 (.2022-2020 ال   لي ى ى احلي  ىا لح   ى اس ا ى ذاػى لاؿى ا لية)

 ستخجام أساليب التحميل السالي التقميجيةإطمب الأول: تقييم أداء السؤسدة بالس

ىا  ى ال   لي  ىب لأ   ت ىا سع د  ى اس ا  ى لأ  ء ى ل   ؼ ى ش ؾـ ى اسظ   ى    ى لاؿ ىأ   ى ؽ ى  غؼ ى اس ا  لح   
لاىأ   ىاحلى لأفىلاى ز ؿى دلخلـىبك يةى  ى    ؼىأ  ءى اسع د ت ى ىب ال ا ىى  ؾؿىأ   ى    لي ى ل   ىصلـى   لي ىو 

ى.ع ؾ   ى  طى

 الفخع الأول :اعجاد السيدانيات السخترخة لمدشهات الثلاث

 2020السيدانية السالية السخترخة لدشة -1

 الهحجة :دج                                        2020يةىادش ىز    ى اس ا  ى اسخلر اس (:1-2الججول رقم )

 السبالغ الخرهم السبالغ الأصهل
 712,76 356 999 61 الأمهال الجائسة 759,06 833 203 66 الأصهل غيخ الستجاولة 

 650,48 718 073 34ى لأ ؾ ؿى اخ ص  ىصؾؿى ا   ل  لأ
ىغ يى اسلل  ا  ى  062,28 638 925 27ى اخرؾـ

 001,77 736 619 25 الخرهم الستجاولة 955,47 258 415 21 الأصهل الستجاولة
 570,94 678 456 24ى ؾ   فى 994,28 527 478 19ى اسخز   ت

 15 787 925 15ىضي ئ  864,33 618 768 1ى اح ؾؽى
 643,68 131 147 1ى يؾفى  يىى 096,86 112 168ى ز ش ى لأصؾؿ

 714,53 092 619 87 مجسهع الخرهم 714,53 092 619 87 مجسهع الأصهل
ى ب  علس  ىع  ى ث ئ ى اسع د ى. اظ ا ل ؽى:ى ؽىوعل  ىالسرجر

 2021 يدانية السالية السخترخة لدشةالس-1

 الهحجة :دج                                        2021 ز    ى اس ا  ى اسخلريةىادش ى اس(:2-2الججول رقم )

 السبالغ خرهمال السبالغ الأصهل
 787,70 531 107 53 الأمهال الجائسة 389,70 024 160 49 الأصهل غيخ الستجاولة 

  935,52 785 990 24 الأمهال الخاصة ىصؾؿى ا   ل  لأ
  852,18 745 116 28 الخرهم غيخ الستجاولة ى

514 422 157 22 الأصهل الستجاولة  , 70 

 
  116,70 915 209 18 الخرهم الستجاولة
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 126,34 614 745 20ى اسخز   ت

ى
  918,84 326 969 16ى ؾ   فى

ى
  253,00 785 505ىضي ئ  132,29 690 322 1ى اح ؾؽى

  944,86 802 734ى يىىأ يؾفى 256,07 118 89ى ز ش ى لأصؾؿ

 904,40 446 317 71 مجسهع الخرهم 904,40 446 317 71 مجسهع الأصهل

ى لس  ىع  ى ث ئ ى اسع د ى.ب  عل ؽىا  :ى ؽىوعل  ى اظالسرجر

 2022 السيدانية السالية السخترخة لدشة-1

 الهحجة :دج                                        2022 ز    ى اس ا  ى اسخلريةىادش ى اس(:3-2الججول رقم )

 السبالغ الخرهم السبالغ الأصهل
 204,61 121 531 36 الأمهال الجائسة 571,20 460 032 285 الأصهل غيخ الستجاولة 

ى263,02 816 061 8 الأمهال الخاصة ىصؾؿى ا   ل  لأ
ى941,59 304 469 28 الخرهم غيخ الستجاولة ى

 519,49 827 725 18 الخرهم الستجاولة 865,86 031 285 25 الأصهل الستجاولة
ى421,21 048 708 16 مهردون ى272,44 930 624 23ى اسخز   ت

ى367,97 343 914 ضخائب 381,03 056 183 1ى اح ؾؽى
ى730,31 435 103 1 خخى أديهن ى807,92 747 82ى ز ش ى لأصؾؿ

 724,10 948 256 55 مجسهع الخرهم 724,10 948 256 55 مجسهع الأصهل
ىب  علس  ىع  ى ث ئ ى اسع د ى.ىل ؽا  :ى ؽىوعل  ى اظالسرجر

 ستخجام مؤشخات التهازن الساليفخع الثاني: التحميل بإال

ى.ى ا   ل  لأصؾؿى–أسى اس ؿى اع   ى=ى لأ ؾ ؿى ال ئس ى ى-

ى د    تى شك  (.ى-) اليؾفىصر يةى لأ  ى–(ى ز ش ى لأصؾؿ-أصؾؿى لل  ا ل    تى أسى اس ؿى اع   ى=ى)ىو -

  و ل    تى أسى اس ؿى اع   ى.ى- اخز ش ى ار ف  ى=ى أسى اس ؿى اع   ى ال ئؼ-

 الهحجة :دج                                 (2022-2020)ى زفىا  لية د بى عشي تى الؾى(:4-2الججول رقم ) 

 البيان 2020 2021 2022
ى204,61 121 531 36 ى787,70 531 107 53 ى712,76 356 999 61 ى لأ ؾ ؿى ال ئس 
ى262,71 214 366 30 ى389,70 024 160 49 ى759,06 833 203 66 ى لأصؾؿى ا   ل 
         (1)رأس السال العامل (046,3 477 204 4) 398 507 947 3 941,90 906 164 6
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ى461,39 734 890 24 ى514,70 422 157 22 ى955,47 258 415 21 ىأصؾؿى لل  ا 
ى807,92 747 82 ى256,07 118 89 ى096,86 112 168 ى ز ش ى لأصؾؿ

ى519,49 827 725 18 ى 116,70 915 209 18 ى 001,77 736 619 25 ى اليؾفىصر يةى لأ  
ى00 ى00 ى00 ى د    تى شك  

 (2إحتياجات رأس السال العامل) (143,16 589 372 4) 141,93 389 858 3 133,98 159 082 6
 (2)-(1الخديشة الرافية ) 096,86 112 168 256,07 118 89 807,92 747 82

ى ب  علس  ىع  ى ث ئ ى اسع د ى.ىل ؽا  :ى ؽىوعل  ى اظالسرجر   

 التعميق: 

ى  ى ش ى لا ظىأفى أسى اس ؿى اع   ىا سع د ىصلى  فى : : املرأس السال الع .1 ى  ىىى2020  اب    شس 
  فى ؾ ب ىأيىأفىأ لىشي  ى الؾ زفى اس ا ىصلى ح  ى  يىش لى أسى اس ؿى اع   ىى2022 2021 شل ى
 لظ عتىو؛ىأيىأفى اسع د ى2022 ش ى%56317 شدب ى ،2021 لاؿى ش ى 193388  صل ىارتفاعا

 سل ك  ىبأ ؾ ا  ى ال ئس  ى    ى  ىيع لىأفى اسع د ى سل ػى   شىأ  فىى ىأصؾا  ى ا   ل ى ال أفى غظ ى س 
ى  .لأ   ى دليلى يؾ   ىصر يةا دلظ  ى ؽى لا

أيىأفى اسع د ى2020  اب ى ش ى لا ظىأفىو ل    تى أسى اس ؿى اع   ىى: حتياجات رأس السال العاملإ .2
ىو ى غظ   ى ؽ ى لا لغ سكشت ى   ة ى   ةىىلاؿ ل    ت ى   ى  ئض ى   ت ى اسع د  ىأف ىع   ىيلؿ ى      

   تى ؾ ب ىى2021 2022  شس ى شل ىى ل    تى السؾ  وغظتىى لأ  أيىأفى اليؾفىصر يةىى   لغلاؿ
 ل    تى السؾ  ىا سع د ىأك يى ؽى ؾ     ى ى   ىيعش ىأ   ى ؾؼى علسلىع  ى ؾ   ى  ا  ى   ىي ديىأفىو

 علس  ىع  ى اسؾ   ى اس ا  ىصر يةى اسلىى اسكس  . تى السؾ  ىأ ى  ىىالسؾ  ىو ل   طؾ   ى اسل
ى لا ظىالخديشة: .3 ى ا ل ؿ ى ل ئج ى لاؿ ى لا ظى  ؽ ىبح ي ى ؾ ب  ى ال     ى ادشؾ ت ى   ى لاؿ ى اخز ش  أف

 أسىىػأيىأف 2022 ش ىى %57,87 شدب ى  ىى%416,85 شدب ى2021ق س ى اخز ش ى  ى ش ى  خ  ةو
ى ؾ زفى  ا ىع  ى  ى   اس ؿى اع   ى    ىالغظ ى ا  ىع  ى  ؾ   ل    تى ؽى أسى اس ؿى اع   ى ى   

   ى   ىبع لةىعؽى ظيىعلـى الدليل لأفى ؾ   ى اليؾفىصر يةىأبح يى دلظ  ى اسع د ى اسلىى ا ر ي ى
 عكسىعلـىصل ةى اسع د ىع  ى ؾع فى ؾ     ى اس ا  ى اسل   ىبر  ى     ى  ؾى  اػى  ئضى  سلىكس ى

 . ل س   تى ليلةىأ ى ؾع   ى  ى ا شؾؾوصلش ءىو  ى  ىا لغلاو اسع د ىى ي  ىع 

 : التحميل  هاسطة الشدب الساليةالثالث الفخع

 ستخجام ندب الديهلةبإ لأولا: التحمي

 ى   س ى لح  ؽ    ى ؾعلىى لأ  الز      ىصر يةىإاك  سىصل ةى اذي  ىع  ى اؾ  ءىبى دلخلـى د ى اد ؾا 
ى ى   : ى  س ىز تىصل ةى اذي  ىع  ى ل  ى يؾ   ز  تى  هى اشدب
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 دج الهحجة:                                    (2022-2020)ا  ليةى د بى د ى اد ؾا (:5-2الججول رقم)

ى2220ى2021ى2020ىالعلاقةىالبيان
 461,39 734 890 24 514,70 422 157 22 955,47 258 415 21ىى لأصؾؿى اسلل  ا 

ى اس  519,49 827 725 18 116,70 915 209 18 001,77 736 619 25ىىلل  ا  اخرؾـ
 ندبة    الديهلة

ىالعامة 
ى اسلل  ا ى  لأصؾؿ

ى اسلل  ا  ى/ اخرؾـ
0,84 1,22 1,33 

ى اسلل  ا  - لأصؾؿ
ى اسخز فى

 188,5 804 265 1 388,36 808 411 1 961,19 730 936 1ى

ى لل  ا   116,70 915 209 18 001,77ى736ى619ى25ىى رؾـ
 

18 725 827 519,49 

ندبة الديهلة 
ىالسشخفزة

ى ى اسلل  ا  – لأصؾؿ
ى لل  ا  ى اسخز ف/ رؾـ

0,08 0,08 0,07 

 807,92 747 82 256,07 118 89 096,86 112 168ى صؾؿ ز ش ى لأ
ى  519,49 827 725 18 116,70 915 209 18 001,77 736 619 25ى  اسلل  ا  اخرؾـ

ى ز ش ى لأصؾؿى/ىةندبة الديهلة الجاهد 
ى ا ىسلل  ا  اخرؾـ

0,007 0,005 0,044 

 .علس  ىع  ى ث ئ ى اسع د عل  ى اظ ا ل ؽىب  وى ؽىىالسرجر:

 (:ندب الديهلة2-2رقم)  الذكل

 
 .ى اشل ئجى اسلحر ىع    ع  ىىعلس  ب  ىل ؽا   ؽىوعل  ى اظىالسرجر:

 تحميل الشتائج: 

ى ا ل ىندبة الديهلة العامة:  -1 ى ؽ ىأ لا ظ ىأعلاه ى ؿ ىف ى اع    ى اد ؾا  ى دب  ى ا لاث ى لاؿ  شؾ تىلز يل
ى  ى اشد أع  ى اعسؾـ ىى   ؾا  ىى1 ؿى ؽىىصي ب ى40,8 ى لأ ا ى   تىشدب ا( ى 2022ى2021ى2020)

ىص  تى لغظ  ىى لأصؾؿفىيلؿىع  ىأى     ى1 ؿ  ؾؽىى1333 ى1322 ا     ىع  ى الؾ ا ى   تى  اسلل  ا 
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   ى عش هىأفى اسع د ى  ىى لأ  صر يةىىالز      وفى اسع د ىص   ةىع  ى دليلى  ش ى إى لأ   اليؾفىؽ/
 .صؾا  ى اسلل  ا أ ي زى  ا ىصؾيى ص   ةىع  ى د  يى

أص ىعشريى ؽىىلأ   اسخز فى  ى د بى دب ى اد ؾا ى اسشخ ز ىى لبع  و ؼى :ندبة الديهلة السشخفزة -2
 ؽىأ  ى عي  ىوذ ىأفى اسع د ى لسكؽىى ا اػ ى  لي ى اسلل  ا ى أص ى يع ى  ى الحؾؿىواى لأصؾؿعش صيى

ى ى دليل ىى   الز     ؽ ىى لا ظى  يىلا ىأـى لأ  صر ية ىأعلاه ى ا ل ؿ ى اسخ ز ىأ ؽ ى اد ؾا  ى دب  ف
ى ى ادشل ؽ ى لاؿ ىى2021 ى2020) ادي ع ( ىى0,08بىث  ل    ت ى ش  ى   ى ش صرت  أصبحتىى2022ثؼ

ةىع  ى دليلىؾب ى  ى اد ؾا ى دلكبلاى ى  اػىغ يىص   ىفى اسع د ى ؾ   ىصعيلؿىع  ىأ ى ىذاػى0,07
 . اسخز فىىا ى رف  والز      ىصر يةى لأ  ى ى ا  ؾءىو

ىأى لا ظىندبة الديهلة الجاهدة: -3 ى ا ل ؿ ى لاؿ ى ؽ ى  ؽ ى   ى ش صرت ى ا   زة ى اد ؾا  ى دب  ى2020ف
ى)ى   ى2021  ى الؾ ا  ى0,005 ى0,007ع   ى   ى ز يلت ىثؼ  د ىى   ىى0,044ى أصبحتى2022(

أفى اسع د ى  لىصعؾب ى  ى ؾ    ى   ىيعش ىى(0,3-0,2 ل ىع  ى اشد ى اسع     ىا  ى)ى بع لةضع   ى
ى. لح  ص  ى صلى   أى اسع د ىوا ى حر  ى ليش   ىأ ى   ى زءى ؽى خز    والز      ى اسدلح  ى  ى ؾ   خىو

 ستخجام ندب الشذاطإحميل بثانيا: الت

  اخرؾـ ى  ك سى لىى   ء   ى  ىى لىى   حىو   ةى اسشذ ةى  ىو   ةى لأصؾؿ دلخلـى  هى اشدب ىال   ؼى
 لخل ـى لأ   ىا  هى لأصؾؿى  ح   ىأك يىصلش ءى لأصؾؿى  لىىصل    ى  ى  ول ـى اسؾ   ى اسل   ىا سشذ ةى  ى لخو

ى  ؼى سكؽى ؽى اس  ع ت.ى  حد ى د ى اشذ  ى    ىا علاص تى ال ا  :

 :دج الهحجة                                       (2202-2020 د ى اشذ  ىا  لية)ى د ب(:6-2الججول رقم)

ى2220ى2021ى2020ى اعلاص ى ا   ف
 410,30 665 135 973 968,81 444 961 665 012,25 916 038 431ىى اس  ع ت

 724,10 6948 525 5 904,40 446 317 71 714,53ى092ى619ى87ىى  س ا ى لاصؾؿ
ان معجل دور 

 صهلالأ
 17361 9334 4392ى اس  ع ت/  س ا ى لاصؾؿ

 410,30 665 135 973 968,81ى444ى961ى665 012,25ى916ى038ى431ىى اس  ع ت
 4262,71 621 036 3 389,70 024 160 49 759,06 833 203 66ىى لأصؾؿى ا   ل 

معجل دوران 
ىالأصهل الثا تة

 32,04 13,54 6,51ى اس  ع ت/ لأصؾؿى ا   ل 

 410,30 665 135 973 968,81 444 961 665 012,25ى916ى038ى431ىى اس  ع ت
 461,39 734 890 24 514,70 422 157 22 955,47 258 415 21ىى لأصؾؿى اسلل  ا 

معجل دوران 
 الأصهل الستجاولة

السبيعات/الأصهل 
 الستجاولة

20,12 30,06 39,10 

  ث ئ ى اسع د علس  ىع  ىعل  ى اظ ا ل ؽىب  وى ؽى: السرجر
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 (:ندب الشذاط3-2رقم)  الذكل

 
 .ى اشل ئجى اسلحر ىع    ع  ىىعلس  ب  ىل ؽا   ؽىوعل  ى اظىالسرجر:

 تحميل الشتائج

 يش  ىفى  ى علؿى    فى لأصؾؿى لؿىع  ىأىفأى لا ظى ؽى لاؿى ا ل ؿىأعلاهىمعجل دوران الأصهل: -1
عس ؿىصل هىع  ى الؾ ا ى   ى صؼىأىى(2022 2021 2020) دل سيى ؽى لأصؾؿى لاؿى ا لاثى شؾ تى

 . ل س  ى اسؾ   ى اس ا  ى اسل   و  ىى     ة   ى  ىيلؿىع  ى   ءةى (17361،4392،9334)
يك سىصل ةىىفى علؿى    فى لأصؾؿى ا   ل أ لا ظى ؽى لاؿى ا ل ؿىأعلاهىىمعجل دوران الأصهل الثا تة: -2

ى ى  ي ى اس  ع ت ى    ىع   ى ايأ س ا   ى أ لأصؾؿ ىف ى لأصؾؿ ى ؽ ى دل سي ى يش   ى ا لاثىى ا   ل    لاؿ
  ؾى  ى( 6,51،13,54،32,04عس ؿىصل هىع  ى الؾ ا ى)أى   ى صؼىى(2022 2021 2020) شؾ تى

ى دلسي ى  ى  ي   ى ز يل ىيعكس ى س  ى ى    لأ ل س   ى اسع د  ىطيؼ ى ؽ ى  ى  اك    ى ا   ل   ل س      
 .و ل     د ى  ى   ىعس ؿى  ىو ك    ى صل ةى اسعى ح   ى صؼى لأ

فى علؿى    فى لأصؾؿى اسلل  ا ى  ى ز يلىأ:ى لا ظى ؽى لاؿى ا ل ؿىأعلاهىمعجل دوران الأصهل الستجاولة -3
-2021-2020) لاؿى ا لاثى شؾ تىع  ى الؾ ا ىى(20,12،30,06،39,10) ك  تى اشد ىع  ى الؾ ا ى

أصؾا  ى اسلل  ا ى س ىى لغلاؿإ ىءةى  ىو   ةى  ؾى علؿى لز يل ىيسكؽى ا ؾؿىبأفى اسع د ىا  ى اك  ى(2022
ى.أفىا  ى ا ل ةىع  ى حر  ى يؾ   ىالىى اغ ي

 : التحميل عن طخيق السخدوديةالخابع الفخع

 الهحجة :دج                                (2022-2020)ى د بى د ى اسي   ي ىا  ليةى(:7-2الججول رقم )

 2022 2021 2020  اعلاص   ا   ف
 %6560,89 %433,09 %(53,20)ىىصلر  ي   ى/ى لأصؾؿ  اشل   ى ار ف ىي   ي ى  صلر  ي  اس
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 %4111,08 %838,88 %(102,32)ى اشل   ى ار ف  /ى لأ ؾ ؿى اخ ص ى اسي   ي ى اس ا  
 %34,06 %31,48 %(8,09)ى اشل   ى ار ف  /ى صؼى لأعس ؿى.ى اسي   ي ى ال     

ىب  علس  ىع  ى ث ئ ى اسع د ى.ى ؽلا  :ى ؽىوعل  ى اظالسرجر

 د ى اسي   ي (:5-2رقم)  الذكل

 
 .ى اشل ئجى اسلحر ىع    ع  ىىعلس  ب  ىل ؽا   ؽىوعل  ى اظىالسرجر:

 تحميل الشتائج:

ى قترادية:السخدودية الإ .1 ى ش  ى  اب  ى   ت ى لاصلر  ي  ى اسي   ي  ىأف ى لا ظ ى ا ل ؿ ىب ص ىى2020 ؽ أ  
ى ى  ي ى  ى ؾ ب  ى ادشؾ ت ى ش  ى     ع  ى   تى2021ش لت ى   ى%ى(53,20)بعل ى2020 ش   

 ى   ى %14,15   يىصل تى از   ةىب2022الي   ى ش ى %9,14    عىي ل ىبأيىبإ%433,09أصبحت
 يعؾ ى ا ى از   ةى  ى اشل   ى ار ف  .

 ؾفى اشل   ىىػ ؽى ا ل ؿى لا ظىأفى اسي   ي ى اس ا  ى  اب ى  ى ادش ى لأ ا ى  طىذا السخدودية السالية: .2
ىو ى صل ى  اب  ى شدب  ار ف   ى 9,19%   عت ى  2021 ش  ىبد   ى ار ف  ى    ى اشل    ى       ع

ى %7,01 شدب  ى ش  ى2022الي    ى%4111,08ى ا  ى ش  ى   ت ىبى2021بعل      ل ى%838,88  ل 
 ص .    عى  ى اشل   ى ار ف  ى ى لأ ؾ ؿى اخ       عى ا ى   ىيعؾ ى   ىى% دب ى از   ةىبى

 ىب ص ى ادشؾ تىأ ى2020 ؽى ا ل ؿى لا ظىأفى اسي   ي ى ال     ى   تى  اب ى ش ىىالسخدودية التجارية: .3
ىو ىش لت ى  ي ى ؾ ب   ى ش  ىى2021    ع  ى  %390,07 شدب  ىبد   ى ار ف  ى    ى اشل    ى       ع

ى  ى%ى7,01 شدب  ى  ى شدب  ى لأعس ؿ ى صؼ ى   ى %54,50    ع ى ش  ى اسي   ي   ا ى0222 الي   
ى34,06% ى ش  ى   ت ىب2021بعل   ىب%31,48  ل  ى از   ة ى دب  ى   ى ى%489,12   ل  ىيعؾ   

     عى  ى اشل   ى ار ف  ى  صؼى لأعس ؿ.      عى ا ى  
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 ستخجام أساليب التحميل السالي الحجيثةإمب الثاني: تقييم أداء السؤسدة بالسط

 حرائية الإضية و الخيال باستخجام الأساليب الفخع الأول: التحمي

 :ستخجام الأساليب الخياضيةأولا التحميل بإ

ى ال   نحجار الخطي البديط:طخيقة الإ  -1 ى  ؽ ىعلاص  ى ز  ىأف ى اظي    ى  ه ى لاؿ ى ؽ  س ا ى  ى شح  ؿ
 . لأ  ية ل لاك  ى ؽى اسؾ  ى لأ ا  ىا دشؾ تى ا لاثىإا س س ى ى

 0b 1b: اسع  لاتى د بى 1-1

 (فى اس  ؾى100) اؾ لة:ىىي  ى كي يى ا لي ؿى ك كلة ل لاؾى  ا ى   ى ى   اعلاص ى  ؽى ال:(8-2ججول رقم)

 X2 XY (Xالاستهلاك) Y)الجخل ) Nتعجد الدشها الدشهات
ى0,65 498 493ى9,45 898 610ى7,61 24 9,30 19ى1ى2020
ى9,90 460 875 6ى1,62 698 705ى5,64 26ى8,16 258ى2ى2021

ى5,54 486 103ى9,52 71ى2,68ى7,98 385ى3ى2202
 6,11 445 472 7 660,61 166 13 515,49 645,45 6 سشهات 3 السجسهع 

ى.ع  ى ث ئ ى اسع د ىعلس  ب  ىل ؽا   ؽىوعل  ى اظىالسرجر:

Ŷ=b0+b1x……… (1)    

   
(      )  (      )

 
 

   
          

 
 

 = (N.x2) -(x)2 

  ب العؾ ضى  ل:

 = (3. 13 166 660,61) -(515,49)2=39 234 251,89 

   
(                      ) (                    )

             
=1248,37 

   
(               ) (               )

             
=5,63 

ى(ى ربح:1)  ش ى اسع  ا ى

 Ŷ=1248,37 +5,63Xى
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  ؾىأ   ى اس س ىأفىى حليلى اعلاص ى ال ى  س ى  ؽى   ل لاؾى  ال   ى حل  ىيسكشش    ؽى لاؿى ع  ا ى
 يىاسلؾص ى ي ءى  هى اعس    ى   ى لأ س ا ى ال  ى     ىبكس  ى ع ش  ىيسكؽى      ىأفى حل ىو ليي  ى ؽى  ؼىو

 ل س  ىلس  ى ب ال ا ىيسكش ؼى ض ى ظطىالإفىيأ    ى غي  ىأ ا  ىع  ى ذ  ى    ى اس ي ؽىأيدسحىا سدل س
ىف  .

ىك  ى  ز لى   ى اس س ىب: ل لاوى100اؾى  عش ىط ص ى   ل جىبى

Ŷ= 1248,37 +5,63.100=1811,37   وحجة

 :ستخجام الأساليب الاحرائيةثانيا التحميل بإ

 استخجام طخيقة سشة الأساس -1

ىدجالهحجة: ىىىىىىىىى (2020-2022ا  لية) ت اس  ع  كشدب ى ئؾ  ى ؽ  عشي تى لأ  ء ي  ؽ(:9-2ل رقم )الججو

 الدشهات السبيعات نكشدبة مئهية م مؤشخات الأداء
ى الأرباح الاجسالية السراريف الاجسالية  الخبح الرافي

(34 864 117 573,01)  24 761 368 443,01  (10 142 686 263,30)  2020 
209 643 255 662,68  26 564 983 079,62  226 107 375 291,98  2021 
331 418 234 607,99 26 248 236 948,74 353 546 634 416,94  2022 

 ب  علس  ىع  ى ث ئ ى اسع د ى.ىل ؽا   ؽىوعل  ى اظى:السرجر

 الهحجة: مميهن دجىىىىىىىىىىى لأ  سىىىىىىىىىىىىىىىىى  ى ش ىب اس     ى اسظ   ى الغ ي تى(:10-2الججول رقم)

  2020 الأساس مع سشة بالسقارنة السطمقة التغيخات
 الدشهات الإجسالية باحالأر  الإجسالية السراريف  الرافي الخبح

 ى ظ  ى د  ى ظ  ى د  ى ظ  ى د  
 2020ى...ى100ى...ى100ى...ى100

 2021 250,05 236ى(229,27 2)ى803,62 1ى107,28ى507,36 244ى(601,32)
 2022 689,31 363ى(485,73 3)ى1486,87ى106,00ى366,28ى(950,60)

 اسع د ى.ب  علس  ىع  ى ث ئ ى ىل ؽا   ؽىوعل  ى اظى:السرجر

 الإجسالية الأرباح: 

ى2020ادش ىى ا س   ايبحى ى–2021ادش ى ا س  =ى ايبحى 2021ادش ىىظ   س اى   س ا  ى لأ ب ح

ى250,05 236=(142,68 10)-107,37 226ى=ى                                   
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ى100ى (2020ادش ى ا س  /ى ايبحى 2021ى ا س   ايبحى )=ى2021 اشد   ىادش ىى   س ا  ى لأ ب ح

ى100=(2 229,27)((142,68 10)/107,37 226=)ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

  الإجساليةالسراريف: 

ى2020ادش ىى   س ا  ى اسر   فى–2021ادش ى   س ا  ى اسر   ف=ى2021ادش ىىظ   س اى   س ا  ى اسر   ف

ى803,62 1=761,36 24-564,98 26=ىىىىىى    ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 ادش ى   س ا  ى اسر   ف/ى2021ادش ىى   س ا  ى اسر   ف)=ى2021 اشد   ىادش ىى   س ا  ى اسر   ف
2020)100ى

ى100=107,28(761,36 564,98/24 26=)ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 الخبح الرافي: 

ى2020ادش ىى   ايبحى ار ى–2021ادش ى  =ى ايبحى ار 2021ادش ىىظ  س اى   ايبحى ار 

ى507,36 244ى(ى=864,11 34)-643,25 209=ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ى100(2020ادش ى   /ى ايبحى ار2021ادش ىى    ايبحى ار)=ى2021ادش ىى   اشدى    ايبحى ار

ى100=(601,32)((864,11 34/)643,25 209=)ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 تفديخ الشتائج:

 ش ؾىاكؽىى2020      ىبدش ى2022 ى2021 ش ىىلاؿ  ار ف  ى ى   س ا  ى  ى لأ ب ح ي   ىى لا ظ
ى   ل     ا يى ذ لهى اعس   ىى ل ي    ع  ى ىثى شؾ ت ىلا ا   ى  ار ف  ىا س س ىى   س ا  ى لأ ب ح  ى    بى

ى   ل ج شدب ى ع ش ى ز لى ك ا فىى لأ ب ح  يى  س ىز  تىى  لأ ب حا فىطي ي ى الك ىص علاى ظ لا  الدؾ ك  ى س ى
ى.  ؾ  ىأ ا  ىأك يىـ لخل بإى   ل    بد  ى   ى اظ ص ى

 : RA1Kسؤسدة الرافية ل للأرباحالخطي  الأسيتقشية التهقع بالسدح  2-

ى ل س    ىلأفى2028ادش ىى    ايبحى ار ى2023ادش ى ى  ى لشبأىب ايبحى ار ىف ال ش  ىأا  هى    ىىؿ شح  ى
ىىفىيكؾىى لأ  ؼى   ىع   ىىلؾ طس ا اسلى ىى  ب ال ا  ابع ل  ىى  ه لعظ  ىأ ب ح ىع   ىأ ا   ىصؾ ة ى اسع د  ال ش  
   ي:ىىح اسد ع   ىىكؽىاليش ا  .  لؾصعس ا

( 
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=0,22 

ى لب    عل ى شؾ تىيس  ى :N   ي

 الأجللفتخة قريخة وفتخة متهسطة  RA1Kدة لسؤسحداب الخبح الرافي الستهقع  2-1

 دج الهحجة: مميهن ىىىىى د بى ايبحى ار   ى اسلؾص ىا ليةىصر يةى  ليةى لؾ ظ ى لأ  ي  ؽى(:11-2)رقم  لالججو

 Š Ś الأرباح الدشهية الدشهات
 - -ى(48 ,268 24) 2015
2016 (33 392, 47) (24 268, 48) - 
 (48 ,268 24) (275,76 26)ى06 ,822 22 2017
 (710,08 24) (042,47 30) ى(18, 397 43) 2018
 (883,21 25) (695,56 24) ى(35, 738 5) 2019
 (621,93 25) (932,64 26) ى(864,11 34) 2020
 (910,29 25) 114,06 25ى643,25 209 2021
 (684,93 14) 500,98 92ى418,23 331 2022

 ع  ى ث ئ ى اسع د ى.ىب  علس  ىل ؽا   ؽىوعل  ى اظى:السرجر

 : Ś حداب

 

 

Ś(    )=0,22×(33 392,47)(1-0,22)× (24 268, 48)=(26 275,76) 

Ś(    )= 0,22×(43 397,18)(1-0,22)× (26 275,76)=(30 042,47) 

Ś(    )= 0,22×(5 738 ,35)(1-0,22)× (30 042,47)=(24 695,56) 

Ś(    )= 0,22×(34 864,11)(1-0,22)× (24 695,56)=(26 932,64) 

Ś(    )= 0,22×209 643,25(1-0,22)× (26 932,64)=25 114,06 

Ś(    )= 0,22×331 418,23(1-0,22)× 25 114,06=92 500,98 

 : Šحداب
 

 

Ś= ( −𝟏) +( 1- ) Ŷ 

 

Š =Śt +( 1- ) Š( 𝐭−𝟏) 
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Š(    )= 0,22×(26 275,76)(1-0,22)×(24 268, 48)=(24 710,08) 

Š(    )= 0,22×(30 042,47)(1-0,22)×(24 710,08)=(25 883,21) 

Š(    )= 0,22×(24 695,56)(1-0,22)×(25 883,21)=(25 621,93) 

Š(    )= 0,22×(26 932,64)(1-0,22)×( 25 621,93)=(25 910,29) 

Š(    )= 0,22×25 114,06(1-0,22)× (25 910,29)=(14 684,93) 

a8=2 Ś t- Š t =2×92 500,98-( 14 684,93)=199 686,89 

b8=/1-(Ś t- Š t) =0,22/0,78(92 500,98-(14 684,93))=30 231,92 

  يتوقع أن تساوي : 0202و منه الربح الصافي لسنة 

Ŷ(  )= a8 b8 .P=199 686,8930 231,92 x1=230 008,81 

 أ  ى ايبحى ار   ى اسلؾص ىاسع د ىىRA1Kكؾفى د  يىؿ:ى2028 شؾ تىأيى  ى ش ى5بعلى ؾ ا ىى   

Ŷ(  )= a8 b8 .P=199 686,8930 231,92 x6=381 078,41 

 التعميق:

  ى  ى لؾ طى  ابع لىُبىأيىز ؽ ى ى اسلىى اسع  ى اسحلس  ىا سع د ى ب حىلأ هى ال ش  ىب الش عىب  دسحىاش ى
 اس ا ىدل   ىسادسحىاش ىبإعظ ءى غيةىأ ا  ىع  ى ؼى س ى    ل س   وىف ا ي   تى ار ئب ىبذأىفىدل سي ؽىيلخ  ىسع ى ا 

ى ع د ى   ى ال ش  ىع  ى ظىلاؿ  ؽى  .ا سع د  ىو ؾصعش  ىا و لأ ب حى ص تى2023  يىُبى ش ى لأ ب حىز ي  
 .ى078,41 381ا  ص تىو2028 ش ىىلاؿ  008,81 230

 قترادية و القيسة الدهقية السزافةالقيسة الإ ستخجامإبالفخع الثاني: التحميل 

 :ستخجام القيسة الاقترادية السزافةأولا التحميل بإ

ى لب ى اخظؾ تى ال ا  :ىRA1Kصلر  ي ى اسز   ىاسع د ى  ىاحد بى اك س 

 = اشل   ى ار ف  / لأ ؾ ؿى اخ ص KCP لأ ؾ ؿى اخ ص ىى ك   ى د ب -1

 جدىالهحجة:ىىىىى     ىىىىى(2022-2020ا  ليةى)ىRA1Kىك   ى لأ ؾ ؿى اخ ص ىاسع د   :(12-2)الججول رقم

 2022 2021 2020 البيان
 607,99 234 428 331 662,68 255 643 209 573,01 117 864 34ى اشل   ى ار ف  
ى263,02 816 061 8ى 935,52 785 990 24ى 650,48 718 073 34ى لأ ؾ ؿى اخ ص 

KCP (1,023) 8,388 41,11 



 ستخجام الأساليب الحجيثة لمتحميل الساليإ" بRA1Kالفرل الثاني:    تقييم الأداء السالي لسؤسدة"
 

 

 ب  علس  ىع  ى ث ئ ى اسع د ى.ىل ؽا  :ى ؽىوعل  ى اظالسرجر

  ف  = اشل   ى اس ا  / لا لل   ى ارKD لل   ى د بى ك   ى   -2

ى الؾع   تى اس ا  - ز ش ى لأصؾؿ-= اخرؾـىغ يى ا     +ى ز ش ى اخرؾـىDNى لل   ى ار ف    يى ك   ى   

 جدىالهحجة:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى(2022-2020) ا  لية  اسع د   ار ف    لل      ق ؼ :(13-2)الججول رقم

 2022 2021 2020 البيان
ىغ يى ا      ى519,49 827 725 18ى 852,18 745 116 28ى 062,28 638 925 27ى اخرؾـ

ى00ى00ى00ى ز ش ى اخرؾـ
ى747807,92 82ى256,07 118 89ى096,86 112 168ى ز ش ى لأصؾؿ

ى00ى00ى00ى الؾع   تى اس ا  
 DN 27 757 525 965,42 28 027 627 596,11 28 386 557 133,67ستجانة الرافية الإ

ىب  علس  ىع  ى ث ئ ى اسع د ى.ى ا ل ؽ:ى ؽىوعل  ى اظالسرجر

 جد:ىالهحجةىىىىىى     ىى(2021-2019ا  ليةى)ىRA1Kىاسع د   ار ف    لل       ك    :(14-2)الججول رقم

 2022 2021 2020 البيان
ى(029,40 056 124)ى 075,57 080 305 2ى 239,81 106 357ى اشل   ى اس ا  

ى133,67 557 386 28ى596,11 627 027 28ى965,42 525 757 27ىDN  لل   ى ار ف    
 KD 0,013 0,082 (0,004)ستجانة الإ

 ب  علس  ىع  ى ث ئ ى اسع د ى.ىل ؽا  :ى ؽىوعل  ى اظالسرجر

 CMPC د بى الك   ى اؾ ظ  ى اسي ح ىايأسى اس ؿى -3
CMPC= kcp×cp/(DN +CP)+ KD× (1-IS)× DN/(DN+cp) 

 جد:ىالهحجةىى(2022-2020ا  ليةى)ىRA1Kىاسع د   اس ؿ ايأس ي ح  اس  اؾ ظ    الك   :(15-2)الججول رقم

 2022 2021 2020 البيان
KCP (1,023) 8,388 41,11 
CP 34 073 718 650,48  24 990 785 935,52  8 061 816 263,02 
DN 27 757 525 965,42 28 027 627 596,11 28 386 557 133,67 

DN+CP 61 831 244 615,9 53 018 413 531,63 36 448 373 396,69 
CP/(DN+CP) 0,55 0,47 0,22 

KD 0,01 0,08 (0,004) 
(1-IS) 0,81 0,81 0,81 

DN/(DN+CP) 0,45 0,53 0,78 
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CMPC (0,56) 3,98 9,04 

 ب  علس  ىع  ى ث ئ ى اسع د ى.ىل ؽا  :ى ؽىوعل  ى اظالسرجر

 :(ROCI) د بى اع ئلىع  ى أسى اس ؿى اسدل سيى -4

ىب اعلاص ى ال ا  :ىCIؼى د بى اع ئلىع  ى أسى اس ؿى اسدل سيى  ؾـىبحد بى أسى اس ؿى اسدل سيىاك ىيل

ى ل  جى  ى أسى اس ؿى اع    أسى اس ؿى اسدل سي=   ل س   تى اع ش  +ى  

ىدج الهحجة:ى(2022-2020ا  ليةى)ىRA1Kى أسى اس ؿى اسدل سيىاسع د  :(16-2)الججول رقم

 2022 2021 2020 البيان
ى262,71 214 366 30 389,70 024 160 49 759,06 833 203 66ى لا ل س   تى اع ش  

ى538,45 456 476 6ى141,93 389 858 3ى(143,16 589 372 4)ى  ل  جى أسى اس ؿى اع   
CI 61 831 244 615 ,9 53 018 413 531,63 36 448 373 396,69 

 ث ئ ى اسع د ى.ب  علس  ىع  ى ىىل ؽا  :ى ؽىوعل  ى اظالسرجر

ى اع ئلىع  ى أسى اس ؿى اسدل سي= اشل   ى اعس      / أسى اس ؿى اسدل سي

 الهحجة: دج   ىى (2022-2020ا  ليةى)ىRA1K اسع د   اسدل سي  اس ؿ  أس ع    اع ئل :(17-2)الججول رقم

 2022 2021 2020 البيان
ى689,93 127 395 331ى867,32 075 293 207ى(867,05 375 510 34)ى اشل   ى اعس      

ى801,16 670 842 36ى531,63 413 018 53ى9, 615 244 831 61ى أسى اس ؿى اسدل سي
ROCI (0,558) 3,909 9,09 

 ب  علس  ىع  ى ث ئ ى اسع د ى.ى ل ؽا :ى ؽىوعل  ى اظالسرجر

 : ال ا    اعلاص        حد :EVA  اسز    صلر  ي     اك س    د ب -5
EVA=(ROCI-CMPC)*CI 

 الهحجة: دج  (2022-2020)ا  ليةىىRA1K صلر  ي ى اسز   ىاسع د  الح   ىبإ لخل ـى اك س ى   :(18-2)الججول رقم

 2022 2021 2020 البيان
ROCI9,09 3,91 (0,55)ى 
CMPC9,04 3,98 0,56ى 

CI396,69 373 448 36 531,63 413 018 53 9, 615 244 831 61ى 
EVA 618 312 446,16 (3 711 288 947,21) 1 822 418 669,8 

 ب  علس  ىع  ى ث ئ ى اسع د ى.ى ا ل ؽ:ى ؽىوعل  ى اظالسرجر
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 قترادية السزافة(:القيسة الإ6-2الذكل رقم)

 
 .ع  ى ث ئ ى اسع د ىىعلس  ب  :ى ؽىوعل  ى اظ ا ل ؽىالسرجر

 

ى2021صلر  ي ى اسز   ى  اب ى ش ى اسلحر ىع    ىأفى اك س ى   ؽى لاؿى اشل ئجىى لا ظتحميل الشتائج: 
  ى اد  ىى ى اد  ىلايعؾ ىاكؾفى اسع د ى   تى ل   ى  اب ى لاؿى  هى ادش ى(947,21 288 711 3) ىصل تىب

 ى   تىق سل  ىع  ى الؾ ا ىى2022 ىى2020يعؾ ىاكؾفى ك   ى لأ ؾ ؿى اسدل سيةىأك يى ؽى بح ل  ى   شس ى شل ى
 ؾ ب ى    ىيعش ىأفى اع ئلىع  ى أسى اس ؿى اسدل سيى  فىأك يى ؽى ك   ى669,8 418 822 446,16،1 312 618

  أسى اس ؿى.

ر  ي ى ز   ى ؾ ب ىصلب ىأيى   تىق س ىو  ؽى ش ىيسكؽى ا ؾؿىعسؾ  ىىأفى اسع د ىصلى   تى ل ئجى ؾ 
ىيعثيىو ى  ب ال ا ىيس ادؾق  ىا سع د ى ب ال ا ىضس فىوىي  ب ىع  ى اك س   ى     كؽى احكؼىع  ى لأ  ءى لسي   ل  

ى اس ا ىا سع د ىب لأ  ءى ا  ل.

 السزافةالدهقية ستخجام القيسة التحميل بإثانيا 

ىبإاحد  ىصلر  ي :    ىلأ  ؾبى رؼى اك س ى  ى ب عى اعلاص ى ال ا  بى اك س ى ادؾق  ى اسز   ى  ؾـ

    ∑(
    

(   ) 
)

 

   

 

ى:يأ

ى

-4 000 000 000,00

-3 000 000 000,00

-2 000 000 000,00

-1 000 000 000,00

0,00

1 000 000 000,00

2 000 000 000,00

2020 2021 2022

EVA 

EVA

MVA= EVA1/(1+cmpc) +EVA2(1 +cmpc) 2+EVA3/ (1 +cmpc)  
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   ي:
 حةتكلفة الوسطية المرج: cmpcى

EVA  ىصلر  ي ى اسز   :ى اك س ى

 دج الهحجة:                (2022-2020ا  لية)ى اك س ى ادؾق  ى اسز     لخل ـإ الح   ىب (:19-2الججول رقم)

 2022 2021 2020 البيان

EVA 618 312 446,16 (3 711 288 947,21) 1 822 418 669,8ى

cmpc (0,56)ى9,04ى3,98ى
1 +cmpc 0,44ى10,04ى4,98ى

 n)1 +cmpc( 0,44ى100,80ى24,80ى

MVA 1 405 255 559,45 (149 648 747,87) 18 079 550,3 

 علس  ىع  ى ث ئ ى اسع د عل  ى اظ ا ل ؽىب  وىىؽ ى:السرجر

ى ى ش :

ى

 (:القيسة الدهقية السزافة7-2الذكل)

 
 علس  ىع  ى ث ئ ى اسع د عل  ى اظ ا ل ؽىب  وى ؽى:السرجر

 :جالشتائىتحميل
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 س ىيعش ىى2021ثؼى ش صرتى لاؿىى ؾ ب ى2020 لاؿى ا ل ؿى لا ظىأفى اك س ى ادؾق  ى اسز   ى  ؽ 
  ىأيىعلـىصل    ىع  ى   ىق س ى عكسى دلؾىى   ءةى اسع د ى اس ا  ى  لس ؿى   يى صؾعى اسع د ى  ى ا ذ ى

 ىثؼى ز يلتى  ى  فى  اب ى  ى ليةى ال    ى ا ىق س ى الك   ى اؾ ظ  ى اسي ح ىايأسى اس ؿى  يى  عؾ  ؾ      ى   ةى 
ى ى   ىيعش ىأفى اسع د ى  ىأ  فى ؽى اؾصؾعى  ى ا ذ ى اس ا ى2022 ش ى

 التشبؤ بالفذل السالي نساذجستخجام بإالفخع الثالث: التحميل 

 Altman (1977:) أولا: نسهذج التسان

ىيحد ى   ى اعلاص ى ال ا  :

Z=0.717X1+0.847X2+3.107X3+0.420X4+0.998X5 

ى:Z حليلى د  ى اشسؾذجى    ىاك ؼى

ىZ<1,23ىZ<2,9>1,23ىz 2,9<Zق س ى اشسؾذجى
ى لاس( اسشظ  ى احسي ءى)وى اسشظ  ى اي   ي ى لسي     شظ  ى  ى
 ALTMANحداب الشدب السدتخجمة في التسان-

 ALTMANشد ى اسدلخل  ى  ى سؾذجى ا:ى(20-2)ىرقمىالججول

 2022 2021 2020 الشدبة البيان
X1 ى0,210ى0,081 (0,064)ى اس  ي صؾؿى أسى اس ؿى اع   ى/ى  سؾعى لأ
X2ى00ى00ى00ى اس  ي ى لأصؾؿ اسحل زة/ى  سؾعىى لأ ب حى
X3 ى11,301ى4,330ى(0,521)ىى اس  ي ى  لأصؾؿ ايبحىص  ى ؾ ئلى ضي ئ ى/ى  سؾعى
X4 ى00ى00ى00ىق س ى  لي  ىاح ؾؽى اسد  س ؽى/ى  سؾعى اخرؾـى
X5 ى33,200ى13,758ى6,578ى اس  ي ى لأصؾؿ   ى   ع تى/ى  سؾعىص

ىب  علس  ىع  ى ث ئ ى اسع د ى.ىل ؽا  :ى ؽىوعل  ى اظالسرجر

ى د بى اشل ئج:

4,901 Z=0.717X1+0.847X2+3.107X3+0.420X4+0.998X5 Z 2020 
27,241 Z=0.717X1+0.847X2+3.107X3+0.420X4+0.998X5ىZ 2021 
68,396 Z=0.717X1+0.847X2+3.107X3+0.420X4+0.998X5ىZ 2022 

  الشتائج:ىتحميل
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ىى اسلؾ طى ى ك    ى صؾعى اس س ى  ى ا ذ ى اس ا ى  ى اسل  لا ظىأفى ل   ى ال   ؼىى ؽى لاؿى ا ل ؿ
ى2020 2021 2022ا دشؾ تىى68,396 27,241 4,901الس فى  يىأعظ ى اشل ئجى ال ا  ى اظؾ  ى    ىاشسؾذجىأ

ى اسع د ى  لى ل ىى.ىأ  ءىف س ىيعش ىأىZ>2,9   ىضسؽى اسشظ  ى اخزي ءىأي  ىق ؼى    ىع  ى الؾ ا ى ى

ىALTMAN د ى سؾذجىZ (: قيسة8-2الذكل)

 
ىب  علس  ىع  ى ث ئ ى اسع د ى.ىل ؽا  :ى ؽىوعل  ى اظالسرجر

 

ى:Kida ثانيا: نسهذج كيجا

 يحد ى   ى اعلاص ى ال ا  :

Z =1.04x1+0.42x2-0.46x3-0.463x4+0.272x5 

ى:Z حليلى د  ى اشسؾذجى    ىاك ؼى

ىZ0<ىz <Z0ق س ى اشسؾذجى
ى لاس( اسشظ  ى احسي ءى)وى لسي     شظ  ى  ى

 Kidaحداب الشدب السدتخجمة في نسهذج -

 Kidaشد ى اسدلخل  ى  ى سؾذجى ا:ىى(21-2)رقمىالججول

 2022 2021 2020 الشدبة البيان
X1  ى6,00ى2,94ى(0,40)ىصؾؿىعى لأ/ى  سؾىص   ى ايبحىبعلى ازي ب
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X2ىى ى اس ك   ى  ؾؽ ى س   ى  سؾع ى/ ى ا     ) اخرؾـ
ى     (

ى0,17ى0,89ى0,64

X3 ى1,33ى1,22ى0,84ى ا     ى اخرؾـ/ىصؾؿى ا      لأ
X4 ى17,61ى9,34ى4,92ى لأصؾؿ/ى  سؾعى اس  ع ت
X5 ى50,001ى20,001ى0,00 19ىى لأصؾؿ/ى  سؾعىصؾؿ ز ش ى لأ

  اسع د .ع  ى ث ئ ىىعلس  ب  ىل ؽا  ل  ى اظ:ى ؽىوعالسرجر

ى د بى اشل ئج:

  Z =1.04x1+0.42x2-0.46x3-0.463x4+0.272x5 الشتيجة
(2,8) Z =1.04 (-0,4) +0.42(0,64) -0.46 (0,84) -0.463(4,92) +0.272 

(0,0019) 
Z 2020 

(1,4) Z =1.04(2,94) +0.42(0,89) -0.46(1,22) -0.463(9,34) 
+0.272(0,0012) 

Z 2021 

(2,4) Z =1.04(6,00) +0.42(0,17) -0.46(1,33) -0.463(17,61) 
+0.272(0,0015) 

22 Z 20 

 .مى وثائق السؤسدةععتساد السرجر: من إعجاد الطالبتين بالإ 

 KIDA د ى سؾذجىZ (: قيسة9-2الذكل)

 
ىع  ى ث ئ ى اسع د ى.ىعلس  ب  ىل ؽا  :ى ؽىوعل  ى اظالسرجر

 ائج:الشتىتحميل
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 اشسؾذجىصلى شبأىب ا ذ ى اس ا ى ا دشؾ تى ا  ايى   تى  اب  ى ب   ىيكؾفى  (Z) لا ظى ؽى ا ل ؿ ىأفىق ؼ
ى اؾ ص  ىيخ ا  ى     ىغ ي ا ذي    ى اذي   ىأف ى  ي ىأفى  اعس    ى       ىاشل    ىأفى ر  ى  سكؽ ىا لرف     ح ا 

ى   اشسؾذجى ذ ى  ىعكسى  ص ى اذي   ى اكؽى ؽى   ىأ يى   (Z)  ظىأفى ش اػى     عىع ـى  ىق ؼلا اس ا  
ب ا ذ ى اس ا  ىىث ى س ىصلىيذ يىوا ى  ؾ ىصعؾب تى  ا  ى لز يلةى  ى اذي  ى   ل   لا ادشؾ تى ا ى اد اب ى لاؿ

ى.ولاىأ   ىاؼى ر ىوا ى ي   ى الرف  ى اع ـ   ص ى  ى
  Sherrodثالثا: نسهذج شيخود 

ى:يحد ى   ى اعلاص ى ال ا  

Z=17X1+9X2+3.5X3+20X4+1.2X5+0.10X6 

 Sherrodحداب الشدب السدتخجمة في نسهذج -

 Sherrodشد ى اسدلخل  ى  ى سؾذجى ا:ى(22-2)ىرقمىالججول

 2022 2021 2020 الشدبة البيان
X1    ى0,111ى0,055ى(0,048)ىصؾؿى/ى  سؾعى لأ أسى اس ؿى اع
X2ى50,001ى20,001ى0,00 19ى لأصؾؿ/ى  سؾعىصؾؿ ز ش ى لأى
X3 ى0,15ى0,35ى0,39ى لأصؾؿعى/ى  سؾى  ؾؽى اس اك ؽ
X4 ى6,00ى2,94ى(0,39)ى لأصؾؿ/ى  سؾعى ب حىص  ى ا ؾ ئلى  ازي ب  لأ
X5 ى ى لأصؾؿ  سؾع ى  سؾع ىى اخرؾـ/ ى غ اسلل  ا 

ى اسلل  ا 
ى1,17ى3,92ى1,64

X6 ى0,27ى0,5ى0,51ىغ يى ا     ى لأصؾؿ/ى  ؾؽى اس اك ؽى
  اسع د .ع  ى ث ئ ىىعلس  ب  ىل ؽا  :ى ؽىوعل  ى اظالسرجر

ى د بى اشل ئج:

  Z=17X1+9X2+3.5X3+20X4+1.2X5+0.10X6 الشتيجة
(5,215) Z=17(-0,048) +9(0,0019) +3.5(0,39) +20(-0,39) +1.2(1,64) 

+0.10(0,51) 
Z 2020 

65,725 Z=17(0,055) +9(0,0012) +3.5(0,35) +20(2,94) +1.2(3,92) 
+0.1 (0,5) 

Z 2021 

123,857 Z=17(0,111) +9(0,0015) +3.5(0,15) +20(6,00) 
+1.2(1,17) +0.1(0,27) 

Z 2022 
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ى اسع د .ع  ى ث ئ ىىعلس  ب  ىل ؽا  :ى ؽىوعل  ى اظالسرجر

ىSherrod د ى سؾذجىZ (: قيسة210-الذكل)

 
ى.ع  ى ث ئ ى اسع د ىعلس  ب  ىل ؽا  :ى ؽىوعل  ى اظالسرجر

 الشتائج:ىتحميل

ى اخ  د ى  اذي  ى حد ى  هى ا ئ ا ى ا ئ ى شلس ىوى2020 لاؿى ش ىىZىفىق س  ا ل ؿى لا ظىأ ؽى لاؿى
    عى لا ظى ز يلى ىوى2022 ىى2021 ش ىى  ى  أ ى اعس       ىيخ ا ى اؾ ص  عيض ىاسخ طيى   لاسىى اسع د 

ى ى الؾ ا  ىع   ى ك  ت ىى65,725 اشل ئج ى س ى123,857  ىوى  ى لأ ا يشلس  ف ى ا ئ  ى عيض ىىا  ىغ ي ى اذي   أي
 اسخ طيى ا ذ ى اس ا ى ىذاػى  ىيشعكسىع  ى اؾ ص ى اعس  .

 springate رابعا: نسهذج

ى:يحد ى   ى اعلاص ى ال ا  

Z=1.03X1+3.07X2+0.66X3+0 .4X4 

 Springateحداب الشدب السدتخجمة في نسهذج  - 

 springateشد ى اسدلخل  ى  ى سؾذجى اى:(23-2رقم )ىالججول

 2022 2021 2020 الشدبة نالبيا
X1 ى0,210ى0,081ى(0,064)ى اس سؾ  صؾؿى أسى اس ؿى اع   ى/ى  سؾعى لأ
X2ى11,301ى4,330ى(0,521)ى اس سؾ  ى لأصؾؿ/ى  سؾعىص  ى ا ؾ ئلى ى ازي ئ ى لأ ب حى
X3   ى ا     زي ئ ى/ى اى ايبحىص ى17,690ى11,510ى1,333ى اخرؾـ
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X4 ى33,200ى13,758ى6,578ىاس سؾ   ىؾؿ لأصس  ع تى/ى  سؾعى اص   ى
 ع  ى ث ئ ى اسع د ى.ىعلس  ب  ىل ؽا  :ى ؽىوعل  ى اظالسرجر

  د بى اشل ئج:

1,846 1.03X1+3.07X2+0.66X3+0 .4X4ىZ 2020 
26,476 1.03X1+3.07X2+0.66X3+0 .4X4ىZ 2021 
59,865 1.03X1+3.07X2+0.66X3+0 .4X4ىZ 2022 

 

ىSpringate سؾذجى د ىZ (: قيسة211-الذكل)

 
ى اسع د .ع  ى ث ئ ىىعلس  ب  ىل ؽا  :ى ؽىوعل  ى اظالسرجر

 تحميل الشتائج :

ى ف  ى لا ظ ى ا ل ؿ ىى ل ئجىؽ ىىىZق س  ى  ى  لة ى     ى ال     ى شؾ ت ىو لاؿ ى    ى دلسي ؾ ب  ى    ع
ىى59,865 26,476 ى1,846    ى الؾ ا  ىع   ى2020 2021 2022ا دشؾ ت ى سؾذج  إفىىSpringate  د 

  ئ  ى اس ا ى لاؿى ادشؾ تى    ىيعش ىأفىأى0,862أك يى ؽىىZفىق س ى اسع د ىغ يى عيض ىاسخ طيى   لاسىلأ
ى اسل    ى سل ز.
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 خلاصة الفرل الثاني:

  ىل ك  ى الشغ س ى ى ى عيىا ى ال    ى اس ل    ىاسي  ى كي يى ا لي ؿىبدك كلةىا لى ظيصش ى  ى   ى ا ر ىو
   اش ى     ى اؾضع  ى اس ا  ىا سع د ى لظ   ىىك ى اخ صىب ال ئيةى اس ا  ى ح ى ال    ى ى  اػصد   ى ى ا  أ ؼىأ

ى لاؿى ى اسخل    ى اس ا   ى ا ؾ ئؼ ىع   ى علسليؽ ى اس ا   ىأ  ئ   ىال   ؼ ى اس ا  ىا لح    ى احلي   ى  ى ال   لي   لأ   ت
 لعس ش   ىؽى لأ  ا  ى ال   لي ى ال ىو ؽى   ى(2019-2015 ى ل ؿى د ب تى اشل ئجىا دشؾ تى)ى(2020-2022)

   ر ئ  ى ى  ىب اشدب ىالأ  ا  ى احلي  :ى لأ  ا  ىأ ى اسي   ي ت ىى  ى الح   :ى اشد ى اس ا  ى ى عشي تى الؾ زفى
ى   ى اك س  ى اس ا ) اي  ض    ىب ا ذ  ى الش ع ى س ذج ى اسز     ى ادؾق   ى اك س  ى  ى اسز     سؾذجىصلر  ي 

ALTMANسؾذجىى  Kidaسؾذجى  Sherrodسؾذجى  springateى ك  تى اشل ئجى اسلؾص ىا  ى  لةى ل ى(ى 
ى ؽى ى اخز ش ى   تى ؾ ب ى ى  شتى اشد ضع  ى اسي  ى دل يةى  ىع   ى ى د ى اد ؾا ى  ص ىذاػىبإعلب    

لاى سؾذجى  ل ىوأ   ى   ى  ى ض ى  ا ى   ؼى دؽى اسعشي تىا لح   ى اس ا  ى ى  شتى س ذجى الش عىب ا ذ ى اس ا ىأ
  الح   ى اس ا ى احلييىا ى   ى ى لاسى اسي   ىيرع ى الش عىبخظيىوى  ؾى عشيىضع فىا لش عىب ا ذ ى اس ا 

ىصلر  ي ى  ؾىبس  ب ى  ل حى سكش  ىال ؾؿى ؾؽى  ا ىب ل  ة.  ةى اسع د ى  ب اغى لأ س  ى  ى 

 



 

 خاتمةال



خاتسةال  
 

 

العجيج مؽ الباحثيؽ والجارسيؽ  مىتساإ سة لأحج أىؼ السؾاضيع التي لاقت تؼ التظخق مؽ خلال ىحه الجرا لقج
ألا و ىؾ إستخجام الأساليب الحجيثة لمتحميل السالي في تقييؼ الأداء السالي  في مجال العمـؾم الساليـة والسحاسـبية،

 لالية يبقى ضعيفا، ويغيخ ذلػ مؽ خميل السالي في السؤسدات الجدائخ لكؽ تظبيق التحلمسؤسدة الاقترادية 
لا الحجيثة و  السالي تظبق أدوات التحميل لا، حيث أنيا مخكب تكخيخ البتخول سكيكجةالجراسة السيجانية التي تست في 

 .دوات التقميجيةالألتقشياتو وتكتفي فقط ب إىتساماتعظي 

ليا أثخ في معخفة  إن مؤشخات التحميل السالي الحجيثة ىي مخآة عاكدة لمؾضعية السالية لمسؤسدة وذلػ لسا
الفذل مالي ة ما إذا كانت في حال التشبؤ قياسيا لكيسة السؤسدة الحكيكية وخلال الؾضع السالي لمسؤسدة مؽ 

 التقميجية.الأدوات كانت سائجة في  تخاذ القخار في عل غياب حالة عجم التأكج التيوبالتالي إ

لمسؤسدة السالي  الأداءتقييؼ في  الحجيثةالأساليب ىحه الجراسة بجراسة دور  خلالكشا مؽ ستولقج 
و مخاقبة نذاطيا خلالو كؽ مؽ سيلمسؤسدة والحي  الأساسيةمؽ أىؼ الخكائد السالي  الأداء يعتبخ، إذ الإقترادية

لـحا حاولشـا مـؽ خـلال ىـحه الجراسـة الإلسـام بجسيـع ، السدظخة الأىجافلتحقيق  اللازمةالقخارات الترحيحية  تخاذإ
 الستسثمـةإشـكالية البحـث لإجابـة عـؽ و ذلػ بإسقاط الجانب الشغخي عمى الجانب التظبيقي و ىحا لجؾانـب السؾضـؾع 

ختبار صحة و إ"؟لممؤسدة المالي تقييم الأداء ما مجى فعالية الأساليب الحجيثة لمتحميل المالي في في "
 تؾصيات وآفاق البحث. قتخاحإ والفخضيات 

  يخ بعض الشتائج.تدظ لى تؾصمشا إ

 نتائج الجراسة:-1

 نتائج الجراسة النظرية: 1-1

 السدتقبمية. فاقووآ خكبالزعف لمس ونقاطتحجيج نقاط القؾة  يالتحميل السالي يداعج ف -
السعمؾمات  لالمؽ خ خكبعؽ الؾضعية السالية لمس واضحةو ة يتدسح القؾائؼ السالية بتقجيؼ صؾرة حكيك -

مسا يداعج السحمل السالي في تظبيق مختمف  السدتخخجة مؽ السيدانية، ججول حدابات الشتائج، والبيانات
 .سخكبالسالي لم الأداءلتحميل السالي بغخض تقييؼ أدوات وأساليب ا

الدؾقية يداعج في معخفة  والكيسةقترادية السزافة لحجيثة لتحميل السالي مؽ قيسة الإستخجام الأدوات اإ -
 .الكيام بتقييؼ الأداء السالي بأفزل طخيقة وبالتاليالحكيكية  خكبقيسة الس

 افكتذإو  لساليا الأداءكفاءة مؽ خفع لأداة فعالة نو تبيؽ أالسالي  حجيثة لمتحميللدوات الأالال تظبيق مؽ خ -
 .خكبلمس السدتقبمية بالأحجاثمع التشبؤ  السشاسبالؾقت  في مؾاطؽ القؾة والزعف
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خاتسةال  
 

 

مؽ خلال الشتائج برفة عامة جيجا ( كان 0200-0202الأداء السالي لمسخكب خلال فتخة الجراسة ) -
 ستخجام مختمف الأدوات التقميجية والحجيثة لمتحميل السالي.الستؾصل إلييا بإ

أن رأس يجل عمى  وذلػ، الخزينة مهجبةما تعكدو  وىحاالسخكب في حالة تؾازن مالي عمى السجى القريخ،  -
كفاءتيا  وعمىمة السالية لمسؤسدة مؤشخ جيج يجل عمى الدلا وىحارأس السال العامل، حتياج إالسال يغظي 

 خ.في التديي
لكؾن ىحه السؤشخات أداة فعالة في  ندب المردودية، الندب المالية، مؤشرات التهازن الماليستخجام إتؼ  -

مسا يعشي أن الؾضع السالي  خظار الدجادأعمى مؾاجية  وقادرة أن السؤسدة تحقق تؾازن  تزحالتخظيط فإ
 .جيج نؾعا ما

الدشيؽ الرافية عمى مخ  للأرباحسي التهقع بالمدح الخطي الآتقنية و  الأساليب الإحرائيةستخجام إ -
تحجيج  نحجار يسكششابظخيقة معادلة الإ الرياضية ساليبالأ و، و التشبؤ بيامبيعات و ربحية السؤسدة  لتؾقع

اجيا بكسية معيشة، يسكؽ نتالعلاقة التي تجسع بيؽ الإستيلاك والجخل، فمؾ أراد السجسع أن يخفع مؽ حجؼ إ
 جسالي الجخل الستؾقع جخاء ىحه العسمية.رتو أن تحجد إلإدا

لمتشبؤ بالفذل مدتكبلا لمسخكب فحدب الشتائج الستؾصل  وفعالدور كبيخ  لنماذج التنبؤ بالفذل الماليكان  -
ن السخكب عامة أ وتبيؽنسؾذج كيجا لؼ نتحرل عمى نفذ الشتائج  و مؽ خلالنالشتائج جيجة إلا أليا كانت 

 لتداماتو مدتكبلا. بإعمى الؾفاء  وقادرفي صحة مالية جيجة 
الدؾقية يداعج في معخفة  والكيسةالسزافة  قتراديةالإالحجيثة لتحميل السالي مؽ قيسة  الأدواتستخجام إ -

 .السالي بأفزل طخيقة الأداءالكيام بتقييؼ  وبالتاليقيسة السؤسدة الحكيكية 
لمؾصؾل الى  والحجيثةبالظخيقة التقميجية لا بج مؽ التحميل  وفعالرادت السؤسدة الكيام بتحميل جيج أ إذا -

 .واحج لو خرائص وأدوات مختمفة عؽ الأخخ وكلالبعض، فيسا يكسلان بعزيا  وجيجةنتيجة واضحة 

 :ختبار فرضيات البحثإ.2

 :مؽ خلال الشتائج الدابقة تؾصمشا إلى

تداىؼ أدوات التحميل السالي الحجيثة بذكل فعال في تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة  :الرئيديةتأكيج الفرضية  -
مؽ خلال الجور اليام الحي تقؾم بو وذلػ بسعخفة الؾضع السالي لمسؤسدة وإكتذاف نقاط الزعف في أدائيا 

 السالي و بالتالي تحديشو ووضع الحمؾل اللازمة لمؾصؾل إلى أداء مالي جيج.
الأدوات  ت  م  س  ك  الغخض الأساسي مؽ عيؾر الأساليب الحجيثة لمتحميل السالي ىؾ ت  تأكيج الفرضية الأولى:  -

لتحجيج الؾضعية السالية الحالية لمسؤسدة ،كتقييؼ ربحية  ستخجامياإأن الشدب السالية يتؼ  حيث التقميجية
 ذاإلتحجيج ما  ستخجامياإؾازن السالي فيتؼ خلال فتخة معيشة ،كسا أن مؤشخات الت الشذاط السؤسدة بعج مداولة
 إضافةالتؾازن السالي، أم تعاني مؽ عجد مالي لكؽ الأساليب الحجيثة  شخوط ستؾفتإكانت السؤسدة قج 
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قخارات السشاسبة و بالتالي تخاذ الالسؤسدة مؽ التشبؤ بسدتقبميا ،لإ تسكؽ تحقيق الأىجاف الدابقة فيي لىإ
 التقميجية. الأساليب ما تعجد عشوستسخاريتيا ،وىحا إضسان 

الستسثمة في  ،تعتسج عمى الأساليب التقميجية لتقييؼ أدائيا السالي لا "RA1K" مؤسدة نفي الفرضية الثانية: -
ذلػ لأنيا عبارة عؽ وحجة تابعة لذخكة سؾناطخاك و مؤشخات التؾازن السالي السالية  الشدب حداب

 .ىي مؽ تقؾم بتقييؼ أداء السؤسدة العاصسةالجدائخ  اوالتي مقخىالأم  والسؤسدة
تؾفخ السعمؾمات اللازمة  القؾائؼ السعجة مؽ طخف "مخكب تكخيخ البتخول سكيكجة" لا الفرضية الثالثة: نفي -

لمكيام بالتخميل السالي الحجيث لأنيا عبارة عؽ وحجة تابعة لمذخكة الأم وبالتالي ليذ ليا رأس مال ولا أرباح 
 .صعؾبة في حداب بعض الأساليب الحجيثةمسا يؾلج محتجدة 

 التهصياتقتراحات و .إ3

لى إلمؾصؾل  والحجيثةلا بج مؽ التحميل بالظخيقة التقميجية  وفعالرادت السؤسدة الكيام بتحميل جيج أ إذا -
 ؛واحج لو خرائص وأدوات مختمفة عؽ الأخخ البعض، وكلفيسا يكسلان بعزيا  وجيجةنتيجة واضحة 

 تكؾيؽ إطارات في جانب التحميل السالي الحجيث ؛يجب عمى السؤسدة  -
ستخجام أساليب التحميل السالي ،خاصة السحاسبيؽ و السالييؽ عمى كيفية إيجب عمى السؤسدة تجريب  -

 الحجيثة؛
 ؛تعسيؼ فكخة التحميل السالي الحجيث لمسؤسدات لسا لو مؽ أىسية كبيخة في تقييؼ الأداء السالي حاليا ومدتكبلا -
ستخجام الأساليب الحجيثة والتقميجية لمتحميل السالي مع مداعجة عسال والسديخيؽ والسحاسبييؽ عمى إتجريب ال -

 ؛بؼ بالسعمؾمات اللازمة وطخق الحدافادتيوإ الباحثيؽ
التابعة لمذخكات الأم، لأن الؾحجات  والؾحجاتعتساد عمى الأساليب الحجيثة لمتحميل السالي في الذخكات الإ -

  .م الأساليب الحجيثة لمتحميل الساليستخجالا تقؾم بإ

 :فاق الجراسةآ .4

ستخجام أساليب التحميل السالي الحجيثة لتقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة الإقترادية )مقارنة بيؽ ثلاث أنؾاع إ -
 بيؽ السؤسدات الإقترادية :خجمية ،صشاعية أو تجارية، و مالية(.

  بؾرصات والسؤسدات البشكية.لم السالي للأداءدور الأساليب الحجيثة في التقييؼ الجيج  -
 .قترادية والبشكيةلمسؤسدات الإ الخبط بيؽ الأساليب الحجيثة والتقميجية لمتحميل الفعال والجيج للأداء السالي -
 .الانحخافاتأدوات الحجيثة لمتحميل السالي في الخقابة والكذف عؽ  ستخجامإ -
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و في الأخير يججر بنا الإشارة إلى أن جميع الحدابات كانت خاطئة كهن مكان التربص عبارة وحجة 
تابعة لمذركة الأم وكهنها وحجة فهي لا تممك رأس المال ولا أرباح محتجزة و لا حقهق مداهمين وبالتالي 

 ص في مؤسدة وليس مركب. إجراء التربممركب و من الأحدن الحقيقي ل هضعالفلأساليب الحجيثة لن تعبر عن 
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