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 إهداء
 

لى من تفرح مفرحي وتحزن لحزني لى هبع الحيان وكل الحيان اإ  اإ

لى بر الأمان أأمي امؼزيزة   اإ

لى لى أأبي اإ  الذي يحترق من أأجل أأن ًيير لي درب الحياة اإ

لى امؼزيز ػلى قلبي"شمس الدين" د في غزيمتي وقوتي اإ لى الذي كان يزً  اإ

خواني حفظهم الله  لى اإ  اإ

يمان، ريمة لى كل الأحباب والأصدقاء خاصة سلمى، اإ  اإ

لى الذين جمؼتني بهم أأيام الدراسة بدون اس تثٌاء بجامؼة سكيكدة   واإ

لى   جهدي هذا. ثمرةلهم  من حواهم قلبي ووس يهم قلمي أأهديكل واإ

 

 إيمان                                    
 
 



 

 

  

 شكر و غرفان
 

دىكم»الذد لله امقائل   «مئن شكرتم لأزً

 الذد لله الذي وفقٌا وأأمدنا امؼزيمة وامصبر لإنجاز هذا امؼمل المتواضع

 أأول امشكر هو مرب امؼالمين الذي وهبني امؼقل وحسن امتدبير وامتوكيل

ل امشكر   جزً

لى الأس تاذ الدكتور "  تمام هذا امؼملاإ نجاز واإ  بلا رو ػلً" الذي كان له امفضل في اإ

رشاداته وهصائحه امقيمة كلٌ ل ًفوتني أأن أأشكر كل من ساػدني في   بفضل اإ

ب أأو بؼيد، ووسأأل   الله امؼظيم أأن يجزي الديع هذا امؼمل من قرً

ثبتيا ػلى الخير وامؼطاء   خير الجزاء وأأن ًوفقٌا وً

هه هؼم المولى وهؼم اميصير.   واإ



 

 

 الممخص:
اه إلى تككيف تكتلات الإتجف فرض عمى مختمؼ الدكؿ التفكير ك فرزتو نياية القرف العشريأإف الكاقع الذم 

تحقيؽ تكامؿ إقتصادم فيما  كائؿ التجمعات الإقميمية التي حاكلتألقد كانت الدكؿ العربية مف بيف إقتصادية. ك 

امؿ الإقتصادم ت دكف الكصكؿ إلى التكلانعكاسات حااصطدمت بعكائؽ ك رغـ المحاكلات العديدة إلا أنيا بينيا، ك 

مدل مساىمتيا في تعزيز مسار ثمارات العربية البينية ك لإستجاءت ىذه الدراسة لبحث الدكر الأساسي الذم تمعبو اك 

عربي مشترؾ يعمؿ  ستثمار العربي البيني إلى إقامة تعاكف إقتصادملإيؤدم تنشيط ا. ك قتصادم العربيلإالتكامؿ ا

و تككف فيما بعد البداية الممكنة لبناء تكامؿ اقتصادم عربي فعاؿ لنمية اقتصاديات الدكؿ العربية، ك عمى تحقيؽ ت

 خرل.مكانتو ضمف التكتلات الإقتصادية الدكلية الأ

 
 الكممات المفتاحية:

 .تنمية إقتصادية –الإستثمارات العربية البينية- التكامؿ الإقتصادم العربي
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

Résumé 
 

La réalité, qui été produit à la fin du XXe siècle a imposé sur les différents pays de penser 

et de direction à la formation de blocs économiques, et ce sont les pays arabes ont été parmi les 

premiers groupements régionaux qui ont tenté de réaliser l’intégration économique entre eux, et 

malgré de nombreuses  tentatives, ils ont rencontré des obstacles et les répercussions qui ont 

empêché l’accès à l’intégration économique. cette étude vive à examiner le rôle principal  joué 

par les investissements interarabes et l’entendue de leur contribution à la promotion de la voie 

de l’intégration économique arabe , la revitalisation de l’investissement interarabes conduit a la 

mise en place d’une coopération économique  arabe commune qui fonctionne pour réaliser le 

développement des économies des pays arabes , et plus tard être le début possible effective au 

sein des grands blocs économique internationaux. 

Mots clés :  

Intégration économique, l’investissement interarabes – développent économique. 
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 مقدمة

 

 أ‌
 

 :مقدمة
شيد العالـ عدة تطكرات كتحكلات عميقة في بنية الاقتصاد الدكلي، بعد انتياء الحرب العالمية الثانية كانت       

تكحي جميعيا بالانقلاب عمى النظاـ الاقتصادم السائد، الذم أظير تناقضات عديدة كأزمات شديدة، دعت إلى 
إقميمية كبرل في  تكتلاتاؿ ظيرت عدة ضركرة التخمص مف سياستو كبالتالي التخمي عنو، كفي ظؿ ىدا المج

قدرة تنافسية كتفاكضية جعمتيا تفرض  المتكتمةالصناعة، الماؿ، كالتجارة نتجت عنيا قكة اقتصادية منحت لمدكؿ 
شركطيا في شتى المجالات أماـ ىذه الظركؼ، أصبحت الدكؿ العربية تكاجو مكقفا خطيرا يحتـ عمييا تبني مكقفا 

الأكضاع الراىنة حيث أف التعامؿ  مكاجيةط مشتركة مف التعاكف دفاعا عف مصالحيا في جماعيا منسقا، كأنما
 الدكؿ العربية بشكؿ منفرد مف شأنو أف يؤدم إلى المزيد مف الانقسامات كالخسائر التي تكبدىا تمؾ الدكؿ.

تشابو ديف كالمغة ك إلى كحدة ال بالإضافة، المناخات كاقترابفالمكقع الجغرافي الذم تحتمو الدكؿ العربية 
الثقافات كالأىـ مف ذلؾ تكفر الثركات الاقتصادية كتكامميا يجعميا تحكم كيانا طبيعيا لتحقيؽ التكامؿ فكؿ الشركط 
التي تتكفر عمييا الدكؿ العربية جعميا بؤرة مستقطبة لعدد ىائؿ مف الاستثمارات، إلا أف غياب التنظيـ الجيد 

طف عربي مكحد كاستغلاؿ ىذه الاستثمارات فاحتلاؿ مكقع استراتيجي ميـ بيف كالتخطيط المنسؽ آؿ دكف بناء ك 
 التكتلات الإقميمية، كاف كلا يزاؿ مف بيف اىتمامات الدكؿ العربية.

ذا تمعنا كدققنا جيدا في ىذا الكضع الذم تعيشو الدكؿ العربية في عالـ يشيد مكجة مف التكتلات نجده  كا 
ج عف كجكد خمؿ ما في العلاقات الاقتصادية مف بينيا خاصة عدـ استغلاليا كضعا اقتصاديا غير طبيعي نات

 إنتاجياالأمثؿ للاستثمار البيني الذم مف شأنو أف يؤدم إلى تنمية كتعزيز القطاعات الإنتاجية العربية كرفع مستكل 
حـ كالتشابؾ بيف كخمؽ صناعات جديدة في الدكؿ العربية، بالإضافة إلى الدكر الذم تمعبو في زيادة التلا

الاقتصاديات العربية لتسييؿ عممية دمجيا كتعزيز مسيرة تكامميا، لذلؾ فإف تحقيؽ التكامؿ الاقتصادم العربي عف 
طريؽ تسييؿ حركة الاستثمارات العربية البينية ككاحدة مف أىـ أدكات التكامؿ الاقتصادم ىك أمر تفرضو متغيرات 

 لإقميمية إلى التكتؿ حفاظا عمى مصالحيا في مكاجية تيارات العكلمة.الكضع الدكلي التي تدفع التجمعات ا
 إشكالية البحث:

 مف خلاؿ ما تقدـ يمكننا صياغة معالـ إشكالية بحثنا في التساؤؿ الجكىرم الآتي:
  ما ىك كاقع الاستثمارات العربية البينية كما مدل مساىمتيا في تعزيز مسار التكامؿ الاقتصادم

 العربي؟
كللإلماـ بالجكانب المتعددة ليذا التساؤؿ، اعتمدنا عمى الأسئمة الفرعية، كالتي سنحاكؿ الإجابة عمييا مف خلاؿ ىذا 

 البحث.
 كيؼ ساىمت الدكؿ العربية في تشجيع استثماراتيا؟ -
 ىؿ يعتبر الاستثمار العربي البيني إحدل الأدكات المناسبة لتعزيز مسار التكامؿ العربي؟ -



 مقدمة

 

 ب‌
 

جـ الاستثمارات العربية البينية كما ىي الأسباب التي أعاقت رفع مستكاىا كجيكد الدكؿ العربية المبذكلة ما ىك ح -
 لأجمو؟

 فرضيات البحث:
احتمالا للأسئمة المطركحة، كالتي  الإجاباتكلمعالجة إشكالية بحثنا، قمنا بصياغة الفرضيات التي نعتبرىا أكثر 

 للاختبار كالمناقشة. قابمةتبقى 
عيؿ البنية التحتية قد يساىـ بشكؿ كبير في تحقيؽ التكامؿ الاقتصادم العربي مف خلاؿ مصداقية القكانيف تف -

 المتعامؿ بيا.
 .أخفقت جيكد التكامؿ الاقتصادم العربي بسبب تماثؿ اقتصادياتيا -
 ثمار.إف مناخ الاستثمار غير الملائـ فييا بيف الدكؿ العربية قد يشكؿ إعاقة في تفعيؿ ىذا الاست -
ىناؾ عدة جيكد عربية بدلت لأجؿ تنمية الاستثمارات البينية كرغـ ذلؾ يبقى حجميا ضعيؼ، إذ كاجيت  -

 تنميتيا عدة معكقات حالت دكف ذلؾ.
الاستثمارات العربية البينية أداة لتحقيؽ التكامؿ، باعتبارىا أف الاستثمارات عبارة عف انتقاؿ عناصر الإنتاج مف  -

 لآخر يفتقر إلييا كىك ما يحقؽ التكامؿ بينيما. بمد يممؾ ميزة نسبية
 أهداف البحث:

نيدؼ مف خلاؿ بحثنا ىذا إلى معاينة كاقع الاستثمار العربي البيني كمدل مساىمتو  فإننامف ىذا المنطمؽ، 
 في تعزيز مسار التكامؿ الاقتصادم العربي.

 أهمية البحث:
يعتبر الاستثمار بمفيكمو الاقتصادم مف العكامؿ اليامة في تحقيؽ النمك الاقتصادم فيك المحرؾ الأساسي 

كالتطكير كالتجديد كما إلى ذلؾ  الإنتاجبالتككيف الرأسمالي كزيادة قدرات الاقتصاد في  لارتباطولمنشاط الاقتصادم 
كزيادة فرض التكظيؼ كرفع مستكل المعيشة  مستيدفةالمف انعكاسات كاضحة في تحقيؽ معدلات النمك الاقتصادم 

أىمية الاستثمارات العربية، حيث تساىـ في تحقيؽ التكامؿ كما يقكم العلاقات بيف الأقطار العربية  تأتيكمف ىنا 
 لارتباطيا بتمبية حاجات أساسية في الدكؿ العربية.

 مبررات ودوافع اختيار الموضوع:
 ار ىذا المكضكع نكجزىا فيما يمي:ىناؾ عدة أسباب دفعتنا لاختي

 شعكرنا بأىمية المكضكع، خاصة مع التحكلات الاقتصادية التي يعرفيا العالـ. -
 يعتبر مكضكع البحث ضمف المحاكر الكبرل، إدارة أعماؿ التجار الدكلية التي عنيت بالدراسة كالاىتماـ. -

 حدود البحث:
نتمكف مف الإجابة عمى إشكالية البحث، كتحقيقا للأىداؼ المرجكة مف ىذه الدراسة فقد تعيف عمينا  حتى

كضع محددات كأبعاد الدراسة التي تمثمت في اقتصار بحثنا عمى دراسة الاستثمار العربي البيني دكف التطرؽ إلى 



 مقدمة

 

 ج‌
 

الدراسة تمس جميع الدكؿ العربية باستثناء تمؾ الاستثمار في الأسكاؽ المالية العربية. فبالنسبة للإطار المكاني ف
 .2015-2014الدكؿ التي لـ تتكفر عنيا إحصاءات، في حيف اقتصر الإطار الزماني عمى الفترة الزمنية مف 

 
 المنهج المتبع وأدوات الدراسة المستخدمة:

دنا عمى المنيجيف بالنظر إلى المكضكع محؿ الدراسة، كمف أجؿ الإجابة عمى الإشكالية المطركحة، اعتم
الكصفي كالتحميمي، حيث انتيجنا المنيج الكصفي في كصؼ اقتصاديات الدكؿ العربية كالتحميمي في تحميؿ 

 الإحصائيات التي تـ جمعيا حكؿ المكضكع.
 الصعوبات التي تمقاها الباحث:

كليف مف أجؿ كاجينا عراقيؿ كمشاكؿ عديدة في سبيؿ إعداد ىذا البحث، نكردىا قصد لفت أنظار المسؤ 
تسييؿ مياـ الباحثيف، ككذلؾ بغية تبصير الباحثيف، مف أجؿ التعامؿ مع مثؿ ىذه العقبات، كيمكف إبراز أىميا في 

 ما يمي:
 انعداـ المراجع المتخصصة في المكضكع كنقص في التي ليا علاقة بالمكضكع. -
 الإحصاءات أحيانا باختلاؼ مصادرىا، كفي بعض الأحياف في نفس المراجع. تضارب -

 هيكل البحث: 
الإحاطة بكؿ جكانبو تـ تقسيـ البحث إلى فصميف ، الفصؿ الأكؿ يحتكم تى نتمكف مف الإلماـ بالمكضكع  ك ح

 عمى مبحثيف كالتالي:
 الفصؿ الأكؿ: الإطار النظرم للإستثمارات كالتكامؿ الإقتصادم.

، دم الذم بدكره قسمناه إلى ثلاث مطالبالتكامؿ الإقتصاث الأكؿ إلى ماىية الإستثمارات ك حيث تطرقنا في المبح
إلى تعريؼ الإستثمار  ، أكلا قمنا بالتطرؽم يحتكم بدكره عمى سبعة فركعمطمب الأكؿ: ماىية الإستثمارات كالذال

ر مباشر كأشكالو كمزايا الغيك  بنكعيو المباشر بي أنكاعو ثـ تخصصنا في تعريؼ الإستثمار الأجنبشكؿ عاـ ك 
الغير مباشر، أما في المطمب الثاني كعيكب كؿ منيما كالعكامؿ المحفزة لجدب كؿ مف الإستثمار الأجنبي المباشر ك 

نجاح شركط أخيرا تكاليفو ثـ أىميتو كضركرتو  ك ثـ مزاياه ك أىدافو ة التكامؿ الإقتصادم ثـ مراحمو ك لى ماىيإتطرقنا 
الإستثمار الأجنبي المباشر العلاقة بيف التكامؿ الإقتصادم ك  التكتلات الإقميمية، كفي المطمب الثالث تناكلنا فيو

 بشكؿ مختصر.
القيمة المضافة في المطمب المكضكع في المطمب الأكؿ ك  السابقة ليذاالدراسات  فيو إلىأما المبحث الثاني تطرقنا 

 الثاني.
حيث قسمناه إلى  ي تعزيز التكامؿ الإقتصادم العربياىمة الإستثمارات العربية البينية فالفصؿ الثاني مدل مس

م بدكره ذتطرقنا فيو إلى التكامؿ الإقتصادم العربي كاقع الإستثمارات العربية البينية  ال ، المبحث الأكؿمبحثيف
مفيكـ التكامؿ أكلا  لاث فركعيحتكم عمى ثك  كاف التكامؿ الإقتصادم العربيقسمناه إلى مطمبيف الأكؿ بعن



 مقدمة

 

 د‌
 

حتكم عمى ثلاث يبعنكاف كاقع الإستثمارات العربية البينية  المطمب الثانيالعربي، مقكماتو ثـ مساره ك  الإقتصادم
 سباب تنامييا.أ، أخيرا مارات العربية البينية ثـ تطكرىاأىمية الإستثفركع أكلا مفيكـ ك 

دكرىا في تفعيؿ التكامؿ ية المباشرة  في الدكؿ العربية ك الأجنب ستثماراتلإلى كاقع اإأما المبحث الثاني تطرقنا فيو 
لى الدكؿ العربية  إلى مطمبيف الأكؿ بعنكاف تدفقات الإستثمارات الأقتصادم العربي الذم بدكره قسمناه لإا جنبية مف كا 
ثـ تدفقاتيا مف كاقع البيانات   مف الدكؿ العربية تيا الكاردة ثـ تدفقاتيا الصادرةيحتكم عمى أربع فركع، تدفقاك 

المطمب ك  2015الإستثمار سنة  لجاذبيةفي مؤشر ضماف  بية كأخيرا ترتيب الدكؿ العربيةالرسمية إلى الدكؿ العر 
كيحتكم عمى أربع فركع،  عيؿ التكامؿ افقتصادم العربيفي تف ستثمارات العربية البينيةلإالثاني بعنكاف دكر ا
ع  مقترحات لتشجيك  ضعؼ الإستثمارات العربية البينيةسباب أثـ  صادية لمدكؿ العربيةالإقتالخصائص الييكمية ك 

يكد الدكؿ العربية في مجاؿ جك  قة العربية ثـ مناخ الإستثماراستثمارىا في المنطانتقاؿ رؤكس الأمكاؿ العربي ك 
 العربية البينية لتحقيؽ التكامؿ العربي. ، أخيرا آليات تنشيط الإستثماراتتجسيده

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإقحصادي وانحكامم نلإصحثمارات انىظري الإطار                                                                 :الأول انفصم

 

6 
 

 تمهيد:
امؿ بمختمؼ العك بدكف شؾ ك متعمؽ ك المحرؾ الساسي لمنمك الإقتصادم لأم دكلة فيستثمار الدافع ك لإيعتبر ا

نظرا لأىميتو، أصبحث عو خصائص الإقتصاد النابعة منو ك ، كما أنو يحمؿ مبيا كيؤثر فييا يتأثرالإقتصادية التي 
قك قتصادم لدكلة ما تقاس بمدل قدرتو عمى جدب الإستثمارات الأجنبية لإكفاءة النظاـ ا المشركعات التي تكفر امة ا 
الكصكؿ بيا إلى مرحمة الجكدة الشاممة فضلا عف تحديث الصناعة الكطنية ك تنشط حركة الصادرات فرص العمؿ ك 

تقديـ بعض ك سعيا لجدب ىذه الإستثمارات الأجنبية لخدمة التنمية تقكـ البمداف المضيفة لاسيما النامية منيا ب
عمى مزيد مف الإستثمارات كما أف أىـ ما ميز العلاقات الدكلية  أملا في الحصكؿالإمتيازات، التسييلات ك الحكافز ك 

كيلات  التي استطاعت أف تجمع تش غير الإقميميةخيرة نمك التكتلات الإقتصادية  كالإقميمية ك في السنكات الأ
أزمات عالمية كأصبح  أثبتت جدارتيا  في مكاجيةمختمفة فكريا ك سياسيا  كأف تقؼ في كجو المشاكؿ  المشتركة، ك 

الإقتصادية  لمكاجية المشكلات عمى اىتمامات العديد مف الدكؿ ككسيمة يستحكذمكضكع التكامؿ الإقتصادم 
را حتميا فإف إقامة الإندماج في النظاـ اقتصادم  الدكلي الجديد أمك   التكتؿكالسياسية  كلذا أصبح  التكجو نحك 

، مطمبا استراتيجيا ممحا، إف أرادت البقاء بمداف النامية عمة كجو الخصكصلم يعداف بالنسبة كتفعيؿ ىذه التكتلات
 اجية تحديات العالـ الجديد.ك مك 

 تقسيـ ىذا الفصؿ إلى مبحثيف: ارتأيناالتكامؿ الإقتصادم ستثمارات ك لإك مف أجؿ التعرؼ عمى ا

 التكامؿ الإقتصادمماىية الإستثمارات ك المبحث الأكؿ: 

 القيمة المضافة.السابقة ك  اتالثاني: الدراس المبحث

 :ثلاثة مطالبالمبحث الأكؿ إلى  بتقسيـ قمنا ثـ

 المطمب الأكؿ: ماىية الإستثمارات البينية.

 ماىية التكامؿ الإقتصادم.المطمب الثاني: 

  .للإستثمارات الأجنبية الإقتصادم التكامؿ علاقة الإطار: المطمب الثالث
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 التكامل الإقتصاديماهية الإستثمارات و  المبحث الأول:
 في المطمب الثاني. الاقتصادمفي المطمب الأكؿ كماىية التكامؿ  الاستثماراتسنتطرؽ في ىذا المبحث إلى ماىية 

 ماهية الاستثماراتب الأول: ـالمطم
تحقيؽ الرفاىية ليذا تعددت ك  م نظاـ إقتصادم لزيادة رأس الماؿأيعتبر الإستثمار مف العناصر الرئيسة في 

 :كالآتية فركع عالمفاىيـ، سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى ماىية الإستثمارات حيث سنقسمو إلى سب
 ستثمار وأنواعه:الفرع الأول: تعريف الإ
 :أولا: تعريف الاستثمار

أنو: الإضافات الجديدة إلى قيمة السمع الرأسمالية الحالية الناجمة  يعرؼ الاستثمار بمفيكمو الاقتصادم عمى
 1.عف النشاط الإنتاجي خلاؿ فترة زمنية معينة

 2.كقد يعرؼ عمى أنو: استخداـ الأصكؿ الحاضرة لمحصكؿ عمى دخؿ مستقبمي في صكر مختمفة
حجـ كما يعرؼ أنو: شراء أصكؿ تمكيمية بكاسطة أفراد أك مؤسسات لاستخداميا في إنتاج عائد يتناسب مع 

 3المخاطرة كالذم قد يتعرض ليا في فترة زمنية لاحقة.
نشاءات  كيأخذؼ بأنو: ذلؾ الجزء الناتج القكمي الإجمالي في فترة زمنية كقد عر   شكؿ معدات إنتاجية كا 

كيمكف النظر إلى الاستثمار باعتباره تكجيو المكارد المتاحة مف أجؿ تعظيـ المنفعة 4مخزكف.جديدة كتغير في ال
الكامنة في ىذه المكارد. كذلؾ لأف المكارد المتاحة تشتمؿ عمى إشباع الحاجات الأساسية كالكمالية للإنساف. كعند 

الاستثمار، فإف مف المتكقع أف يتـ الحصكؿ تأجيؿ الانتفاع مف ىذه المكارد في الكقت الحالي لكقت آخر يسمى فترة 
 5عمى إشباع أكبر ليذه الحاجيات.

كما عرفو البعض بأنو: استخداـ المدخرات في تككيف الطاقات الإنتاجية الجديدة كالمحافظة عمى الطاقات 
 6الإنتاجية القائمة أك تجديدىا.

ىنا نستطيع أف نعرؼ الاستثمار بأنو التعامؿ بالأمكاؿ أك استخداميا مف أجؿ الحصكؿ عمى الأرباح كمف  كمف
 خلاؿ التخمي عف الأمكاؿ الآف كتحمؿ المخاطر لغرض الحصكؿ عمى عكائد في المستقبؿ.

                                                           
 .21المنعـ السيد عمي، "مدخؿ في عمـ الاقتصاد"، مبادئ الاقتصادم الكمي، الجزء الثاني، ص  1
 .191-185، ص 1978خزعؿ البرماني، "مبادئ الاقتصاد الكمي"، بغداد  2
 .12، الطبعة الأكلى، ص 1988عبد السلاـ أبك قحؼ، "اقتصاديات الاستثمار الدكلي"، مكتبة العربي الحديث، الاسكندرية، سنة  3
 .249، ص 1985عبد السلاـ الادريسي، "مبادئ الاقتصاد الكمي"، بغداد  4
ة لمتسكيؽ كالتكريدات، جامعة القدس المفتكحة، مركاف شمكط ك د. كنجك عبكد كنجك، "أسس الاستثمار"، الشركة العربية المتحد د. 5

 .06، ص 2008القاىرة، مصر 
 .158، ص 1978حسيف عمر، "التنمية كالتخطيط الاقتصادم"، دار الشركؽ المممكة العربية السعكدية، جدة، الطبعة الثانية  6
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 ثانيا: أنواع الاستثمار:

 مار كتعريفيا كما يمي:كبعد أف عرضنا الاستثمار بشكؿ عاـ لابد مف تحديد أنكاع الاستث
يصنؼ إلى  ستثمار خاص أك استثمار شركات أك استثمار حككمي )تمكلو الحككمات( حيثفيمكف أف يككف الإ

 ستثمار المالي.ستثمار الحقيقي كالإنكعيف رئيسييف كىما الإ
فالاستثمار الحقيقي يتمثؿ في كؿ الاستثمارات التي تؤدم إلى الزيادة في رأس ماؿ المجتمع بمعنى زيادة طاقتو * 

كالمعدات كالمصانع الجديدة .... إلخ. أما الاستثمار المالي فيك يعبر عف  الآلاتالإنتاجية كشراء أك اقتناء 
في الطاقة  مف طرؼ لآخر دكف إحداث زيادة الرأسماليةسمع الاستثمارات التي لا يترتب عنيا سكل انتقاؿ الممكية لم

 1الإنتاجية لممجتمع، كشراء الأسيـ كالسندات كغيرىا مف الأكراؽ المالية.
فكما يككف الاستثمار محميا )داخؿ الدكلة( يمكف أف يككف أجنبيا )دكليا( فالاستثمار المحمي ىك الاستثمار الذم * 

احو مستثمركف يحممكف جنسية البمد المحتضف لتمؾ الاستثمارات كيستكم في ذلؾ أف كالحصكؿ عمى أرب بإدارتويقكـ 
 2يككف محكلا عف طريؽ القطاع العاـ أك الخاص.

 أما الاستثمار الأجنبي يمكف تعريفو كما يمي:
 :تعريف الاستثمار الأجنبي 

رؤكس الأمكاؿ الاستثمارية يعرؼ الاستثمار الأجنبي بأنو الاستثمار الناشئ عبر الحدكد، نتيجة لانتقاؿ 
كشتى المكارد الاقتصادية بيف البمداف المختمفة بيدؼ جني الأرباح كتعظيـ المنافع المتحققة مف جراء تمؾ 
الاستثمارات، كعرؼ )برتاف( الاستثمار الأجنبي بأنو كؿ استخداـ يجرم في الخارج لمكارد مالية يممكيا بمد مف 

 3البمداف.
"أنو كؿ استثمار يتـ خارج مكطنو بحثا عف دكلة مضيفة سعيا كراء تحقيؽ حزمة مف كما يرل فريد النجار: 

 4الأىداؼ الاقتصادية المالية كالسياسية سكاء ليدؼ مؤقت أك لأجؿ محدد لأجياؿ طكيمة الأجؿ".
ت كما يمكف تعريفو: "أنو الاستثمار القادـ مف الخارج كالمالؾ لرؤكس الأمكاؿ كالمساىـ في إنشاء مشركعا

 5استثمارية في اقتصاد ما مف قبؿ مؤسسة قائمة في اقتصاد آخر".

                                                           
مصباح بمقاسـ، أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر كدكره في التنمية المستدامة، حالة الجزائر، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر،   1

‌.04، ص 2006-2005تخصص نقكد كمالية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتسيير 
ي العربي، دراسة تحميمية قياسية لبعض دكؿ الخميج في مستقبؿ الاستثمار المحم FDIنكرية عبد محمد، أثر الاستثمار الأجنبي   2

 .21، ص 2012، أطركحة دكتكراه، جامعة سانت كميمنتس، تخصص فمسفة عمكـ بحكث العمميات،  2010-1992العربي لممدة 
 .10، ص 1982جيؿ برناف، ترجمة عمي مقمد، "الاستثمار الدكلي"، منشكرات عكيدات، بيركت، الطبعة الثانية   3
 .23، ص 2000يد النجار، الاستثمار الدكلي كالتنسيؽ الضريبي، مؤسسة شباب الجامعة، مصر فر   4
، بسكرة 08زغيب شيرزاد، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر كاقع كآفاؽ، مجمة العمكـ الإنسانية، جامعة محمد خيضر، العدد   5

 .72، ص 2005
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كأيضا: "كؿ استخداـ يجرم في الخارج لمكارد مالية عامة أك خاصة يممكيا بمد ما سكاء في صكرة نقد أك تكنكلكجيا 

 1أك شكؿ مف أشكاؿ رأس الماؿ".
الأجنبي عمى أنو: مجمكع الاستخدامات مف كبالنظر إلى مختمؼ التعاريؼ السابقة يمكننا أف نعرؼ الاستثمار 

المكارد المالية التي تجرم تحديدا خارج البمد الأـ، تشكؿ في الأخير حركات دكلية لرؤكس الأمكاؿ بغرض تحقيؽ 
 2أىداؼ سياسية كاقتصادية كمالية.

 :وأنواعهالفرع الثاني: تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر 
  FOREIGN DIRECT INVESTMENTS المباشر أولا: تعريف الاستثمار الأجنبي

يعرؼ الاستثمار الأجنبي المباشر بأنو: "الاستثمار الذم ينطكم عمى تممؾ المستثمر الأجنبي لجزء مف أك 
في  كؿ الاستثمارات في المشركع المعني ىذا بالإضافة إلى القياـ بالمشاركة في إدارة المشركع مع المستثمر الكطني

أك سيطرتو الكاممة عمى الإدارة كالتنظيـ في حالة الممكية المطمقة  JOINT VENTUREحالة الاستثمار المشترؾ 
لمشركع الاستثمار. فضلا عف قياـ المستثمر الأجنبي بتحكيؿ كمية مف المكارد المالية كالتكنكلكجية كالخبرة الفنية في 

 3جميع المجالات إلى الدكؿ المضيفة".
ىذا المشركع شكؿ إنشاء مؤسسة  بأخذؼ أنو: "ىك الذم يستمزـ السيطرة )الإشراؼ( عمى المشركع كما يعر 

أيضا شكؿ إعادة شراء كمي أك  يأخذمف قبؿ المستثمر كحده أك بالمشاركة المتساكية أك الغير متساكية، كما أنو 
 4جزئي لمشركع قائـ".

( عمى أنو " الاستثمار الذم ينطكم عمى VNCTAمية )كما عرفو مؤتمر منظمة الأمـ المتحدة لمتجارة كالتن
كشركة أك كحدة  الأـعلاقة طكيمة المدل تعكس مصالح دائمة كمقدرة عمى التحكـ الإدارم بيف الشركة في البمد 

 5إنتاجية في بمد آخر".
الدكلي الذم  كيعرؼ صندكؽ النقد الدكلي الاستثمار الأجنبي المباشر: " بأنو ذلؾ النكع مف أنكاع الاستثمار

، كيشار إلى الكياف يعكس حصكؿ كياف مقيـ في اقتصاد ما عمى مصمحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد آخر
لى المؤسسة  باصطلاحالمقيـ  "مؤسسة الاستثمار المباشر" كتنطكم المصمحة  باصطلاح"المستمر المباشر" كا 

                                                           
شكالية  1  .04، ص 1990التكازف الجيكم )مثاؿ الجزائر(، المؤسسة الكطنية لمكتاب، الجزائر،  محمد بمقاسـ بيمكؿ، "الاستثمار كا 
سحنكف فاريكؽ، قياس أثر بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكمي عمى الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة حالة الجزائر، رسالة   2

 .2010-2009ماجستير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، كمية العمكـ إ كعمكـ التسيير 
 .367-366، ص 2003عبد السلاـ أبك قحؼ، "اقتصاديات الأعماؿ كالاستثمار الدكلي، دار الجامعة الجديدة، مصر،   3
 .11عف ترجمتو عمي مقمد، الاستثمار الدكلي، مرجع سابؽ، ص  -حبؿ برناف  4
، 32تعاريؼ كقضايا مجمس جسر التنمية المعيد العربي لمتخطيط، الككيت، العدد  –حساف خضر، الاستثمار الأجنبي المباشر   5

  .05، ص 2004
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إلى تمتع المستثمر بدرجة كبيرة  بالإضافةاشر كالمؤسسة، الدائمة عمى كجكد علاقة طكيمة الأجؿ بيف المستثمر المب
 1في إدارة المؤسسة". النفكذمف 

كمف جية أخرل ىناؾ مشاكؿ كاجيت الكتاب الاقتصاديكف في تعريؼ الاستثمار الأجنبي المباشر كذلؾ نظرا 
 المعايير الأخصائية كالقانكنية. لاختلاؼ

ثمار الأجنبي الكافد المباشر، السماح لممستثمريف مف خارج الدكلة لتممؾ ففريد النجار عرفو عمى أنو: " يقصد بالاست
دخكؿ شركاء  كأصكؿ ثابتة كمتغيرة بغرض التكظيؼ الاقتصادم في المشركعات المختمفة، أم تأسيس شركات أ

 2في شركات لتحقيؽ عدد مف الأىداؼ الاقتصادية المختمفة".
تعريؼ آخر ىك: "مجمكعة مف المكارد النقدية أك العينية )تككف خاضعة لمتقكيـ( التي بيا مؤسسة عف طريؽ  كفي

 3مدخر خاص أجنبي، يشارؾ مباشرة في نشاط ىذه المؤسسة.
أما نزيو عبد المقصكد مبركؾ عرفو عمى أنو " تمؾ الاستثمارات التي يممكيا كيديرىا المستثمر الأجنبي، إما بسبب 

 4يتو الكاممة ليا أك ممكيتو لنصيب منيا يكفؿ لو حؽ الإدارة".ممك
كعمى غرار الاقتصادييف كردت تعريفات مف طرؼ المؤسسات كالييئات الدكلية حيث تبنت منظمة التعاكف 

تحرير رؤكس الأمكاؿ كذلؾ بيدؼ تحرير مطمؽ لحدكد كؿ ىك "( تعريفيف فالأO.C.D.Eكالتنمية الاقتصادية )
يث أف الاستثمار الأجنبي المباشر ىك ذلؾ الاستثمار القائـ عمى تحقيؽ علاقات اقتصادية دائمة مف العمميات، ح

 أجؿ تطبيؽ فعمي في تسيير المؤسسات"
أما التعريؼ الثاني فيك " كؿ شخص طبيعي، كؿ مؤسسة عمكمية أك خاصة، كؿ حككمة، كؿ مجمكعة مف 

يما بينيا ىي عبارة عف مستثمر أجنبي مباشر إذا كاف لديو الأشخاص الطبيعييف الذيف لدييـ علاقة تربطيـ ف
مؤسسة استثمار مباشر كيعني كذلؾ فرع أك شركة فرعية تابعة تقكـ بعمميات استثمارية في بمد غير البمد الذم يقيـ 

 5بو المستثمر الأجنبي".
 أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: ثانيا:
 أف نميز في الاستثمار الأجنبي المباشر بيف ثلاث أنكاع أساسية ىي: يمكف
كاف آراء بعض الاقتصادييف حكؿ الاستثمار المشترؾ  "أبك قحؼ عبد السلاـ"الاستثمار المشترؾ: حسب  -1

 كما يمي:

                                                           

‌UNCTAD (world investement report 2004, the shift towcrds services) generva and New York, 2004, p345.‌
1
  

 .24ص فريد النجار، مرجع سابؽ،   2
 .02، ص 1999عميكش قربكع كماؿ، قانكف الاستثمارات في الجزائر، ديكاف المطبكعات الجامعية الجزائر   3
‌.31، ص 2007نزيو عبد المقصكد مبركؾ، الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية، دار الفكر الجامعي، الاسكندرية   4
5
 ‌‌OCDE, définition des références détailles des investissements, internationaux, paris 1983, p 14. 



 الإقحصادي وانحكامم نلإصحثمارات انىظري الإطار                                                                 :الأول انفصم

 

11 
 

" أف الاستثمار المشترؾ ىك أحد مشركعات الأعماؿ التي يمتمكو أك يشارؾ فيو (: KOLDيرل )ككلد  -
طرفاف )أك شخصيتاف معنكيتاف( أك أكثر مف دكلتيف مختمفتيف بصفة دائمة كالمشاركة ىنا لا تقتصر عمى 

 الحصة في رأس الماؿ بؿ تمتد أيضا إلى الإدارة، الخبرة كبراءات الاختراع أك العلامات التجارية ... إلخ"
يات إنتاجية أك تسكيقية تتـ (: " أف الاستثمار المشترؾ ينطكم عمى عممTIRPISTRAكيرل )تير بسترا  -

في دكؿ أجنبية، كيككف أحد أطراؼ الاستثمار فييا شركة دكلية تمارس حقا كافيا في إدارة المشركع أك 
 العممية  الإنتاجية بدكف السيطرة الكاممة عميو".

أنو يعتبر استثمارا مشتركا في حالة اشتراؾ طرؼ أجنبي أك أكثر (: "LIVINGSTONكيرل )ليفنجستكف  -
مف طرؼ محمي )سكاء كاف شركة كطنية قائمة أك غير ذلؾ( لمقياـ بإنتاج سمعة جديدة أك قديمة أك تنمية 

 1الماؿ أك بالتكنكلكجيا". رأسالسكؽ أك أم نشاط إنتاجي آخر سكاء كانت المشاركة في 
 الأجنبيالاستثمارات المممككة بالكامؿ لممستثمر الأجنبي: يعرؼ ىذا النكع مف الاستثمارات بقياـ المستثمر  -2

أك شركات متعددة الجنسيات في إنشاء فرع الإنتاج أك التسكيؽ أك أم نكع آخر مف أنكاع النشاط الإنتاجي 
ة تعتبر الاستثمارات المممككة بالكامؿ بالنسبة لممستثمر الأجنبي بصفة خاص أك الخدمي بالدكلة المضيفة.

مف أكثر أشكاؿ الاستثمار الأجنبي المباشر تفضيلا، أما بالنسبة لمدكؿ المضيفة لو نجدىا تتردد كثيرا في 
قبكؿ ىذه الاستثمارات في أغمب الأكقات كالتصريح لمشركات بالتممؾ الكامؿ ليذه المشاريع الاستثمارية 

ة الاقتصادية كما يترتب عنيا مف آثار عمى المستكل المحمي كالعالمي كعمى كيرجع ىذا التخكؼ مف التبعي
الرغـ مف ىذه التخكفات فإف كثيرا مف الإحصائيات تشير إلى أف بعض الدكؿ المضيفة مثؿ )دكؿ شرؽ 
آسيا كأمريكا اللاتينية كدكؿ إفريقيا( تمنح شركات متعددة الجنسيات بتممؾ فركعيا تممؾ كاملا كىذا بيدؼ 

 2جدب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية.
شركات متعددة الجنسيات: لقد تعددت التعاريؼ نذكر "ىي شركة أـ تسيطر عمى عدد كبير مف  -3

المشركعات مف مختمؼ الجنسيات كبذلؾ تككف مجمكعة ضخمة تتجمع لدييا المكارد المالية كالبشرية كفي 
يحتؿ أىمية كبرل في تمييز المجمكعات متعددة  نفس الكقت تتبع إستراتيجية مشتركة، كما أف الحجـ

الجنسيات، حيث تستبعد الشركات التي تقؿ مبيعاتيا السنكية عف مئة مميكف دكلار، كذلؾ يعتبر مف العكامؿ 
مف نطاؽ المجمكعات متعددة  اليامة في ىذا التحديد طبيعة النشاطات الخارجية لممجمكعة، حيث تستبعد

 3ـ بالتصدير فقط، ىذا حتى إذا كانت تمتمؾ فركعا أجنبية لمبيع".الجنسية الشركات التي تقك 

                                                           
، 2003عبد السلاـ أبك قحؼ، "الأشكاؿ كالسياسات المختمفة للاستثمارات الأجنبية"، مؤسسة شباف الجامعة، بدكف طبعة، مصر   1

 .16-15ص 
 .23-20عبد السلاـ أبك قحؼ، مرجع سابؽ، ص   2
محمد عبد العزيز عبد الله عيد، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ الإسلامية في ضكء الاقتصاد الإسلامي، دار النفائس،   3

 .48، ص 2005الأردف، الطبعة الأكلى 
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 الفرع الثالث: مزايا وعيوب الاستثمار الأجنبي المباشر:
 أولا: المزايا:

يفضؿ المستثمركف الأجانب ككذلؾ البمداف النامية الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى الاستثمارات الأجنبية 
الغير مباشرة، نظرا لما يكفره لو مف حؽ الرقابة كالإشراؼ كالإدارة عمى رأس مالو مما يشعره بالاطمئناف، كما أف 

المعرفة الكافية لممستثمريف  ف، بالإضافة إلى عدـ تكفرالمحمييالمستثمريف لا يثقكف في كفاءة رجاؿ الأعماؿ 
 الأجانب عف أسكاؽ الأكراؽ المالية في تمؾ البمداف ككذلؾ المخاطر المتصمة بتمؾ الأكراؽ.

أما تفضيؿ البمداف النامية للاستثمارات الأجنبية المباشرة فيذا راجع لمعديد مف المزايا المرتبطة بيذه الاستثمارات 
 1إجماليا في: كالتي يمكف

الاستثمار الأجنبي المباشر لا يتمثؿ في تدفؽ رأس الماؿ فقط، كلكنو عادة ما يككف مصحكبا بفنكف إنتاجية ‌.أ 
كمنتجات حديثة، ككذلؾ ميارات إدارية كتنظيمية كخبرات فنية تفتقر ليا الدكؿ النامية، كما أف ىذه 

لمحمية بدرجات مختمفة كما ينجـ عف ذلؾ مف الاستثمارات تسمح بمشاركة رأس الماؿ المحمي كالعمالة ا
 فكائد.

تحقيؽ إيرادات إضافية لمبمداف النامية المضيفة في صكرة ضرائب عمى المشاريع الناجمة عف ىذه ‌.ب 
الاستثمارات كما أنو لا يترتب عمييا عبء ثابت عمى ميزاف المدفكعات حيث لا يحصؿ المستثمر الأجنبي 

 .الاستثمار ربحا كبالتالي فغف السداد مرتبط بربحية المشركععمى أم دخؿ إلا عندما يدر 
 تفتح ىذه الاستثمارات المجاؿ أماـ رأس الماؿ الكطني كتشجعو عمى المشاركة في الإنتاج.‌.ج 
الاستثمارات إضافة إلى الطاقة الإنتاجية في الدكؿ المضيفة فضلا عف أف جزءا مف أرباح تمؾ  تمثؿ‌.د 

الاستثمارات يعاد استثمارىا كتستخدـ في تكسيع الصناعة المحمية كتطكيرىا، كمف ثـ تمثؿ إضافة إلى 
 التككيف الرأسمالي.

تطكير أساليب إنتاجيـ عف طريؽ محاكاتيـ  إف الاستثمارات الأجنبية المباشرة تدفع المنتجيف الكطنييف إلى‌.ق 
ستيلاؾ ذكاؽ المستيمكيف كتطكير أنماط الابأ الارتقاءلممستثمريف الأجانب، فضلا عف مساىمتيا في 

 التقميدية بما تنتجو مف أنكاع السمع مرتفعة الجكدة كالتي تركج ليا بكسائؿ إعلامية متقدمة.
ت الكطنية عمى عدـ اليجرة إلى الخارج بما يكفره مف فرص إف الاستثمار الأجنبي المباشر يحفز الخبرا‌.ك 

كظركؼ العمؿ التي تسعى غمييا ىذه الخبرات خارج البلاد، كبالتالي فإف ىذه الاستثمارات تعمؿ عمى 
إيقاؼ استنزاؼ الخبرات الكطنية كالتي تشكك منيا الدكؿ النامية كىي ما تعرؼ بظاىرة استنزاؼ العقكؿ 

 البشرية.

                                                           
كز الجامعي ، المر 2عمباف نذير، حكافز الاستثمار الخاص المباشر، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، عدد أ. منكر أبك سرير ك د.  1

‌.99-98-97بخميس مميانة، ص 
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ء عمى ميزاف المدفكعات في حالة الاستثمار الأجنبي المباشر أقؿ مف نظيره في حالة الاستثمار يككف العب‌.ز 
الأجنبي غير المباشر كذلؾ لأف الأرباح في المراحؿ الأكلى لمتنمية تككف قميمة، كما أف احتماؿ استعادة 

 .رأس الماؿ مف الدكلة المضيفة يككف اقؿ إذا ما قكرف باستثمار المحافظ المالي
 ثانيا: العيوب:

بالرغـ مف المزايا التي يتمتع بيا الاستثمار الأجنبي المباشر فإف لو بعض المساكئ، حيث أف ىذا الاستثمار 
لا يمعب دكرا في بناء قاعدة تكنكلكجية كطنية في الدكؿ التي يتجو إلييا فالطرؽ الفنية للإنتاج التي يقكـ بإدخاليا قد 

كلا يقكـ المستثمر الأجنبي بتغيير ىذه  المستثمر فييا كمع نسب تكفير عكامؿ الإنتاجلا تتكافؽ مع ظركؼ البمد 
الطرؽ بما يتلاءـ مع ىذه الظركؼ، كما تسيـ الشركات الأجنبية بقدر كبير في التبايف المكجكد في مستكل الأجكر 

لماىرة في قطاعات الاقتصاد كشركط العمؿ كىي السبب في بعض الأحياف كراء تحكؿ الائتماف المصرفي كالعمالة ا
 القكمي لخدمة ىذه الشركات مف خلاؿ قكتيا الشرائية الكبيرة.

كما أنو غالبا ما يترتب عمى تحقؽ المزيد مف الاستثمار الأجنبي المباشر قياـ المستثمريف باستيراد متطمبات  -
ة الكاردات كينعكس ذلؾ سمبا عمى الميزاف الاستثمار مف الخارج لعدـ تكفرىا أك أنيا أقؿ جكدة مما يترتب زيادة فاتكر 

التجارم، كيزداد الأثر سكءا في حالة قدرة المستثمريف الأجانب عمى تحكيؿ أمكاليـ غمى الخارج مما يؤثر سمبا عمى 
 ميزاف المدفكعات.

 CROUIDقد يؤدم الاستثمار الأجنبي المباشر إلى تناقص الاستثمار المحمي أك مزاحمة الاستثمار المحمي  -
OUT  في الدكؿ المضيفة بدلا مف أف يشجع عمىCROWDIN  مزيد مف الاستثمارات المحمية كبالشكؿ الذم يحد

 مف تأثيره عمى النمك الاقتصادم في تمؾ الدكلة.
يتكقؼ الدكر الإيجابي للاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ المضيفة )مف خلاؿ نقؿ التكنكلكجيا المصاحبة لو(  -

مكانيات تمؾ الدكؿ مثؿ تكافر بنية عمى مدل ظر  قكية تساعدىا عمى تطبيؽ التكنكلكجيا الحديثة،  أساسيةكؼ كا 
كذلؾ نكعية المكارد المستخدمة في العممية الإنتاجية، كمف الملاحظ أف معظـ الدكؿ النامية تفتقر إلى تمؾ 

 1المقكمات، الأمر الذم يجعؿ تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر محدكدا.
قد تؤدم زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى كجكد نكع مف التدخؿ في النكاحي السياسية لمدكلة، كبصفة  -

خاصة إذا تزايدت مبيعاتيا السنية عف مبيعات الشركات المحمية، أك تحكمت الشركات الأجنبية في إحدل أك بعض 
 الخدمات الأساسية في الدكلة المضيفة.

ثمار الأجنبي المباشر سمبا عمى مستكل الرفاىية في الدكؿ المضيفة كذلؾ إذا كاف مصحكبا بكجكد قد يؤثر الاست -
 ات في السياسة التجارية في الدكلة.ىشك ت

                                                           
في مستقبؿ الاستثمار المحمي العربيف دراسة تحميمية قياسية لبعض دكؿ الخميج  FDIنكرية عبد محمد، أثر الاستثمار الأجنبي   1

 .43، مرجع سابؽ، ص 2010-1992العربي لممدة 
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تميز الشركات الأجنبية في الدكؿ المضيفة بيف العمالة الأجنبية كمثيلاتيا في الدكؿ المضيفة فيما يتعمؽ  -
 1الأجانب أجكر عالية مقارنة بتمؾ الممنكحة لعمالة الدكلة المضيفة.بالأجكر، إذ يمنح العاممكف 

 الفرع الرابع: العوامل المحفزة لجدب الاستثمار الأجنبي المباشر ومعوقاته:
 العكامؿ المحفزة لجدب الاستثمار الأجنبي المباشر: أولا:

، اقتصادية تنظيمية كتشريعية، كيمكف للاستثمارات الأجنبية إلى عكامؿ سياسية كالجاذبةتصنؼ العكامؿ المحفزة 
 2تمخيص أىـ ىذه العكامؿ كما يمي:

تكفر الأمف كالاستقرار: تتجو الاستثمارات الأجنبية المباشرة نحك البمداف التي تتمتع باستقرار في السياسات  -1-1
كتكفير حماية قانكنية لرؤكس الأمكاؿ المستثمرة، بالإضافة إلى إنشاء  الاقتصادية كالأكضاع الاجتماعية

 ىيئات متخصصة يتعامؿ معيا المستثمر الأجنبي كتتكلى مياـ التكجيو كالرعاية.
حجـ السكؽ المحمي: تيدؼ الاستثمارات إلى البحث عف الأسكاؽ الكاسعة خاصة في البمداف النامية،  -1-2

 ديلا عف التصدير مف البمد الأصمي.كتعتبر الاستثمارات المباشرة ب
بعد خكصصة الكثير مف المؤسسات في البمداف النامية كمنيا الدكؿ  فرض الاستثمار في قطاع الخدمات: -1-3

العربية، قامت العديد مف الشركات الأجنبية بالاستثمار في قطاع الخدمات كفي مجالات مختمفة مثؿ: 
 ؾ.......المياه، الكيرباء، النقؿ، الاتصالات، البنك 

تكفر العمالة الرخيصة كالمؤىمة: تبحث معظـ الشركات متعددة الجنسيات عف الاستثمار في الدكؿ التي  -1-4
تتميز بعمالة منخفضة التكاليؼ كعالية الكفاءة، كىك ما يفسر اتجاه الاستثمارات إلى بعض الاقتصاديات 

 الناشئة مثؿ: دكؿ جنكب آسيا.
ز تكجيات أغمب الاستثمارات الأجنبية المباشرة مثؿ: شركات استخراج ر المكارد الأكلية: كىك ما يميتكف -1-5

 المعادف، المحركقات كالمكارد الأخرل.
ارتفاع معدلات النمك: تستيدؼ الشركات المتعددة الجنسيات الاستثمار في الدكؿ ذات معدلات النمك  -1-6

الدراسات التجريبية في الكثير  المرتفع مف أجؿ رفع حصتيا الإنتاجية في الأسكاؽ الخارجية كىك ما أثبتو
 مف البمداف كالتي أكدت الارتباط الإيجابي بيف معدلات النمك كتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

تكفر البنية الأساسية: يحتاج الاستثمار الأجنبي المباشر غمى تكفر بنية تحتية ملائمة مف حيث النكعية  -1-7
 خفيض التكاليؼ الاستثمارية.كتكاليؼ الاستخداـ كىك ما يسيـ في ت

 عكامؿ محفزة أخرل: -1-8
 .حرية تحكيؿ الأرباح كالاستثمار لمخارج 

                                                           
 .44المرجع السابؽ، ص   1
لزىارم،"الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر سبيؿ لمتخمص مف التبعية لممحركقات، المعكقات القانكنية بكنقاب مختار، زكاكيد  2

، معيد العمكـ الاقتصادية كالتجارية ISNM:2543-3911كالادارية المطركحة كالحمكؿ المقترحة، مجمة شعاع لمدراسات الاقتصادية 
‌.109-108، ص 2018يسمسيمت، الجزائر، العدد الثالث، مارس كعمكـ التسيير، المركز الجامعي الكنشريسي، ت
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 .استقرار سعر العممة المحمية 
 .تكفر البمد المضيؼ عمى مناطؽ حرة 
 .سيكلة إجراءات الحصكؿ عمى ترخيص الاستثمار كالتعامؿ مع الجيات الرسمية 
 .إمكانية تحقيؽ عائد مرتفع مف الاستثمار 
 .سيكلة الحصكؿ عمى الائتماف المصرفي 
 .الإعفاء مف الضرائب كالرسكـ الجمركية 
 .كجكد رؤية اقتصادية متكاممة 
 .كضكح القكانيف المنظمة للاستثمار كاستقرارىا 
 .تكفر شريؾ محمي مف البمد المضيؼ 
 .حرية التنقؿ كالتصدير 
 .حرية التممؾ كاتخاذ القرار 

 للاستثمار الأجنبي المباشر: أىـ ىذه المعكقات ىي: اريةكالإدالمعكقات القانكنية  ثانيا:
تعدد القكانيف المنظمة للاستثمار الأجنبي المباشر كعدـ الكضكح الذم يشكب بعض نصكصيا كتضاربيا  -

 أحيانا، الأمر الذم يؤدم إلى تقميؿ المستثمريف.
 عدـ استقرار القكانيف المنظمة للاستثمار الأجنبي المباشر. -
 إنشاء مشاريعتتضمف بعض التشريعات المنظمة للاستثمار بعض القيكد القانكنية التي تحد مف  قد -

مثلا(، أك اشتراط  49/51استثمارية كاشتراط كجكد شريؾ محمي يمتمؾ نسبة معينة مف المشركع )قاعدة 
 تكظيؼ النسبة الأكبر مف الأيدم العاممة في المشركع مف مكاطني الدكلة.

تأميمي )كحؽ الشفعة  بإجراءلمضيفة بتصرفات كسمككيات تؤثر سمبا عمى المستثمريف كقياميا قياـ الدكلة ا -
مثلا( أك عدـ احتراميا لنصكص الاتفاقيات الدكلية المتعمقة بحماية الاستثمارات الأجنبية كىذا ما يجعؿ 

 كلة المضيفة.المستثمريف يتكجسكف خيفة عمى أمكاليـ )رأس الماؿ جباف( كتزعزع ثقتيـ بحككمة الد
 تعدد الجيات المشرفة عمى الاستثمار كازدكاجية الاختصاصات فيما بينيا كغياب الشباؾ الكحيد. -
 تسبب البيركقراطية الإدارية كالإجراءات المعقدة في تضييع كقت المستثمر كتأخير إنجاز مشركعو. -
 الفساد الإدارم كافتقار العامميف في المؤسسات الحككمية لعنصرم الأمانة كالنزاىة. -
غياب ركح الفريؽ الكاحد لدل أعضاء لييئة الإدارية المشرفة عمى ممؼ الاستثمار، كانعداـ التنسيؽ كالتفاىـ  -

م لا يشجع عمى فيما بينيـ مما ينعكس عمى مستكل الخدمات التي تقدميا الييئة لممستثمريف الأمر الذ
 1جذب الاستثمارات.

                                                           
 .110-109بكنقاب مختار، زكاكيد لزىارم، المرجع السابؽ، ص   1
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 الفرع الخامس: تعريف الاستثمار الأجنبي غير المباشر وأنواعه:
 FOREIGN PORTFOLIO INVESTEMENTأولا: تعريف الاستثمار الأجنبي غير المباشر 

( كيتمثؿ ىذا النكع مف الاستثمار لقياـ المؤسسات أك الأفراد بشراء الأصكؿ المالية التي FPIكيشار إليو بالرمز ) 
كالسندات، كالعائد في  كالأسيـتنتج عكائد معينة في فترة زمنية محددة كبأقؿ خطر ممكف كيتمثؿ بالأكراؽ المالية 

راد يفضمكف الحاضر عمى المستقبؿ حيث ىذا النكع مف الاستثمار ىك مقابؿ ما يطمؽ عميو بالتفصيؿ الزمني، فالأف
يبدؿ المستثمركف كؿ الجيكد لمتقميؿ مف احتمالات التعرض لممخاطر، كما أف المستثمر ىنا عادة يحدد الزمف الذم 

( أحيانا كالاستفادة مف SPECULATIREكالسندات بقصد المضاربة ) الأسيـسيحتفظ فيو بالكرقة المالية سكاء 
عمى أرباح تدرىا كؿ مف الأسيـ كالسندات كفي ىذا النكع مف الاستثمار بشكؿ رأس الماؿ فرؽ السعر، أك الحصكؿ 

كىك الاستثمار الذم يعرؼ عمى أنو " استثمار المحفظة أم  1ماؿ المشركع. رأس( مف %15الأجنبي أقؿ مف )
ديف أك سندات الدكلة المالية، عف طريؽ شراء السندات الخاصة لأسيـ الحصص أك سندات ال الأكراؽالاستثمار في 

قابة أك مف الأسكاؽ المالية أم ىك تممؾ الأفراد كالييئات كالشركات لبعض الأكراؽ دكف ممارسة أم نكع مف الر 
دارة المشركع كيعتبر الاستثمار الأجنبي غير المباشر استثمارا قصير الأجؿ مقارنة بالاستثمار  المشاركة في تنظيـ كا 

 2المباشر".
أنو " الاستثمار الذم يتعمؽ بقياـ المستثمر بالتعامؿ في أنكاع مختمفة مف الأكراؽ المالية،  كيمكف تعريفو عمى

سكاء كانت حقكؽ ممكية )أسيـ( أك حقكؽ ديف )سندات( كقد يقكـ المستثمر بنفسو بالعممية الاستثمارية، كذلؾ 
خلاؿ المؤسسات المالية المتخصصة بالتعامؿ مف خلاؿ بيكت السمسرة، أك قد يقكـ بالتعامؿ مع تمؾ الأدكات مف 

 3مثؿ صناديؽ الاستثمار عف طريؽ شراء الكثائؽ التي تصدرىا، كقد يتـ التعامؿ في الأكراؽ المالية مع الأجانب".
كما عرفو البعض مف الاقتصادييف بأنو " الاستثمار الذم يككف بشكؿ قركض مقدمة مف الأفراد أك الشركات 

الماؿ عمى أف لا يككف في حيازة  لرأساب في أسيـ كسندات صادرة مف البمد المضيؼ الأجنبية أك بأخذ صيغة اكتت
 4المستثمر الأجنبي مف الأسيـ ما يمكنو مف إدارة الشركة أك السيطرة عمييا".

كعرؼ أيضا ىذا النكع مف الاستثمار بالاستثمار المحفظي كالذم يقكـ عمى أساس شراء الأجانب للأسيـ 
ك الحككمية في البمد المضيؼ بقصد المضاربة كالاستفادة مف فركؽ الأسعار التي تدرىا الأكراؽ كالسندات الخاصة أ

 1المالية شرط أف لا يككف في حكزة الأجانب مف الأسيـ ما يمكنيـ مف حؽ إدارة المشركع أك الإشراؼ عميو.

                                                           
-28، ص 1981محمد صالح جابر، "الاستثمار بالأسيـ كالسندات كتحميؿ الأكراؽ المالية"، منشكرات كزارة الثقافة كالإعلاـ، العراؽ  1
30. 
 .13، ص 2001قحؼ، نظريات التدكيؿ كجدكل الاستثمارات الأجنبية المباشرة، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية عبد السلاـ أبة  2
أميرة حسب الله محمد، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر كغير المباشر في البيئة الاقتصادية العربية، الدار الجامعية، مصر   3

 .44-43، ص 2004-2005
السمراني، الاستثمار الأجنبي، المعكقات كالضمانات القانكنية، الطبعة الأكلى، مركز دراسات الكحدة العربية، بيركت دريد محمد   4

 .66، ص 2006



 الإقحصادي وانحكامم نلإصحثمارات انىظري الإطار                                                                 :الأول انفصم

 

17 
 

 أنكاع الاستثمار الأجنبي غير مباشر: ثانيا:
 2المباشر صكرا مختمفة منيا:يتخذ الاستثمار الأجنبي غير 

شراء السندات الدكلية كشيادات الإيداع المصرفية الدكلية لمقكمة بالعملات الأجنبية كشيادات الإيداع في  -1
 سكؽ العملات الدكلية.

 شراء سندات الديف )العاـ أك الخاص(. -2
 الإيداع في البنكؾ الكطنية. -3
 شراء الذىب كالمعادف النادرة. -4
 القيـ المنقكلة. شراء -5
قركض الحككمات الأجنبية أك ىيئاتيا العامة أك الخاصة أك الأفراد كبآجاؿ مختمفة تيدؼ إلى المضاربة  -6

كليس بيدؼ إنشاء علاقات اقتصادية ثابتة، كىذا النكع مف الاستثمار في الأسيـ كالسندات كالعملات 
ؽ تنكيع محفظة الاستثمارات، إذ أف عكائد الأجنبية يعمؿ عمى تقميؿ مخاطر الاستثمار الأجنبي عف طري

الأسيـ كالسندات لا تخضع لنفس الدرجة مف المخاطرة، بالإضافة إلى الحصكؿ عمى منافع مالية أكبر، لذا 
فيذا النكع مف الاستثمار يأتي مف خلاؿ استثمار الحافظة كالذم يتككف مف تدفقات استثمارية مع عدـ 

 ى استثماراتيـ.كجكد سيطرة فعالة لممستثمريف عم
 مباشر:الالفرع السادس: مزايا وسمبيات الاستثمار الأجنبي غير 

 :أولا: المزايا
تتجسد أىمية الاستثمار الأجنبي غير المباشر مف خلاؿ تحديد أىـ المزايا التي تتمتع بيا الدكؿ المضيفة لو 
كالكسائؿ التي تتبعيا في سبيؿ جذب رؤكس الأمكاؿ الأجنبية كخاصة نحك الدكؿ النامية كمنيا الدكؿ العربية حيث، 

لسنكات الأخيرة بسبب عكلمة الأسكاؽ المالية كالنمك السريع ازدادت حركة الاستثمارات الأجنبية )غير المباشرة( في ا
لحركة الاستثمارات كالتي أثرت عمى اقتصاديات الدكؿ المختمفة كعمى النظاـ النقدم العالمي ككذلؾ أثرت عمى قدرة 

ي الدكؿ في الحصكؿ عمى مصادر التمكيؿ في أسكاؽ التمكيؿ الدكلية كيمكف تكضيح أىـ المزايا التي ساىمت ف
 3زيادة الإقباؿ عمى الاستثمار المحفظي كخاصة في الدكؿ النامية منيا:

تعمؿ الاستثمارات المحفظية عمى زيادة سيكلة الأكراؽ المالية المحمية كتساعد أيضا في تطكير كفاءة  -1
يؿ الأسكاؽ إذ تجعؿ الأسكاؽ المالية أكثر عمقا كسيكلة كالمقصكد بالسيكلة ىنا السيكلة التي يتـ بيا تحك 

                                                                                                                                                                                                      
 .10، ص 1970ترجمة عمي مقمد كعمي زيعكر، الطبعة الأكلى، منشكرات عكيدات، بيركت  -جيؿ برتاف، الاستثمار الدكلي  1
امر عمراف كاظـ، قياس أثر الاستثمار الأجنبي غير المباشر عمى بعض المتغيرات الاقتصادية الكمية عبد الرزاؽ حمد حسيف، د. ع  2

-105، ص 2012( 1(، العدد )2في البمداف العربية )اليند حالة دراسية(، مجمة جامعة كرككؾ لمعمكـ الغدارية كالاقتصادية، المجمد )
106.‌

لأجنبي غير المباشر في تنشيط البكرصة: سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية كسكؽ عماف حناف خالد حنش عيساكم، دكر الاستثمار ا  3
 .12-11، ص 2016نمكذجا(، مدكرة ماجستير، كمية الإدارة كالاقتصاد، جامعة القادسية، العراؽ 
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الاستثمارات إلى سيكلة نقدية كالتي يمكف لممستثمريف مف خلاليا شراء الأكراؽ المالية دكف تأثير كبير عمى 
المستكل العاـ للأسعار كفي سكؽ الأكراؽ المالية يعتبر كجكد عدد كبير مف البائعيف كالمشتريف للأكراؽ 

 المالية يضمف تكفر السيكلة النقدية بشكؿ أكبر.
إلى أسكاؽ الأكراؽ المالية المحمية يعني زيادة حركة رؤكس الأمكاؿ غمى  ستثمارات الأجنبيةإف تكجيو الا -2

ذلؾ البمد كىذا مف مزاياه أنو يزيد مف الطمب عمى العممة التي تتجو إلييا العملات كيرفع سعرىا في 
 أسعارىا. منيا رؤكس الأمكاؿ كبالنتيجة ىبكط الأسكاؽ كيؤدم إلى زيادة عرض العملات التي تخرج

يشير الاقتصاديكف أف الاستثمار الأجنبي غير المباشر يعكد بالنفع عمى القطاع الحقيقي للاقتصاد إذ يمكف  -3
تكفير مصدر للاستثمارات الأجنبية كلاسيما في البمداف النامية ذات  لتدفؽ الاستثمار الأجنبي المحفظي

مار مف الشحة في رؤكس الأمكاؿ، لذا فإنو يمكنيا أف تككف مكممة للادخار المحمي لتحسيف معدؿ الاستث
خلاؿ تكفير النقد الأجنبي في البمداف النامية ، كما أنيا تقمؿ أيضا مف ضغط فجكة العملات الأجنبية لأقؿ 

نمكا مما يجعؿ الكاردات مف السمع الاستثمارية اللازمة سيمة بالنسبة لمسيـ، لذا فإف تحرر تدفقات البمداف 
رأس ماؿ المحفظة العالمية قد يقكد إلى معدلات أعمى مف النمك الاقتصادم لأنو يميؿ إلى تسريع أسكاؽ 

 ي.الأسيـ العالمية كتمؾ تقكـ بدكرىا في زيادة إنتاجية العامؿ المحم
 ثانيا: السمبيات:

يمكف أف ينجـ عف الاستثمار الأجنبي غير المباشر آثار سمبية عمى الاقتصاد المضيؼ إذا كاف استثمار 
قصير الأجؿ يتميز بالتقمب، كذلؾ لاحتماؿ أف يتخذ المستثمر الأجنبي قرارا مفاجئا بمغادرة البمد المضيؼ مما 

 1يؤدم إلى:
 سعر صرؼ العممة الكطنية. انخفاض في‌- أ

 تدىكر في أسعار الأصكؿ العقارية كالمالية.‌- ب
 ىبكط الأسعار.‌- ت
 تدىكر معدلات الربحية.‌- ث
 تزايد العجز في ميزاف المدفكعات.‌- ج
 استنزاؼ الاحتياطات الدكلية كفقداف ثقة المستثمر الأجنبي بالسكؽ المحمية.‌- ح

المباشر فغف ذلؾ يزيد مف عدـ الاستقرار الاقتصادم أما في حالة الدخكؿ المفاجئ للاستثمار الأجنبي عير 
معدات التضخـ  كبالتالي ارتفاع في سعر صرؼ العممة المحمية كارتفاع أسعار الأصكؿ كخصكصا الأراضي كزيادة

 كالاستيلاؾ المحمي

                                                           
متغيرات الاقتصادية د. عبد الرزاؽ حمد حسيف، د.عامر عمراف كاظـ، "قياس أثر الاستثمار الأجنبي غير المباشر عمى بعض ال  1

 .107الكمية في البمداف النامية )اليند حالة دراسية("، مرجع سابؽ، ص 
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 الفرع السابع: عوامل جذب الاستثمار الأجنبي غير المباشر:
كالتي مف شأنيا أف تشجع عمى جذب المستثمر الاجنبي كتنقسـ إلى كتشمؿ مجمكعة مف العكامؿ داخؿ البمداف 

 1مجمكعة مف العكامؿ كالتي تتمثؿ في:
ارتفاع معدلات النمك الاقتصادم: يعتبر تحقيؽ معدلات نمك مرتفعة في حجـ الناتج الكطني في بعض  -1

تفاؤؿ في المستقبؿ بما يزيذ الدكؿ النامية ذات تأثير إيجابي في سكؽ الأكراؽ المالية بيا حيث يبعث عمى ال
حركة التعامؿ فييا، كيشير تقرير لصندكؽ النقد الدكلي إلى أف الأسكاؽ الناشئة تحقؽ أداء أفضؿ مف 
الأسكاؽ المتقدمة بسبب معدلات النمك الاقتصادم الأعمى، كقد حققت بعض ىذه الأسكاؽ عائدا عمى 

المتقدمة، كيتكقع أف يستمر ىذا الاتجاه مستقبلا، كأف الاستثمار أعمى مف أسكاؽ الأكراؽ المالية في الدكؿ 
 يتعدل العائد المتكقع للاستثمار في أسيـ الأكراؽ الناشئة لمثيمو في الأسكاؽ المتقدمة.

استقرار سعر الصرؼ: مف المعركؼ أف تقمبات سعر الصرؼ تؤثر سمبا في تدفؽ رأس الماؿ الأجنبي إلى  -2
الأجانب بمدل استقرار أسعار الصرؼ في مختمؼ الدكؿ، كقد عممت  الدكؿ النامية، حيث تتأثر تعاملات

عدة دكؿ ناشئة عمى استقرار أسعار صرؼ عممتيا مقابؿ العملات الأخرل مف أجؿ جذب المزيد مف 
 سكاؽ في إطار سياسات التثبيت كالتكيؼ الييكمي.الاستثمارات الأجنبية إلى الأ

مؿ التي ليا تأثيرىا البارز في جذب المستثمر الأجنبي، ما يتعمؽ ىيكؿ سكؽ الأكراؽ المالية: كتعد مف العكا -3
بييكؿ سكؽ الأكراؽ المالية مف حيث تنظيـ السكؽ، كالعمؿ بمبدأ الإفصاح كالشفافية، كتنكع الأدكات 
كالأكراؽ المالية المتكفرة في السكؽ، فضلا عف كجكد قطاع الكسطاء المالييف، كقد اتضح في كثير مف 

ا بعض الدكؿ النامية خطكات إيجابية فيما يتعمؽ بتطكير أسكاقيا المالية كتحسيف آليات الدكؿ كخصكص
لى بذؿ المزيد مف الجيكد الرامية إلى  ف كانت تحتاج إلى المزيد مف الإصلاحات كا  عمؿ تمؾ الأسكاؽ، كا 

 تقدـ أسكاقيا كتطكيرىا.
با أساسيا لنجاح كدعـ أساليب إتباع سياسة الخصخصة: يعد كجكد سكؽ نشطة للأكراؽ المالية مطم -4

الخصخصة المتبعة لجذب المدخرات المحمية كالأجنبية، كىذا الاتجاه نحك القطاع الخاص يعمؿ عمى 
تنشيط سكؽ الأكراؽ المالية، كلذلؾ فإف العلاقة بيف سياسة الخصخصة ككجكد سكؽ نشطة للأكراؽ المالية 

 ىي علاقة تبادلية.

                                                           
د.فلاؽ عمي ك أ.باصكر محمد، "الاستثمار الأجنبي غير المباشر كدكره في تفعيؿ نشاط سكؽ الأكراؽ المالية"، المجمة الجزائرية   1

‌.76-75، ص 2015، جامعة المدية، أفريؿ 03للاقتصاد كالمالية، العدد 
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 ماهية التكامل الاقتصادي المطمب الثاني:
 التكامل الاقتصادي: تعريفالفرع الأول: 

إف دراسة مفيكـ التكامؿ الاقتصادم كثيرا ما يختمط عند البعض ببعض المصطمحات القريبة منو كالتعاكف، 
ني تمؾ بنا قبؿ الشركع في تحديد التكامؿ الاقتصادم الإشارة كلك بإيجاز إلى معا يجدرالاعتماد المتبادؿ، كعميو 

 المصطمحات.
المتبادؿ ىك حاجة الأفراد كالمؤسسات إلى تبادؿ المساعدات كالخدمات فيما بينيـ، كعادة ما يستخدـ  فالاعتماد -

ىذا المصطمح تمييزا عف التبعية التي تعني ضمنيا أف بعض الدكؿ كالمجتمعات تعتمد عمى دكؿ أك مجتمعات 
 رىا عمى الأكلى أة عمى غيرىا، بؿ مكتفية ذاتيا.أخرل دكف أف تككف ىذه الأخيرة معتمدة بدك 

يتـ بيف دكلتيف أك أكثر يتـ بمكجبو مجرد تخفيض الرسكـ الجمركية عمى التجارة بينيا أك  اتفاؽأما التعاكف فيك  -
ؿ، إبراـ اتفاقية لتسيير تسكية المعاملات الجارية بينيا أك اتفاقية لتسييؿ إجراءات انتقاؿ المكاطنيف بينيا لمعم

 1.كاقتصاديا كسياسيا أك عكس ذلؾ اجتماعياكالتعاكف قد يككف بيف دكلة متجانسة 
 كليككف تعريؼ التكامؿ الاقتصادم شاملا يمكننا إعطاء تعاريؼ بعض الباحثيف كما يمي:

(: ركز بيلا بلاسا في تعريفو لمتكامؿ الاقتصادم بيف أنو كعممية BELA BALASSAتعريؼ بيلا بلاسا ) -1
فبالنسبة لمتكامؿ كعممية: يشمؿ كافة الإجراءات التي تضع حدا لكؿ أسباب التمييز بيف الكحدات كككاقع، 

الاقتصادية التابعة لدكلة متعددة، كأما التكامؿ ككاقع: يمثؿ تمؾ الحالة التي لا يبقى فييا أم تمييز بيف 
 2اقتصاديات البلاد المختمفة.

ية الاجتماعية كالاقتصادية التي بمكجبيا تزاؿ جميع (: ىك عبارة عف العممMYRDALتعريؼ ميرداؿ ) -2
الحكاجز ما بيف الكحدات المختمفة كتؤدم إلى تحقيؽ تكافؤ الفرص أماـ جميع عناصر الإنتاج ليس فقط 

 3عمى مستكل دكلي بؿ أيضا عمى مستكل قكمي.
كلي حيث تتـ (: يعرفو بأنو " خمؽ الييكؿ المناسب للاقتصاد الدTINBERGEN JANتعريؼ تينبرجف ) -3

 4إزالة كؿ العكائؽ المصطنعة أماـ التبادؿ التجارم مع إدخاؿ العناصر اللازمة لمتنسيؽ كالتكحيد".
متبادؿ بيف اقتصاديات مجمكعة مف الدكؿ بينيا عامؿ  اعتمادكفي تعريؼ آخر لمتكامؿ الاقتصادم ىك عممية 

ىذه الدكؿ إلى زيادة  أك سياسي أك اجتماعي مشترؾ بدرجات مختمفة كعمى أسس معينة تيدؼ مف خلالو جغرافي

                                                           
، الطبعة الأكلى، 2007-1989الدكتكرة صبحة بخكش، إتحاد المغرب العربي بيف دكافع التكامؿ الاقتصادم كالمعكقات السياسية   1

 .55، ص 2010دار كمكتبة الحامد لمنشر كالتكزيع، عماف 
2  Bela balassa, the theory of economic integration, richard DTruinInc, Homeuosd illions, 1961, p1. 
3
 ‌‌Gurnal Myrbal, Tnternational Economy problems and prospects, AHarper international student reprint Harger and rou 

weather Hill 1964, p 11. 
الطبعة الأكلى، دار مجدلاكم لمنشر شدا جماؿ الخطيب، صعفؽ الركيبي، العكلمة المالية كمستقبؿ الأسكاؽ العربية لرأس الماؿ،  4

‌.101، ص 2008كالتكزيع، عماف، الأردف 
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كدعـ قدراتيا الاقتصادية كالاجتماعية كتسييؿ عممية التنمية كالاستفادة مف الميزة النسبية التي تتمتع بيا الدكؿ 
 1الأخرل.

 يما في تعريؼ التكامؿ :كمف جية أخرل ىناؾ اتجاىيف رئيسييف يمكف التمييز بين
عاـ يعرؼ التكامؿ عمى أنو " أم شكؿ مف أشكاؿ التعاكف أك التنسيؽ بيف الدكؿ  اتجاهالاتجاه الأكؿ:  -

الأمر الذم يجعؿ كؿ العلاقات ذات  ،المختمفة، دكف المساس بسيادة أم منيا كينتقد ىذا التعريؼ لاتساعو
ا يجعؿ مف التكامؿ مفيكما لا معنى لو كما أنو يغفؿ طابع التعاكني بمثابة علاقات تكاممية، كىك مال

 التمييز بيف التكامؿ مف ناحية كالتعاكف كالتنسيؽ مف ناحية أخرل.
الاتجاه الثاني: فيك اتجاه أكثر تحديدا يعتبر التكامؿ عممية لتطكير العلاقات بيف الدكؿ كصكلا إلى أشكاؿ  -

ر عمى سيادة الدكلة، كمف ثـ فإف عممية التكامؿ تتضمف جديدة مشتركة بيف المؤسسات كالتفاعلات التي تؤث
 2نقد الاختصاصات كسمطاف صنع القرار في مجالات معينة مف الدكلة إلى ىيئات كمؤسسات إقميمية.

(: فيرل بأف فكرة التكامؿ الاقتصادم التاـ تنطكم عمى الاستفادة الفعمية MAC LOOPتعريؼ ماكمكب ) -4
تكاممية يتـ النظر  التقسيـ الكؼء لمعمؿ، كما أنو في نطاؽ أم منطقة لدة مفمف كافة الفرص المتاحة المتك 

إلى انتقالات السمع كالخدمات كعناصر الإنتاج عمى حساب الكفاءة الاقتصادية البحثة كعمى درجة التحديد 
 3دكف تمييز أك تفرقة متعمقة بالمكاف الجغرافي الذم نشأت فيو ىذه السمع أك بالمكاف الذم تتجو إليو.

 الفرع الثاني: مراحل التكامل الاقتصادي:
لتجمعات الاقتصادية عمى مبدأ تحرير التجارة بيف عدد محدد مف البمداف بيدؼ الاندماج الاقتصادم ترتكز ا

بينيا كلتحقيؽ ىذه الحرية تقكـ البمداف المعنية في إطار اتفاؽ بينيا عمى تبادؿ الامتيازات كالأفضميات التجارية 
قتصادية حسب أىمية الأفضميات كالامتيازات حسب نكع الفضاء الاقتصادم المزمع إحداثو، كتختمؼ التجمعات الا

الممنكحة ككذلؾ مدل عمؽ الاندماج المزمع تحقيقو بيف اقتصاديات الدكؿ المعنية كمف أجؿ الكصكؿ إلى أعمى 
 4مرحمة كىي الاندماج يجب المركر بالمراحؿ التالية:

في ىده المرحمة يتـ الاتفاؽ بيف دكلتيف أك أكثر عمى إزالة كافة العقبات التي تقؼ  مرحمة التجارة الحرة: -1
في سبيؿ تنمية التجارة البينية فيما بينيا كبالتالي تمتزـ كؿ دكلة مف الدكؿ الأعضاء بغزالة كافة الرسكـ 

لغاء البنكد الكمية المفركضة عمى الكاردات مف بقية الدكؿ الأعضاء أك  المشتركة في منطقة الجمركية كا 
 التكامؿ، عمى أف تحتفظ كؿ ىذه الدكؿ بالتعريفة الجمركية إزاء الدكؿ غير الأعضاء في منطقة التكامؿ.

                                                           
 .199، ص 2008إيماف عطية ناصؼ، مبادئ الاقتصاد الدكلي، الدار الجامعية الجديدة، الإسكندرية، مصر  1
مجمكعة باحثيف، كاقع الإعلاـ العربي كالتكامؿ الاقتصادم، ندكة الفكر العربي نفذتيا جمعية البحكث كالدراسات في إتحاد الكتاب  2

‌.53، ص 14/12/2010، منشكرات إتحاد الكتاب العربي، دمشؽ 2011,5العربي، سمسمة الدراسات 
صادم العربي، الطبعة الأكلى، عربية لمطباعة كالنشر، مكتبة منذكبي، القاىرة إكراـ عبد الرحيـ، التحديات المستقبمية لمتكتؿ الاقت  3

 .42، ص 2002
 .62الدكتكرة صبيحة بخكش، مرجع سبؽ ذكره، ص   4
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كيضاؼ إلى المرحمة السابقة أف الدكؿ الأعضاء تمتزـ في ىذه المرحمة بتعريفة جمركية  الاتحاد الجمركي: -2
عالـ الخارجي، كىك ما يستمزـ تطبيؽ حد أدنى لتعريفة مكحدة يتـ تطبيقيا عمى السمع المستكردة مف دكؿ ال

 1خارجية مشتركة.
الجمركي مف حرية حركة السمع بيف دكؿ  بالإضافة إلى ما تـ تطبيقو في الإتحاد السوق المشتركة: -3

الأعضاء كتطبيؽ تعريفة جمركية مكحدة تجاه الدكؿ الخارجية، فغنو يتـ تحرير حركة عناصر الإنتاج 
العمؿ كرأس الماؿ بيف الدكؿ الأعضاء في السكؽ، كبذلؾ يتـ تشكيؿ سكؽ مكحدة يتـ مف خلاليا انتقاؿ 

 2السمع كالأشخاص كرؤكس الأمكاؿ.
في ىذه المرحمة إلى جانب إلغاء القيكد الجمركية كالقيكد عمى حركة تبادؿ السمع  لوحدة الاقتصاد:مرحمة ا -4

زالة التبايف بيف الدكؿ الأعضاء بيدؼ إقامة  كالخدمات كعناصر الإنتاج يتـ تكحيد السياسات الاقتصادية كا 
 3ىيكؿ مكحد متكامؿ اتجاه العالـ الخارجي.

دكؿ في كحدة اقتصادية قد لا يحقؽ الأىداؼ المرجكة منو بسبب اختلاؼ إف تكامؿ ال الاتحاد النقدي: -5
عملات ىذه الدكؿ كاختلاؼ سعر صرفيا، لذلؾ يتـ في ىذه المرحمة إدراج كافة الصيغ كالترتيبات التي مف 
اد شأنيا التخفيؼ مف العقبات النقدية التي تعرقؿ انسياب السمع كعناصر الإنتاج بيف الدكؿ كيقكـ ىذا الإتح

طلاؽ حرية التحكيؿ الخارجي لتشجيع التبادؿ التجارم  بتثبيت أسعار الصرؼ بيف عملات الدكؿ المتحدة كا 
 4كالاستثمارم كزيادة التخصص الإقميمي كالتكامؿ بيف اقتصاديات دكؿ الإتحاد.

الاقتصادم التاـ: كىك أرقى مرحمة مف مراحؿ التكامؿ، حيث يتـ تحقيؽ كحدة اقتصادية يتـ في  الإتحاد -6
إطارىا حرية انتقاؿ السمع كالخدمات كعناصر الإنتاج كتكحيد السياسات الاقتصادية كالمالية كغيرىا 

ؿ محؿ شخصية كبالشكؿ الذم يجعؿ شخصية الدكلة الاتحادية الناتجة عف الإتحاد الاقتصادم التاـ تح
الدكلة السابقة، كىذا يعني بالضركرة إنشاء سمطة اتحادية تفكؽ سمطتيا سمطات الدكؿ التي يتككف منيا ىذا 
الإتحاد، كبحيث يمكف أف تككف ىناؾ عممة تتعامؿ بيا الدكؿ المتكاممة في كافة معاملاتيا كنشاطاتيا 

 5الاقتصادية.
 الفرع الثالث: أهداف التكامل الاقتصادي:

ف التكامؿ الاقتصادم ليس مجرد ظاىرة اقتصادية عرفيا الاقتصاد العالمي بقدر ما ىك تكجو أصيؿ كدائـ إ
تسعى دكؿ العالـ باختلاؼ مستكياتيا كحجـ مكاردىا كتبايف دكافعيا إلى تحقيقو، كييدؼ التكامؿ الاقتصادم إلى 

 ية.تحقيؽ أىداؼ عديدة ليست اقتصادية بحثة بؿ قد تككف سياسية كعسكر 
                                                           

‌عبد الحميد عبد المطمب، السكؽ العربية المشتركة، الكاقع كالمستقبؿ فب الألفية الثالثة، الطبعة الأكلى.  1

 .170، ص 2001الاقتصادية الدكلية، مؤسسة الكارؽ، الأردف  فميح حسف خمؼ، العلاقات  2
 .241، ص 1999محمد عفر عبد المنعـ، أحمد فريد مصطفى، الاقتصاد الدكلي، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية   3
‌.241محمد عفر عبد المنعـ، أحمد فريد مصطفى، المرجع السابؽ، ص   4
 .171الدكلية، المرجع السابؽ، ص  فميح حسف خمؼ، العلاقات الاقتصادية  5
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 / الأهداف الاقتصادية:1
 تتعدد الأىداؼ الاقتصادية لمتكامؿ الاقتصادم لذا سنكتفي بذكر البعض منيا:

يساىـ التكامؿ الاقتصادم في الحد مف معدلات البطالة كرفع مستكل التشغيؿ كبالتالي الزيادة في مستكيات  -1
 1كتحسيف المستكل المعيشي في دكؿ التكامؿ. الإنتاج

مستكل رفاىية المكاطنيف، إذ يفترض أف التكامؿ الاقتصادم يمكف لممستيمكيف مف الحصكؿ عمى  رفع -2
لى تخفيض تكاليؼ  بأقؿالسمع الاستيلاكية  الأسعار الممكنة نظرا إلى إزالة الرسكـ الجمركية مف ناحية كا 

 2الناتجة عف تكسيع رقعة السكؽ مف ناحية أخرل. الإنتاج
بالتقمبات الاقتصادية كالسياسية التي  التأثيرى الخارج كىذا ما يؤدم غمى محدكدية التقميؿ مف الاعتماد عم -3

 تحدث في المجتمعات خارج المنطقة.
كضع خطط مشتركة لمتنمية تسمح بتعبئة المكارد الاقتصادية مما يؤدم إلى تفادم الاختناقات التي كثيرا ما  -4

 المشركعات بصفة فردية. تنفيذتعترض 
لاقتصادم غمى تقكية مكقؼ الدكؿ الأعضاء في السكؽ العالمية، كيزيد مف قكة المساكمة ييدؼ التكامؿ ا -5

لدييا كذلؾ لأف التكامؿ الاقتصادم يؤدم إلى التحكـ الدكؿ الأعضاء مجتمعة في نسبة لا بأس بيا مف 
التكامؿ عمى  التجارة الدكلية، تككف في العادة أكبر مف ذلؾ التي تتحكـ فييا كؿ دكلة عمى حدا، كما يعمؿ
السمع  استيرادتحسيف معدؿ التبادؿ الدكلي، نتيجة تحسف أك زيادة قكة المساكمة لدييا كبالتالي تستطيع 

 3.منفردةأقؿ كتصدير السمع المحمية بأسعار أعمى مما لك كانت عميو كؿ دكلة عضك  بأسعارالأجنبية 
حجـ التي تتمتع بمزايا الإنتاج الكبير، يتيح التكامؿ الاقتصادم فرصا أكسع لإقامة مشركعات كبيرة ال -6

كاستجابة اتساع السكؽ المشتركة، كمنو تخفيض تكاليؼ إنتاج لصالح الرخاء الاقتصادم لمدكؿ الأطراؼ 
 في التكامؿ.

ييدؼ التكامؿ الاقتصادم إلى تحسيف شركط التبادؿ التجارم، أم زيادة التجارة بيف بمداف منطقة التكامؿ  -7
الحكاجز الجمركية، كذلؾ اعتبارا مف أف التكامؿ يمكف مف قياـ كثمة اقتصادية قكية  كذلؾ برفع أك إلغاء

 4دكليا، ما يمكنيا مف اكتساب مزايا أكبر مف حيث شركط تعامميا مع الدكؿ الأجنبية.
 / الأهداف السياسية:2

                                                           
 .304، ص 1988كامؿ بكرم، الاقتصاد الدكلي، الدار الجامعية، بيركت   1
، 2011محسف الندكم، تحديات التكامؿ الاقتصادم العربي في عصر العكلمة، الطبعة الأكلى، منشكرات الحمبي الحقكقية، بيركت   2

‌.85ص 
 .53عبد الرحيـ، مرجع سابؽ، ص  إكراـ  3
يككساني رشيد ك دبيش أحمد، مقكمات كمعكقات التكامؿ الاقتصادم المغاربي، مداخمة في الممتقى الدكلي حكؿ التكامؿ الاقتصادم   4

كعمكـ التسيير،  ، بكمية العمكـ الاقتصادية2004مام  9ك  8العربي كآلية لتحسيف كتفعيؿ الشراكة العربية الأركركبية المنعقدة يكمي 
‌.2014جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، ص 
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كقد يككف اليدؼ مف كراء التكتؿ الاقتصادم سياسيا كيحدث ذلؾ عندما تريد دكلتاف أك أكثر تككيف إتحاد  
سياسي بينيما، كلكف يقكـ مف العقبات ما يحكؿ دكف إتماـ قياـ الاتحاد السياسي مند البداية، فيبدأ بتكتؿ اقتصادم 

يد ىذا الاتحاد الجمركي أك تمؾ السكؽ المشتركة أف يم الأمؿفي شكؿ اتحاد جمركي أك سكؽ مشتركة مثلا عمى 
الطريؽ أماـ الاتحاد السياسي بأف يشعر شعكب ىذه الدكؿ بكحدة مصالحيا الاقتصادية كبأف يكجد أداة سياسية 

 مشتركة لمتفاكض كالتشاكر مما يسيؿ معو في النياية بحيث تحقؽ التكحيد السياسي.
الاقتصادم تككيف اتحاد سياسي، بؿ قد تككف مجرد رغبة دكلية كبيرة في  كقد لا يككف الغاية السياسية مف التكتؿ

بيف دكلة  التكتؿمف الدكؿ الصناعية، كتحقيؽ ىذه الصكرة في الغالب عندما يككف  السيطرة سياسيا عمى مجمكعة
 كبيرة كدكؿ صغيرة.

 / الأهداف العسكرية:3
كقد يككف اليدؼ مف كراء التكتؿ الاقتصادم الرغبة في تككيف كحدة عسكرية مف الدكؿ الداخمة فيو في  

مكاجية العالـ الخارجي، كمف أمثمة ذلؾ ما نادل بو بعض المفكريف الأكركبييف بعد الحرب العالمية الثانية مف 
ليا قكتيا السياسية كالعسكرية فتقؼ بذلؾ بيف  تككيف اتحاد أكركبي يقصد تقكية اقتصاديات أكركبا، حتى تككف كحدة

 1المعسكريف الأمريكي كالركسي كلا تساؽ أىدافيا، مما قد يقكم فرص السمـ العالمي.
 الفرع الرابع: مزايا وتكاليف التكامل الاقتصادي:

اكؿ كالتكاليؼ، مثؿ ما يحقؽ التكامؿ الاقتصادم العديد مف المزايا لمدكؿ الأعضاء، فإنو قد ينتج عنو بعض المش
 كىذا ما سيتـ تناكلو في ىذا الفرع.

 أولا: مزايا التكامل الاقتصادي:
تقسيـ العمؿ بيف الدكؿ المتكاممة: أىـ نتائج قياـ التكامؿ الاقتصادم ىك تقسيـ العمؿ بيف الدكؿ المتكاممة  -1

التي تتميز في كذلؾ عمى أساس مف التخصص، حيث تقكـ كؿ دكلة مف الدكؿ المتكاممة بإنتاج السمعة 
إنتاجيا بميزة نسبية كىذا يؤدم إلى قصر الإنتاج عمى المنتجيف الذيف يتمتعكف بالكفاءة الإنتاجية العالمية، 

 2.مما يزيد مف أرباح ىؤلاء المنتجيف نظرا لإلغاء الحكاجز الجمركية
قامة المشركعات الإنتاجية الكبيرة: كذلؾ ينتج عف التكامؿ  -2 الاقتصادم اتساع السكؽ في اتساع السكؽ كا 

الدكؿ المتكاممة كاتساع حجـ السكؽ مما يسمح بتحقيؽ كفرات الإنتاج الكبير كما أنو يمكف مف إقامة 
صناعات جديدة ذات حجـ اقتصادم كبير حيث أنيا سكؽ تستطيع استيعاب كؿ المنتجات التي تتجو مما 

لى انخفاض تكاليؼ إنتاجيا كبالتالي انخفاض يمكف مف العمؿ بكامؿ طاقتيا الإنتاجية، كىك ما يؤدم إ
 أسعارىا.

                                                           
 .55-54إكراـ عبد الرحيـ، مرجع سابؽ، ص   1
المختار رزاف، تحميؿ علاقة التجارة الدكلية بالفقر كتكزيع المداخؿ، رسالة ماجستير في عمكـ التسيير، جامعة قاصدم مرباح،   2

 .112-111كرقمة، ص 
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حرية انتقاؿ رأس الماؿ كالعمؿ: يؤدم التكامؿ الاقتصادم إلى حرية انتقاؿ رأس الماؿ كالعمؿ مف البمد  -3
الذم تقؿ الإنتاجية الجدية إلى البمد الذم ترتفع فيو ىذه الإنتاجية، كذلؾ يككف انتقاؿ رأس الماؿ كالعمؿ، 

محة البمديف المرسمة كالمستقبمة كبالتالي في صالح مجمكع الدكؿ الداخمة في التكامؿ حيث يتـ كذلؾ في مص
 1استخداـ عنصر العمؿ عمى أحسف كجو ممكف، كيؤدم إلى زيادة الدخؿ الفردم في كافة الدكؿ المتكاممة.

 كاليف التكامل الاقتصادي:ت: ثانيا
 ؼ كالمشاكؿ كالتي يمكف حصرىا فيما يمي:ينتج عف التكامؿ الاقتصادم مجمكعة مف التكالي

تنازؿ كؿ بمد عضك عف جزء مف استقلاليتو، حيث يجب احتراـ عدد معيف مف القكاعد كخير مثاؿ ذلؾ  -1
مف  %3الاتحاد الاقتصادم كالنقدم الأكركبي، الذم يفرض مجمكعة مف المبادئ منيا: أف العجز العاـ 

مف الناتج المحمي الإجمالي، كما  %60الناتج المحمي الإجمالي، الديف الصافي العاـ لا يجب أف يتجاكز 
 أف معدلات التضخـ كالفكائد في المدل الطكيؿ لا بد أف تككف محصكرة في مجاؿ معيف.

قائمة في كؿ اختلاؼ درجة نمك اقتصاديات الدكؿ الأعضاء، كاختلاؼ المصالح الاقتصادية لممشركعات ال -2
بمد عضك، كعميو فاف إلغاء الحكاجز الجمركية كالتخمي عف سياسة الحماية ليذه المشركعات كفقا لسياسات 
التكامؿ يعرضيا لممنافسة خارجية قد تؤدم إلى القضاء عمييا كبالتالي يمكف القكؿ أنو يصعب التخمي عف 

 الحماية الجمركية لبعض المشركعات في بعض دكؿ التكامؿ.
حد مف القدرة التمكيمية لحككمات الدكؿ الأعضاء نتيجة لانخفاض الإيرادات الجبائية ليا كالناتج عف إلغاء ال -3

 2الرسكـ كالحكاجز الجمركية عف التبادؿ التجارم.
المشاكؿ الناجمة عف اختلاؼ نظـ التعريفة الجمركية كمستكيات الرسكـ في الدكؿ الأعضاء كعميو مف  -4

ية مكحدة بيف ىذه الدكؿ كىذا لصعكبة التكفيؽ بيف مصالحيا المختمفة، فبعض الصعب كضع تعريفة جمرك
الدكؿ لا تقبؿ أف تفرض عمييا تعريفة جمركية مكحدة تقؿ عف الرسـ الذم تفرضو كارداتيا مف السمع 
الأجنبية كالأخرل ترفض تعريفة مكحدة تزيد عف الرسـ الذم تفرضو ىي، مثؿ ما حدث في بريطانيا عند 

المشتركة في بداية عيدتيا، إذ ظمت تعارض بشدة تككيف كثمة تجارية في  الأكركبيةة ضميا لمسكؽ محاكل
، كعميو يمكف القكؿ أف تحقيؽ أكركبا تفصميا عف العالـ الخارجي برسكـ جمركية مرتفعة بسبب مصالحيا 

 3التكامؿ الاقتصادم بيف مجمكعة مف الدكؿ عممية صعبة كليست مجانية.

                                                           
ز، التكتلات الاقتصادية الإقميمية في إطار العكلمة، الطبعة الأكلى، مكتبة الإشعاع الفنية، الإسكندرية، مصر سمير محمد عبد العزي  1

‌.154-153، ص 2001
عائشة خمكفي، تأثير التكتلات الاقتصادية عمى حركة التجارة الدكلية كدراسة حالة الإتحاد الاكركبي، رسالة ماجستير في العمكـ   2

 .68، ص 2012عة فرحات عباس، سطيؼ الاقتصادية، جام
 حناف بالراشد، دكر التجارة العربية البينية كالاستثمارات العربية البينية كأداة مساىمة في تحقيؽ التكامؿ الاقتصادم العربي، كمذكرة  3

‌.07، ص 2014/2015ماستر أكاديمي، جامعة الشييد حمو لخضر، الكادم
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 الخامس: أهمية وضرورة التكامل الاقتصادي: الفرع
ىناؾ عدة مزايا يمكنيا أف تعكد بالنفع عمى كؿ دكلة تسعى لتحقيؽ تكامؿ اقتصادم حقيقي كاتساع حجـ 
السكؽ، كارتفاع معدؿ النمك الاقتصادم، كجدب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة كتسييؿ عممية تطكير 

 اعي، كيمكننا ذكرىا عمى النحك التالي:التكنكلكجيا في إطار جم
يتكقؼ حجـ السكؽ في أم دكلة عمى عدد مف العكامؿ أىميا متكسط دخؿ الفرد كعدد  :اتساع حجـ السكؽ أولا:

السكاف كمف المعركؼ أف زيادة حجـ السكؽ يمكف أف تتـ عف طريؽ التكسع الرأسي أم زيادة القكة الشرائية الحقيقية 
دخؿ  إلى زيادة متكسطداخؿ حدكد الدكلة، كىذا ما يمكف أف يتحقؽ إلا عف طريؽ اتساع سياسة إنمائية تيدؼ 

، كىذا لا يمكف أف يتحقؽ إلا عف طريؽ زيادة الأفقيالفرد، كما يمكف أف تتـ زيادة حجـ السكؽ عف طريؽ التكسع 
 1رقعة الأرض التي يتـ فييا تبادؿ السمع كالخدمات فالتكامؿ الاقتصادم ىك الطريؽ لتكسيع حجـ السكؽ.

يعطي التكامؿ الاقتصادم لمدكلة قكة كأىمية في الساحة  :عمى التفاكضالقدرة  كتعزيزتحسيف شركط التبادؿ  ثانيا:
الدكلية أكبر مما لك كانت منفردة، حيث تصبح ممثمة في كثمة كاحدة تممي شركطيا كمطالبيا عمى الدكؿ خارج 

التكامؿ منطقة التكامؿ بشكؿ يحقؽ مصالحيا، كلا تقتصر أىمية التكامؿ عمى تعزيز القدرة التفاكضية خارج إطار 
مف أف  انطلاقابؿ حتى داخمو، إذ يتيح التكامؿ تسييؿ التفاكض بحثا عف التكافؽ كتقريب كجيات النظر، كىذا 

 2التقارب ىك أحد مقكمات نجاح التكامؿ.
يؤدم التكامؿ الاقتصادم عمى زيادة معدؿ النمك الاقتصادم في الدكؿ  معدؿ النمك الاقتصادم: ارتفاع ثالثا:

الأعضاء، عف طريؽ تشجيع الحافز عمى الاستثمار، فاتساع نطاقو كما يتبعو مف زيادة الطمب عمى السمع المنتجة 
امؿ لتحقيؽ سيؤدم غمى زيادة الحافز الاستثمارم، حيث تصبح الفرصة مييأة أماـ رأس الماؿ في مختمؼ بمداف التك

تكظيؼ الأمكاؿ في كسائؿ الإنتاج عمى تمؾ السمع ىذا فضلا عف تشجيع ظاىرة التخصص الربح عف طريؽ 
تاحة حرية التنقؿ كالتكطف كالإقامة لرؤكس الأمكاؿ داخؿ المنطقة التكاممية.  3الإقميمي في الإنتاج كا 

يساعد التكامؿ بيف البمداف العربية عمى تنسيؽ زيادة فرص التكظيؼ كالاستفادة مف ميارات اليد العاممة:  رابعا:
السياسات الخاصة بالتكظيؼ، ثـ العمؿ عمى رسـ سياسة عميا لمتكظيؼ يمكف بمكجبيا التغمب عمى كثير مف 
العقبات المحمية التي تكاجييا كؿ دكلة عربية عمى حدة في سبيؿ تحقيؽ التكظيؼ الكامؿ لأف ىذه الميزة تيـ البلاد 

                                                           
دارية معاصرة في مطمع القرف الحادم كالعشريف، التحديات، الفرص، الىفاؽ، الجزء حربي عكيقات كآخركف، قضايا اقتصا  1 دية كا 

 .50، ص 2009الأكؿ، مكتبة المجتمع العربي لمنشر كالتكزيع، عماف الأردف 
خميج العربية، سميماف بمعكر، التكامؿ الاقتصادم العربي كتحديات المنظمة العالمية لمتجارة، دراسة حالة مجمس التعاكف لدكؿ ال  2

أطركحة الدكتكراه في عمكـ التسيير تخصص إدارة أعماؿ غير منشكرة، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الجزار 
‌.24، ص 2008/2009

 .49-48، ص 1984كامؿ بكرم، التكامؿ الاقتصادم، المكتب العربي الحديث لمطباعة كالنشر، مصر   3
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يا يعاني مف انتشار البطالة كبصفة خاصة البطالة المقنعة بينيا يعاني بعضيا الآخر في نقص اليد العربية فبعض
 1العاممة.
ف إقامة تكامؿ ‘استقطاب الاستثمار الأجنبي كزيادة التنافسية الإنتاجية: يعتبر مف بيف أىـ ما ينتج  خامسا:

تثمارات مف تحصيؿ لمتكنكلكجيا، كالنظر كذلؾ اقتصادم تنشيط الاستثمار الأجنبي فضلا عما يصاحب ىذه الاس
إلى ما يمكف أف ينجز عف التكامؿ الاقتصادم مف فرص عمؿ استثمارية فقد تحفز المستثمريف الأجانب مف دكؿ 
أخرل خارج التكامؿ عمى تكسيع استثماراتيـ فيو كبالأخص إذا كانت الرسكـ الجمركية المطبقة عمى ىذه الدكؿ 

 2مرتفعة.
 تكتلاتيستياف بيا أماـ كة اقتصادية لا ق المتكتمةتشكيؿ قكة اقتصادية: التكامؿ الاقتصادم يجعؿ الدكؿ  سادسا:

فيما بينيا، كالاعتماد المتبادؿ بينيا،  الإنتاجيةاقتصادية عالمية كفي مكاجية ظاىرة العكلمة، كذلؾ بزيادة قدرتيا 
ما تحتاجو خاصة الضركريات كالتي لدكؿ أعضائو كؿ  ؿ يكفرتكىذا ما ينقص التبعية لدكؿ أخرل ككف أف التك

 تستعمميا بعض الدكؿ لمسيطرة عمى دكؿ أخرل كالتكنكلكجيا مثلا.
اكتساب كتطكير التكنكلكجيا: يتجو الاقتصاد العالمي أكثر مف أم كقت مضى إلى الاقتصاد المبني عمى  سابعا:

ممية التنمية الاقتصادية كالاجتماعية فالتكنكلكجيا أصبحت المعرفة، كتعد التكنكلكجيا العنصر المعرفي الأىـ في ع
أكثر عاملا أساسيا في الإنتاج كالإنتاجية كفي تكفير فرص العمؿ الحقيقية كفي تنكيع الاقتصاد كزيادة القيمة 

 3المضافة كالأرباح كزيادة الدخؿ الكطني كتكفير مقكمات الدفاع كالأمف الذاتييف.
 التكتلات الإقميمية: الفرع السادس: شروط نجاح

 أولا: الشروط الاقتصادية:
تكفر البيئة الأساسية الملائمة: فالمجاؿ الإقميمي لا يتيح في الكاقع إمكانية انتقاؿ كفكرات الحجـ كالكفرات  -1

لأف عدـ تكفر  ،الخارجية كالتقدـ الاقتصادم إلا إذا تكفرت شبكة نقؿ كمكاصلات كاتصالات ملائمة لذلؾ
 كسائؿ كافية لمنقؿ كالمكاصلات في الدكؿ الأعضاء مف شأنو إضعاؼ أىمية التكامؿ الاقتصادم.

تكفر الأيدم العاممة المدربة: مف العكامؿ المؤيدة إلى نجاح التكامؿ الاقتصادم كتثبيت دعائمو تكافر  -2
ىا الإنتاجية بطريقة  فعالة مستمرة كما الأيدم العاممة المدربة في الدكؿ الأعضاء يتيح ليا استخداـ مكارد

 يتيح ليا في نفس الكقت تنمية ىذه المكارد كزيادة حجميا.
عمى أساس إقميمي: كذلؾ لأف ىذا التخصص يجعؿ اقتصاديات ىذه الدكؿ  الإنتاجيةتخصيص المشاريع  -3

جارية بينيا بالتالي متكاممة تعتمد عمى بعضيا البعض بطريقة مباشرة، مما يؤدم إلى زيادة المبادلات الت
                                                           

 .68-67، ص 1988كؿ الاقتصاد العربي، الدار الجامعية، بيركت عبد العزيز عجيمة، فص  1
تجاىاتيا التكاممية كالتنافرية، دراسة في خطط التنمية العربية المعاصرة إزاء التكامؿ   2 محمد الحمصي، خطط التنمية العربية كا 

‌.92، ص 1989، مركز دراسات الكحدة العربيةف بيركت 1980-1960الاقتصادم العربي 
مد عارؼ العساؼ، محمكد حسيف الكادم، اقتصاديات الكطف العربي، الطبعة الأكلى، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، أح  3

 .265، ص 2010عماف، الأردف 
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كيمكف القكؿ أف نجاح التكامؿ الاقتصادم في تأدية رسالتو يعتمد بالدرجة الأكلى عمى مدل تبايف 
 التخصص الإنتاجي في الدكؿ الأعضاء بكجو عاـ.

انسجاـ السياسات الاقتصادية: إف أحد شركط زيادة المبادلات داخؿ المنطقة يكمف في التنسيؽ بيف  -4
ادية لدكؿ الأعضاء كعمى كجو الخصكص بيف الساسات الجمركية كالتجارية كالنقدية السياسات الاقتص

كالضريبية، كلا يتطمب ىذا التنسيؽ بالضركرة تكحيد السياسات  السالفة الذكر كبالمقابمة فإنو مف الضركرم 
ف المصالح تنسيؽ سياسات الاستثمار بشكؿ يؤمف تنمية اقتصادية إقميمية متكازنة حيث يمكف التكفيؽ بي

الكطنية كالمصالح الإقميمية، كىذا يقكدنا بالضركرة إعداد سياسة إقميمية للاستثمار تؤمف تنمية متجانسة 
 لمختمؼ أجزاء الدكؿ المتكاممة.

تكزيع مكاسب التكتؿ: فمف الصعكبة أف يحدد بدقة كيتـ تكزيع عادؿ، كلكف مف المرغكب فيو كالممكف أف  -5
اد عدد مف الإجراءات التصحيحية تفاديا لأف تعمؿ البمداف أكثر تقدما أك تعد سياسة مشتركة بغية اتخ

الأغنى عمى سحب عكامؿ الإنتاج كالكفاءات ممحقة بذلؾ ضررا بالبمداف الأكثر احتياجا لأمكاؿ الاستثمار، 
لذلؾ كجب إتخاد إجراءات مشتركة حكؿ ىياكؿ الإنتاج الصناعي كالزراعي لتفادم حدكث اختلالات 

 1دية كاجتماعية لحماية البمداف الأضعؼ في المنطقة.اقتصا
 

 ثانيا: الشروط السياسية:
كثيرا ما تجد دكؿ تتكفر فييا كؿ الشركط الاقتصادية لكنيا لـ تستطع تحقيؽ تكامميا كيرجع ذلؾ إلى غياب الإرادة  

لى جانب الإرادة السياسية يجب أيضا تكفر ىياكؿ متماثمة  السياسية لدل أصحاب القرار أك السمطة العميا فييا، كا 
ة، كالتكصؿ إلى حالة مف القبكؿ المشترؾ لتحقيؽ التكافؽ لصناعة القرار في طرفي أك أطراؼ التكامؿ المتعدد

كالتجانس كفقا لمقتضيات الحاجة، كما يشترط تكفر الحساسية كالقدرة عمى الاستجابة للأىداؼ السياسية 
كالاقتصادية لمشركاء، ككجكد فرضيات سياسية مشتركة أك عمى الأقؿ كجيات نظر متكافقة حكؿ أبعاد سياسية، 

 ت الحككمية المحمية المؤثرة عمى التجارة في السمع كالخدمات كالمعاملات المالية.تنظـ التدخلا
 ثالثا: شروط أخرى:

إلى جانب الشركط الاقتصادية كالشركط السياسية لمتكامؿ الاقتصادم ىناؾ مجمكعة مف الشركط الأخرل حتى  
ف كانت ليست بالأىمية التي تكتسبيا الشركط الاقتصادية كالسياسية،  إلا أنيا في بعض الأحياف تككف مؤثرة عمى كا 

إقامة تكامؿ اقتصادم ما، كيمكف تمخيصيا في تكفر المقكمات العقائدية كالدينية كالمغكية كتقارب العادات كالتقاليد 

                                                           
 .58-57-56إكراـ عبد الرحيـ، مرجع سبؽ ذكره، ص   1
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كىذا مف شأنو أف يدفع كيعجؿ بتكامؿ البمداف كعدـ تكفرىا في بعض الأحياف يقؼ كحائؿ أماـ تقدـ جيكد تكامؿ 
 1.بعض الدكؿ

 بالإستثمارات الأجنبية:  المطمب الثالث: علاقة التكامل الإقتصادي
الإستثمار داخؿ الدكؿ المتكتمة  كاتالإستثمارات الأجنبية حيث تفضؿ الشر عمى تدفؽ  قتصادملإاالتكامؿ  يؤثر

أف تحرر  ليس شرطاتثمارات في الأسكاؽ المتكتمة، ك ىك ما يزيد الإسا  التعريفة الخارجية المشتركة ك ذلؾ ليتجنبك ك 
رؤكس الأمكاؿ بداية في السكؽ المشتركة ، بؿ يمكف أف تحرر رؤكس الأمكاؿ بداية في السكؽ المشتركة، بؿ يمكف 

التي رة لأمريكا المشتركة )النافتا( ك التجارة الح في إتفاقية أقؿ مف التكامؿ  كذلؾ مثمما حدد أف تحرر عند درجة
زالة كافة القيكد المفركضة  عمى الإستثمارات في انصت عمى تحرير انتقاؿ رؤكس الأمكا لقطاعات المختمفة ؿ كا 

 (1995 -1986لقد زادت الإستثمارات الأجنبية المباشرة في البرتغاؿ  لتصؿ إلى أربع أمثاليا  في الفترة الممتدة )ك 
فإف انضماميا للإتحاد  أكثر مف الضعؼ لنفس الفترة ك بالتالي  ثمار الأجنبي المباشر في اسبانياستلإكما زاد ا

 الأركبي ساعد عمى جدب استثمارات أجنبية كبيرة.
كذلؾ  التي تستطيع مف شرة عف الأسكاؽ الربحية الأعمى كالمخاطر الأقؿ ك تبحث الإستثمارات الأجنبية المباك 

حتى تتمتع  ،فضؿ الإستثمار داخؿ نطاؽ التكامؿخلاليا تركيج منتجاتيا بأقؿ تكمفة ممكنة الأمر الدم يجعميا ت
 .ذلؾ مف ضمانات حماية الإستثماراتمنتجاتيا بحرية الحركة ك اتساع السكؽ ك ك

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
لمتكامؿ الاقتصادم العربي، رسالة ماجستير في العمكـ الاقتصادية، جامعة حسيبة بف  فرج شعباف، التجارة كالاستثمار كمذخميف  1

 .15-14، ص 2005بكعمي، الشمؼ، تخصص نقكد مالية، 
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 : الدراسات السابقة والقيمة المضافة:الثانيالمبحث 

ىناؾ العديد مف الدراسات التي تناكلت مكضكع دكر الاستثمارات العربية البينية في تعزيز التكامؿ الاقتصادم 
 .العربي

 المطمب الأول: الدراسات السابقة:
 مف بيف الدراسات السابقة التي اطمعت عمييا ىي:

 :01دراسة رقم 
رياش سياـ، أطركحة دكتكراه في عمكـ التسيير، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة 

كدكرىا في تعزيز التكامؿ الاقتصادم  تحت عنكاف الاستثمارات العربية المباشرة البينية 2015-2014، 03الجزائر 
ىك الدكر الذم تمعبو الاستثمارات العربية المباشرة البينية في  دكر إشكالية ىذه الدراسة حكؿ: ماالعربي، حيث ت

تحقيؽ التكامؿ الاقتصادم العربي؟ حيث كاف اليدؼ مف ىذه الدراسة محاكلة الإحاطة بمختمؼ الجكانب النظرية 
ثمارات الأجنبية المباشرة كالتكامؿ الاقتصادم كمحاكلة البحث في خصكصية التكتلات الإقميمية التي تتعمؽ بالاست

العالمية الناجحة كمحاكلة البحث في التشريعات كالتنظيمات المنظمة للاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدكؿ 
مباشرة البينية كجعميا أداة لتفعيؿ التكامؿ العربية ككذلؾ الرغبة في تنظيـ إسيامات لتطكير الاستثمارات العربية ال

لييا لا يراد بالدعكة إلى التكامؿ الاقتصادم العربي مكقفا معاديا إالاقتصادم العربي كمف أىـ النتائج المتكصؿ 
للانفتاح عمى العالـ في الاقتصاد كمجالات الحضارة الإنسانية الأخرل بؿ رغبة في أف تتعاكف البمداف العربية مع 

بمداف العالـ ككتمة مف مكقع الكتمة الاقتصادية القكية المتقدمة كالتأثير عمى الاقتصاد العالمي كتفعيمو لصالح  باقي
 البشرية.

 :02دراسة رقم 
بجاكية سياـ، مذكرة ماجستير في عمكـ التسيير، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر، 

عربية البينية كمساىمتيا في تحقيؽ التكامؿ الاقتصادم العربي، حيث تدكر ، تحت عنكاف الاستثمارات ال2005
إشكالية ىذه الدراسة حكؿ: ىؿ تعتبر الاستثمارات العربية البينية كجية لمدكؿ العربية في إقامة التكامؿ الاقتصادم 

لة معرفة الخطكات العربي، كما مدل مساىمتيا في تحقيؽ ىذا التكامؿ؟ كما كاف اليدؼ مف ىذه الدراسة محاك 
الدكؿ العربية لتحقيؽ التكامؿ الاقتصادم عف طريؽ دعـ الاستثمار العربي البيني كمف أىـ  اتخذتياالفعمية التي 

إلييا: إف مناخ الاستثمار عير الملائـ فيما بيف الدكؿ العربية، يشكؿ إعاقة في تفعيؿ ىذا  النتائج المتكصؿ
الاستثمار كالتي تظير اتجاه الأمكاؿ العربية إلى الدكؿ الغربية عمى حساب الاستثمار في الدكؿ العربية، كيفسر 

 مناخ الاستثمار في ىذه الأخيرة. ملائمةذلؾ بعدـ 
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 :03دراسة رقم 

، حنيش الحاج، رسالة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر
، حيث طرح ، بعنكاف التعاكف الاقتصادم العربي المشترؾ في ظؿ التكتلات الاقتصادية الدكلية2008/2009

رجية التي صاحبت العمؿ العربي في الحد مف تجسيد ىك دكر المتغيرات الداخمية العربية كالخا الإشكالية التالية: ما
لى أم مدل يمكف تحديد كتفعيؿ آليات لمتعاكف الاقتصادم العربي المشترؾ  آليات التعاكف المشترؾ ميدانيا؟ كا 

لحماية الاقتصاد العربي مف مخاطر التكتلات الاقتصادية الدكلية حيث تكمف تمخيص أىمية ىذا البحث في النقاط 
 التالية:

استمرارية البحث في آليات التعاكف الاقتصادم العربي المشترؾ، دكف الاستسلاـ لمنظرة التشاؤمية لمستقبؿ  -
 التعاكف العربي المشترؾ.

محاكلة تجاكز النظرة العاطفية في ما يخص البحكث التي تتناكؿ الدراسات كالمكاضيع العربية المشتركة، إلى  -
ية كالكاقعية لمكاقع العربي كفؽ مقتضيات كخصائص الاقتصاد القطرم لكؿ دكلة مستكل التحميؿ كالمعالجة المكضكع

 عمى حدا.
إيجاد حيز لمتعاكف الاقتصادم العربي المشترؾ كمرحمة أكلية تفضي إلى التكامؿ الاقتصادم العربي، حيث تناكؿ  -

مسيرة التعاكف كالتكامؿ الاقتصادم فيو المفاىيـ العامة كالنظرية لمتعاكف كالتكامؿ الاقتصادم كما استعرض فيو 
العربي المشترؾ في إطار جامعة الدكؿ العربية كخارجيا كما تطرؽ فيو إلى تطكرات الظركؼ الدكلية خاصة 
الاقتصادية منيا كما تكصؿ إلى نتائج نذكر بعضيا: فشؿ مداخؿ التكامؿ العربي بسبب محاكاة التجربة العربية 

كالمداخؿ دكف مراعاة خصكصيات الاقتصاديات العربية مف حيث ضعؼ الإنتاج  لمتجربة الأكركبية في الآليات
 كالبنية التحتية.

غمكض الإرادة السياسية كيلاحظ ذلؾ في التناقض بيف النكايا المعمنة مع بعض الأطراؼ العربية التي تصادؽ  -
لمقرارات عمى أرض الكاقع مف جية كتكافؽ عمى القرارات العربية الجماعية مف جية كلا تقكـ بتنفيذ جدم كحقيقي 

 .أخرل
تردد بعض الأطراؼ العربية في تنفيذ الاتفاقيات كالتراجع عمى بعضيا رغـ المصادقة المسبقة عمييا مما يعيد  -

 الأمكر إلى البداية في كؿ مرة.

 :04رقم  دراسة
، مخبر الصناعات 03، العدد06د. عبد الله جعلاب، مجمة "دراسات في الاقتصاد كالتجارة كالمالية"، المجمد 

، بعنكاف: دكر الاستثمارات العربية البينية في تعزيز مسار التكامؿ الاقتصادم 2017، 03التقميدية لجامعة الجزائر 
ىك كاقع الاستثمارات العربية البينية كما مدل مساىمتيا في تعزيز مسار  العربي، حيث طرحت الإشكالية التالية: ما

العربي؟ كجاءت ىذه المقالة لبحث الدكر الأساسي الذم تمعبو الاستثمارات العربية البينية كمدل التكامؿ الاقتصادم 
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مساىمتيا في تعزيز مسار التكامؿ الاقتصادم العربي حيث تناكؿ مفيكـ الاستثمار كمناخو العربي كتناكؿ أيضا 
التكامؿ الاقتصادم العربي مف خلاؿ التطرؽ إلى كاقع الاستثمارات  الاستثمار العربي البيني كأداة لتعزيز مسار

العربية البينية كمشاريعيا الاستثمارية كالعكائؽ التي تكاجييا كأخيرا آليات تنشيطيا أما النتائج التي تكصؿ إلييا ىي 
لاح الاقتصادم تحسف في معظميا كنتيجة لسياسات الإصأف مؤشرات مناخ الاستثمار في البمداف العربية تعرؼ 

كالييكمي كمع ذلؾ فإف بعض تمؾ المؤشرات في العديد مف الدكؿ العربية لا زالت طاردة كليست جاذبة بالإضافة 
إلى عدـ الاستقرار السياسي كالاقتصادم فييا كما أف الاستثمارات العربية البينية تمثؿ الحمقة الرئيسية التي تمتقي 

 لتكامؿ الاقتصادم العربي.عندىا كؿ الحمقات المككنة لمفاصؿ ا

 :قيمة المضافةالالمطمب الثاني: 
، إلا العربي دكرىا في تعزيز التكامؿ الإقتصادمت الإستثمارات البينية العربية ك ه الدراسات تناكلذبالرغـ مف أف ى
رات العربية ، كما أنو مف خلاؿ بحثنا الذم يتناكؿ دكر الإستثماإلى البحث كالمزيد مف الإطلاع  أنو تظير الحاجة

، حاكلنا مف خلاؿ بحثنا ابراز الدكر الفعمي الذم تمعبو الإستثمارات  تعزيز التكامؿ الإقتصادم العربي البينية  في
رات  لبحثنا في دراسة كاقع الإستثما ، حيث تجسدت القيمة المضافةفي سبيؿ تحقيؽ ىذا التكامؿ ينيةالعربية الب

بية الأجنبية المباشرة الصادرة ، كما قمنا بدراسة تدفقات الإستثمارات العر يياالعربية البينية تككرىا كأسباب تنام
 الكاردة لمدكؿ العربية لسنتي: ك 

يع جحيث كجدنا انيا تعاني مف مجمكعة مف المعكقات لأجؿ ذلؾ اقترحنا مجمكعة مف الإقتراحات مف أجؿ تش
حاكلنا تسميط الضكء عمى آليات تنشيط الإستثمارات  ك  استثمارىا في المنطقة العربيةإنتقاؿ رؤكس الأمكاؿ العربية ك 

 العربيىة  البينية لأجؿ تحقيؽ التكامؿ.
 . 2015الإستثمار لسنة   لجاذبيةفقا لمؤشر ضماف قمنا بعرض ترتيب الدكؿ العربية ك كذلؾ 

تحسينو.استعرضنا جيكد الدكؿ  العربية في مجاؿ الدكؿ العربية  ك درسنا مناخ الإستثمار  في ك 
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 :الفصل خلاصة
خصائص لما لو مف مميزات ك  خاصة في التنمية الإقتصاديةمية كبرل في الحياة الإقتصادية ك للإستثمارت أى
كذلؾ كؿ أخرل ك دخاؿ التكنكلكجيا لدإالتكنكلكجيا أم خلاؿ مساىمتو في احداث التطكر ك مف فيك ظاىرة ىامة 

ح اليدؼ منو حصؿ فاصب داؼ الإستثمار في ضكء التطكر الذملقد تطكرت أىاىمتو في دعـ البنية التحتية. ك مس
بية  للإستثمارات االإستفادة مف الأثار الإيجامة تكتلات إقميمية فيما بينيا ك ، بإققتصادياالتكامؿ االتعاكف بيف الدكؿ ك 

المكجكدة بيف الأقطار المختمفة  ذم يعتبر عممية إزالة كؿ الحكاجزال  التكتؿالأجنبية المباشرة لكؿ دكلة تابعة لذلؾ 
 .ميع الكحدات الإقتصادية المنتمية لدكؿ مختمفةأم عممية تج

عمييا ككنو سمة أساسية مف قامة تحالفات فيما بينيا في إطار التكامؿ الإقتصادم حيث اتجيت معظـ الدكؿ لإ
 سمات النظاـ الإقتصادم العالمي الجديد.

يبقى الأمؿ قائما في لمتقدمة ك تحقيؽ ما حققتو الدكؿ اتبقى الدكؿ العربية في ذيؿ اليرـ في عدـ مبادرتيا إلى ك 
زالةتحدم المعكقات  التي تحكؿ  قتصادم العربي إاتجاه التكامؿ كؿ العقبات ب دكف تحقيؽ حمـ الكحدة العربية كا 

 ىذا ما سنتطرؽ إليو في الفصؿ الثاني مف ىذا البحث. ك 
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  تمهيد
 المادية الإمكانيات مف مجمكعة عمى معتمدة بينيا، فيما التكامؿ لإقامة سباقة العربية الدكؿ كانت لقد

 كقد الاقتصادية، غير المقكمات مف أخرل مجمكعة جانب إلى عمييا تتكفر التي البشرية كالطاقات كالاقتصادية
 كثيرة، أحياف في ليا التنفيذ كعدـ أحيانا الشديد بالتباطؤ تنفيذىا اتسـ التي القرارات مف العديد ذلؾ سبيؿ في اتخذت
 بيف التجارم التبادؿ بتطكير الاقتصادم، تكامميا إحياء عمى تعمؿ أف العربية الدكؿ عمى الضركرم مف كبات

 خمؽ كبالتالي البينية، العربية الاستثمارات تنمية طريؽ عف بينيا، الأمكاؿ رؤكس انتقاؿ كتكسيع العربية، الأقطار
 .تكامميا مسار كتعزيز دمجيا عممية كتسييؿ عالية إنتاجية كقدرة كفاءة ذات عربية صناعات
 الظركؼ ظؿ في العربي الاقتصادم التكامؿ مسار لتعزيز اليامة المداخؿ بيف مف البيني الاستثمار كيعتبر

 العربية الاستثمارات لاستعادة العربي كالإقميمي القطرم المستكل عمى جيكد تبدؿ أصبحت حيث الراىنة، كالتغيرات
 البينية العربية الاستثمارات أجؿ كمف فييا، العربي الاستثمار مستكل لرفع العربية الدكؿ داخؿ كتكطينيا المياجرة

 :التالييف المبحثيف لىإ الفصؿ ىذا في نتطرؽ أف ارتأينا العربي، الاقتصادم التكامؿ لتعزيز كأداة
 .البينية العربية الاستثمارات ككاقع العربي الاقتصادم التكامؿ: الأكؿ المبحث
 .التكامؿ تفعيؿ في كدكرىا العربية الدكؿ في المباشرة الأجنبية الاستثمارات كاقع: الثاني المبحث
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 :البينية العربية الإستثمارات وواقع العربي الإقتصادي التكامل: الأول المبحث
 :العربي الإقتصادي التكامل: الأول المطمب

 مفهوم التكامل الاقتصادي العربي:: الفرع الأول
يصب مفيكـ التكامؿ الاقتصادم العربي في إعادة دمج الكحدات الاقتصادية العربية )الأقطار العربية( مع 
بعضيا مقابؿ إنياء تبعيتيا للاقتصاد الرأسمالي بيدؼ تككيف كحدة اقتصادية كبيرة تشكؿ القاعدة المالية الأساسية 

صيغة تمثؿ الطريؽ الأفضؿ نحك الاستغلاؿ الأمثؿ عف طريؽ إقامة الدكؿ العربية الكاحدة، باعتبار أف ىذه ال
لممكارد الاقتصادية العربية باتجاه تعجيؿ التنمية الاقتصادية لصالح الجماىير العربية، كيجب أف يأخذ التكامؿ 
الاقتصادم العربي بمعناه الكاسع الذم يشمؿ كؿ صكر التجمع العربي كدرجاتو إبتداءا مف التعاكف البسيط كالمحدكد 

 1بعض المجالات كصكلا إلى أقكل أشكاؿ التكامؿ. في
" تمؾ العممية التاريخية طكيمة المدل التي تيدؼ إلى خمؽ قاعدة اقتصادية منسجمة  كيعرؼ مذلؾ بأنو

كمتطكرة في البمداف العربية التي تجيد في تطكير القكل الإنتاجية كالكطنية لنيؿ التحرر الاقتصادم مف السيطرة 
 2الأجنبية"

عامؿ جغرافي أك سياسي أك عممية اعتماد متبادؿ بيف اقتصاديات مجمكعة مف الدكؿ بينيا ؼ أيضا عمى أنو "كيعر 
مشترؾ بدرجات مختمفة كعمى أسس معينة تيدؼ مف خلالو ىذه الدكؿ إلى زيادة كدعـ قدراتيا الاقتصادية  اجتماعي

كالاجتماعية كتسييؿ عممية التنمية كالاستفادة مف الميزة النسبية التي تتمتع بيا الدكؿ الأخرل، كبالتالي يمكف تعريؼ 
ؾ في المجاؿ الاقتصادم لخمؽ مجتمع كاحد، مقكمات التكامؿ الاقتصادم العربي بأنو " العمؿ العربي المشتر 

كغايات اقتصادية كاحدة لا يحكؿ دكف تنقؿ الأشخاص كالعمالة كالسمع كرؤكس الأمكاؿ كيتاح لو ما ينبغي مف 
زالة الفكارؽ بيف أجزائو كضماف  أدكات تنسيؽ السياسات ككضع البرامج اللازمة لاستغلاؿ ثركاتو كتطكير قطاعاتو كا 

 3ستقلالو"أمنو كا
 الهيكل الإقتصادي لمدول  العربية:

 تقسيـ الإقتصاديات العربية إلى أربعة مجمكعات كىي: يمكف
  دكؿ ذات ىيكؿ إقتصادم متنكع ك بيا الكثير مف المكارد البشرية ك الميارات ك الكفاءات ، ك تضـ الجزائر

 ك العراؽ ك سكريا ك مصر.
                                                           

صلاح الديف السيسي، الإتحاد الأكركبي كالعممة الأكركبية المكحدة )اليكرك(، السكؽ العربية المشتركة )الكاقع كالطمكح(، عالـ   1
 . بتصرؼ.69-68ـ، ص 2003اىرة الكتاب، الق

فضيمة جنكحات، "تنسيؽ التكامؿ الاقتصادم العربي كتفعيمو في ظؿ التحديات الإقميمية كالدكلية"، الندكة العممية الدكلية حكؿ:   2
 08/09ر، سطيؼ التكامؿ الاقتصادم العربي كآلية لتحسيف كتفعيؿ الشراكة العربية الاكركبية، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيي

 .01، ص 2004مام 
مراد زايد، التكامؿ الاقتصادم العربي، العربي لمكاجية التحديات في ظؿ المتغيرات العالمية، الممتقى الدكلي الثاني حكؿ كاقع   3

‌.03-02، ص 2012فيفرم  27-26التكتلات الاقتصادية زمف الأزمات، جامعة الكادم، الجزائر، 
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 ( كتعاني مف ندرة  في السكاف ك عمى البترك  الإعتماددكؿ ذات ىيكؿ إقتصادم متخصص )انخفاض ؿ
ية، الإمارات تضـ ليبيا، البحريف، الككيت، قطر، السعكدة لمزراعة كقمة اليد العاممة ك الأراضي الصالح
   OPEC ).)  كميـ يجمعيـ تكتؿ إقتصادم في مجاؿ البتركؿ كىك منظمة الأكبؾالعربية المتحدة، ك 

 المصدرة لمبتركؿ.  etats arabesبية  أم منظمة منظمة الدكؿ العر 
  كنس تشمؿ ت عف محدكدية مكاردىا الطبيعية كالبشرية ك عالمية: فضلا لا يمثؿ ليا إنتاج البتركؿ أىميةدكؿ

 السكداف.كالأردف ك المغرب كاليمف ك 
 ي: كعادة ما تتعرض لحركب أىمية كنزاعات داخمية كتضـ: جيبكتي  دكؿ ذات إقتصاد رعكم زراع

 1مكريطانيا.كالصكماؿ كفمسطيف كلبناف ك 
 مقومات التكامل الاقتصادي العربي:: الفرع الثاني

فبالرغـ مف المعكقات التي ذكرناىا فإف الكطف العربي يحتكم عمى مقكمات خاصة بيذه البمداف باستطاعتيا أف تزيد 
 التكامؿ الاقتصادم العربي: مف فاعمية

 المقكمات غير الاقتصادية لمتكامؿ العربي: -1
 2كالتي يمكف أف نجمميا في كحدة المغة، الكحدة الجغرافية، كأخيرا كحدة العادات كالتقاليد.

 المقكمات الاقتصادية لمتكامؿ الاقتصادم العربي: -2
مكارد اقتصادية كبيرة كمتنكعة سكاء كاف تعدد كتنكع المكارد الطبيعية: حيث يممؾ الكطف العربي  -2-1

مميكف  14ذلؾ عمى الصعيد الزراعي أـ الصناعي، فالكطف العربي يمتد عمى مساحة كبيرة جدا يبمغ حكالي 
كفي إطار ىذه المساحة الكبيرة يتنكع المناخ كالتضاريس كأنكاع التربة كتعدد مصادر المياه التي تبمغ  ²كـ

 فقط. ³ـ 175منيا حاليا يستغؿ  ³ـ مميار 370حكالي 
كنتيجة ذلؾ تتعدد كتتنكع المحاصيؿ الزراعية كالثركات المعدنية كمصادر الطاقة مف النفط إلى الغاز 

 كمصادر الطاقة المتجددة مثؿ الرياح كالحرارة.
كالكطف العربي مف حيث كفرة ىذه المكارد كتنكعيا يمكف أف يحقؽ تكاملا اقتصاديا يشكؿ عاملا مساعدا 

فير الأمكاؿ اللازمة لاكتشاؼ كاستثمار المكارد المتاحة كغير المستثمرة، أك تحقيؽ استثمار نكعي ككمي لتك 
 3 مناسب لممكارد المستثمرة.

                                                           
مخادمي، 'التكامؿ الإقتصادم العربي في مكاجية جدلية الإنتاج ك التبادؿ" ديكاف المطبكعات الجامعية، الساحة عبد القادر رزيؽ ال   1

  26.27ص   2009-01المركزية، بف عكنكف ، الجزائر 
 .101إكراـ عبد الرحيـ، مرجع سابؽ، ص   2
فتيحة، لرغد فريدة، "التكامؿ الاقتصادم العربي بيف المقكمات كالمعكقات"، مذاخمة مقدمة ضمف فعاليات الممتقى الدكلي:  كنكغي  3

-275، ص 2005التكامؿ الاقتصادم العربي كآلية لتحسيف كتفعيؿ الشراكة العربية الأكركبية، دار اليدل لمطباعة كالنشر كالتكزيع، 
276. 
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المكقع الاستراتيجي لمكطف العربي: حيث يحتؿ الكطف العربي مكقعا ممتازا لو أىميتو الاقتصادية  -2-2         
بيف ثلاث قارات ىب آسيا كأفريقيا كأكركبا كيطؿ أيضا عمى معظـ بحار الخاصة، فيك يحتؿ مركزا متكسطا 

كمحيطات العالـ كىي البحر المتكسط كالبحر الأحمر كالخميج العربي كالخميج الأطمسي كبحر العرب، كما تتميز 
 تضاريس العالـ العربي جغرافيا بكجكد بحارم كمساقط مائية تسمح بتكليد طاقات كيربائية ىائمة.

حكالي  2003تكافر المكارد البشرية في الكطف العربي: حيث بمغ عدد سكاف الدكؿ العربية في عاـ  -2-3         
يكفي شرط ىاـ مف  مميكف نسمة، كىذا العدد كاؼ لتنمية المنطقة العربية بشكؿ ذاتي، كما أف تكافر ىذا العدد 300

العاممة كما أف الدكؿ كثيفة السكاف مف شأنيا أف تفرز شركط الاستثمار الناجح كىك تكفير حد أدنى مف الأيدم 
كفاءات عممية يمكف أف تقمؿ مف الفجكة التكنكلكجية التي تعاني منيا الدكؿ العربية، كىذه المكارد البشرية إذا تـ 

لاقتصادم تنميتيا كالنظر إلييا كمكارد نتيجة بالإضافة لككنيا مستيمكة فإف مف شأنيا أف تساىـ في تفعيؿ التكامؿ ا
 العربي.

تكافر رؤكس الأمكاؿ بشكؿ ىائؿ: كيرجو ذلؾ غمى ضخامة عائدات البتركؿ، ىذه الأمكاؿ لـ تسيـ  -2-4         
حتى الآف في تنمية المنطقة العربية نظرا لاف معظميا يتجو نحك الاستثمار في الدكؿ المتقدمة كالتي تقدر حتى 

، كىذه الأمكاؿ خاصة في ببعض الدكؿ البتركلية كالتي لا تقدر عمى مميار دكلار 950بحكالي  1999نياية عاـ 
استيعابيا داخؿ أكطانيا، في الكقت الذم تكجد فيو عدة دكؿ عربية أخرل لدييا القدرة عمى استيعاب كاستغلاؿ ىذه 

نتاجية مختمفة، كلا شؾ أف ىذه الأمكاؿ إذا تـ استثمارىا داخؿ  الكطف العربي الفكائض في مشركعات استثمارية كا 
كاستدعاء المستثمر منيا في الخارج كتكجيييا نحك عممية التنمية العربية فإف ذلؾ مف شأنو أف يسيؿ عممية التكامؿ 

 الاقتصادم العربي.
اتساع السكؽ العربية: كالتي تمتد مف الخميج إلى المحيط، كتتكافر فيو كافة المعايير الاقتصادية  -2-5         

مميكف مستيمؾ كىك ما يسمح بقياـ المشركعات  250سكقا نمكذجيا، فيذا السكؽ يضـ أكثر مف التي تجعؿ منو 
باقتصاديات كبيرة الحجـ  الكبيرة ذات الإنتاج الاقتصادم، كبالتالي زيادة الإنتاج كتنكعو كنشكء صناعات تتمتع

 عيشة الفرد في الكطف العربي.الداخمية كالخارجية مما يؤدم لزيادة الإنتاج كبالتالي رفع مستكل م كالكفرا
مف  73,1%زيادة حصة الدكؿ العربية مف البتركؿ الخاـ كالغاز الطبيعي: حيث تمتمؾ حكالي  -2-6         

مف جممة صادراتيا، كما  %9الاحتياط العالمي، كيعتبر البتركؿ مف أىـ صادرات الدكؿ العربية حيث يمثؿ حكالي 
 مف الاحتياط العالمي مف الغاز الطبيعي. %7,39أنيا تمتمؾ حكالي

يضاؼ إلى المقكمات السابقة: أف الدكؿ العربية تتكمـ لغة كاحدة، كيديف معظميا بديف كاحد ىك  -2-7         
الإسلاـ، كتتعايش فييا الأدياف السماكية الثلاثة بكؿ مذاىبيا كممميا كىي أكثر مناطؽ العالـ تسامحا كتعايشا بيف 

 1عقائد كالمذاىب كىذه المقكمات يمكف أف تمعب دكرا ىاما في تفعيؿ التكامؿ الاقتصادم العربي.كؿ ىذه ال

                                                           
-103-102كد مبركؾ، "التكامؿ الاقتصادم العربي كتحديات العكلمة مع رؤية إسلامية، مرجع سابؽ، ص د. نزيو عبد المقص  1

104. 
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 مسار التكامل الاقتصادي العربي:: الفرع الثالث
لقد تمت في الكاقع محاكلات كثيرة لتدعيـ العلاقات الاقتصادية بيف الدكؿ العربية كالاستفادة مف مزايا تكثيؼ 

ذلؾ ييدؼ لحؿ مشكلات تمؾ المنطقة الاقتصادية كالاجتماعية كسجؿ الدكؿ العربية  حافؿ التعاكف الاقتصادم، ك 
بالعديد مف صيغ التكامؿ كخاصة في مجاؿ التكامؿ الاقتصادم كقد ارتبط ىذا العمؿ بقياـ جامعة الدكؿ العربية 

 تكامؿ الاقتصادم العربي:لككنيا أكؿ تنظيـ قكم في تاريخ العرب المعاصر، كفي ما يمي نستعرض أىـ تجارب ال
كىك  1945الأكلى لجامعة الدكؿ العربية سنة  التأسيسيةيعتبر الميثاؽ الكثيقة  ميثاق جامعة الدول العربية: أولا:

السند القانكني لكافة الاتفاقيات الجماعية إذ جاء في الشؽ الاقتصادم مف مادتو الثانية أف تعاكف الدكؿ المشتركة 
خؿ في ذلؾ كؿ مف في الجامعة تعاكنا كثيقا بحسب نظـ كؿ دكلة منيا كأحكاليا في الشؤكف الاقتصادية كالمالية كيد

 1الجمارؾ، العممة كأمكر الزراعة كالصناعة. بادؿ التجارم،الت
 ثانيا: معاهدة الدفاع المشترك والتعاون الاقتصادي بين دول الجامعة العربية: 

بيف الدكؿ العربية، التي نصت مادتيا السابعة عمى  1950عقدت معاىدة الدفاع المشترؾ كالتعاكف الاقتصادم في 
 ف الدكؿ العربية لتحقيؽ الأىداؼ التالية:ضركرة التعاكف الاقتصادم بي

 إشاعة الطمأنينة كتكفير الرفاىية في البلاد العربية كرفع مستكل المعيشة فييا. -1
، كاستثمار مرافقيا الطبيعية كتسييؿ تبادؿ منتجاتيا تعاكف الدكؿ المتعاقدة عمى النيكض باقتصادياتيا -2

براـ ما يقتضيو الحاؿ مف اتفاقيات  الزراعية كالصناعية كبكجو عاـ تنظيـ نشاطيا الاقتصادم كتنسيؽ كا 
 خاصة لتحقيؽ ىذه الأىداؼ.

تعاقدة كما نصت المادة الثامنة في ىذه المعاىدة عمى إنشاء مجمس اقتصادم مككف مف كزارة الأقطار الم -3
أك مف يمثمكنيـ لكي يقترح عمى حككمات تمؾ الأقطار ما يراه كفيلا بتحقيؽ الأىداؼ السابؽ ذكرىا، كىكذا 

قرار مند إنشائو كحتى دكرتو العادية الرابعة  1381، كصادؽ عمى 1953بدأ المجمس عممو في نياية عاـ 
درج كالشمكؿ بدءا مف مرحمة التعاكف ، أيف كانت جيكده تتسـ خلاليا بالت1999كالستيف في ديسمبر عاـ 

كالتنسيؽ باتجاه بناء صرح التكامؿ كالكحدة الاقتصادية العربية تبمكر كؿ ذلؾ في الإقرار عمى عدد مف 
 2الاتفاقيات.

 ثالثا: اتفاقية تسهيل التبادل التجاري وتنظيم تجارة الترانزيت:
في إطار اىتماـ الدكؿ العربية بالمنيج التجارم لتحقيؽ التكامؿ فيما بينيا، أقر المجمس الاقتصادم العربي اتفاقية 
لتسييؿ التبادؿ التجارم كتنظيـ تجارة الترانزيت في دكؿ الجامعة العربية، كتـ التكقيع عمى ىذه الاتفاقية بمعرفة 

                                                           
، رسالة ماجستير في العمكـ 2003-1973كىيبة مشداف، أثر التغيرات أسعار البتركؿ عمى الاقتصاد العربي خلاؿ الفترة   1

 .189، ص 2005الاقتصادية، تخصص النقكد كالمالية، جامعة الجزائر، 
مة في تحقيؽ التكامؿ الاقتصادم العربي"، مذكرة حناف بالراشد، "دكر التجارة العربية البينية ك الاستثمارات العربية البينية كأداة مساى  2

 .10-09، ص 2018-2014ماستر في العمكـ التجارية، تخصص تجارة دكلية، جامعة الشييد حمو لخضر، الكادم 
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، ثـ انضمت إلييا الككيت في 07/09/1953لسعكدية كالأردف في مندكبي كؿ مف مصر كسكريا كالعراؽ كاليمف كا
 1منيا لدكؿ الجامعة العربية غير المكقعة عمييا أف تنظـ إلييا. 07، حيث أجازت المادة 1964

كتعد ىذه الاتفاقية كمدخؿ أكؿ اتفاقية لتحرير التجارة بيف الدكؿ العربية، كىي بمثابة خطكة البداية عمى طريؽ 
ث كاف اليدؼ منيا ىك تحقيؽ تعاكف كثيؽ في المجالات الاقتصادية ىذا كيمكف تمخيص أىـ مبادئ التضافر حي

 2ىذه الاتفاقية فيما يمي:
 إعفاء المنتجات الزراعية كالحيكانية كالثركات الطبيعية مف الرسكـ الجمركية. -1
 عمى عدد مف المنتجات الصناعية. %25تخفيض الرسكـ الجمركية بنسبة  -2
 عمى عدد مف المنتجات الكسيطة بيف الزراعة كالصناعية. %50كـ الجمركية بنسبة تخفيض الرس -3
 3تبني نظاـ تفصيمي لتراخيص الاستيراد. -4

 رابعا: اتفاقية تسديد مدفوعات المعاملات الجارية وانتقال رؤوس الأموال بين دول الجامعة العربية:
ي مصر كالسعكدية كاليمف كالأردف كالعراؽ مف طرؼ ستة دكؿ عربية ى 07/09/1953تـ التكقيع عمييا في 

كتضمنت ىذه الاتفاقية تنظيما لنكعيف مف العمميات، الأكؿ: تسديد  12/12/1953كلبناف، كدخمت حيز التنفيذ في 
، كبالرغـ مف التسييلات التي 4مدفكعات المعاملات الجارية أما الثاني فيك: انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ بيف الدكؿ العربية

ىذه الاتفاقية، إلا أنو يؤخذ عمييا أنيا تضع أية التزامات محدد عمى عاتؽ الدكؿ الأعضاء بالنسبة لتسكية تضمنتيا 
المدفكعات، ذلؾ أنيا أبقت عمى الرقابة بصفة عامة، كما أنيا لـ تؤدم إلى زيادة حركة رؤكس الأمكاؿ بيف الدكؿ 

لؾ إلى أف اتفاقية لـ تنظـ الكسائؿ العممية الفعالة العربية، بؿ عمى العكس مف ذلؾ تراجعت ىذه الحركة كيرجع ذ
التي مف شأنيا أف تشبع انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ بيف الدكؿ العربية، كبقيت كؿ دكلة بعد الاتفاقية حرة في أنظمتيا 

 5المالية.
 خامسا: اتفاقية الوحدة الاقتصادية العربية:

 حيث جاء تسمسميا التاريخي كما يمي:
تأليؼ لجنة مف الخبراء العرب  22/05/1953ياسية لجامعة الدكؿ العربية قرارىا بتاريخ اتخذت المجنة الس -1

 تتكلى إعداد مشركع كامؿ الكحدة الاقتصادية كالخطكات التي يجب أف تتبعيا مف أجؿ تحقيؽ الكحدة.
                                                           

مف الاتفاقية: يجكز لدكؿ الجامعة العربية غير المكقعة عمى ىذه الاتفاقية أف تنظـ إلييا بإعلاف يرسؿ منيا إلى الأميف  07 المادة  1
 العاـ لجامعة الدكؿ العربية الذم بمغ انضماميا إلى الدكؿ الأخرل المرتبطة بيا.

ظاىرة العكلمة، الطبعة الأكلى، مؤسسة رؤية لمطباعة كالنشر أشرؼ أحمد العدلي، "التجارة الدكلية"، السكؽ العربية المشتركة ك   2
 .262-261، ص 2006كالتكزيع، مصر 

عبد الحميد إبراىيمي، "أبعاد الاندماج الاقتصادم العربي كاحتمالات المستقبؿ"، مركز دراسات الكحدة العربية، بيركت، لبناف،   3
 .126، ص 1986

العالمية لمتجارة عمى سيادة الدكؿ، رسالة ماجستير في القانكف، جامعة مكلكد معمرم، تيزم  خالد برزيؽ، آثار اتفاقيات المنظمة  4
 .128كزك، ص 

‌.46نزيو عبد المقصكد مبركؾ، التكامؿ الاقتصادم العربي كتحديات العكلمة مع رؤية إسلامية، مرجع سابؽ، ص   5
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 .1957تمت المكافقة عمى مشركع الكحدة الاقتصادية الذم تـ الإنتياء مف إعداده في جكاف  -2
، حيث كافقت عميو كؿ مف مصر كالمغرب 06/06/1962التكقيع عمى اتفاقية الكحدة العربية في تـ  -3

، كدخؿ 07/02/1963أما اليمف في  09/12/1962، كالعراؽ كسكريا في 1962كالككيت في جكاف 
 1، حيث تـ كضع اتفاقية الكحدة الاقتصادية قيد التنفيذ.03/04/1964المشركع حيز التنفيذ في 

إنشاء مجمس الكحدة الاقتصادية بيدؼ العمؿ في اتجاه تحقيؽ عدد مف الأىداؼ  03/06/1964 في عاـ -4
 2التي تضرب في صميـ التكامؿ الاقتصادم.

 سادسا: اتفاقية السوق العربية المشتركة:
، قد انظـ إلى 1964لقد أنشئت ىذه السكؽ بمكجب قرار صادر عف مجمس الكحدة الاقتصادية العربية في أكت 

دكلة عربية في المجمس الاقتصادم كىي الأردف، العراؽ، سكريا كمصر  14دكؿ فقط مف  4سكؽ مند إنشائيا ال
كييدؼ قرار السكؽ إلى تحرير التبادؿ التجارم بيف أعضائو مف جميع القيكد التعريفية كغيرىا مف القيكد الإدارية 

، حيث 1980لسكؽ، ثـ ظمت السكؽ العربية قائمة إلى كالنقدية كالكمية، كلقد تـ فعلا تحرير التبادؿ التجارم في ا
تـ تجميد عضكية مصر في الجامعة العربية بعد تكقيع معاىدة السلاـ مع إسرائيؿ فتكقفت الدكؿ الأخرل في 

 3السكؽ.
 سابعا: اتفاقية تسيير وتنمية التبادل التجاري بين الدول العربية:

إلا بعدما كصؿ  1981ية التبادؿ التجارم بيف الدكؿ العربية عاـ لـ يكف الكصكؿ إلى إبراـ اتفاقية تيسير كتنم
، كانت في إطار جامعة الدكؿ العربية كىي 4مشركع السكؽ العربية المشتركة إلى مأزقو المعركؼ مف شمؿ كتعثر

ير عبارة عف إعلاف نكايا لمتفاكض حكؿ القيكد المفركضة عمى التجارة العربية، سكاء كانت قيكد تعريفية أك غ
عفاء السمع الزراعية كمية  لغاء الضرائب ذات الأثر المقيد لمتجارة في السمع المصنعة كنصؼ المصنعة كا  تعريفية، كا 

 1953.5مف الرسكـ الجمركية، كفقا لما سبؽ الاتفاؽ عميو في إطار اتفاقية الترانزيت عاـ 
 

                                                           
سيرة التكامؿ الاقتصادم العربي"، رسالة ماجستير في عمكـ التسيير، نذير غانية، "دكر المشركعات العربية المشتركة في تعزيز م  1

 .23، ص 2009جامعة قاصدم مرباح، كرقمة 
 .245، ص 2003عبد الرحماف يسرل أحمد، "قضايا اقتصادية معاصرة، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر   2
لخميجي العربي كآفاقو"، رسالة ماجستير، كمية عمكـ التسيير، بكشمكؿ السعيد، "كاقع التكامؿ الاقتصادم لدكؿ مجمس التعاكف ا  3

 .25، ص 2008/2009تخصص تجارة دكلية، 
عبد المطمب عبد الحميد، "السكؽ العربية المشتركة الكاقع كالمستقبؿ في الألفية"، الطبعة الأكلى، مجمكعة النيؿ العربية، القاىرة   4

‌.79، ص 2003
الإقميمية مستقبؿ العالـ العربي في التجارة الدكلية، الطبعة الثانية، الدار المصرية المبنانية، القاىرة، أسامة المجدكب، العكلمة ك   5

 .118، ص 2001
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 الاستثمارات العربية البينية: المطمب الثاني: واقع
 العربية البينية: وأهمية الاستثمارات مفهوم: الفرع الأول

يمكف تعريؼ الاستثمارات العربية البينية: " بأنيا التدفقات الرأسمالية التي يككف مصدرىا مكاطنكف عرب طبيعيكف 
أك مؤسسات عربية معنكية مف خارج الدكؿ العربية المضيفة، كالتي تكظؼ أمكاليا في مشاريع استثمارية عربية 

 1مة أك مختمطة تدار عمى أسس تجارية.خاصة أك عا
 :أهمية الاستثمارات العربية البينية 

 تتضح أىمية الاستثمارات العربية البينية فيما يمي:
* تخفيؼ أعباء التنمية العربية: ترجع أىمية الاستثمارات العربية البينية لما تقدمو مف خدمات التنمية العربية، فيي 

الاستيلاؾ لتكليد المدخرات عمى دكؿ العجز العربية، كذلؾ مف خلاؿ إضافة  تقكـ بتخفيؼ عبء الامتناع عف
الاستثمارات  انسيابالمدخرات الفائضة مف دكؿ الفائض العربية إلى المدخرات المحمية لدكؿ العجز العربية، كما أف 

فة ليا كيتضمف إمكانية المضي الاقتصادياتالعربية البينية يمثؿ إضافة إلى حجـ المكارد المتاحة للاستخداـ في 
 عميو مف تشغيؿ مكارد كانت عاطمة. يترتبنظرا لما  إنتاجيتيازيادة كفاءة المكارد المحمية كرفع 

: لقد انصبت معظـ جيكد التكامؿ بيف التكتلات الاقتصادية الإنتاجي* تحقيؽ التكامؿ العربي في مجاؿ الاستثمار 
يقيا، أمريكا اللاتينية( عمى تحقيؽ التكامؿ في مجالات العلاقات التجارية، لمدكؿ النامية بقاراتيا الثلاثة )آسيا، أفر 

كبالمثؿ فقد تركزت جيكد التكامؿ العربي في معظميا في المجاؿ السياسي كالعسكرم كىك الأمر الذم أدل إلى 
ت الدكؿ النامية الدكر الاقتصادم كالاستثمارم في تجسيد التكامؿ، ىذا في الكقت الذم تتسـ فيو اقتصاديا إىماؿ

 ، كمف ىنا يمكف القكؿالإنتاجيجانب التكامؿ  إىماؿبما فييا الدكؿ العربية بضعؼ درجة التطكر بما لا ينسجـ مع 
بأف ما تحتاجو ىذه الدكؿ في تكامميا في المقاـ الأكؿ ىك إقامة القاعدة الإنتاجية التي ىي بأمس الحاجة إلييا 

يمكف تكسيع التبادؿ لتجارية كالكحدة السياسية كالعسكرية لاحقا، فدكف ذلؾ لا كالتي تقكـ عمى أساسيا العلاقات ا
التجارم بيف ىذه الدكؿ لأف قدراتيا الإنتاجية لا تكفر منتجات يمكف الاتجار بيا بشكؿ كاسع، كبذلؾ يبقى مدخؿ 

ز التكامؿ في مجاؿ التكامؿ التجارم ضعيؼ الأثر كمحدكد الأىمية كمعرض للاختفاء لأبسط الأسباب كليذا يبر 
إقامة القاعدة الإنتاجية كتشغيميا كتكسيعيا ليككف بمثابة المدخؿ الأساسي في التكامؿ بيف الأقطار النامية بما في 
ذلؾ الأقطار العربية، كما يعتبر الاستثمار الإنتاجي العامؿ الأساسي الحاسـ في تكفير القاعدة الإنتاجية كنمكىا 

عمى ضركرة التكامؿ العربي في مجاؿ الاستثمار الإنتاجي كمدخؿ أساسي لمتكامؿ العربي كىنا تتضح أىمية التأكيد 
 2في المجالات الأخرل.

                                                           
، جامعة 07أ. ميمش سممى، كاقع الاستثمارات البينية المباشرة في الدكؿ العربية، مجمة الدراسات الاقتصادية المعمقة، العدد   1

 .317، ص 2018، الجزائر 03الجزائر 
 .318-317المرجع السابؽ، ص   2
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 : تطور الاستثمارات العربية البينية:الفرع الثاني
عرفت مؤشرات الاستثمارات  2015-2003لبيانات أسكاؽ الاستثمار الأجنبي المباشر خلاؿ الفترة  ستناداإ

العربية البينية تذبذبا كاضحا خلاؿ سنكات تمؾ الفترة حيث شيدت مؤشرات عدد الشركات كالمشركعات كالتكمفة 
 2007ؿ أف تتراجع مرة أخرل عاـ قب 2006-2003الاستثمارية البينية بيف الدكؿ العربية ارتفاعا خلاؿ الفترة 

كقبؿ ظيكر نتائج الأزمة المالية العالمية ارتفعت مختمؼ مؤشرات الاستثمار العربي البيني قبؿ  2008كخلاؿ سنة 
حيث ظيرت بعدىا تداعيات الربيع العربي  2012، ثـ ارتفعت مجددا المؤشرات حتى عاـ 2009 أف تتراجع عاـ

 .2013أثيرات الأحداث في الظيكر مع الانخفاض المتتالي اعتبارا مف عاـ بشكؿ عاـ في المنطقة، كبدأت ت
عاـ  69شيدت المؤشرات اتجاىا عاما لمنمك حيث ارتفع عدد المشركعات مف  2015-2003تاريخيا خلاؿ الفترة 

، كما تكافقت حركة تطكر 2012مشركعا عاـ  342مع تحقيؽ رقـ قياسي بمغ  2015عاـ  154إلى  2003
 13إلى  2003مميارات دكلار عاـ  4التكمفة الاستثمارية لممشركعات البينية مع عدد المشركعات حيث ارتفعت مف 

 مميار دكلار. 10، كبقيمة تراكمية خلاؿ ذلؾ الفترة تقدر بما يزيد عمى 2015مميار دكلار عاـ 
 أسباب تنامي الاستثمارات العربية البينية المباشرة:: الفرع الثالث
بعض المحمميف كالخبراء سبب زيادة حجـ الاستثمارات العربية البينية في السنكات الأخيرة إلى عدة  يرجع

 1أسباب، يمكننا تمخيصيا في النقاط التالية:
 الأسباب الداخمية: ىناؾ عدة عكامؿ ساىمت في تنامي الاستثمارات العربية البينية منيا: -1
رة أساليب التركيج لممشركعات الجاذبة للاستثمار، كقد التحسف الإدارم: تطكرت خلاؿ السنكات الأخي -

صاحبيا تحسف في الإجراءات الإدارية اللازمة لإقامة ىذه المشركعات كذلؾ باختصار الإجراءات، سكاء 
المتعمؽ منيا بالحصكؿ عمى التراخيص أك خطكات البدء بعمميات التأسيس كالإنتاج كالتصدير كتكفير 

لإضافة إلى تقميؿ الرسكـ الإدارية، كتكفير المعمكمات المتعمقة بالتشريعات كالقكانيف الكقت اللازـ لكؿ ذلؾ با
جراءات الضماف كالتأميف، كما يحتاج المستثمر إلى معرفتو عمى الأمكر البنكية كالمصرفية في البمد  كا 

 المضيؼ.
شاريع عملاقة، تمثمت أبرزىا تـ مؤخرا تطكير المنطقة العربية بإطلاؽ م المتكاممة:إنشاء المدف الاقتصادية  -

ببناء مدف اقتصادية متكاممة كتطكير ما تحتاج إليو مف بنية أساسية مف مطارات، طرؽ، مكانئ كسكؾ 
 خصكصا في أقطار الخميج.

استكماؿ برامج الخكصصة: اتبعت العديد مف الأقطار العربية برامج الخكصصة التي كاف ليا دكر كبير  -
بية البينية، كفتح المجاؿ أماـ المستثمريف العرب لشراء العديد مف الشركات في تنمية الاستثمارات العر 

 الكبرل.

                                                           
، 2001، شتاء كربيع 70-69بلاؿ لكعيؿ، تطكر الاستثمارات الأجنبية المباشرة العربية البينية، بحكث اقتصادية عربية العددلف،   1

 .133-132ص 
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عمى الاستثمارات خارج الأقطار العربية: يعتبر انخفاض معدؿ العائدات عمى  انخفاض العائدات -
الاستثمارات في الدكؿ غير العربية خصكصا في مجاؿ المكارد الطبيعية كالنفط كالغاز، سببا في عكدة 

 رؤكس الأمكاؿ العربية إلى الأقطار العربية، الأمر الذم يساىـ في تطكير الاستثمارات العربية البينية.
التطكر في مجاؿ السياحة: لقطاع السياحة أىمية كبيرة في زيادة تنامي الاستثمارات العربية البينية،  -

رل بجكاره، مثؿ قطاع الصناعات خصكصا في السنكات الأخيرة، ككنو يزيد الاستثمار فيو كيفتح مشاريع أخ
نشاء مؤسسات صغيرة كمتكسطة كأخرل كبيرة تبدأ مف منتجي اليدايا التذكارية إلى  الأكلية كالخدماتية، كا 

 سمسمة الفنادؽ المتعددة الجنسيات.
التطكر في مجاؿ الاتصالات: شيد ىذا القطاع تطكرا كبيرا في الآكنة الأخيرة كساىـ بقدر كبير في تنمية  -

 ستثمارات العربية البينية كذلؾ بتكسيع نشاط شركات الاتصاؿ العربية داخؿ الأقطار العربية.الا
التطكر في مجاؿ العقارات: أدت إقامة المدف السكنية بتمكيلات عربية مشتركة في الآكنة الأخيرة إلى  -

ة الاستثمارات البينية حدكث طفرة في مجاؿ العقارات في الأقطار العربية، الأمر الذم ساىـ كثيرا في زياد
 في الدكؿ العربية.

 الأسباب الخارجية: يمكف حصر العكامؿ الخارجية التي ساىمت في تنامي الاستثمارات البينية فيما يمي: -2
: تغيرت مند دلؾ التاريخ نظرة الغرب إلى الأقطار العربية، 2001أحدث الحادم عشر مف سبتمبر  -

مميف كالعرب بصفة خاصة كتنامت معكقات الاستثمارات العربية كظيرت مكجات مف الكراىية كالعداء لممس
في الأقطار الغربية، الأمر الذم أدت إلى سحب بعض المستثمريف العرب أمكاليـ مف تمؾ الدكؿ كتكجييا 

 إلى الأقطار العربية كىك ما أدل إلى زيادة مممكسة في الاستثمارات العربية البينية.
أسعار النفط في السنكات الأخيرة إلى تراكـ ثركات نقدية كفيرة لدل البمداف الطفرة النفطية: أدل ارتفاع  -

 المصدرة لمنفط، خصكصا الأقطار الخميجية، كاستثمارىا في أقطار عربية أخرل.
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 شرة في الدول العربية و دورها في تفعيل التكامل لإستثمارات الأجنبية المباالمبحث الثاني: واقع ا
لى الدول العربية:المطمب الأول:   تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة من وا 

كلا  الاستثمارات الأجنبية المباشرة الكاردة لدكؿ العالـ ضعيؼ إجماليلا يزاؿ نصيب الدكؿ العربية مف 
يتميز يتناسب مع طمكحاتيا في رفع مستكل التنمية بيا، أما الكاقع الحالي للاستثمارات العربية البينية يبدك أنو 

عمى المجاؿ الخدمي، بعيدا عف النشاطات الإنتاجية، مما يعني أنو لف يعمؿ عمى النيكض  بضآلة حجمو كتركزه
 باقتصاديات الدكؿ العربية كلف يخدـ مصمحتيا في التنمية.

 تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدول العربية:: الفرع الأول
مميار دكلار  3, 44مف  %10الأجنبي المباشر الكاردة إلى الدكؿ العربية تراجعا بنسبة  عرفت تدفقات الاستثمار

كظمت قيمة التدفقات ضعيفة مقارنة مع مستكاىا القياسي الذم بمغ  2015مميار دكلار سنة  40إلى  2014سنة 
 .2008مميار دكلار سنة  96,3

تريميكف دكلار،  1,76مف الإجمالي العالمي البالغ % 2,3نسبتوكقد مثمت الاستثمارات الكاردة إلى الدكؿ العربية ما 
ككانت حصة الدكؿ العربية مف إجمالي التدفقات العالمية شيدت تذبذبا خلاؿ السنكات الماضية، حيث ارتفعت 

كىك أعمى مستكل ليا، ثـ تراجعت مرة أخرل إلى  2009عاـ  % 6,6إلى  2000عاـ  % 0,4بشكؿ كبير مف 
 .% 3,5نحك  2015ك 2000ليبمغ المتكسط العاـ خلاؿ الفترة ما بيف عامي  2013عاـ  % 3,2

تركز الاستثمار الأجنبي المباشر الكارد في عدد محدكد مف الدكؿ العربية حيث استحكذت كؿ  2015خلاؿ العاـ 
فقات الكاردة لمدكؿ مف إجمالي التد % 48العربية المتحدة كالمممكة العربية السعكدية عمى نسبة تقارب  مف الإمارات

تمتيا المممكة  % 5, 27مميار دكلار مسجمة بذلؾ نسبة  11العربية المتحدة بنحك  الإماراتالعربية، فقد تصدرت 
كما جاءت جميكرية مصر العربية  % 20,4مميار دكلار كبنسبة  8,1العربية السعكدية في المركز الثاني بقيمة 

 3,5مف الإجمالي العربي، ثـ حؿ العراؽ رابعا بقيمة  % 17,3مميارات دكلار كبنسبة  6,9بالمرتبة الثالثة بقيمة 
كىذا ما  % 7,9مميارات دكلار أم بنسبة  3,2ثـ المممكة المغربية بقيمة  % 8,7مميارات دكلار مسجلا بذلؾ نسبة 

كاردة إلى الدكؿ العربية لعامي الذم يبيف تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة ال 01يكضحو الجدكؿ أدناه رقـ 
 .2015ك 2014
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 1(2014/2015تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الكاردة إلى الدكؿ العربية ): 01الجدول 
 )الوحدة: مميون دولار( 

 البيانات       

 الدولة

 التدفقات

 4102لسنة 

 التدفقات

 4102لسنة 

النسبة من الإجمالي 

 (%) 4102لسنة 

 نسبة التغير قيمة التغير

(%) 

 الإمارات

 انضعىدية

 مصر

 انعراق

 انمغرب

 نبىان

 انضىدان

 الأردن

 قطر

 جىوش

 صهطىة عمان

 نيبيا

 انصىمال

 مىريحاويا

 انكىيث

 جيبىجي

 فهضطيه

 انجزائر

 انيمه

 انبحريه

 صىريا

 الإجماني انعربي

10,823 

8,012 

4,612 

4,782 

3,561 

2,906 

1,251 

2,009 

1,040 

1,069 

739 

50 

434 

500 

953 

153 

160 

1,507 

-1,787 

1,519 

- 

44,287 

10,979 

8,141 

6,885 

3,469 

3,162 

2,341 

1,737 

1,275 

1,071 

1,002 

822 

726 

516 

495 

293 

124 

120 

-587 

-1,191 

-1,463 

- 

39,917 

27,5 

20,4 

17,3 

8,7 

7,9 

5,9 

4,4 

3,2 

2,7 

2,5 

2,1 

1,8 

1,3 

1,2 

0,7 

0,3 

0,3 

-1,5 

-3,0 

-3,7 

- 

100,0 

156 

129 

2,273 

-1,313 

-399 

-585 

486 

-734 

31 

-61 

83 

676 

82 

-5 

-660 

-29 

-40 

-2,094 

596 

-2,982 

- 

4,375 

1,44 

1,61 

49,18 

-27,46 

-11,20 

-19,44 

38,85 

-36,54 

2,98 

-5,74 

11,23 

1352,00 

18,89 

-1,00 

-69,25 

-18,95 

-25 

-138,95 

-33,35 

-196,31 

- 

-9,87 

المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية، مؤشر ضماف  مصدر:ال
 .2016لجاذبية الاستثمار، التقرير السنكم، 

 

                                                           
الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية، مؤشر ضماف لجاذبية الاستثمار، التقرير  المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف  1

 .2016السنكم، 
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 تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الصادرة من الدول العربية:: الفرع الثاني
 14,5أم بمبمغ  % 95,60تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة مف الدكؿ العربية قفزة بنسبة  عرفت

، كسجمت تدفقات الاستثمار الصادرة مف الدكؿ العربية 2015مميار دكلار عاـ  28,4إلى  2014مميار دكلار عاـ 
ت كؿ مف دكلة الككيت، السعكدية، مميار دكلار، كمثم 1474مف الإجمالي العالمي البالغ  % 1,9ما نسبتو 

، حيث 2015لعاـ  % 85,3الإمارات كقطر المصادر الرئيسية لمتدفقات الصادرة مف الدكؿ العربية مسجمة نسبة 
 5,5، تمتيا السعكدية بقيمة  32,7مميارات دكلار أم بنسبة بمغت  9,3تصدرت دكلة الإمارات القائمة بقيمة 

ثـ  % 19مميارات دكلار كبنسبة  5,4ـ الككيت في المرتبة الثالثة عربيا بقيمة ث % 19,5مميارات دكلار كبنسبة 
أدناه يكضح تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة  02بقية الدكؿ الأخرل بقيـ كنسب مختمفتيف كالجدكؿ رقـ 

 .2015ك  2014الصادرة مف الدكؿ العربية لعامي 
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تدفقات‌الاستثمارات‌الأجنبٌة‌المباشرة‌الصادرة‌من‌الدول‌العربٌة‌)بالملٌون‌دولار(‌لعامً‌‌:14الجدول 

‌12221و1221

‌البٌانات‌‌‌‌‌‌‌

‌الدولة

‌التدفقات

‌1221لعام‌

‌التدفقات

‌1222لعام‌

النسبة‌من‌الإجمالً‌

 (%)‌1222العام‌

‌نسبة‌التغٌر‌قٌمة‌التغٌر

(%)‌

 الإمارات

 انضعىدية

 انكىيث

 قطر

 نيبيا

 صهطىة عمان

 انمغرب

 نبىان

 انبحريه

 فهضطيه

 مصر

 انعراق

 انجزائر

 جىوش

 مىريحاويا

 انيمه

 الأردن

 جيبىجي

 انضىدان

 صىرية

 انصىمال

 الإجماني 

9,019 

5,396 

-10,468 

6,748 

78 

1,670 

436 

1,213 

-394 

188 

253 

242 

-18 

22 

30 

12 

83 

- 

- 

- 

- 

14,510 

9,264 

5,520 

5,407 

4,023 

864 

855 

649 

619 

497 

185 

182 

153 

103 

33 

15 

8 

1 

- 

- 

- 

- 

28,378 

32,7 

19,5 

19 

14,2 

3 

3 

2,3 

2,2 

1,8 

0,7 

0,7 

0,5 

0,12 

0,1 

0,05 

0,03 

0,0 

- 

- 

- 

- 

100 

245 

124 

15,875 

-2,725 

786 

-815 

213 

-594 

891 

-3 

-71 

-89 

121 

11 

-15 

-4 

-82 

- 

- 

- 

- 

13,868 

2,72 

2,30 

-151,65 

-40,38 

1007,69 

-48,80 

48,85 

-48,97 

-36,77 

-1,60 

28,06 

-36,78 

-672,22 

50,00 

-50,00 

-33,33 

-98,80 

- 

- 

- 

- 

95,80 

، نقلا عف المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف 2016الأكنكتاد، تقرير الاستثمار في العالـ  المصدر:
، 2016جاذبية الاستثمار، التقرير السنكم مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية، مؤشر ضماف  2016الصادرات، 

 79ص 
                                                           

مناخ  2016، نقلا عف المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، 2016الأكنكتاد، تقرير الاستثمار في العالـ   1

 79، ص 2016ستثمار، التقرير السنكم الاستثمار في الدكؿ العربية، مؤشر ضماف جاذبية الا
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 التدفقات الاستثمارية البينية المباشرة من واقع البيانات الرسمية لمدول العربية:: الفرع الثالث
 في الجدكؿ الآتي: 2015كؿ العربية لسنة ديمكف تكضيح التدفقات كالأرصدة الاستثمارية البينية لم

 2015.1دكؿ عربية بالمميكف دكلار سنة  5العربية المباشرة الكاردة إلى تدفقات الاستثمارات  :03الجدول 
‌الوجهة‌‌‌‌‌‌

‌المصدر

‌المغرب‌مصر العراق‌الجزائر‌الأردن
‌‌

‌الإجمالً

 الأردن

 الإمارات

 انبحريه

 جىوش

 انجزائر

 جيبىجي

 انضعىدية

 انضىدان

 صىريا

 انصىمال

 انعراق

 صهطىة عمان

 فهضطيه

 قطر

 انكىيث

 نبىان

 نيبيا

 مصر

 انمغرب

 مىريحاويا

 انيمه

 أخري

 الإجماني 

0,0 

23,0 

107,1 

0,0 

0,0 

0,0 

17,6 

0,0 

17,9 

0,0 

46,7 

0,0 

0,1 

0,4 

42,9 

0,0 

3,0 

0,9 

0,0 

0,0 

0,0 

0,8 

260,4 

4,7 

57,9 

0,0 

3,7 

0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

7,4 

0,0 

0,0 

0,0 

15,8 

0,0 

0,0 

26,4 

0,0 

10,4 

0,0 

0,0 

0,0 

58,6 

184,8 

23,0 

349,0 

0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

9,0 

245,0 

0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

23,0 

626,0 

22,0 

401,2 

193,7 

6,7 

0,0 

0,0 

284,4 

0,8 

0,0 

0,0 

0,0 

13,4 

0,0 

109,1 

129,6 

87 

11,6 

0,0 

0,0 

0,0 

2,5 

158,4 

1,2900 

42,6 

514,3 

0,0 

2,5 

0,0 

0,0 

253,2 

0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

0,3 

0,0 

102,6 

46,1 

6,9 

2,5 

34,7 

0,0 

0,5 

0,4 

67,1 

1,0310 

92,3 

1,345,4 

300,8 

12,9 

0,0 

0,0 

555,2 

0,8 

25,3 

0,0 

46,7 

13,7 

16,0 

102,9 

227,6 

366,0 

17,1 

46,0 

0,0 

0,5 

2,9 

307,9 

3,387,6 

المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية: مؤشر ضماف  المصدر: 
   2016WWW.DHMAN.ORGلجاذبية الاستثمارات، الككيت، التقرير السنكم 

تبر أكثر الدكؿ التي نجحت في يكضح أف الأردف، الجزائر، العراؽ، مصر كالمغرب تع 03الجدكؿ رقـ  -

مميكف دكلار، كتعتبر  3388نحك  2015جماليا خلاؿ عاـ إاستقطاب الاستثمارات العربية المباشرة التي بمغ 

                                                           
المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية: مؤشر ضماف لجاذبية الاستثمارات، 1

   WWW.DHMAN.ORG 2016الككيت، التقرير السنكم 

http://www.dhman.org/
http://www.dhman.org/


 انعربي الإقحصادي انحكامم جعزيز في انبيىية انعربية الإصحثمارات مضاهمة مدي                          :انثاوي انفصم

 

50 
 

مميكف دكلار كبحصة  1345,4بقيمة  2014الإمارات كأكبر مساىـ في الاستثمارات العربية في تمؾ الدكؿ لعاـ 

 .% 8,7ثـ البحريف بػ  10,5% ثـ لبناف  % 16تمتيا السعكدية بحصة  % 38,7

 يمكف تكضيح حصص الدكؿ الخمس المستقطبة لتدفقات الاستثمارات العربية المباشرة في الشكؿ الآتي:

 1  .2015دكؿ عربية لعاـ  5تدفقات الاستثمارات العربية المباشرة الكافدة إلى  :01الشكل 

 

كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية، مؤشر المؤسسة العربية لضماف الاستثمار  المصدر:  
  WWW.DHAMAH.ORG 2016ضماف لجاذبية الاستثمار، الككيت، التقرير السنكم 

مف الاستثمارات العربية الكاردة المرصكدة مف قبؿ  % 38إلى أف مصر استحكذت عمى  01يشير الشكؿ  -

 7,7ثـ الأردف  % 18,5، ثـ العراؽ بحصة 30,4، تمتيا المغرب بحصة بمغت 2015الدكؿ الخمس لعاـ 

 .% 5,4كفي الأخير الجزائر بحصة  %

 

                                                           
المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية، مؤشر ضماف لجاذبية الاستثمار،   1

  WWW.DHAMAH.ORG 2016الككيت، التقرير السنكم 
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 كيمكف تكضيح التكزيع القطاعي لتدفقات الاستثمارات العربية لمدكؿ الخمسة في الشكؿ الأتي:

 2015.1دكؿ عربية لعاـ  5التكزيع القطاعي لتدفقات الاستثمارات العربية الكاردة إلى  :02الشكل 

‌
 

قطاع الخدمات  استحكذ ،قطاع الخدمات في الأردف، الجزائر، العراؽ، مصر كالمغرب 02يكضح الشكؿ  -

 % 15,4، تلاه قطاع الصناعة بنسبة 2015مف التدفقات الاستثمارية العربية البينية لعاـ  % 4, 84عمى 

 .% 0,2كأخيرا قطاع الزراعة بحصة ضئيمة جدا 

 :عدد مشروعات الاستثمارات العربية البينية المباشرة 

ز، يقدر عدد مشركعات أسكاؽ الاستثمار الأجنبي المباشر التي أعدتيا الفاينا نشياؿ تايم استنادا إلى بيانات

 مشركعا. 2416حكالي  2016ك افريؿ  2003الاستثمارات العربية البينية خلاؿ الفترة ما بيف عامي 

 عدد الاستثمارات العربية البينية المنفذة حسب الدكؿ المستقبمة: -1

 الاستثمارات العربية البينية المنفذة حسب الدكؿ المستقبمة في الشكؿ الآتي: يمكف تكضيح إجمالي عدد

‌

                                                           
ستثمار في الدكؿ العربية مؤشر ضماف لجاذبية الاستثمار، المصدر: المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، مناخ الا 1

 WWW.DHAMAH.ORG 2016الككيت، التقرير السنكم 
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إجمالي الاستثمارات العربية البينية المباشرة المنفذة )عدد المشركعات حسب الدكؿ المستقبمة ما بيف  :03الشكل 

 1(2016ك أفريؿ  2003عاـ 

‌

مشركع مف إجمالي  369يكضح أف السعكدية تصدرت قائمة الدكؿ باستحكاذىا عمى  03الشكؿ  -
مشركع بحصة  269، تمتيا الإمارات في المرتبة الثانية باستحكاذىا عمى % 3, 15المشركعات أم حصة 

 ثـ البقية. % 92مشركعا بحصة  235ثـ مصر في المرتبة الثالثة بػ  % 11,2
 ربية البينية المنفذة حسب الدكؿ المصدرة:عدد الاستثمارات الع -2

 يمكف تكضيح إجمالي عدد الاستثمارات العربية البينية المنفذة الدكؿ المصدرة في الشكؿ الآتي:

 
 
 
 
 

                                                           
المصدر: المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية، مؤشر ضماف جاذبية  1

  WWW.DHAMAH.ORG 2016لتقرير السنكم، الاستثمار، ا
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إجمالي الاستثمارات العربية البينية المباشرة المنفذة )عدد المشركعات( حسب الدكؿ المصدرة ما بيف  :04الشكل
 2016.1ك أفريؿ  2003عاـ 

‌

 إجماليمشركعا مف  1152يكضح أف الإمارات تصدرت قائمة الدكؿ باستحكاذىا عمى  04الشكؿ  -
ثـ  % 11,3مشركعا بحصة  268، تمتيا السعكدية باستحكاذىا عمى % 48,7المشاريع العربية بحصة 

مشركعا  140ثـ قطر في الرتبة الرابعة بػ  % 11,3مشركعا بحصة  266الككيت في المرتبة الثالثة بػ 
 ثـ بقية الدكؿ. % 5,9بحصة 

 2015ترتيب الدول العربية في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار سنة : الفرع الرابع 
كىي الأردف،  2015دكؿ ضمف مؤشر ضماف لجاذبية الاستثمار سنة  109دكلة عربية مف بيف  16أدرجت 

سمطنة عماف، قطر، العراؽ، الككيت، لبناف، مصر، الإمارات، البحريف، تكنس، الجزائر، السعكدية، السكراف، 
دكؿ عربية كىي ليبيا، الصحراء الغربية، فمسطيف، سكريا،  6المغرب، مكريتانيا، اليمف كبالتالي استثنى المؤشر 

 الصكماؿ، كجيبكتي.
ر، أما الدكؿ العربية محؿ الدراسة فقد شمؿ المؤشر كؿ مف الأردف، الإمارات، البحريف، تكنس، الجزائ

السعكدية، قطر، الككيت، مصر، المغرب، كاستثنيت ليبيا كسكريا بسبب غياب البيانات حكؿ  مؤشراتيا، ىذا 
 المؤشر العاـ يمكف مف التنبؤ بشأف الأداء المستقبمي لمدكؿ في مجاؿ الاستثمار.

                                                           
المصدر: المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية، مؤشر ضماف جاذبية  1

  WWW.DHAMAH.ORG 2016الاستثمار، التقرير السنكم، 
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نطقة التعاكف يرصد مؤشر ضماف لجاذبية الاستثمار أداء سبع مجمكعات كترتيب الدكؿ العربية ضمنيا كىي م
الاقتصادم كالتنمية، شرؽ آسيا كالمحيط اليادم، أكركبا كآسيا الكسطى، المنطقة العربية، أمريكا اللاتينية 
كالكاريبي، جنكب آسيا، إفريقيا، أما ترتيب مجمكعة الدكؿ العربية ضمف المؤشر العاـ لجاذبية الاستثمار 

 مكضح في الجدكؿ التالي:
دكؿ العربية في مؤشر ضماف لجاذبية الاستثمار )مؤشر القيمة كمتكسط الترتيب( ترتيب ال :04الجدول رقم 

  .2015سنة 
الترتيب حسب 
قيمة المؤشر 

2015 

المجموعة 
 الجغرافية

نسبة التغيير  2014 2015
متوسط الترتيب   القيمة  %2014عن 

 داخل المؤشر
متوسط الترتيب  القيمة

 داخل المؤشر
منطقة التعاكف  01

الاقتصادم 
 كالتنمية

59,5 21 60,9 21 -2,22 

شرؽ آسيا  02
كالمحيط 
 اليادم

50,7 42 51,3 42 -1,11 

أكركبا كآسيا  03
 الكسطى

47,4 48 46,9 49 1 

 0,29 67 40,3 67 40,4 المنطقة العربية 04
أمريكا اللاتينية  05

 كالكاريبي
39,6 71 38,5 71 2,7 

 1,01 80 34,9 84 35,2 جنكب آسيا 06
 6,27 89 31 88 32,9 إفريقيا 07

، الككيت 2015المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  المصدر:
 .35، ص 20145

يتضح مف خلاؿ الجدكؿ أف مجمكعة الدكؿ العربية حمت في المرتبة الرابعة عمى مستكل سبع مجمكعات في 
نقطة كمتكسط ترتيب  الدكؿ العربية  40,4بمتكسط قيمة المؤشر  2015المؤشر العاـ لجاذبية الاستثمارات لسنة 

مف ترتيب المجمكعات دكؿ منطقة دكؿ، كقد حمت في المرتبة الأكلى ض 109مف بيف  67داخؿ المجمكعة بمغ 
التعاكف الاقتصادم كالتنمية التي تضـ أغمب دكؿ الاتحاد الأكركبي كالكلايات المتحدة كالياباف كأكبر الاقتصاديات 
في العالـ، أما دكؿ افريقيا فاحتمت المرتبة الأخيرة كقد تحسف آداء المنطقة العربية ضمف مؤشر ضماف لجاذبية 

 نقطة. 0,1بػ  2014مقارنة بسنة  2015 الاستثمار في تقدير
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 :الجدكؿ التاليأما ترتيب المجمكعات العربية ضمف المؤشر العاـ لجاذبية الاستثمار مكضع في 
 .2015أداء المجمكعات العربية ضمف مؤشر ضماف لجاذبية الاستثمار لعاـ  :05رقم الجدول 

الترتيب 
حسب قيمة 
مؤشر 
2015 

المجموعة 
 الجغرافية

نسبة التغيير عن  2015قيمة المؤشر  2014المؤشر  قيمة
2014%  

دكؿ الخميج  01
 العربي

50,4 49,9 
 

-0,97 

دكؿ المشرؽ  02
 العربي

40,5 41,4 
 

2,21 

دكؿ المغرب  03
 العربي

38,7 39,2 
 

1,38 

دكؿ الأداء  04
 المنخفض

26,1 26,3 
 

0,52 

، 2015كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية المؤسسة العربية لضماف الاستثمار  المصدر:
 .35، ص 2015الككيت، 

عمى مستكل المجمكعات العربية دكؿ الخميج )السعكدية الإمارات، الككيت، قطر، البحريف، سمطنة عماف( الأداء 
حيث احتمت  2015نقطة خلاؿ سنة  100نقطة مف إجمالي  49,9في مؤشر الجاذبية بأفضؿ أداء عربي بقيمة 

المرتبة الأكلى مف بيف أربع مجمكعات عربية بمستكل أداء جيد، كىذا نتيجة للاستقرار السياسي كالأمني لدكؿ 
الخميج العربي، كتطكر سكقيا المالي، كذلؾ الجيكد المبذكلة مف طرؼ حككمات دكؿ الخميج لجذب الاستثمارات 

فيما حمت دكؿ المشرؽ  % 0,97بنسبة  2014خاصة في قطاع الخدمات، كقد تراجع أداءىا مقارنة بسنة الأجنبية 
نقطة بمستكل أداء متكسط، كجاءت دكؿ المغرب  41,4العربي )سكريا، مصر، لبناف( في المرتبة الثانية بقيمة 

قى دكؿ المغرب العربي أقؿ جاذبية نقطة كتب 39,2العربي )تكنس، الجزائر، المغرب( في المرتبة الثالثة بقيمة 
للاستثمار، فبتكنس تسببت الأكضاع الأمنية في تراجع جاذبيتيا، أما في الجزائر يبقى قطاع المحركقات الكحيد 
الذم يستقطب الاستثمارات الأجنبية، رغـ تكفر العديد مف الفرص الاستثمارية، كذلؾ يعتبر السكؽ المالي بدكؿ 

ا مقارنة بدكؿ الخميج العربي، أما في المرتبة الرابعة حمت دكؿ الأداء المنخفض كىي المغرب العربي أقؿ تطكر 
نقطة بمستكل أداء ضعيؼ جدا ككانت الظركؼ السياسية كالأمنية،  26,3ف بقيمة دا)العراؽ، مكريتانيا، اليمف، السك 

الفرعية المذككرة سابقا سببا ككذلؾ ضعؼ أدائيا الاقتصادم كتصنيفيا في المراتب الأخيرة في مختمؼ المؤشرات 
 في تسجيميا المرتبة الأخيرة في ترتيب الدكؿ العربية ضمف مؤشر ضماف لجاذبية الاستثمار.
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أما أداء الدكؿ العربية في المجمكعات الثلاث المككنة لمؤشر ضماف لجاذبية الاستثمار مبنية في الجدكؿ 
 التالي:

اف لجاذبية الاستثمار لعاـ في المجمكعات الثلاث لمؤشر ضم أداء مجمكعات الدكؿ العربية :06رقم الجدول 
2015. 

الترتيب 
حسب 
قيمة 

المؤشر 
2015 

المجمكعة 
 الجغرافية

قيمة مؤشر 
 ضماف

 العامؿ الخارجية العكامؿ الكامنة مجمكعة المتطمبات الأساسية

التغير  قيمة المؤشر 2015 2014
عف 
2014 

التغير  قيمة المؤشر
عف 
2014 

التغير  المؤشر قيمة
عف 

2014 
2014 2015 2014 2015 2014 2015 

دكؿ الخميج  01
 العربي

50,4 49,9 60,4 61,2 1,72 58,4 58,5 -2,24 31,3 30 -8,05 

دكؿ  02
المشرؽ 
 العربي

40,5 41,4 49,2 49 -4,16 47 47,3 -2,18 24,9 26,7 1,81 

دكؿ  03
المغرب 
 العربي

38,7 39,2 52 52,3 -4,63 42,1 43,2 3,77 22,3 22,4 -2,22 

دكؿ الأداء  04
 المنخفض

26,1 26,3 38 39,8 -8,22 34 32,9 -1,19 10,4 11,6 -7,98 

المتكسط  05
 العربي

40,3 40,4 51,1 51,9 - 47,1 47,1 - 23,2 23,3 - 

المتكسط  06
 العالمي

45,7 45,7 56,8 57,4 - 50,8 50,9 - 30 29,7 - 

، 2015المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  المصدر:
 .35، ص 2015الككيت، 

تبقى دكؿ الخميج العربي تحتؿ المرتبة الأكلى مف بيف المجمكعات العربية الأربعة في المجمكعات الثلاث لمؤشر 
الدكؿ العربية مجتمعة في مؤشر العكامؿ الخارجية ضعيؼ جدا  ، قد جاء أداء2015ضماف لجاذبية الاستثمار لعاـ 

 مقارنة بقيمة مؤشر مجمكعة المتطمبات الأساسية كالعكامؿ الكامنة.
إف ترتيب الدكؿ العربية داخؿ مؤشر ضماف لجاذبية الاستثمارات تعد سببا في تسجيؿ قيمة تدفقات ضعيفة بيف 

ية إلى دكؿ أكثر استقرار كأكثر جاذبية كتتمتع بمركنة قكانينيا كتقدـ الدكؿ العربية كتفضيؿ تكجيو فكائضيـ المال
التسييلات اللازمة لجذب الاستثمارات كدكؿ شرؽ آسيا كدكؿ الاتحاد الأكركبي رغـ ما تعانيو ىذه الأخيرة مف عدـ 

 استقرار في بيئتيا الاقتصادية.



 انعربي الإقحصادي انحكامم جعزيز في انبيىية انعربية الإصحثمارات مضاهمة مدي                          :انثاوي انفصم

 

57 
 

 :العربي التكامل الاقتصاديدور الاستثمارات العربية البينية في تفعيل المطمب الثاني: 
 الإقتصادية لمدول العربية:: الخصائص الهيكمية و الفرع الأول

 1:يمي يمكف إبراز أىـ خصائص الدكؿ العربية فيما
اكح الدخؿ الصافي في الدكؿ العربية مف المستكل المرتفع في دكؿ مجمس التعاكف مستكل الدخؿ الصافي يتر  -

 358بيف  ، حيث يتراكح ماكمكريطانيا جدا كما ىك مبيف في اليمف  السكدافالخميجي  إلى مستكيات منخفضة 
ضمف دكؿ ذات الدخؿ المتكسط   دكلار أمريكي ك تصنؼ أغمب الدكؿ العربية 80000دكلار أمريكي إلى 

 )الشريحة الدنيا( 
تتقمص المساحة ما بيف كـ مف نكاكشط غمى بغداد ك  6300المسافة: إف العالـ العربي يتراكح طكلو أكثر مف  -

، بالإضافة ر كما أف لكؿ منيا أكثر مف جكاركمـ ك لكؿ الدكؿ العربية إطلالة عمى البح 85الدكحة ك المنامة إلى 
 إلى قربيا مف اركبا ك أسيا 

، مميكف نسمة 70كانيا إلى أكثر مف يصؿ عدد سؿ دات حجـ سكاني كبير مثؿ مصر ك حجـ السكاف: يكجد دك  -
 صغيرة لا يتعدل سكانيا المميكف نسمة.ك ىناؾ دكؿ 

ر الحرية الإقتصادية يبيف أف لمدكؿ العربية بيئة مف مؤش المأخكذ ستثمارلإالبيئة الإستثمارية: إف مؤشر حرية ا -
ية الإستثمار ترتفع حر دة خاصة في كؿ مف قطر كالإمارات، السعكدية، لبناف، تكنس، سكريا كليبيا ك مشدإستثمارية 

 مكريطانيا أما باقي الدكؿ فييا مستكل متكسط.مغرب ك في كؿ مف ال
 13مف  مستكل البنية التحتية: يرتبط مستكل البنية التحتية  بمستكل التنمية ك بالاستناد إلى مؤشر مركب مككف -

نقطة بينما سجمت  67 ػػب ، كقد سجمت الإمارات أعمى مستكل فإف دكؿ الخميج ليا أعمى مستكل ، مؤشرا  فرعيا
 نقطة فقط . 7.4السكداف 

الذم يمخص مخاطر بيانات الدليؿ الدكلي لممخاطر ك  مف قاعدة المأخكذستثمار لإ: إف مؤشر امستكل المؤسسات -
سكريا كالسكداف كالعراؽ كدة في الدكؿ العربية كترتفع فقط في كؿ مف مصر ك التأميـ يكضح أف المخاطر محد

 .نقطة( 12مف مجمكع اطنق 8)مستكل اقؿ مف 
زيادة ية كتحاكؿ تقميؿ البيركقراطية ك مجاؿ الإستقطاب الأجنبي المباشر: إف أغمب الدكؿ تطبؽ قكانيف تشجيع -

ذلؾ رائب عمى الإستثمارات الأجنبية ك عدد الإتفاقيات حكؿ الإزدكاج الضريبي كما لا تفرض دكؿ مجمس التعاكف ض
الثنائية في مجاؿ  في سياؽ إنشاء سكؽ خميجي مشترؾ أما الدكؿ العربية الأخرل فإف استخداميا للإتفاقيات

ي مف إجمالي الإتفاقيات الممكنة ف %32ك% 45الضرائب لا زاؿ محدكدا حيث أنيا تمثؿ سكل الإستثمار ك 
 .المجاليف عمى التكالي

 يمي: نؾ الدكلي، فإف يتضح أف الدكؿ العربية تتميز بماباستخداـ مؤشرات الحاكمية  التي ينشرىا الب

                                                           
،  88البينية العربية، سمسمة دكرية تعنى بقضايا التنمية في الدكؿ العربية، العدد  المعيد العربي لمتخطيط بالككيت، الإستثمارات  1
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 ضعؼ افطار المؤسسي الفعاؿ. -
 البيركقراطية.انتشار الفساد الإدارم ك  -
 انعداـ الإستقرار السياسي. -
طاب تعكس ىذه المؤشرات التصكر القائـ  عف المنطقة حيث تظير أنيا منطقة مخاطر لا ترقى لإستق -

تتميز الدكؿ الخميجية مع الردف ك تكنس بالتحسف النسبي كما بينت الدراسات الإستثمار الأجنبي المباشر ك 
، إلا أف الدراسات التجريبية بينت أف ىذه جاذبيتوتحسيف مؤسسات دكر في ترقية الإستثمار ك النظرية أف لم

ذا كانت التحميلات كضحت أف ئؿ ضعيفة لتأييد ىذه الأطركحة ك أف الدلاقضية ليست محسكمة ك ال ا 
إلى الدكؿ النامية فإف ىناؾ  المتدنية أم مف الدكؿ المتقدمة ات المؤسساتذثمار لا يتجو إلى المناطؽ افست

ر كمنو دراسات حديثة تركز عمى ما يسمى المسافة المؤسسية أم كمما زاد الفرؽ المؤسسي كمما قؿ افستثما
مية المؤسسية أم لا تكجد قكل مؤسسية البينية عربيا كالتي تتعادؿ أغمبيا في التن ارتفاع نفقات الإستثمارات

 طاردة بشكؿ معنكم.
ع انتقال رؤوس الأموال العربية مقترحات تشجيف الإستثمارات العربية البينية و الفرع الثاني: أسباب ضع

 استثمارها في المنطقة العربية.و 
 أولا: أسباب ضعف الإستثمارات العربية البينية:

مباشرة مف خلاؿ منحيا  عمى الرغـ مف الجيكد التي تبدليا الدكؿ العربية لجدب الإستثمارات الأجنبية ال
عمى مستكل العالـ مازاؿ العربية مف ىذه الإستثمارات  الإعفاءات الجمركية كالضريبية فإف نصيب الدكؿالحكافز ك 
ستثمارات العربية الإ، كما أف ب الإستثمارات الأجنبيةرة عمى جدتعد المنطقة  العربية مف اقؿ دكؿ العالـ قدضئيلا ك 

ة مازالت تصنؼ في فئة البنية تعد ضئيمة مقارنة بالإستثمارات العربية في الخارج  إضافة إلى ذلؾ فإف الدكؿ العربي
العربية خارج الكطف العربي كفيمة بتنمية الكطف العربي ككضعو  فالإستثمارات ردة لإستثمارات مكاطنيياالدكؿ الطا

 1في مصاؼ الدكؿ المتقدمة.
ما سبب نزيؼ في الإقتصاديات عدـ عكدتيا في تزايد مستمر مك  ظاىرة ىجرة راس الماؿ العربي مازالت

الحديث عف  ، مما يستدعيبية إلى ىذه الأمكاؿحاجة الأسكاؽ العر العربية  بالرغـ مف الجيكد التركيجية المبدكلة ك 
ث يعكد ىذا لجممة مف المعكقات  ، حيضآلة الإستثمارات البينيةك   اؿ العربيةك سباب التي تكمف كراء ىجرة الأمالأ
تكطينيا مما يستدعي تحديد ىذه العكائؽ ككضع تحد مف حركة انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ العربية ك المشاكؿ التي ك 

 ىي: ىذه المعكقاتليا ك  الحمكؿ الممكنة
ساسية المتمثؿ في عدـ كفاءة ىيكؿ البنى الأه المعكقات في الحاجز البنيكم ذافتقاد البنية التحتية: نجد ى -1

مف كيرباء كمياه   تقد إلى البنية التحتية اللازمة للإستثمارلات، فالعديد مف الدكؿ العربية تفكصعكبة الإتصا

                                                           
عمكـ قتصادية كالتجارية ك لإية، رسالة دكتكراه كمية العمكـ اليندة رزقي، أزمة منطقة اليكرك ك ضركرة تفعيؿ الإستثمارات العربية البين  1
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عممية النقؿ كاحدة مف أىـ معكقات الإستثمار تمثؿ ك ...، أسطكؿ لمنقؿ البحرم ك الجكمكطرؽ كجسكر ك 
المستثمر  يضطرالشحف الجكم مما لعربية أساطيؿ مف طائرات النقؿ ك فمحد الآف لا تكجد لدل الدكؿ ا

حدل الطائرات إلتصدير منتجاتو إما في طائرات مدنية اك التنسيؽ الفردم فيما بينيـ لحجز مساحات في 
اؽ الخارجية لتقميؿ النفقات، فإذا قارنا مشكلات النقؿ التي تكاجو المستثمر الكبيرة لنقؿ منتجاتيـ إلى الأسك 

الشحف  تمتمؾ أساطيؿ عملاقة لمنقؿ ك العربي بحالة النقؿ في الدكؿ الجادبة للإستثمار، كجدنا تمؾ الدكؿ 
النقؿ في  رييا بشتى الطرؽ عمى استخداميا كتتنافس شركاتمصدتشجع مستثمرييا ك الجكم ك البحرم ك 

 تقديـ أرخص العركض لعمميات النقؿ، الأمر الذم يغرم المستثمريف باستثمار امكاليـ في تمؾ الدكؿ.
العربية  في الخارج السياسات  لتي حائلا أماـ عكدة الإستثماراتمف المشاكؿ اافتقاد السياسات النقدية:   -2

نظر خاصة فيما يتعمؽ بأسعار الفائدة، إذ ال ى اعادةلالتي تحتاج إفي العديد مف الدكؿ العربية  ك  النقدية
، كما قد تتسبب في تحكؿ الإستثمارات كالحد مف التكسعات المستقبمية في ارتفاع  تكمفة التشغيؿيتسبب ىذا 

إلى استثمارات قصيرة الأجؿ مما  ىذه الأخيرة مف الممكف أف تتحكؿ ،مباشرة إلى استثمارات غير مباشرةال
 1نسبة للإقتصاد القكمي إذا اعتمد عمييا.يرفع مف المخاطرة بال

لدل الحككمات العربية  افتقاد الشفافية: يشعر المستثمريف العرب بحاجتيـ إلى الشفافية ككضكح الرؤل -3
ىك الشعكر  المقصكد بالشفافية ىناما يتعمؽ بالسياسات الإجتماعية كالإقتصادية كقكانيف العمؿ، ك خاصة في

ىي السبيؿ استغلاؿ النفكد الرشكة ك عدـ المجكء إلى التحايؿ ك اءات ك لإجر نظافة ابأف التنافس الشريؼ ك 
أف تحدد ، أما كضكح الرؤية فتتمثؿ في المشركع الإستثمارم إلى الكجكد كظيكر نتائجو الإقتصاديةلخركج 

 لدييا.تعيد ترتيب أكلكياتيا بالنسبة لممشركعات التي تريد تشجيعيا لخدمة خطط التنمية الحككمات أىدافيا ك 
إف سبب تردد رجاؿ الأعماؿ العرب عف الإستثمار  تنفيذىاالكضكح ليسيؿ ك أف تتسـ قراراتيا بدقة الصياغة ك 

في الكطف العربي سببو حالة عدـ اليقيف التي تتصؼ بيا السكؽ العربية، كذلؾ محدكدية التجييزات 
قد يخرج مف المنطقة العربية ك كس الأمكاؿ ىك أحد أسباب خركج رؤ لأساسية  في بعض الدكؿ العربية ك ا

ضخامة الإحتياجات ف سبب ذلؾ قمة المكارد المالية ك ىذا عف إرادة حككمات تمؾ الدكؿ عندما يكك 
المعنية بتشجيع  الرأسمالية لمثؿ تمؾ المشاريع، إلا أف ىناؾ معكقات أىـ تقع ضمف سمطات الجيات

في تنفيد دكره الكافد ك  لحككمات مف الإستثماراستثمار في الدكؿ العربية كمثاؿ ذلؾ عدـ مكاقؼ بعض لإا
أسعار تعدد تحكيؿ عكائد الإستثمار ك مكاؿ ك القيكد المفركضة عمى حركة رؤكس الأك  السياسات الإقتصادية

 2.القيكد المفركضة عمى الصادرات كالكارداتكذلؾ صرؼ العممة  ك 
مناخ الإستثمار في العديد مف الدكؿ  جاذبيةتأثير مختمؼ الأحداث الأمنية عمى السياسي ك  الاستقرارعدـ  -4

 .ليبيا، سكريا، العراؽ، السكدافىميا تكنس، مصر، أالعربية  
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، مما يعجؿ الإستثمار العالمية جاذبيةتصنيؼ أغمبية الدكؿ العربية في مؤخرة ترتيب الدكؿ في مؤشرات  -5
 .استقرارايات أكثر تفضيميـ كجيا ك ىركب المستثمريف الأجانب  ك بخركج  استثمارات مكاطني

 يسية  لمتدفقات بالإستثمار كأحد العكائؽ الرئ المتعمقةافتقاد الإستقرار التشريعي : يقؼ قصكر التشريعات  -6
كمما تتسـ بو تشريعات الإستثمار  في بعض الدكؿ  عدـ كضكح نصكصياالرأسمالية بؿ كفي أحياف كثيرة 

الإطمئناف لدل  ف تعديلات متكالية تخمؽ شعكرا بعدـالعربية  ككنيا غير مستقرة بسبب ما يدخؿ عمييا م
 1المستثمريف بغض النظر عف أسباب التعديلات.

 ثانيا: مقترحات لتشجيع انتقال رؤوس الأموال العربية و استثمارها في المنطقة العربية
مختمؼ الشعكب الديني بيف كتعاكف إقتصادم فرضو التقارب الثقافي ك  لى خطكات جريئةتحتاج الدكؿ العربية إ

عادة الثقة في اة لمكصكؿ إلى اليداؼ المرجكة ك العربي قتصاديات العربية ك بالتالي تشجيع تكطيف رؤكس الأمكاؿ لإا 
 2.العربية ك الإستفادة منيا محميا ك ىذا مف خلاؿ

 ركعات الإستثمارية.تقديـ حكافز إضافية مدركسة لممش الدعكة إلى -1
الحاجة إلى إعادة النظر في تشريعات الإستثمار عمى فترات  زمنية بغرض تطكيرىا عمى ضكء التجارب    -2

الشعبية لاقة مف ممثمي الأجيزة الرسمية ك ات العذ، مع اشراؾ الأطراؼ تيستجد مف متغيرا ك ماالعممية 
 كالمستثمريف في دراسة ك مناقشة  تمؾ التشريعات

مف مرحمة   تكفير الرعاية اللازمة لممشركعات الإستثمارية  العربية في كافة مراحميا بدءا ضركرة -3
ه الرعاية ذأكلى مظاىر ىك  مستثمريف مركرا بمراحؿ التأسيس كالتنفيد كالتشغيؿكاستقباؿ ال الإتصالات الأكلية

 بالتزاماتيا اتجاه المشاريع الإستثمارية.  تتمثؿ في كفاء الدكلة المضيفة
العربية مف منافسة المنتجات المثيمة  ة لمنتجات المشاريع الإستثماريةالنظر في تكفير الحماية المناسب -4

 المستكردة، كخاصة في السنكات الأكلى مف تشغيؿ المشاريع .
عبرة  في سف المؤسسية إد ليست التثمريف مف الناحيتيف القانكنية ك أىمية تحقيؽ الإنسجاـ في معاممة المس -5

نشاالملائمة ك  القكانيف نما ايضاالمختصة ك المؤسسات  ءا  تحقيؽ فعالية  في التطبيؽ  السميـ لمقكانيف ك  ا 
 جدب الإستثمارات.ـ  مع غايات  الدكلة  في تشجيع ك المؤسسات بما ينسج

الربط مكانيات فتحيا عمى بعضيا البعض ك دراسة اك تطكير الأسكاؽ المالية  العربية لى دراسة سبؿ إالدعكة   -6
فيما بينيا بما يساىـ  في زيادة تدفؽ الإستثمارات العربية  البينية مف خلاؿ  تكفير الإحتياجات  التمكيمية 

 .متكسطة ك طكيمة الأجؿ لممشاريع الإستثمارية  العربية
يا تمؾ الدكؿ إف كجكد أجيزة مشرفة عمى الإستثمار في عدد مف الدكؿ العربية يدؿ عمى الأىمية التي تكلي -7

ؤكلية  الكبيريف ليده الأجيزة  المسمف الأىمية التأكيد عمى الدكر ك ، ك ؿ معوترشيد التعاملمساعدة المستثمر ك 
يد الفرص الإستثمارية  تحدذلؾ بالعمؿ عمى استكشاؼ  ك الدعكة إلى تكسيع نطاؽ الخدمات  التي تقدميا  ك ك 
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كذلؾ ك  مستثمريفج المناسب ليا في أكساط الالسعي لمقياـ بالتركيدراسات أكلية لمجدكل ك آفاقيا بالمتاحة ك 
نشاء شبكةتكفير البيانات الدقيقة  كالمتكاممة ك  لتزكيد المستثمريف بما ييميـ مف معمكمات ك  لممعمكمات ا 

 بإبلاغأف تقكـ  ، كما يتطمب مف أجيزة الإستثماراتخاد القراراتتساعد في اجراء دراسات الجدكل ك  بيانات
تخاد القرار الإستثمارم الصحيح ك دعكة إالقائمة بما يساعدىـ عمى  كضاع كالظركؼتثمريف بحقيقة الأالمس

 مطالبيا.المشاريع الإستثمارية العربية كالتعرؼ عمى مشاكميا ك  تمؾ الأجيزة إلى متابعة

 : مناخ الإستثمار و جهود الدول العربية في مجال تحسينه:الفرع الثالث
 :تعريف المناخ الاستثماري 
بمناخ الاستثمار أنو مجمؿ الظركؼ المؤثرة في اتجاىات تدفؽ رأس الماؿ كتكظيفو كضمف ىذا الإطار ىناؾ يقصد 

مجمكعة مف المقكمات المتعارؼ عمييا عالميا حيث يعتبر كجكدىا في بمد ما مؤشر عمى تكافر بيئة استثمارية 
لزيادة حجـ  ريف الأجانب بما يؤىؿ ىذا البمدمشجعة عمى الاستثمار، سكاء مف قبؿ المستثمريف المحمييف أك المستثم

 1الاستثمارات في الاقتصاد الكطني.
بكصفو مفيكما شاملا ينصرؼ إلى مجمؿ الأكضاع كالظركؼ المككنة لممحيط يمكف تعريؼ المناخ الاستثمارم " كما

ات نجاح المشركع الذم تتـ فيو العممية الاستثمارية كتأثير تمؾ الأكضاع كالظركؼ سمبا أك إيجابا عمى فرص
، كبالتالي عمى حركة الاستثمارات كاتجاىاتيا كىي تشمؿ الأكضاع كالظركؼ السياسية كالاقتصادية الاستثمارية

 2.الإداريةكالاجتماعية، كما تشمؿ الأكضاع القانكنية كالتنظيمات 
بطريؽ مباشر أك غير مباشر كما يعرؼ مناخ الاستثمار بأنو مجمكعة السياسات كالمؤشرات كالأدكات التي تؤثر 

دكات كالمؤشرات التي تشير في مجمكعيا إذا عمى القرارات الاستثمارية فيك مجمكعة مف المككنات كالمعكقات كالأ
 3ما كاف ىناؾ تشجيع كجذب كتحفيز للاستثمار أـ لا.

 :جهود الدول العربية في مجال تحسين مناخ الاستثمار 
رؤكس الأمكاؿ كالاستثمارات العربية عدـ ملائمة المناخ العاـ للاستثمار في مف المعركؼ أف مف أىـ أسباب ىجرة 

الكطف العربي لإبقاء كجذب ىذه الأمكاؿ عمى الرغـ مف كؿ الجيكد التي بدلت لتحسينو، كمف الحديث عف استعادة 
لعربية عمى حالو غير ذم رؤكس الأمكاؿ كالاستثمارات العربية المغتربة مع بقاء المناخ العاـ للاستثمار في الدكؿ ا

جدكل ما لـ يتـ بذؿ جيكد إضافية اقتصادية كاجتماعية كسياسية لتحسيف ىذا المناخ تحسينا حقيقيا، يؤدم إلى دفع 

                                                           
كدكرىا في النمك الاقتصادم، دراسة حالة الجزائر، مذكرة ماجستير، كمية العمكـ  صياد شييناز، الاستثمارات الأجنبية المباشرة  1

 .13، ص 2010-2009الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 
 .34أميرة حسب الله محمد، مرجع سابؽ، ص   2
، رسالة دكتكراه، كمية 2015-1996عبد الكريـ بعداش، الاستثمار الأجنبي المباشر كآثاره عمى الاقتصاد الجزائرم خلاؿ الفترة   3

 .59، ص 2008-2007العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر 
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لا تحكلت رؤكس الأمكاؿ العائدة إلى مجرد إيداعات مصرفية تقكـ  عجمة النمك الاقتصادم في كطننا العربي كا 
 1داعيا كتكظيفيا في المصارؼ الأجنبية.مصارفنا العربية مضطرة بإعادة إي

كتمؾ المشاىدة لـ تكف خافية عمى الكثير مف الدكؿ العربية كىك الأمر الذم دفع بتمؾ الدكؿ إلى العمؿ عمى 
استعادة رؤكس الأمكاؿ كالاستثمارات العربية في الخارج، أك عمى الأقؿ استعادة جزء منيا سكاء كانت في صكرة 

 مشركعات اقتصادية أجنبية أك متعددة الجنسيات أك في صكرة استثمارات مالية غير مباشرة استثمارات مباشرة في
بمختمؼ الطرؽ كالكسائؿ كالسياسات الجاذبة كذلؾ عف طريؽ تحسيف مناخ الاستثمار في تمؾ الدكؿ نظرا لحاجة 

دلت لتحسيف المناخ الاستثمارم النظاـ الاقتصادم العربي عمى المستكل الكمي ليذه الاستثمارات كمف الجيكد التي ب
 في الدكؿ العربية نجد الآتي:

لقد سمكت العديد مف الدكؿ العربية تكجيا ملاحظا في مجاؿ تطكير أجيزتيا المسؤكلة عف التركيج للاستثمار  -
اىتماـ فييا، كالتي عادة ما تككف النافدة التي يتعامؿ مف خلاليا المستثمر الأجنبي مع البمد المضيؼ، إضافة غمى 
 عدد مف الدكؿ بإنشاء مجمس أعمى خاص بالتنمية الاقتصادية أك مجمس أعمى لمشؤكف الاقتصادية كالاستثمار.

كما اتجيت العديد مف الدكؿ العربية لاستكماؿ التشريعات الخاصة بتشجيع كتنظيـ الاستثمار الأجنبي فييا  -
تمؾ القكانيف كالتشريعات عمى ضمانات لرأس الماؿ  كبصفة خاصة الاستثمارات العربية البينية، كتشتمؿ غالبية

العربي المستثمر ضد التأميـ أك المصادرة أك الاستيلاء أك الحجز، إلا إذ تقرر ذلؾ لأسباب تتعمؽ بالصالح العاـ 
كأف يككف ذلؾ بمكجب قانكف أك بناء عمى حكـ قضائي، كما تنص تمؾ التشريعات عمى كجكب أف يككف ىناؾ 

 2ع السماح بتحكيؿ قيمة الاستثمار إلى الخارج.تعكيض عادؿ م
تحكيؿ صافي الأرباح الناتجة عف  كما نصت تمؾ القكانيف كالتشريعات عمى ضركرة أف تكفؿ الدكلة المضيفة -

استثمار رأس الماؿ، كذلؾ إعادة تصدير برأس الماؿ المستثمر في حالة تصفية المشركع بنفس العممة التي استكرد 
 بيا.
دت أيضا تطكر نمكذجي بارز في سف التشريعات تمثؿ في تبني تشريعات عصرية جديدة تتناكؿ الكثير كقد حد -

مف المسائؿ المستحدثة مثؿ إصدار قكانيف التأجير التمكيمي كالتمكيؿ العقارم كمكافحة غسؿ الأمكاؿ كتنظيـ التجارة 
د مف الجيكد التشريعية كالإدارية كالتنظيمية بيدؼ الالكتركنية، كما زالت معظـ الدكؿ العربية مستثمرة في بذؿ المزي

إصدار  تحسف مناخ الاستثمار فييا كجعمو تنافسيا في ظؿ التكجو الدكلي نحك العكلمة، كما يتـ في ىذا الإطار
إلى التطكير الذم  كبالإضافةكتنقيح العديد مف التشريعات الضريبية كالجمركية، كالنظـ المتعمقة بالمناطؽ الحرة، 

اتفاقيات ثنائية  إبراـث في سف التشريعات عمى النحك المشار إليو، فقد اتجيت العديد مف الدكؿ العربية إلى حد
كفي إطار استخداـ تقنية المعمكمات تركيج  لتشجيع كحماية الاستثمار أك تجنب الازدكاج الضريبي كمف جية أخرل

ع خاصة بأجيزتيا الكطنية لتركيج الاستثمار عمى الشبكة الاستثمارات ، اتجيت الدكؿ العربية مؤخرا غمى إقامة مكاق
 العالمية )الانترنت( تعرض فييا مناخ الاستثمار المتكافر فييا.

                                                           
 .79-78، ص 2010، جامعة كرقمة، 07لعربية البينية، "الكاقع كالآفاؽ"، مجمة الباحث، العدد بكخارم عبد الحميد، الاستثمارات ا  1
 .79المرجع السابؽ، ص   2
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 :العربي الإقتصاديلتحقيق التكامل البينية  ليات تنشيط الإستثمارات العربيةآالرابع:  فرعال
سياسة  العربي يجب أف ينبثؽ أكلا مف إرادة إف تفعيؿ العمؿ الاستثمارم المشترؾ كمدخؿ لمتكامؿ الاقتصادم

نشاء مؤسسات عربية مشتركة للاستثمار التي تعمؿ عمى إقامة ىيكؿ اقتصادم متماسؾ عربية صادقة، ثـ بإيجاد ك  ا 
مف خلاؿ العلاقات التي تربط أجزاء ىذا الييكؿ كتسيـ في تحفيز الاستثمارات كتشغيميا كتكسيع الطاقة الاستيعابية 

نحك المزيد مف الاستثمار عف طريؽ تكفير إمكانيات إقامتو، كىذا في ظؿ شركط تسمح أيضا لمبمداف  التي تدفع
العربية أف تحتؾ بالشركات المتعددة الجنسيات كعلاقة شركة بشركة أخرل مستقمة أك علاقات تعاكف كشراكة قائمة 

كجية لمشركات العربية، كعمى تفعيؿ دكرىا في عمى المصالح الاقتصادية، مما يسمح بتنمية المعارؼ التقنية كالتكنكل
التقريب بيف السياسات الاقتصادية العربية، كتييئة ظركؼ حسنة لعمؿ اقتصادم كسياسي عربي مشترؾ بالإضافة 

 1إلى آليات أخرل تتصؿ بما سبؽ كأىميا:
ؿ العربية محميا اعتماد استراتيجيات ائتمانية عربية قطرية كقكمية تسمح كتشجع عمى تكظيؼ رؤكس الأمكا -1

بدلا مف تيجيرىا إلى البمداف الصناعية، مع تشجيع تكظيؼ ىذه الأمكاؿ في مشاريع إنمائية خصكصا منيا 
 الإنتاجية في القطاعيف العاـ كالخاص بدلا مف تمركزىا في الميزانيات العمكمية لمحككمات.

بيدؼ ترقية الاستثمارات العربية  تشجيع فتح مؤسسات مصرفية كمالية أك فركع ليا بيف البمداف العربية -2
القطرية كالبينية، مع الاىتماـ بتنمية الأسكاؽ المالية القطرية التي تتميز بالضعؼ لأف نسبة أمكاؿ 

مف الناتج الداخمي الخاـ مقابؿ  %10المساىميف الاقتصادييف العرب خصكصا مف القطاع الخاص تمثؿ 
 صناعية.في البمداف ال %60في البمداف النامية ك 30%

الاستمرار في تحسيف بيئة أداء الأعماؿ كمناخ الاستثمار في البمداف العربية، مع التركيز في قكانيف  -3
الاستثمار لمختمؼ الأقطار العربية عمى منح لممستثمريف العرب نفس الحكافز التي يمنحيا كؿ قطر لرعاياه 

ي أقرب كقت ممكف عمى إزالة العقبات بيدؼ اجتذاب الاستثمارات العربية البينية كتشجيعيا كالعمؿ ف
الإدارية كتطكير التشريعات الناظمة ليذه العممية كتحسيف كفاءة كقدرات الأجيزة المشرفة عمى نشاط 
الاستثمار فييا كالسعي لخمؽ فرص استثمارية جديدة تشجع عمى عكدة سريعة للاستثمارات العربية في 

 الخارج.
كاممة الحمقات ذاتيا، كذلؾ باعتماد أسمكب التعاقدات الصناعية ضركرة التركيز عمى إقامة صناعة مت -4

الجزئية فيما بيف البمداف العربية كأسمكب في التنسيؽ كالتكامؿ الاقتصادم العربي مف خلاؿ تصنيع 
المككنات كالأجزاء في عدد مف البمداف العربية التي تتكفر لدييا الإمكانية كالقدرة التنافسية عمى ذلؾ، 

أف مثؿ ىذا الأسمكب مف شأنو أف يعزز ركابط التكامؿ كالتشابؾ الاقتصادم كالصناعي بيف البمداف باعتبار 
 العربية كيعزز مف القدرة التنافسية لممنتجات التي تتـ كفؽ ىذا التصكر.

                                                           
منصكرم الزيؿ، "دكر الاستثمارات العربية البينية في تفعيؿ التكامؿ الاقتصادم العربي"، الممتقى الدكلي الثاني حكؿ: التكامؿ   1

 .221-220، ص 2007أفريؿ  17/19كالآفاؽ" جامعة عمار ثميجي، الأغكاط، الجزائر الاقتصادم العربي ،"الكاقع 
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إدماج القطاع الخاص في البمداف العربية كالاتحادات كالمنظمات غير الحككمية بعممية التنسيؽ كالتكامؿ  -5
قتصادم مف خلاؿ اشتراؾ ىذه الجيات في المنظمات العربية الرسمية ذات الاختصاص العاممة في الا

إطار جامعة الدكؿ العربية كمؤسساتيا كمنظماتيا المتخصصة كلا يقتصر التمثيؿ فقط عمى الشخصيات 
 السياسية في ىذه المنابر.
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 الثاني خلاصة الفصل
تطرقنا في ىذا الفصؿ إلى مدل مساىمة الاستثمارات العربية البينية في تعزيز التكامؿ الاقتصادم العربي، 

حيث يعتبر الاستثمار البيني العربي كأداة لتحقيؽ التكامؿ الاقتصادم العربي كىك عنصر ميـ بالنسبة لو، حيث اف 

سيف مناخ الاستثمار فييا، إلا أف ذلؾ لـ يكف لو الدكؿ العربية بدلت جيكدا كبيرة كما زالت تبدليا لأجؿ تح

بيجرة الأمكاؿ العربية إلى الخارج، انعكاسات ايجابية تعكس زيادة الاستثمارات العربية  البينية في ظؿ حقيقة تتسـ 

ففي الكقت الذم نسجؿ فيو ضعؼ التدفقات المالية العربية في الاستثمارات داخميا، كانت ىناؾ المميارات مف 

كلارات تيجر المنطقة العربية، لتستقر في الدكؿ الغربية كذلؾ راجع لمعكقات مرتبطة بالدكؿ العربية.الد
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 خاتمة:

الإتحادات مف خلاؿ التكمؿ عالـ يعيش  سباقا نحك التكتلات ك حاكلت الدكؿ العربية إيجاد مكقع ليا في 
العربي، فبالرغـ  مف الجيكد ك المحاكلات العديدة لمتكامؿ في ايطار الجامعة العربية ك خارجيا ، كطكؿ  الإقتصادم

 مسيرتو تكاصؿ في تعزيز ك تقكية مقكمات التكامؿ الإقتصادم العربي ) مقكمات بشرية، مالية ، طبيعية(

مف تنمية شاممة مستدامة ك رفاىية لدكليا ك ك تدليؿ العراقيؿ التي تقؼ حائلا أماـ تحقيقو إمانا منيا بما يحققو 
حجـ المبادلات التجارية ، تكسيع مناطقيا ، انشاء أسكاؽ يتحقؽ إلا بزيادة الإستثمارات ك  ضماف امنيا ك ىدا لا

 كبنكؾ مكحدة،  بالإضافة غمى تكحيد العممة النقدية  التي مف شأنيا  إثراء عممية التكامؿ الإقتصادم العربي .

تحفيز الإستثمارات العربية البنية ، لكف التجربة العربية امت بيا الدكؿ العربية  لتشجيع ك لمجيكدات التي  قلا ننفي ا
الإستثمارات الأجنبية، بستثمارات العربية مقارنة لإرنا إلى حجـ اظزالت في بدايتيا إدا ن ستثمار لالإفي مجاؿ ا

قتصادم العربي المراد، كما أف الكيفيات ك الكسائؿ المتكفرة فالمشاريع المسطرة ك المنجزة لا تعبر عف التكامؿ الإ
السياسات الإقتصادية في الأنظمة السياسية ) الحكـ( ك  التبايفإلى الإختلاؼ ك ىذا راجع غير متكافئة ك ازنة ك غير متك 

قتداء الإلتمؾ التحديات كجب عمييا تكحيد جيكدىا لخمؽ تكامؿ اقتصادم عربي مف خلاؿ لمكاجيتنا المنتيجة، ك 
تي سبقتيا، في مشركعات الكحدة كالتكاملات الإقتصادية العملاقة كالتي اثبتت نجاحا متميزا لابتجارب الدكؿ 

 مكاسب تعجز الدكؿ ك ىي منفردة عمى تحقيقيا .ك 

 كمف خلاؿ دراستنا لممكضكع تكصمنا إلى النتائج التالية:

رة حتمية تممييا الظركؼ الإقتصادية الدكلية أصبح التكامؿ الإقتصادم العربي  في الكقت الحالي ضرك  -1
الراىنة  ك تممؾ الدكؿ العربية مقكمات ىائمة لأجؿ إقامتو ، لـ يمتمكيا الإتحاد الأركبي ، كرغـ ىذا مازالت 

 الدكؿ العربية لحد الأف لـ تحقؽ كحدتيا الإقتصادية .
الإقتصادم ك ينسقو ك ينشط العمؿ  التكامؿ الإقتصادم يعتبر إطار متميز مف العمؿ  يكسع افؽ النشاط  -2

تتضاعؽ امكانيات ممة ، بحيث تتضاعؼ الفرص العمؿ ك الإقتصادم عمى صعيد المنطقة الإقميمية المتكا
 قتصادية لمدكؿ الأعضاء بما يحقؽ رفاىيتيا دكف تمييز.لإالنمك ك تندمج المصالح ا

عندىا كؿ الحمقات المككنة  لمفاصؿ  تمتقيرئيسية التي ة تمثؿ الحمقة الإف الإستثمارات العربية البيني  -3
التكامؿ الإقتصادم العربي ك سكؼ تؤدم إلى تعزيز مسار التكامؿ العربي سيما مف خلاؿ تحقيؽ تشابؾ 
في مصالح اقتصادية بيف دكؿ عربية بقطاعييا العاـ ك الخاص . الأمر الذم يخمؽ مصالح مشتركة بينيا، 

 عمى الخلافات السياسية تؤدم إلى تقديـ المصالح الإقتصادية
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ستثمار ك قد ثبت ذلؾ لإستثمار الغير ملائـ فيما بيف الدكؿ العربية يشكؿ إعاقة في تفعيؿ ىذا الإإف مناخ ا -4
التي تظير اتجاه الأمكاؿ العربية إلى دكؿ عربية عمى حساب لإحصاءات المقدمة في البحث ، ك مف خلاؿ ا

 لعدـ ملائمة مناخ الإستثمار في ىذه الأخيرة .الإستثمار في الدكؿ العربية ، ك يفسر ذلؾ 
تعزيز دكرىا في مسيرة التكامؿ العكائؽ التي تحكؿ دكف تنامييا ك البينية جممة مف  تعاني الإستثمارات العربية -5

الإقتصادم بيف الدكؿ العربية ، كأىـ ىذه العكائؽ  عدـ الإستقرار السياسي ك افقتصادم ، ك تغميب ما ىك 
 سياسية"  عمى ماىك مكضكعي " مصالح اقتصادية"  داتي " خلافات

لا اشرة الكاردة لدكؿ العالـ ضعيؼ ك لازاؿ نصيب الدكؿ العربية مف إجمالي الإستثمارات الأجنبية المب -6
في الدكؿ العربية اتضح  يتناسب مع طمكحاتيا في رفع  مستك التنمية بيا، أما الكاقع الحالي للإستثمارات

 أنيا معتبرة لأف عدد الدكؿ المشاركة قميؿ مقارنة بمشاركة جميع الدكؿ العربية 
 ستفادة مف مصادر التمكيؿ العربية ك المجكء لمصادر التمكيؿ الخارجية .محدكدية اإ  -7
 عف أداة لمتكامؿ  العربية  البينية ىي عبارة الاستثماراتأنو فعلا  مف خلاؿ نتائج سابقة يتضح لنا جميا

 الإقتصادم العربي .

 التوصيات و المقترحات:

 لبناء قاعدة انتاجية عربية كبيرة بترسيخ الأمكاؿ العربية في المنطقة . ستثمار الداخمي تعظيـ مجالات الإ -1
الثنائية متعددة  تفاقياتربية مف خلاؿ ابراـ المزيد  مف ألإالإستمرار في بناء شركات ك تكتلات إقميمية ع  -2

 الأطراؼ ك الإقميمية .
لممكارد الإقتصادية  البحث في امكانيات التكفير لمشركط الضركرية للإستغلاؿ الأمثؿلابد مف التفكير جديا ك  -3

احداث قصد التخفيض مف تكاليؼ الإنتاج ك قؿ السعار أامكانية الحصكؿ التكنكلكجيا المناسبة بالعربية ، ك 
 تحسينة في النكيعية .

 قتصادية ك مناخ الإستثمار عمى المستكييف الداخمي ك الخارجي.لإتحسيف المككنات ا  -4
 تكفير مصادر عربية لتمكيؿ ىذه الإستثمارات . -5
ارساء ك تعميؽ فكرة التكامؿ بيف الدكؿ العربية عف طريؽ التربية ك التعميـ لتنشأة جيؿ عربي كاعي مستنير  -6

ك أمتو، متسمحيف بالعمـ ك الخمؽ كي يسيمكا في تطكير  وفسمؤمف بالله مخمص لمككف العربي ، يثؽ بن
 .المجتمع العربي ك انجاح فكرة التكامؿ العربي

تسييؿ ك تيسير اجراءات تمكيؿ المشركعات مف البنكؾ ك اسكاؽ الماؿ المحمية أك عبر مؤسسات تمكيؿ   -7
 خاصة، ك الدكلية في العالـ .

كضع خطط ك استراتيجيات لتحسيف مختمؼ العكامؿ المؤثرة جدب الإستثمار بمشاركة مختمؼ الجيات   -8
ات الصمة مف ىيئة تشريعية اقتصادية اجتماعي ك قصد ضماف تأىؿ ك تطكير عناصر الإنتاج الرئيسية ذ

 لجدب الإستثمارات .



 خاجمة
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. ك كدلؾ اصلاح النظاـ اجراءات ك تطكير تشريعات ك نضـ كتكثيؼ الجيكد المبدكلة في مجاؿ تحديث   -9
بيف المستثمريف  القضائي ك ارساء قكاعد الحماية لحقكؽ الممكية الفكرة ك المادية ك تكفير الحماية القانكنية

 العرب ك اتباع افضؿ الممارسات الدكلية في فض النزاعات الدكلية 
رامج تنحسيف بالتحتية العربية ك  تطكير البنية تعزيز الإستفادة مف قدرات مؤسسات التمكيؿ العربية في -10

 .مف أجؿ تحقيؽ تكامؿ اقتصادم عربيىذا بيئة أداء الأعماؿ ك 

 آفاق الدراسة:

كرغـ طرحنا لكؿ عناصر الخطة المرسكمة ليذا البحث إلى أنو تبقى بعض النقاط غامضة يمكف اف تعالج 
 أىميا  كالتالي:أفاؽ لمبحث العممي يمكف اف ندكر في بحكث جديدة  لكي تفتح ابكاب ك 

 تعزيز التكامؿ الإقتصادم العربي. دكرىا فيالإقميمية العربية ك  التكتلات -1
 مستقبؿ الإستثمارات العربية في دكر التكترات الراىنة في المنطقة العربية.  -2
 مسيرات التكامؿ الإقتصادم العربي.دكر المشركعات الزراعية العربية المشتركة في تفعيؿ  -3
التحديات التي تكاجو التكامؿ الإقتصادم العربي.  -4
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