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Formationl 1 Séminaire L] Du:
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e e e

L durée du stage [ semimaive

I

[ Bien traie
1 animation est-elle ?

]

T Bonne

fes supparts pédagogiques son(-ils ?

]
T Bon

)

auttisante
Lo théme du stage /seminnire a-f il €1é -

]

RBomne

3

Bon

0

AN

]

msuftisante

Maovennement traie

1/ Le stage / séminaire en général est-il 7

.

T Bon

)
Bon
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{Amélioration au niveau du poste de travail)

C- CONCLUSIONS DES EVALUATIONS GLOBALE
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catation 2 fess A Lo e
fn-2n 13-153 09«2 U]
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Commentaires sur I'impact de la formation (atteinte des objectifs)
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1°“Trimestre

Il n’est pas de vent favorable pour qui'ne connait pas son port

Renouvellement de la certification de I'entreprise
portuaire de Skikda selon les normes ISO 9001
:2008, ISO 14001 :2004 et le référentiel OHSAS
18001 : 2007.

Editorial

a5 résultats d’activité obtenus au terme du ler trimestre 2013 attestent
u bien fondé des orientations stratégiques de I'Entreprise, axées sur
\ diversification des activités, la recherche permanente de l'efficience
t 'adaptation de son activité aux conjonctures les plus difficiles.

n effet et en dépit de tous les aléas, en particulier Iz contrainte majeure
e 3 I'arrét partiel de la raffinerie de Skikda ainsi que les deux bouées off
a0re, ayant causé une baisse de 15% du trafic hydrocarbures, le volume
‘affaires s'est amélioré de 03 % au terme du ler trimestre 2013,

n revanche la progression de 12% dutrafic marchandises générales
ppuyée par la reprise progressive du trafic conteneur en hausse de 12 %,
st ressentie comme un bon présage pour l'année 2013, considérée
‘ailleurs comme une étape charniére pour |a relance des investissements
t dont on espére la concrétisation effective cette année suite 2 la levee
es contraintes imposées par les dispositions du décret exécutif du
7-Octobre 2010 portant code des marchés publics.

UEntreprise Portuaire de Skikda a été pionniére a s'engager pleinement
a partir de I'année 2002 dans une démarche d'amélioration continue et
qui a été le vecteur d’une maitrise progressive des prestations fournies
aux clients , la professionnalisation des relations entre les partenaires
de la place portuaire et l'amélioration de ia coordination entre les ser-
vices internes du port.

ar ailleurs, Il faut reconnaitre I'implication positive du partenaire
scial par un travail constant de sensibilisation des travailleurs dans le
ut d’améliorer les prestations et les rendements, qui ont évolué
ositivement a la fin de ce ler trimestre 2013. Ceci démontre qu'un
ouveau climat socizl s’est établi et qui constitue le socle sur lequel se
scongquiert 1a confiance de nos clients,

Elle a de ce fait acquis un avantage concurrentiel déterminant en in-
tégrant au plus haut niveau du management les aspects relatifs & Ia
santé, la sécurité de ces travailleurs et de management de |'envi-

\ s y ronn nt. .
nfin et au delz de cette synchronisation : entreprise-travailleurs -parte- ement

aire social, l'entreprise portuaire de Skikda en tant qu'autorité
ortuaire, consciente que c'est le partage qui confére une forte identite
ollective a la communauté portuaire ; ceuvre activement a I'atteinte de la
pordination et la cohésion avec I'ensemble des usagers du port par sa
isponibilité totale pour la prise en charge du segment d'activité qui les
oncerne.

A cet effet et bien rodé au systéme de management qualité, le per-
sonnel de I'Entreprise a contribué efficacement a l‘obtention par
le port de Skikda de la reconduction de la certification.selon les normes
1SO 9001 :2008, I1SO 14001 :2004 et le référentiel OHSAS 18001 : 2007.

Cette reconnaissance a été attribuée par l'organisme « SGS QUALITY »
suite 2 des audits menés en Novembre 2012 .Elle marqgue une nouvelle
étape dans le processus qualité dont les premiéres accréditations ont été
obtenues il y a déja presque dix ans suivant la chronologie ci-apreés:

ussi, Il nest pas vain de rappeler que cette communauté doit se
onstituer en force d'expression et de représentation d’intéréts com-
1uns, en particulier auprés des pouvoeirs publics afin de relancer Fexten-

ion du port de Skikda qui demeure le gage de notre réussite dans un 4 gp janvier 2004, la 1ére certification de son SMQ selon les exigences
ontexte national et international régi par un marché ouvert, de fa norme IS0 9001 Version 2000 pour les activités suivantes :
La rédaction ... suite page 02
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Actualité du port
Formation

Dans le cadre de son plan de fermation prévu pour 2013,V'En-
treprise a intégre des formations visant 1a mise 2 niveau et val-
orisation de ses ressources humaines, en particulier I'encadre-
ment.

A cet effet et pour ce qui concerne le ler Trimestre 2013, un
nombre global de 28 actions a été réalisé et se rapporte a plu-
sieurs aspects de |a gestion et corps de metiers et dont nous
citons les plus importantes :

¥ Formation sur site d'une durée de dix (10) jours, étalés sur
deux phases, dispensée par I'Organisme « IFTM-ANNABA » au
profit de 30 ingénieurs de différentes spécialités, notamment
la maintenance, pour un recyclage leur permettant de
s'adapter a l'évolution technique de la maintenance des
engins terrestres. Le theme traité durant cette session s'intit-
ulex Analyse des défaillances de la maintenance; effets et
causes »

® Formation sur site au profit des secrétaires dans le cadre
des actions de mise a niveau de la maitrise, dispensée par le
Cabinet spécialisé « MEF Conseil / Annaba ».

™ Onze(11) actions de formations réglementaires planifiées
au profit Je 471 inscrits maritimes, organisées en plusieurs
stages de revalidation des certificats STCW.

En matiére d’apprentissage, I'Entreprise applique une poli-
tique d'insertion et d'intégration, basée sur la motivation et
la concurrence. A ce titre, un nombre de 155 apprentis ont
&1é inscrits durant le premier trimestre 2013 et qui ont été
confiés aux différentes structures du port avec un plan de
prise en charge bien établi. -

Par zilleurs et en tant qu’Entreprise citoyenne, trés sol-

licitée au niveau national, I’Entreprise Portuaire de
Skikda a consenti des efforts pour la prise en charge

El Minaa

d’un nombre de 462 étudiants universitaires et des
étudiants des centres de formation professionnelie
dans le cadre de la préparation de leurs projets ou
mémoires de fin d’études.

Ahcene BENDJABEUR
Chef département formation

[0 Systéme d’Evaluation des Compétences
et Aptitudes « SECA »

La gestion des ressources humaines constitue un des principaux piliers
sur lesquels s'appuie le développement de I'Entreprise, ceci place les
questions de gestion de compétences, d'implication du perscnnel et
préparation de la reléve ; au centre des préoccupations des managers de
I'Entreprise.

A ce titre et partant de la ferme eonviction que la productivité du port et
la qualité des services pour Iz clientle sont directement liges a la perfor-
mance du personnel et |a rapidité des opérations tant physiques qu'ad-
ministratives ; I'Entreprise portuaire de Skikda a engagé |a mise mis en
place d'un Systéme d'évaluation des Compétences et Aptitudes «SECA »,
avec Passistance d’un bureau d'études externe. La méthodologie d’ap-
proche adoptée pour le traitement de ce dossier, consiste en un traite-
ment des aspects ci-aprés :

“ Diagnostic de I'existant

# Elaboration des grilies des compétences

« Evaluation des compétences et aptitudes proprement dites

% Traitement et analyse des données.

Dans la pratique, le personnel concerné a été informe de l'objectif de
cette mission et des méthodes d'entretien d'évaluation appliquées.

Pour rappel, 'optimisation de son potentiel humain & travers la préserva-
tion du savoir faire et le développement du savoir étre, représente un des
axes les plus importants de la stratégie de développement de 'Entre-
prise.

M. TACHI BILEL - DRH -
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Nouvelle Procédure de
passation des marchés
des entreprises portuaires

En vertu des nouvelles dispositions du code des marchés
publics parues au journal officiel n°02 du 13.01.2013
(Décret présidentiel N°13.03 du 13.01.2013 ), les Entre-
prises Publiques Economiques « EPE » ne sont plus
soumises & la réglementation des marchés publics, par
voie de conséquence elles ne sont plus tenues de I'appli-
quer ou d'adapter leurs procédures pir rapport a ce texte
comme c'était le cas auparavant,

Ce décret est soutenu par la  Résolution
n°17/132/10/02/2013 du Conseil de Participation de
I'Etat « CPE » qui oblige les EPE a élaborer leurs
procédures dans le respect des principes de la réglementa-
tion des marchés publics (liberté d'accés a la commande,
égalité de traitement des candidats, transparence).

En revanche, les EPE sont tenues d'élaborer et de faire
adopter par leurs Organes Sociaux, des procédures de pas-
sation des marchés adaptées a leurs propres spécificités.

A ce titre et sous I'égide du Groupement d’Intéréts Com-
muns des Entreprises Portuaires « GIC-EP », un groupe de
travail composé de cadres des dix ports Algériens, a été
désigné pour I'élaboration d’une procédure de passation
des marchés uniforme dans ces dispositions mais qui tient
compte des spécificités organisationnelles de chacune des
entreprises portuaires.

lamendement de la réglementation des marchés
publics redonnera ainsi aux entreprises portuaires et
au « GICEP » auquel est confié la réalisation de |a qua-
si-totalité des opérations d'équipements (Grue, stackers
chariots élévateurs, remorqueur, engins de servitudes), la
possibilité de réactiver les programmes d'investisse-
ment inscrits depuis 2010 mais dont la mise en ceuvre a
buté sur les entraves liées en particulier a I'environnement
juridique jusque Ia peu propice et contraignant.

Ahcene HALLEDJ
chef département juridique

HISTORIQUE DE L’E.P.SKIKDA :

Développement du systéme
d’information de PEntreprise

L’investissement dans le domaine des Nouvelles Technologies de
I'Information et des Communications (NTIC) est {'un des princi-
paux moteurs de la compétitivité de I'Entreprise Portuzire de
Skikda qui s’est engagée depuis plus d’une décennie dans I'infor-
matisation de son systéme d'information.

comptant sur le savoir faire de ses ressources internes, I'Entre-
prise a développé un nombre non négligeable d'applications infor-
matigues qui tournent autour du systéme « SIGNE » (Systeme
d’Information de Gestion de la Navigation et de |'Escale). Celui-c
comprend l'essentiel du corps de métier de I'entreprise (escales,
navires, diverses prestations portuaires, facturation, etc.) et
autour duquel gravitent les autres modules,

Le but recherché est de tendre vers un environnement dit
« ERP » (acronyme de Entreprise Resource Planning ou en frangais
PGl : Progiciel de Gestion Intégré) qui permettra de centraliser
toutes les fonctions de I'Entreprise en un seul progiciel avec unen-
vironnement applicatif identique et une base de données unigue.

Par ailleurs, et en matiére de développement de I'infrastructure
du réseau informatique, I'Entreprise qui a été pionniére dans la
mise en place du WIFI et I'Ethernet, a intégré la solution basée sur
la fibre optique. '

A ce titre, et eu égard a I'importance dédiée au guichet unique,
une ligne en fibre optique lui a été consacrée depuis Février 2013,
ceci 3 l'effet de garantir |'efficacité des services au profit des cli-
ents.

D’autres projets sont en chantier et rentrent dans le cadre de lara-
tionalisation de la gestion des moyens et |a réduction des colts,
en particulier :

¥ La gestion centralisée de I'impression basée sur une chaine
d’'imprimantes en réseau.

“ La Gestion Electronique des Documents « GED» qui permettra
I'archivage et la gestion documentaire de I'entreprise.

BENSLIMANE NASSER EZZOUBIR
Chef département informatique

i3]
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Avant la création de I’entreprise portuaire de Skikda le secteur portuaire
est passé par plusieurs phases d’organisation et de régime administratif

1962-1971 : le port de Skikda été géré par la chambre de commerce et
d’industrie

1971-1982 : création de |'office national des port (13 mai 1971) charger
de la gestion de I'exploitation et en ce qui concerne du développement
des port les port sont organiser en unités portuaire et exercent le
monopole des opérations de pilotage de lamanage et les prérogatives de
police et de sécurité portuaire.

1982-1988 : création de I'EPS (Décret N° 82 284 du 14 ao(it 1982)

Issue du regroupement de I'office national des port de la société national
de manutention et du service remorquage détenue anciennement par la
compaghnie national algérienne de navigation.

Entreprise socialiste a caractere économique elle assure le monopole des
dites activités ainsi que prérogatives de puissance publique de police et
de sécurité portuaire cette gestion sous tutelle du ministere des transport
s’achevera avec I'avenement de la lai sur I'autonomie des entreprises
N°88/01 du 12 janvier 1988.

1988-1989 : création de I'entreprise publique économique (EPE) société
par action (SPA) le 12 mais 1989 date de passage a (autonomie) au capital
de 135 millions de DA I'entreprise conserve les méme prérogative du
régime intérieur sou portefeuille d’action est détenue par la société de
gestion des participations des ports (SOGEPORT®

1998 : réorganisation du secteur portuaire avec la promulgation de la loi
N° 98/05 portons code maritime consacrant la séparation des missions de
puissance publique des activités commercial et du décret exécutif

N°99 200 du 18 aolt 1999 portant désignation de I'autorités portuaire de
I’est a skikda.
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PRESENTATION DE L’EPS :

DENOMINATION : ENTREPRISE PORTUAIRE DE

SKIKDA

ACTIONNAIRE: SOCIETE DE GESTION DES
PARTICIPATIONS DE L’ETAT « PORTS »

« FORME JURIDIQUE : Entreprise Publique Economique — Société
par actions, régie par les lois et reglements relatifs a I'autonomie
des entreprises.

 CAPITAL SOCIAL :800.000.000 DA

» SIEGE SOCIAL : SKIKDA

» CERTIFICATION QUALITE : Entreprise certifiée selon les exigences du

référentiel de I'ISO 9001 V. 2000

EFFECTIF (2006) : 1474 agents

CHIFFRE D’AFFAIRES (2006): 4011655 DA

& ’ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA COMPTE 02 FILIALES :
Filiale « ENTREPRISE DE GESTION DES

PORTSET ABRIS DE PECHE » par
abréviation « EGPPS »

E Quote-part: 100 %
Filiale « SKIKDA CONTAINERS SERVICES » par

abréviation « SCS »



F Quote-part:52,31%
& UENTREPRISE DETIENT DES TITRES DE PARTICIPATION DANS 04
SOCIETES PAR ACTIONS :

ml SOCIETE D’INVESTISSEMENT HOTELIERE « par
abréviation » « SIH »

!B participation de I'EPSkikda: 6,23 %

!B CNAN GROUP

'l participation de I'EPSKIKDA : 8,69 %

'®l SOCIETE DE TRANSPORT ET D’OPERATION DE RELEVAGE
ET ANNEXE par abréviation « STORA »

' participation de I'EPSkikda : 20 %

B SOCIETE DE TRANSPORT DES HYDROCARBURES par
abréviation « SGTH »

!B participation de I'EPSkikda : 15 %
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PRINCIPALES ACTIVITES :

L’ENTREPRISE Portuaire de Skikda est chargée de :

@ |a gestion de I'Exploitation de I'outillage et des installations
portuaires

@ |’exercice des opérations de remorquage, pilotage et lamanage

@ |’exercice des opérations d’acconage et de manutention

@ |’exercice des opérations de police et sécurité

@ | ’exécution des travaux d’entretien d’aménagement et de
renouvellement de la superstructure portuaire

@ ’élaboration, en relation avec les autres autorités concernées, de
programmes de travaux d’entretien, d’aménagement et de
création d’infrastructures portuaires.

COMPETENCES TERRITORIALES :
L’ENTREPRISE Portuaire de Skikda est affectataire d’un

Domaine public portuaire comprenant les biens meubles et
Immeubles situés dans deux ports de commerce et trois ports

de péche :



@ Le port mixte de Skikda : Port de commerce, de voyageurs et
D’hydrocarbures.

@ Le nouveau port : Port spécialisé dans les hydrocarbures.
@ Les ports de « STORA », « la MARSA » et « COLLO » spécialisés

principalement dans I'activité halieutique.
SURFACES COMMERCIALES :

Surfaces intra-muros : 198631m?2

Terre pleins : 180975 m2

Magasins et hangar : 17656 m2

Surfaces extra portuaire : 298094 m2

Port sec : 180.000
Entrepot sous douane : 20.294 m2
Diverse entrepot : 77.800 m2

Filial SCS : 20.000 m2

POSTES a QUAI :

L’entreprise portuaire de Skikda dispose 16 postes a quai dons :
1/ Tirant d’eau (m) de 06 a 11 m
2/ Longueur (m) de 80 a 290m
3/ Destination : Tubes, bois, conteneur, RoRo, vrac solide,
car- Ferries, Diverses, marchandises diverses, fer.
4/ 10 appontement pétrolier et gazier (port mix et nouveau port) et

02 bouées off-shore de (3200008).
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LES MOYENS MATERIELS DE PRODUCTION




TYPE D'ENGINS NOMBRE CAPACITE
CHARIOTS ELEVATEURS : 99 1,5T a45
TONNES
Chariots élévateurs petit tonnage 45 01,5Ta 04 T
Dont : Chariots élévateurs a pinces 11 03T
Chariots élévateurs moyen tonnage 37 O5Ta 10T
Dont : Chariots élévateurs avec Spreader 03 07TaloT
Chariots élévateurs gros tonnage 17 13Ta 45T
Dont : Chariots élévateurs avec Spreader 02 36T
Reach Staeckers : 08 42Ta4s5T
GRUES PORTUAIRES: 26 03 T a 350 TONNES
Grues Electriques 11 03Tal1l0T
Grues Automobiles. 15 30a350T
Dont:
Grues automobiles de 60 T 02
Grue automobile de 80 T 01
Grue automobile de 150 T 01
Grue automobile de 350 T 01
MATERIELS DE TRANSFERT : 32 25T a 120 TONNES
Dont : Tracteurs Portuaires 05 30Ta32T




Remorques Portuaires 19 20Ta120T
Tracteur agricole 01 15 CV
Retro chargeur 01 15 CV
Mini chargeurs 06 750 a 1200 kg
PARC NAVAL DE SERVITUDE :
TYPE D'ENGINS NOMBRE CAPACITE
REMORQUEURS 09 1700 a 4120 CV
REMORQUEUR SKIKDA 01 4160 CV
VEDETTES DE PILOTAGE 06 350 a 1100 CV
CANOTS D'AMARRAGE 11 230a300Cv
BARGE DE RECUPERATION & DE LUTTE 02 15 M3 /25 M3
ANTIPOLLUTION.

INVESTICEMENTS 2006 :

1-a EQUIPEMENTS DE MANUTENTION

* Nombre d’opérations
» Colt total du programme

08

465.238.000 DA

U:103 DA

OPERATIONS

COUT DE

Etat




L'OPERATION | d’avancement
Acquisition d’une grue portuaire a treillis de 60 tonnes. 240.000 En cours
Acquisition de 02 STAECKERS de 45 tonnes 73.065 Réalisée
Acquisition de 04 tracteurs RO/RO 63.000 Réalisée
Acquisition de 06 chariots élévateurs de 04 tonnes. 14.197 En cours de livraison
Acquisition de 04 chariots élévateurs de 10 tonnes. 17.772 Livraison de 02
engins
Acquisition d’'un chariot élévateur de 10 tonnes équipé de 20.204 En cours
spreader pour le conteneur
Acquisition d’'une grue automobile de 30 tonnes 29.000 Réalisée
Acquisition d’un chargeur pour céréales. 8.000 Phase étude du dossier
Nombre d’opérations : 02
Colt total du programme :,
U:103 DA
LIBELLE COUT DE Etat d’avancement
L’OPERATION

Acquisition d’'un Remorqueur de haute mer de / Lancement de I’avis d’appel
10000 a 12000 CV d’offres ( achat groupé )
Acquisition d’'une Barge de récupération et de 108.246 Au cours de réalisation
lutte contre la pollution.( Avril 2007)

1-c EQUIPEMENTS DE SECURITE ET DE SURETE

Nombre d’opérations

Colt total du programme

04

126 235 000 DA

U:

103 DA




IOPERATIONS lcouT DE Etat
L’OPERATION d’avancement

Acquisition 01 scanner a bagages 3.779 Attente livraison

Acquisition d’équipements de radio télécommunication 4.640 Attente livraison

( VHF,TW ...)

Acquisition 01 dictaphone numérique . 1.070 Attente livraison

Acquisition d’équipements de sécurité réglementaires 7.000 Livraison Mars 2007

conformément a la SOLAS

Acquisition d’équipements de navigation et de 1.500 Livraison Mars 2007

communication

2- INFRASTRUCTURES /SUPERSTRUCTURES

Nombre d’opérations

Colit total du programme

13

347.921.000 DA

U:103 DA
OPERATIONS COUT DE Etat
L'OPERATION d’avancement
6.447 Préparation de I'avis a
) manifestation d’intérét
|Projet du port sec de 18HA en cours de préparation
150.000
IDragage du chenal d’accés du N/Port. 60.000 En cours
Etude et réalisation d’un batiment ( R+1) pour météo au 22.878 Contrat signé
N/Port
Aménagement du siége de I’entreprise portuaire ( Ex 12.970 En cours
|ENAMARBRE )
Revétement en béton bitumineux du poste P4 du Port 16.700 réalisée
Mixte.
Restauration et mise a niveau de I'éclairage portuaire. 15.216 réalisée

2- INFRASTRUCTURES /SUPERSTRUCTURES (suite )




OPERATIONS COUT DE Etat d’avancement
L’'OPERATION
Assainissement du Port Mixte (démolitions) 13.000 Préparation cahier des
charges
|[Etude pour la réalisation d’un parking a étages 4.000 Préparation cahier des
charges en cours
|[Expertise et confortement du pont de I'oued 3.410 Travaux de confortement en
cours
SAF-SAF
Aménagement divers des ports 31.623 Travaux en cours

INVESTICEMENTS 2007 :

1- EQUIPEMENTS DE MANUTENTION

Nombre d’opérations : 10

Colit total du programme :

474.395.000 DA

U:103 DA
OPERATIONS COUT DE
L'OPERATION

Acquisition d’une grue automobile a treillis de 60T 250.660
Acquisition d’'une grue automobile de 30T 20.045
Acquisition de 02 Staekers de 45 T avec spreader pour Port Sec ( petite Z/ 1) 74.490
Acquisition de 04 chariots élévateursde 123 15T 43.000
Acquisition de 06 remorques portuaires de 40 T et de 02 cols de cygnes. 16.000
Acquisition d’'un chariot élévateur de 07 T avec spreader pour conteneurs vides. 15.000
Acquisition d’'un chariot élévateur de 28 T( duplex) 20.000
Acquisition d’un chariot élévateur de 28 T pour RO/RO 20.000
Acquisition outillage et accessoires de manutention. 10.000
Acquisition matérielle d’armement, accessoires marins et équipements de 5.200

maintenance.

2 - SUPERSTRUCTURES / INFRASTRUCTURES




Nombre d’opérations: 11

Colit total du programme: 454.300.000 DA
OPERATIONS COUT DE
L'OPERATION

|Revétement terre pleins du port sec sise petite zone industrielle 200.000
|IRéalisation nouveau bloc ADM de la DG de I’Entreprise 60.000
Travaux de réalisation d’une bretelle d’accés au port sec et d’un ouvrage ‘ 35.000
dalles en béton ‘ sise zone de dépot
|IRéalisation d’un mur de cloture ‘ port sec  sise zone de dépot 30.000
Réalisation d’un poste transformateur au niveau du port sec sise petite zone 9.300
industrielle.
|Restauration et mise a niveau de I'éclairage des ports. 30.000
Aménagement divers des ports. 30.000
|Réhabilitation du pont de 'oued Saf-Saf P.M
[Elimination des hauts fonds zone Ouest de I’Avant Port de I’Ancien Port P.M
|IDragage du Nouveau Port ( abords de quai, quai a divers et servitude ) et 50.000
Ancien Port
Aménagement divers et confortement des infrastructures portuaires. 10.000

3/ EQUIPEMENTS DE SECURITE ET DE SURETE

Nombre d’opérations : 08

Colit total du programme : 7.000.000 DA

OPERATIONS COUT DE

L'OPERATION




Acquisition d’équipements ‘ AIS’ ( Systeme d’identification des navires —ISPS MT
Code)
Acquisition d’équipements de télésurveillance MT
( Etude et réalisation )
Acquisition 02 Zodiacs semi rigides. MT
Acquisition d’un véhicule de transport et de reléve ( 30 places) 3.000
Acquisition d’un véhicule de ronde 4X4. 1.800
Acquisition de 03 sirenes d’alarme 4 Km ( ex Enamarbre ,ex EBS ,ex ENAB) 1.200
Acquisition de 02 radios UHF pour véhicules de rondes. 600
Acquisition de 04 paires de jumelles étanches. 400

4/ INVESTISSEMENTS DIVERS

Nombre d’opérations : 09

Coiit total du programme : 60.800.000 DA
OPERATIONS COUT DE

L'OPERATION

Acquisition défenses d’accostage 5.000
Acquisition de trois groupes électrogénes de 600 KVA 23.550
Etude et réalisation d’un systéme de telesurveillance pour 'ancien port, le 10.000
parc S/Douanes ( ex EBS ) et le port sec —petite zone industrielle.
Acquisition équipement informatiques, logiciels et développement réseau 4.850
Acquisition équipements radio de communication 3.600
Acquisition d’un poste a souder, accessoires d’atelier et divers outillages. 3.000
Acquisition véhicules utilitaires et de tourisme 3.800
Acquisition d’un nettoyeur a vapeur mobile avec accessoires. 2.000
Acquisition équipements de bureau et sociaux. 5.000

L'EVOLUTION DE L’ACTIVITE PORTUAIR 2004-2007 :

1- EVOLUTION DU TRAFIC GLOBAL :




RUBRIQUES UNITE | REALISATION REALISATION REALISATION OBJECTIF |VAR %
(4/3)
2004 2005 2006 2007
(1) (2) (3) (4)
TRAFIC GLOBAL TONNE 22476 260 19 825 496 22.522.948 23.135.000 | +03%
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2004 2005 2006 2007
EVOLUTION DU TRAFIC MARCHANDISES :
RUBRIQUES UNITE | REAL 2004 REAL 2005 REAL OBJECTIF | VAR %
(1) 4(/3)
(2) 2006 (3) 2007 (4)
TRAFIC MSES TONNE | 1836456 1967512 2.062.019 2.135.000 | +04%
- MSES A L'IMPORT
- MSES A L'EXPORT 1673 698 1775 358 1.878.560 1.980.000 +05%
162 758 -16%
192 154 183.459 155.000
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EVOLUTION DU TRAFIC HYDROCARBURES :

RUBRIQUES UNITE REAL 2004 REAL REAL 2006 |OBJECTIF 2007 | VAR %

(1) (3) (4) (4/3)
2005 (2)

HYDROCARBURES TONNE |20 639 804 | 17 857 984 [20.460.929| 21.000.000 | +03%

Dont : TONNE 8 635 715 5.329 098 6.488.881 | 7.000.000 | +08%

PETROLE BRUT

HYDROC.GAZEUX 1181718 1801 895 2.695.135 | 2.500.000 | -07%

HYDROC.RAFFINES 10 822 371 10726991 | 11.276.913 | 11.500.000 | +02%
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110000 «

EVOLUTION DU TRAFIC CONTENEURES :
RUBRIQUES REALISATION 2004 REALISATION REALISATION 2006 |OBJECTIF 2007| VAR
(1) (3) (4) %
2005 (2) (4/3)
NBRE BOITES
. PLEINES 60 590 61663 58.580 67.000 +14%
I 52323
VIDES 58.165 54.346 63.000 +16%
TOTAL BOITES 112913 119.828 112.926 130.000 | +15%
TONNAGE
- TONNAGE NET 427783 \
| TARE 248 400 450.854 459.881 510.000 +11%
263.619 248.437 290.000 +17%
TOTAL TONNAGE 676 183 714.473 708.318 800.000 | +13%
130000 1 &
125000 1 S
(=)
120000 1 §
[
115000 A &
ol |2 S



EVOLUTION PART DE MARCHE 2006 :

RUBRIQUE 2003 2004 2005 2006
TRAFIC GLOBAL 26% 19% 16% 18%
MARCHANDISES GENERALES | 07% 08% 08% 08%
HYDROCARBURES 31% 22% 18% 20%
CONTENEURS 13% 17% 17% 15%

LES MARCHANDISES QUI PASSE PAR L’EP.SKIKDA :

Tubes, bois, conteneur, RoRo, vrac solide,
Car- Ferries, Diverses, marchandises diverses, fer.
Les matiéres pétrolier et gazier (port mixe et nouveau port) et

02 bouées off-shore de (3200008).




LE PORT SEC

L’Entreprise portuaire de Skikda a été depuis longtemps confrontée
a une exigence incontournable d’espace portuaire pour faire face dans
des conditions convenables a I'accueil du flux croissant du trafic qu’elle a
enregistré notamment en matiere de trafic conteneurisé qui a envahi
progressivement une bonne partie des superficies du port dédiées aux
marchandises diverses.

A Cette contrainte ressentie au quotidien dans I'exécution et la
sécurité des opérations portuaires s’est ajouté le fait qu’il n’existe pas a
ce jour de schéma stratégique de développement du port de Skikda
officiellement retenu par les pouvoirs publics malgré les propositions en
la matiere faites par I'Entreprise.

Face a une attente susceptible de se prolonger d’avantage et afin de
résoudre les difficultés d’exploitations rencontrées jusqu’alors dans un
environnement portuaire régional de plus en plus concurrentiel la
Direction Générale de I'Entreprise a initié sur la base d’un politique
fonciere d’achat de terrains hors port un processus de création d’un port
sec seule alternative a méme de répondre aux besoins actuels et projetés
de la clientele tout au moins a court et moyen terme.

LA CONFIGURATION PROJETEE DU PORT SEC PERMET

1. La séparation de la manutention / stockage des conteneurs

d’autres activités , personnes, véhicules etc.

2. Une fluidité des camions et trains.



3. Un controle /dépotage de conteneurs par la douane en toute

Sécurité.

4 . La manipulation efficace des conteneurs en toutes sécurité.

5 . Une flexibilité pour adapter — selon I"évolution des volumes — le
mode d’exploitation de la zone de stockage, c’est-a-dire
L’utilisation des RTGs ou Portiques.

Pour certains de ces modes le sens des files peut étre adapté, sans

remettre en cause les points 1 et 2.

Conclusion

L’entreprise portuaire de Skikda joue un roll trait important dans le
développement du commerce international avec c’est matérielle de
transfere et les matérielle de relevage et de manutention et avec la
création d’un terminal port sec pour augmenter les surface commercial
de stoshag et pour facilité le transfere des marchandises.

2- LE COMMERCE INTERNATIONAL :
Définition et historique du commerce international.

1-1 Définition:

Le commerce international : est une activité qui consiste a rendre
des biens ou des services d’un pays a un autre on vue de les
échanger contre monnaie.



1-3

Le commerce international : ensemble des échanges de biens et
services pratiqués entre les nation.

Le commerce international : permet a un pays de consommer plus
que ce gu'’il produit ses ressources propres et / ou d’élargir ses
débouchés afin d’écouler sa production.

Naissance du commerce international :
Le commerce international s’est développé a partir du XVI siecle,

sous l'influence combinée de I'essor du commerce maritime de la
découverte du nouveau monde et de |'organisation de nouvelle
méthodes de production, en reconnaissant I'importance du role du
marchand et la légitimité de 'activité économique, les
mercantilistes ont favorisé le développement des échanges, en
particulier des échanges internationaux par I'importance gu'il
accordent dans leur doctrine a la balance commerciale.

Selon cette doctrine qui fait de I’échange un élément de la
prospérité des nations, l'intervention de I’état dans un
accroissement de la richesse, en particulier des possessions d’or et
de métaux précieux, le commerce international commence a
prendre sa forme actuelle a partir du XVIlI siecle avec I'émergences
des états nation et la prise de conscience que le commerce
extérieur contribue a accroitre la puissance des états.

Les organisations internationales et nationales du commerce
International :

1- OPEP : organisation des pays exportateurs de pétrole.

2- OMC : organisation mondiale du commerce.

3- GATT : accord général sur les tarifs douaniers et le commerce
(GATT) en anglais, Generali Agreement on tarifs and trade)

4- BIRD : Banque International pour la Reconstruction et le
développement

5- CNUCED : Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le
Développement



6- CCl : Cambre de Commerce et Industrie
Les organisation national :

1- Ministere du commerce

2- CACI : La chambre algérien de commerce et d’industrie

3- PROMEX : (I'office algérien de promotion du commerce
extérieur).

4- SAFEX : la société nationale des foires et des exportations

5- CAGEX : compagnie algérienne d’assurance et de garantie des
exportations

6- Le centre algérien du controdle de qualité

7- L'institut national de I'unification de I'industrie et la propriété
industrielle :

8- La direction général des douanes

*. Autres sources :

1- les banque algérienne : ( CPA, BADR, BEA, BDL, Union

2- Les transitaires

3- Les ambassades et représentations internationales.



LE PORT DE SKIKDA

PRESENTATION HISTORIQUE ;

1) Avant J.C: Entre le 7eme et le 8éme siecle (avant J.C.) les Puniques créerent I'Empire de Carthage qui
peu a peu déborde sur les confins numides de I'Afrique du Nord. Le Golfe de Numidie se prétait pour
I'établissement d'un comptoir. Stora est née a cette époque. Apres la destruction de Carthage (147 avant
J.C.) la conquéte romaine s'intéressa au méme Golfe et créa la ville de "Rusicade"” sur le site actuel de
SKIKDA. Elle disparut vers I'an 484 dans des circonstances qui sont restées inconnues a ce jour pour
renaitre quelques siecles plus tard.

2) De Philippeville a Skikda: Le 31 Janvier 1848 la ville de Philippeville est érigée en commune par la
puissance coloniale francaise. Débaptisée au lendemain de I'indépendance, elle reprendra le nom cher a la
population: SKIKDA. Elle ne cessa de s'accroitre pour devenir désormais le second poumon du pays grace
au complexe portuaire comprenant deux ports commerciaux dont un spécialisé pour les hydrocarbures: Le
Port Mixte ou Ancien Port et le Port Skikda El-Djedid ou Nouveau Port.

3°) le Port mixte et le Nouveau port: A la fin de 'année 1839, le port de Skikda était constitué par un
court débarcadére en charpente, les navires ne faisaient pas leurs opérations commerciales sur la plage
méme, ils mouillaient en rade de Stora et déchargeaient leurs marchandises sur des chalands qui les
acheminaient a SKIKDA .Le programme définitif du port adopté en 1860 comprenait , la construction d’une
darse dans la partie Est ; la partie Ouest formant I'avant-port, la construction de la grande jetée sur 1400 ml
de longueur ( extrémité se trouvant a 600 m de la pointe du chateau vert ),la construction d’'une jetée
transversale destinée a fermer la darse et a créer un petit port provisoire. A cet effet, deux (02) passes
étaient prévues, et la construction de la jetée du chateau vert et la construction de I'avant-port définitif.

Les travaux furent entrepris en 1861. C’est par la grande jetée , exécutée en général par des fonds de 15 a
20 m que les travaux furent commencés sur une longueur de 1400 ml et furent terminés en 1877.

La jetée secondaire (chateau vert) a été réalisée entre 1877 et 1882 .Elle présente une longueur de de 400
m environ et protégée uniquement par des enrochements naturels.Elle a été prolongée de 100 ml environ de
1900 a 1905.

La construction des murs de quai a été entreprise en 1881. Ces quais étaient pour la plupart constitués par
quatre assises de blocs artificiels superposés, reposant a une profondeur de 06 m sur des massifs
d’enrochements.

Le programme de 1860 a été achevé aux environ de 1890 .de 1891 a 1959, les principales actions menées
se résument dans le prolongement de la jetée sur 225 m entre 1891 et 1897 et [I'élargissement ou
construction de terre-pleins et de nouveaux quais entre 1830 et 1857:

Devant l'augmentation du trafic, la construction d'un méle sur la jetée du chateau-vert fit entreprise en
1959. Les travaux furent terminés en 1964. En 1978, le mole a été raccordé au réseau ferroviaire. Le port
demeure un port secondaire jusqu’en 1969, date a laquelle ont débuté les grands travaux qui le
transformérent en port mixte & hydrocarbures suite a la greffe sur la grande jetée de 3 appontements
pétroliers reposant sur des ducs d'Albe. Les travaux s'acheverent en 1972.

Sans cesse en croissance, le trafic imposa une autre allure au port mixte. C'est ainsi que dés 1981 une
phase d'assainissement et d'aménagement s'imposa pour augmenter les capacités d'accueil du port mixte.
La Marinelle, siege d'un bassin de servitude comportant également des épis pour l'accostage des chalutiers
et petits métiers fat réaménagée par la démolition des épis en vue de donner naissance a un quai
commercial de 290m réceptionné fin 1985.

L'activité péche est transférée a Stora ou un port de péche et de plaisance fut aménagé dés le 24 Février
1981.



La décision de créer dans la plaine Larbi Ben M'Hidi a I'Est de I'embouchure de I'Oued Saf-Saf une zone
industrielle en 1968 détermina I'emplacement d'un nouveau port spécialisé dans les hydrocarbures.
Les travaux entrepris en Janvier 1970 furent achevés en 1972. Une jetée principale de 1845m et une jetée
secondaire de 650m constituent les ouvrages de protection aménageant une passe d 'entrée de 250m de
large.
Les ouvrages d 'accostage au nombre de 8 sont réservés pour 7 d'entre eux aux hydrocarbures montés sur
ducs d'Albe et sur pieux et un quai commercial de 240m de longueur et un tirant -d’eau de 10,50m destinés
aux navires types général cargo. |l comporte en outre un port de servitude pour unités de remorquage et de
pilotage. Poursuivant les efforts de développement et devant des impératifs liés a la sécurité et a
l'augmentation du trafic, des travaux ont été entrepris pour la construction d'une nouvelle batisse de type
tour, destinée a la Capitainerie
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CARACTERISTIQUES PHYSIQUES DES DEUX PORTS:

Port mixte de Skikda Port Skikda El-Djedid

Longueur jetée principale 1.625 métres 1.875 métres

Passe d’entrée 80 métres de largeur environ 220 meétres de largeur environ

Surface plan d’eau 45 hectares 56 hectares

Cercle d’évitage 350 métres 550 métres
Surfaces commerciales d’entreposage 144.600 M2

-Terre —pleins 125.150 M2 24.000 m2 (quai a divers)
-Hangars et Magasins 19.450 M2

CAPACITES D’ACCUEIL DES DEUX PORTS DE COMMERCE

* Port mixte de Skikda (Ancien port)

Nombre Tirant d’eau Destination
Postes a quai general cargo 13 6,5 a 9,5 métres polyvalents
Postes pétroliers 04 12 a 14 métres
Dont :
-P1(25.000 tonnes) 01 11 métres Essence + gas oil
-P2 (35.000 tonnes) . 01 12metres Naphta +gas oil
-P3 (50.000 tonnesl 01 14 métres Naphta + gas oil
-P4 (5.000 tonnes) 01 10 métres Bitume
* le P3 doit faire I'objet de travaux d’extension a 70.000 tonnes.
* le P4 est en cours de conversion en poste général cargo.
* Port Skikda El -Djedid (Nouveau port)
Nombre Tirant d’eau Destination
Poste a quai général cargo | o1 10 meétres polyvalents
Postes pétroliers 07 12 a 16 metres
Dont :
-P 1 (50.000 tonnes) * 01 14 métres Essence+naphta+fuel oil
-P2 (50.000 tonnes) * 01 14 métres Essence+naphta+fuel oil
-P3 (100.000 tonnes) * 01 16 metres Essence+naphta+fuel oil
-M1 (50.000 m3) 01 12 metres Methane
-M2 (50.000 m3) 01 12 metres Methane
-P5 (10.000 m3) 01 10,5 métres Butane-propane
-Al (30.000 m3) 01 10,5 métres Aromatiques




AviTaiLLEMENT : S’effectue a partir des quais et par voie de remorqueurs. L’avitaillement
en vivres est assuré par plusieurs shipchandlers

ACTIVITES ET MISSIONS DE L’ENTREPRISE

- La gestion et I'exploitation de I'outillage et des installations portuaires

- L’exercice des opérations de remorquage, de pilotage et de lamanage.

- L’exercice des opérations d’acconage et de manutention.

- L’exercice des missions de Police et de la sécurité portuaire.

- L’exécution des travaux d’entretien, d’aménagement et de renouvellement de la superstructure portuaire.

- L’élaboration, en relation avec les autres autorités concernées, de programmes de travaux d’entretien,
d’aménagement et de création d’infrastructures portuaires.
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MOLES ET POSTES A QUAI GENERAL CARGO
Appellation du quai | Nombre de Numéro du Long (metre) | Tirant d’eau Destination
postes poste
Mole chéateau vert 02 N°01 140 09 Tubes, bois,
conteneurs, et
N°02 140 9,5 Ro/Ro
Quai Marinelle 01 Q.M 290 10 Tubes, céréales,
conteneurs, fer
Quai avant port 02 N°03 80 9,5 Bitumes, soja, fer
N°04 160 06
Quai traverse sud 01 N°05 200 06 Ro/Ro, car-ferries
Quai sud 03 N°06 125 06 Sacherie,
marchandises
N°07 135 06 générales, fer,
conteneurs
N°08 140 06
Quai sud-est 02 N°09 120 06 Marchandises
générales,
N°10 150 6,5 conteneurs
Quai est 01 N°11 145 06 Bitumes, Ro/Ro
Quai nord 01 N°12 155 09 Conteneurs,
céréales, bois




Quai des divers 01 Q.D 240 10 Marbre,
marchandises
(nouveau port) générales.

LES SURFACES COMMERCIALES

-quai des divers du nouveau port : 24.000 m2

-mole du chéateau vert de I'ancien port : 42.000 m2

-quai de la darse de I'ancien, port : 31.000 m2

-parc a conteneurs (MARINELLE) : 30.975 m2

-parc a conteneurs des postes P9 et P 10 I'ancien port : 43.000 m2

- Surface totale des zones extra-portuaires : 77.227 M2

MANUTENTION ET ACCONAGE

1- Les moyens humains

Les equipes de manutention sont organisées en deux shifts (de 06h00 a 12h00 et de 12h30 a
18h30). A la demande, les équipes peuvent étre embauchées pour un 3°™ shift (20h00 a 02h00)
voire un 4°™ shift (02h00 a 06h00)

2- Les moyens matériels

- Des chariots élévateurs de petittonnage de 01 T a04 T

- des chariots élévateurs de moyen tonnage de 05T al10 T
- des chariots élévateurs de gros tonnage de 13T a 28T
-des reach staeckers de 42 Ta45T

-des chariots élévateurs avec spreaders de 10 a 36

-des grues électriques de 03 Tal1l0T

-des grues automobiles de 15 a 120

- une grue portuaire de 104 T (fleche a treillis)

-des tracteurs portuairesde 25T a 32T

- des remorques portuaires

- et des bennes preneuses
-PARCS A CONTENEURS

- Le parc a conteneurs des postes 9 et 10 de I'ancien port de 4,3 ha et de 1400 TEU de capacité.
-le parc a conteneurs de la marinelle de 3,1 hectares de 1050 TEU.
- le parc a conteneurs du chateau vert (en projet) de 13 hectares et de 4100 TEU de capacité.

215
INSTALLATION SPECIALISES ET RESEAU FERROVIAIRE
Un silo a céréales 20.000 tonnes
Un hangar de stockage pour aliments de 35.000 tonnes
bétail
Poids -publics 03
Une cale de halage 03 slipways
Une station de déballastage 15.000 m3
11 appontements pétroliers et gaziers 25 a100.000 tonnes
Gare maritime d’une capacité 1.200 passagers
Gare auto passagers permettant de traiter 18 véhicules a la fois




| Réseau ferré a l'intérieur du port

| 5.930 ML

MATERIELS DE LUTTE CONTRE LA POLLUTION MARINE

- Un barrage flottant portuaire de 1200 ml

- Un barrage flottant portuaire de 250 mi
- 03 récupérateurs mécaniques

- 02 rampes de pulvérisation de produits
- 03 nettoyeurs a haute pression.

- Des absorbants en tapis et en feuilles.

dispersant.

- Des produits dispersants 3°™ génération.

- Une barge de récupération de 15 m3

SYSTEME D’INFORMATION

Le port de SKIKDA a mis en place un Systéme Intégré de Gestion des Navires et de I'Escale

(S.I.G.N.E) ouvert sur I'environnement et I'Internet.

L’entreprise portuaire de Skikda dispose également d’un site Web sur lequel peuvent étre
consultées I'ensemble des données sur les ports de Skikda et sur I'activité portuaire ainsi que d’un

site Web dynamique pour le conteneur ouvert a la clientéle.

Le réseau de I'entreprise est de type wireless

L’entreprise dispose également d’'un espace INTERNET mis a la disposition de son encadrement

et des travailleurs.
ADRESSES UTILES

Direction générale : Avenue Rezki Rahal BP 65 21

.000 Skikda —algerie

Tel : 038-75-68-27 standards 038-68-27
Fax : 038-75-20-15 tIx 87- 840/ 87.913 EPSKI

Net www.skikda-port.com

Email epskikda@skikda-port.com

Direction Etudes, Marketing et Communication

Tel : 038-76-10-53 / 038-76-12-01 poste 202

Ligne directe : 038-76-14-76
Direction Exploitation et Manutention
Tel/fax 038-75-61-12
Direction finance et comptabilité
Tel : 038-75.29.17

Direction remorquage Tel :
Direction des travaux Tel :
Direction de la maintenance Tel :
Direction de I'administration générale Tel :
Direction de la capitainerie Tel :
Vigie port mixte Tel :
Annexe capitainerie (nouveau port) Tel :

038-75-62-50

038-75-51-73

038-75-67-98

038-75-66-23

038-75-13-39 FAX 038-75-29-70
038-51-48 Fax 038-75-25-53 tIx 87-907
038-75-68-00
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http://www.skikda-port.com/
mailto:epskikda@skikda-port.com

