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 الاهداء
 بسم الله الرحمن لرحيم

 المجادلة  "  (11)يَ رْفَعِ اللَّهُ الَّذِينَ آمَنُوا مِنكُمْ وَالَّذِينَ أُوتُوا الْعِلْمَ دَرجََات    ''
                     "اللهم كما انعمت فزد وكما زدت فبارك وكما باركت فتمم وكما أتممت فثبت"                                     

 ينبغي لها لم تكن الرحلة قصيرة ولا بسم الله خالقي وميسر أموري وعصمت أمري لك الحمد و الامتنان
 محفوفا بالتسهيلات لكنني  فعلتها  كان  ولا الطريق ريباأن تكون لم يكن الحلم ق 

 أهدي هذا النجاح الى نفسي الطموحة أولا ثم الى كل من سعى معي لاتمام هذه
 ...المسيرة ذمتم لي سندا 

 الى من أحمل اسمه  اهدي هذا النجاح الى من كلله الله بالهيبة والوقار الى من علمني العطاء بدون مقابل
 في عمرك لأكون آخر خريجة لك يا أبي الذي  ا لي ولازلت الحمد لله الذي مد بكل افتخار يا من كنت سند 

 .....لي عمرا يا أبي وذمتلي طريق العلم طاب بك العمر يا سيد الرجال   حصد الأشواك عن دربي ليمهد
 الى ملاكي في الحياة قرة عيني وأعز ما أملك غاليتي وجنة قلبي التي سهرت وكانت 

 وحالاتي وضغوطاتي الى المرأة التي صنعت مني فتاة طموحة وتعشقمعي في كل ظروفي 
 جراحي قدوتي ومعلمتي  لسم نجاحي وحنانها ب رالتحديات الى من كان دعاؤعا س 

 وصديقة أيامي أمي الغالية.
 الى تلك النجوم التي تنير دربي دوما الى ضلعي الثابت الذي لا يميل و أمان أيامي الى من رزقت

 بهم سندا وملاذي الأول و الأخير الى خيرت أيامي وصفوها الى اخواني "يوسف، أحمد، ياسر، أيمن 
 لي سنذا يا أعز ما أملك. م" ذمت

 نريمان""الى كل عائلتي الكريمة، الى صديقة العمر التي اعتبرها أختي التي لم تنجبها أمي ذمتي لي أختها  وصديقة 
 هم مقاعد الدراسة وأصبحوا الأقرب من قلبي "بشرى، أمينة، يسرى، سمية"الى كل الصديقات التي عرفتني ب

 ولله الشكر كله أن وفقني لهذه اللحظة راجية من الله تعالى أن ينفعني بما علمني و أن يعلمني
 ما أجهل ويجعله حجة لي لا علي. 

 مريم                              
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 الملخص 
 

 قتصاديةالاالمالية في المؤسسة  القرارات جدول التمويل في اتخاذتهدف هذه الدراسة إلى التعرف على دور 
ول حيث توصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن جد _سكيكدة_ بالإسقاط على المؤسسة المينائية

ى عل اعدوالسبب في ذلك لكون جدول التمويل يس ،التمويل يعتبر من أهم القوائم المالية في المؤسسات الاقتصادية
جد نالقرارات  ذهين أهم هومن ب ، السابقة دورات المالية المحققة في على النتائج  عتمادبالااتخاذ القرارات المالية 

رار ق ث أن فيما بينها حي، قرار التمويل ،قرار توزيع الأرباح، حيث تعتبر هذه القرارات مترابطة  ستثمارقرار الا
توزيع  سياسة المؤسسة ،وهذا الأخير يساهم في تحديدنوع القرار الاستثمار الذي ستتخذه التمويل يحدد لنا حجم و 

ل التموي بالرغم من أن المؤسسات الاقتصادية لا تعتمد على جدول التي يحققها،الأرباح المتبعة من خلال الأرباح 
دقيقة الية الالقرارات الم الفعالة المساعدة في اتخاذن أهم أساليب التحليل الديناميكي بشكل كبير إلا أنه يعتبر م

 .والكشف على تحقيق التوازن المالي
 المفتاحيةالكلمات 

  .تمويل، التحليل الماليالقرارات المالية، جدول ال
Abstract 

     This study is conducted with the prime aim of underscoring the role of financing tables  in the 

process of decision-making at the level of economic institutions by projection on the port-institution of 

Skikda. It has drawn a series of conclusions the most prominent of which is that financing tables are 

indispensable as a financial statement . This is because they aid significantly in the process of financial 

decision-making relying on the analyzed results of financial cycles. In addition, the study has revealed 

that there are three types of financial decisions that can be made by financing tables represented in the 

following: investment decisions, financing decisions, and profit-distribution decisions. The 

aforementioned types of decisions are said to be interconnected in the sense that financing decisions 

determine the amount and the type of investment decisions that the institution would make. The latter 

contributes in determining the policy of profit- distribution. Even though economic institutions do not 

reckon on financing tables to a great extent, they are considered as one of the most effective methods 

of dynamic analysis in the course of marking delicate financing decision and detecting the fulfillment 

of financial balance. 

Key words: financial decisions- financing tables-  financial analysis. 
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 مقدمــــة 



 مقدمة
 

 أ
 

 :توطئة
و عية أمختلف المجالات سواء الاقتصادية أو الاجتمامعقدة مست و  تعيش المؤسسات اليوم في بيئة متغيرة       

لى عحيث أدت هذه التغيرات لزيادة الحاجة في الحصول على معلومات ذات جودة عالية تساعد المؤسسة  ،المالية
التشخيص المالي من أجل إعطاء صورة واضحة وصادقة على الوضعية المالية للمؤسسة من خلال اعتمادها على 

 .مثل ذلكما يسمى بجدول التمويل باعتباره أحد القوائم المالية التي تلجأ إليها في 
ة مقارنة الذي بفضله تستطيع المؤسسو  يعتبر جدول التمويل أداة من أدوات التحليل المالي الديناميكي، حيث      
 الأرقام لى تلكعالتغيرات التي تطرأ و  البيانات الواردة في قوائمها المالية المتتالية، لحصر وتحديد الفروقو  الأرقام

 ،رارلقاللاستفادة من هذه التغيرات الناتجة عن تلك المقارنة في عملية اتخاذ البيانات من فترة مالية لأخرى و 
التي دير و خذها المجوهر العملية الإدارية حيث يعتمد نجاح أو فشل أي منشأة على جودة القرارات التي يت عتبارهابا

مؤسسة الارات في ومدى كفاءته وقدرته على تحمل المسؤولية مستقبلا فعملية اتخاذ القر  تظهر في صورته
سسة ه المؤ المعطيات الداخلية والخارجية لهذ الاقتصادية تهتم بتحديد الاتجاه المستقبلي لها بناء على مجموعة من

في  لمؤسسةا الاطار تأخذ القرارات المالية التي تتخذها اا عليها وفي هذوكشف الاختلالات المالية التي تؤثر سلب
 .المالية للمؤسسة  مختلف نشاطاتها ولتحسين الوضعية

طرق اءات و ستدعي اتخاذ القرارات المالية لما يوفره من إجر لمالي بواسطة جدول التمويل التي يلهذا يتم التشخيص ا
 .كفئو المثلى والمناسبة بشكل فعال  تحليلية مالية لتقيم الأداء المالي للمؤسسة مما يساعد باتخاذ القرارات

 :إشكالية الدراسة 
 التالي:من خلال ما تم تقديمه يمكن طرح الإشكالية الرئيسية على النحو 

 في اتخاذ القرارات المالية في مؤسسة الاقتصادية؟ هل يساهم جدول التمويل 
 الفرعية:ولمزيد من التوضيح طرحنا جملة من الأسئلة  

  التمويل؟ما لمقصود بجدول 
  بناء على نتائج جدول التمويل؟ماهي أهم القرارات المالية التي يتم اتخادها 
  المالية؟ ى جدول التمويل في اتخاذ قراراتهاعل –سكيكدة –هل تعتمد المؤسسة المينائية 

 التالية:قمنا بوضع الفرضيات  الفرعية،بغرض الإجابة على التساؤل الرئيسي والتساؤلات    
 :يساهم جدول التمويل في اتخاذ قرارات مالية الفرضية الرئيسة. 
  ويل التعرف على أهم مصادر التم جدول التمويل وسيلة ضرورية في المؤسسة تمكن من الأولى:الفرضية

 التي وجهت لهذا الجدول. الاستخداماتهم وأ



 مقدمة
 

 ب
 

  والتمويل إظهار قرار الاستثمارجدول التمويل وسيلة رقابية تستفيد منها المؤسسة في  الثانية:الفرضية 
 وتوزيع الأرباح.

  لية.قرارتها الما ي اتخاذتعتمد المؤسسة المينائية سكيكدة على جدول التمويل ف الثالثة:الفرضية 
 :مبررات اختيار موضوع البحث  

 :يلي فيمااتية وأسباب موضوعية وتتمثل لاختيار هذا الموضوع منها أسباب ذدفعتنا  مبرراتهناك عدة  
 :الموضوع.الرغبة في إثراء مكتسباتنا العلمية وتوسيع معارفنا حول  الأسباب الذاتية 
 رات التمويل واتخاذ القرا فتتمثل في الكشف عن العلاقة التي تربط بين جدول سباب الموضوعية:أما الأ

وع الموضتخص هذا لى محاولة إثراء المكتبة بمرجع جديد في ظل قلة الدراسات التي إبالإضافة  المالية
 .بالنسبة لجدول التمويل خاصة
 وأهميته: أهداف البحث 

 :يلي فيمالى تحقيق جملة من الأهداف نوجزها ا البحث نسعى إخلال هذ من  
 ؛القرارات المالية من الجانب النظري لتعرف على جدول التمويل واتخاذ 
 ؛عدادهكيفية إ لىبالإضافة إ اذ القرارات الماليةالتي تربط بين جدول التمويل واتخ معرفة العلاقة 
 سكيكدة–بمؤسسة المينائية القرارات المالية  خاذفي اتدور جدول التمويل  إظهار 
 قراراتلمام بمفاهيم المتعلقة لكل من جدول التمويل واتخاذ الل الإحيث تكمن أهمية هذه الدراسة من خلا 

 .من الجانب النظري والتطبيقي المتغيرينبين المالية وكذلك توضيح العلاقة 
 البحث:حدود 
 تحددت هذه الدراسة بالحدود التالية:   

  سكيكدة–المينائية الحدود المكانية: تم تطبيق دراستنا على مستوى المؤسسة- 
  :ممتدة منالفترة ال التمويل خلالإعداد الجزء العلوي من جدول  شملت هذه الدراسة كيفيةالحدود الزمنية 

 .2024\05\10 غاية إلى 2024\04\22من ، حيث كانت فترة التربص 2022 -2019سنة 
 :منهج البحث

وهذا  يليالوصفي والمنهج التحلمن أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة تم الاعتماد في دراستنا على المنهج    
ت لقرارافي الجانب النظري والذي تم من خلاله التعرف على الحقائق والمعلومات التي تخص جدول التمويل واتخاذ ا

ظهار يتم الاعتماد على المنهج دراسة حالةالجانب التطبيقي  المالية، أما ة العلاق وذلك بغرض تحليل البيانات وا 
 المالية.القرارات  واتخاذموجودة بين جدول التمويل 

 



 مقدمة
 

 ج
 

 البحث:صعوبات 
 العمل:لا يوجد أي عمل يخلو من الصعوبات والعقبات ومن أبرز الصعوبات التي وجهناها في هذا 

 ن وجدت  فهي تتعرض لهذا الموضوع بصفة مختصرة. نقص بعض المراجع المتعلقة بالجدول التمويل وا 
 سة.الوقت الذي يعتبر من القيود التي حالت بيننا وبين جميع المعلومات الخاصة بالبحث وبين الدرا 

 هيكل البحث:
حيث  لى فصلينتم تقسيم الدراسة إ ت،الفرضياالدراسة واختبار  أهدافالإجابة على الإشكالية المطروحة وتحقيق 

 يلي:ما تضمنت 
إلى  ي بدوره قسممالية، والذالقرارات ال واتخاذ جدول التمويللوالتطبيقية  النظرية الأول الأدبياتالفصل تناولنا في   

 المبحثو المالية، اذ القرارات الإطار النظري لجدول التمويل واتخثلاث مباحث حيث تطرقنا في المبحث الأول إلى 
 سابقة.الاذ القرارات المالية أما المبحث الثالث فقد تضمن أهم الدراسات ثاني إلى دور جدول التمويل في اتخال

 ض لمحةوفي الفصل الثاني فتمحور حول الدراسة الميدانية لجدول التمويل واتخاذ القرارات المالية، من خلال عر 
تمحور حول  فعالية جدول ف، أما المبحث الثاني مبحث الأولفي ال وهذا -سكيكدة-المينائية المؤسسةعامة حول 

 التمويل في اتخاذ القرارات المالية .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الاول
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 تمهيد:
المحاسبية حصريا على ميزانية  ل الاعتماددوب الساكن،أول خطوة تحسينية للتحليل المالي يعتبر جدول التمويل    
المؤسسة بفضله تستطيع  والذيالمالي  الساكن للتحليلالتصور ا النوع من التحليل ليطور ، جاء هذجدول النتائجو 

ظهار ،الخزينة ونتيجةى حركة وكذا الوصول إل الأموال استخدامات معرفة باعتباره  المالية، وذلككافة التدفقات  وا 
القرار، وخاصة إذا تعلقت هذه  دة في عملية اتخاذأحد أهم القوائم المالية التي تعتمد عليها المؤسسة كأداة مساع

ك القرارات التي تتعلق الاستثمار وتلل ،اهتماما كبيرا كقرارات التمويل التي توليها المؤسسة القرارات الماليةبالعملية 
 بسياسات توزيع الأرباح في المؤسسة .

قمنا بتقسيم لاتخاذ القرارات المالية، لذلك تمويل وعليه فإن الغرض من هذا الفصل هو توضيح أهمية جدول ال
 الفصل الأول إلى ثلاث مباحث:

 ؛القرارات المالية واتخاذ جدول التمويل الأول: الإطار النظري لجدول التمويلالمبحث 
 ؛التمويل باتخاذ القرارات الماليةالمبحث الثاني: علاقة جدول 

 الدراسات السابقة. الثالث:المبحث 
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  لجدول التمويل واتخاذ القرارات التطبيقية ةالنظري دبياتالأ الأول:المبحث 
 اتالقرار  ذتبر أداة مساعدة في اتخايعكما  ،بوضوح النشاط المالي والتغيرات التي تحدث فيه يظهر جدول التمويل   

 :مطالب التاليةالذلك بالاعتماد على ة هذا الفصل لدراس تخصيصتم  المالية وعليه
  التمويل لجدول النظري لإطارا الأول:المطلب 

 الموجهة له. الانتقاداتوأهم هيكلته ول التمويل ل من مفهوم جدلى كفي هذا المطلب إسيتم التطرق    
 : مفهوم جدول التمويلالفرع الاول

لموارد ادول يات لبنك فرنسا يطلق عليه تسمية جففي فرنسا نجد مركز الميزان ،بعدة تسمياتجدول التمويل  عرفي   
ول خر يسميه بجدوالبعض الأيه تسمية جدول التمويل ( يطلق علP.C.Gوالمخطط المحاسبي العام ) والاستخدامات

 الفرع حول عدة مفاهيم وهي كالاتي:ا وسيتمحور هذالتدفقات 
تبة عن قيام المؤسسة بنشاطاتها وعملياتها في ميزانياتها عن طريقة ثار المتر الأ يظهر هو جدول الأول:المفهوم 
ه التغيرات الخاصة ويمكن ملاحظة هذا الأموال والنقصان في العناصر المختلفة الأصول والخصوم بما فيهالزيادة 

 1.بواسطة مقارنة الميزانيات مع بعضها لعدة سنوات
هو جدول الاستخدامات والموارد يشرح مصدر الأموال واستعمالاتها ويقيس التغيرات الناتجة عن  :انيالمفهوم الث

نه يسمح بمعرفة الطريقة التي واجهت بها المؤسسة احتياجاتها مرتبطة بالنفقات والإيرادات، أي أمجموع العمليات ال
 2.عادة سنةمعينة للتمويل خلال مرحلة 

سة خلال فترة مة المؤستغيرات ذ ي يفسرل بجدول الاستخدامات والموارد الذيعرف جدول التموي :ثالثالالمفهوم 
الجديدة المحققة على المستوى الخزينة ويتميز جدول  التمويليةا الجدول تمويل الاحتياجات زمنية معينة يبرز هذ

العامل الصافي الإجمالي، الاحتياجات  س المالعلى مفاهيم رأ يرتكزي الذ الذمميبمنطق التوازن المالي  التمويل
 3.مال العامل والخزينةال لرأس

 خصائص أهمها: نها تتميز بعدة نجد أوانطلاقا من المفاهيم المقدمة  
  ؛ميزانيتهاثار المترتبة عن قيام المؤسسة بنشاطاتها وعملياتها في تغيرات الأبتحليل يقوم 
  ؛ستخدامات المؤسسة في المدى الطويل والقصيرتدفقات المالية للموارد وااليحدد 
 الخزينة؛يص العمليات التي قامت بها المؤسسة وتفسيرها وتأثيرها على لخت 
 حركات المحاسبية؛المتمثلة في الالمؤسسة و ي تمس ذمة تتحليل التغيرات ال 

                                                           
، ديوان المالي تحليل نظري مدعم بأمثلة وتمارين محلولة لطلبة العلوم الاقتصادية والتجارية والتسيير التسييرمبارك لسلوس،  - 1

 .61، ص2012المطبوعات، الطبعة الثانية، الجزائر، 
 .122، ص 2010، ديوان مطبوعات الجامعية، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدرغيب مليكة، بو شنقير ميلود،  2
  . 165، ص2013، دار هومة للنشر، الجزائر، والمالية التسيير المالي للمؤسسة خميسي شيحة، التسيير 3
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  العامل.رأس المال  رأس المال العامل الصافي واحتياجاتمفاهيم يركز على كل من 
  التمويل:جدول ل عطاء تعريف شاملإوهنا يمكن 

نفس لمؤسسة الكما يبين التغيرات في ثروة  معينة،هو جدول يشرح مصدر الأموال واستعمالاتها خلال فترة زمنية 
ها بيوضح الطريقة التي واجهت  حيث أنهيرادات، لإات واالمرتبطة بالنفق مجموع العملياتالفترة الناتجة عن 

 سنة.المؤسسة احتياجاتها للتمويل خلال مرحلة معينة عادة 
 التمويل:جدول هداف أ: أولا

 1:يليهداف جدول التمويل كما أهم أيمكن ذكر حيث  
 الدورة لمواجهةعليها المؤسسة خلال  والموارد الجديدة التي تحصلتحصاء الاستخدامات إ 

 ؛المالية، سواء كانت داخلية أو خارجية احتياجاتها
 ى تحليل التغيرات التي تمس ذمة المؤسسة، والمتمثلة في كل الحركات المحاسبية التي تؤثر عل

 ؛ذمة المؤسسة
 شرح  ثانية معاتجاه ال ولىوتغيرات الأ، ية الختاميةوالميزانبين الميزانية الافتتاحية  الانتقال تفسير

 ؛التغيرات الحاصلة
  ؛ةعلى الخزين وتفسير تأثيرهاتلخيص العمليات التي قامت بها المؤسسة 
  ؛جللقدرة على تسديد الديون قصيرة الأعدم ا ونقصد بهادراسة خطر عدم تحقق السيولة 
  جل لأعلى تسديد ديونها المالية ذات ادراسة قدرة المؤسسة على الوفاء ونقصد بها قدرة المؤسسة

 ؛الطويل
 2.صول الجارية للمؤسسةستغلال وهي مرتبطة بالتحكم في الأدراسة تطور شروط الا 

 
 
 
 
 

                                                           
 .166 -165، ص ص مرجع سبق ذكرهخميسي شيحة،   1
محاضرات في مقياس التسيير المالي، قسم علوم المالية والمحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية صيد فاطمة الزهراء،   2

 .59 -58، ص ص 2022-2021سيدي بالعباسي،  ، جامعة الجيلالي اليابسالتسيير وعلوم
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  : هيكلة جدول التمويلالفرع الثاني
ضح تغيرات الذي بدوره يو و  التي تترجم السياسة المالية للمؤسسةالوثائق و  هم الوسائلأيعتبر جدول التمويل من    

 لإضافةباالتمويل  بناء جدولخلال هذا المبحث سنتعرف على  ومن معينة،الذمة المالية للمؤسسة خلال دورة مالية 
 .بجزئيةوعرض شكله  ف على محتواهلى التعر إ

                                                      جدول التمويل                                                                 بناء اولا:

خرى فيبين أجل من جهة التدفقات قصيرة الأو  يقوم جدول التمويل على الفرق بين التدفقات المستقرة من جهة   
فرق بينهما نحصل على التغير في الاستخدامات المستقرة والموارد الدائمة ومن خلال الالجدول  ول منزء الأالج
موارد الاستغلال وخارج بين جل وذلك من خلال الفرق الثاني فيبين التدفقات قصيرة الأ ما الجزءأس المال العامل أر 

س أهذا الفرق في التغير في ر  تمثليو  خرىأن جهة على حدى مزينة من جهة واستخدامات كل منهم الاستغلال والخ
                                    1جمالي.المال العامل الصافي الإ

                                                                                                           التمويل:الجزء الاول من جدول  -1
 الجدول:ول من محتوى الجزء الأ  1-1
                                                                               التالية:ول من جدول التمويل العناصر يحتوي الجزء الأ  

 ؛الموارد الدائمة التي جلبتها المؤسسة خلال الدورة المالية                                                                       
  الدورة.الاستخدامات المستقرة التي كونتها المؤسسة لنفس                                                                      

ين دورتين الية بالدورة الح السابقة ونهايةلدورة تتمثل الموارد الدائمة في التغير في الموارد الدائمة بين نهاية ا
ن الجزء أستنتج منه نو  الاستخدامات المستقرة فتتمثل في التغير في الموارد المستقرة لدورتين متتاليتين امأتتاليتين م
  التالية:س المال العامل الصافي الاجمالي وذلك تبعا للعلاقة أول يتضمن التغير في ر الأ

          
    التغير في الاستخدامات المستقرة  –مة ئفي الموارد الدا س المال العامل الصافي الاجمالي=التغيرأالتغير في ر 

 
 
 
 
 

                                                           
 . 127ص  ، 2006 ، الطبعة الأولى ، دار وائل للنشر، الجزائر (الماليةدارة التسير المالي )الإ الياس بن ساسي ، يوسف قريشي ، 1

                ΔRD - Δ RS =  ΔFRNG 
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 (: حركة التغير في رأس المال العامل الصافي الإجمالي01) رقمالشكل 
                                                                

 
 حركة التمويل 

 

 .128ص  السابق،المرجع  قريشي،يوسف  ساسي،الياس بن  المصدر: 
ات في المال العامل الصافي الاجمالي معبر عنه بالتغير س رأل التغير في ول من جدول التموييعطي الجزء الأ   

  .الاستخدامات المستقرةو  الموارد الدائمة
 : الجزء الأول من جدول التمويل)التمويل المتوسط و طويل الأجل((01رقم) جدولال

 الاستخدامات المستقرة                          الموارد المستقرة                          
                   القدرة على التمويل الذاتي                       
                  التنازل عن الاستثمارات                          

                 موال الخاصة                         الرفع من الأ
 الحصول على قروض جديدة

                                    

                  جديدة                            استثماراتحيازة 
          مصاريف موزعة على عدة سنوات                      

                    المالية                   و  تسديد الديون البنكية
                موال الخاصة                       فيض في الأالتخ

              س المال )توزيع الارباح(          أت ر فآتسديد مكا
         (           -التغير في الاستخدامات المستقرة )    (               )+ التغير في الموارد المستقرة

                                   . 128الياس بن ساسي ويوسف قريشي المرجع نفسه ص  :المصدر
 
وجه استخدامها خلال نفس أو  : يتضمن الموارد الدائمة لدورة معينةول من الجدولتحليل محتوى الجزء الأ  1-2

                                                                                                              1الدورة ونلخص هذه العناصر في النقاط التالية:   

                                                           

  .128ص  ،سبق ذكرهمرجع  قريشي،يوسف  ساسي،الياس بن 1 

 الاستخدامات

 المستقرة للدورة

SE 

 الموارد الدائمة

 للدورة

DR 
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تعتمد عليها المؤسسة  هم الموارد الدائمة التيأقدرة على التمويل الذاتي من بين ال الذاتي: تعتبرالقدرة على التمويل 
    1المورد:توضح كيفية حساب هذا  والعلاقة التالية احتياجاتها المالية، لفي تموي

                                                             
ونات المؤ و  الاهتلاكات مخصصاتالقدرة على التمويل الذاتي    =النتيجة الصافية   + 

 نواقص قيمة+  قيمةخسائر ال الاهتلاكات والمؤونات و في اتالاسترجاع –وخسائر القيمة 
اعانات  القسط المحول من – فوائض قيمة التنازل عن التثبيثات – التنازل عن التثبيثات

                                                                                      يجةالى النتالاستثمار 
 

ل من صولها للتقليأعض لى التنازل عن بإالمؤسسة تلجأ في بعض الاحيان  الثابتة:صول التنازل عن عناصر الأ
ر تنازل ة بسعالماليو  ستثمارات المادية والمعنويةتتضمن هذه العملية التنازل عن الاو  الرفع في المواردو  الاحتياجات

                                                               يات السوق.                                                          يحدد محاسبيا وبناءا على معط
المال  سأذلك من خلال فتح ر و  موال جديدةأوسيلة التي تمكن المؤسسة من جلب هي ال الخاصة:موال الرفع في الأ

ال س المألرفع ر  أكبرتعطي فرصة  ذ، إالمالهمية هذا المورد في وجود سوق أتبرز و  للمشاركة من قبل الجمهور
راء شلى ع للإقبالذلك يشكل حافزا هاما للمساهمين  ن، لأمرتفعةذا كانت المؤسسة تحقق مردودية مالية إخصوصا 
                                                                                                  عانات الاستثمارات التي تلقتها خلال الدورة المالية.                          إكما تتضمن  أسهمها،

 عتماداتالا ناءستثبا) الجديدة المتحصل عليها خلال الدورة الماليةتتمثل في الديون و  في الديون المالية: رتفاعالا 
د بلغ المسدتتمثل الديون المالية الجديدة في الم وحينها مستندية صورة قروضتكون في  ويمكن أن(، البنكية الجارية

لعلاقة عبر ا وأحالية من خلال جدول حركة الديون حساب الديون المالية للدورة ال وعليه يمكن من طرف الدائنين،
                                              التالية:

 التسديدات  -ديون الدورة الحالية =ديون الدورة السابقة  +   الارتفاع في الديون  
 

                                       تتضمن العناصر التالية:                                                و  :الاستخدامات المستقرة

                                                           
الحاج لخضر   1كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير، جامعة باتنة مطبوعة في مقياس التسيير المالي، خاطر طارق،   1

 . 4، ص 2020-2019باتنة ، 
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لال خالموزعة  نتيجة الدورة السابقة()الأسهم رباح أ: تتمثل في خلال الدورة الجارية رباح المدفوعةتوزيعات الأ 
ام ن استخدعلى معطيات جدول توزيع النتيجة، كما يمك عتمادااارية، ويمكن حساب هذه التوزيعات الدورة المالية الج
 العلاقة التالية:

                            في الاحتياطات          لارتفاعا  -ة =  نتيجة الدورة السابقة رباح الموزعالأ        
 ازة(،عر الحيجمالية )بسإالمالية، حيث تحسب بقيمة و  المعنويةو  المادية: وتشمل الاستثمارات صول الثابتةحيازة الأ

                                                      على العلاقة التالية:                عتمادااو أرات على معطيات حركة الاستثما عتماداايمكن حسابها و 
 لتنازلا –الدورة السابقة + الحيازة  استثماراتالدورة الحالية =  استثمارات

 
ب حيث تلع القادمة،: وهي تلك المصاريف التي وزعت على السنوات الخمس المصاريف الموزعة على عدة سنوات

نعاش هتلاكات في التخفيض في المصاريف الحاليةدور الإ  من معطيات الميزانية انطلاقاالنتيجة، وتحسب  وا 
                                                                      المعلومات المحاسبية المكملة لها.                                                              و 
اهم عن تعني تخلي المسو  الخاصة،موال عملية معاكسة لعملية الرفع في الأهي و  :الخاصةموال في الأ نخفاضالإ 

                                                       عادة الهيكلة.                                    إو أالخسائر  حالة تحقيقخصوصا في  المؤسسة، أسهم
يمكن و  ية،الجار خلال الدورة  الجارية(البنكية  الاعتماداتالقرض )عدا  هتلاكإتتمثل في  :الماليةتسديد الديون 

                                                                                                      التالية:و بالعلاقة أ الديون،حسابها من خلال جدول حركة 

 
                                                                                                               التمويل:من جدول الجزء الثاني  -2

                                                                                                               الجدول:محتوى الجزء الثاني من  2-1
على الميزانية أجمالي من لمال العامل الصافي الإس اأر في ر ول من جدول التمويل يتناول التغيذا كان الجزء الأإ 
جزء الثاني على عليه يحتوي الو  الميزانية ، سفلأس المال العامل من أء الثاني منه يتناول التغير في ر ن الجز إف

                      1 :التغيرات التالية
  ؛الاستغلالالتغير في عناصر                                                                                                       
  ؛الاستغلالالتغير في العناصر خارج                                                                                               

                                                           
  . 130، ص  بق ذكرهبن ساسي ، يوسف قريشي ، مرجع سالياس  1

 سديدات الديونت –في الديون  الارتفاعالية = ديون الدورة السابقة + ديون الدورة الح
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  جمالية.الإالتغير في الخزينة الصافية                                                                                               
 جماليس المال العامل الإأفي ر  حتياجالايتضمن التغيرات في  :الجدولتحليل محتوى الجزء الثاني من  2-2
                                                                          التالية:نلخص هذه العناصر في النقاط و  جمالية،الإالتغيرات في الخزينة الصافية و 

الناتجة عن التباعد  في الدورة الجارية ستغلالالاالمالية لدورة  حتياجاتالابها نقصد و  :ستغلالالاالتغير في عناصر 
                                                         والموارد. التي تحسب بالفرق بين الاستخداماتو  جال الدفعآو  جال التسديدآالزمني بين 
يؤدي  حيث ،ستغلالالاالتغير في حقوق و  تتمثل في التغير في المخزونات :ستغلالالا ستخداماتاالتغير في 

                                                                                 .ستغلالالا ستخداماتالى حساب التغير في إمجموع التغير في العنصرين 
                       به.الحسابات الملحقة و  خصوصا المورد ستغلالالاتتمثل في التغير في ديون  :ستغلالالاالتغير في موارد 

  التالية:من خلال العلاقة  ستغلالالايمكن حساب التغير في عناصر 
 

                     الاستغلالالتغير في موارد  -التغير في الاحتياج لرأس المال العامل للاستغلال=التغير في استخدامات الاستغلال 

 
ذات  لكتو  ساسيةنشطة غير الأالناتجة عن الأالمالية  حتياجاتالايتمثل في  :ستغلالالاالتغير في العناصر خارج 

                                                                                                                     التالية:تتضمن العناصر و  ستثنائيالاالطابع 
                               .ستغلالالا ستخداماتاغير المتضمنة في  الاستخداماتهي و  :ستغلالالاخارج  ستخداماتاالتغير في 

                                                .ستغلالالاهي الموارد غير المدرجة في موارد و  :ستغلالالاالتغير في الموارد خارج 
  :تيكالآيحسب و  ستغلالالايعطي التغير في العناصر خارج  الفرق بين العنصرين السابقين

التغير  -= التغير في الاستخدامات خارج الاستغلالالاستغلالالتغير في الاحتياج لرأس المال العامل خارج 
 في  الموارد خارج الاستغلال

 
                                          عنصرين:ساسا من أيتشكل و  يعتبر محصلة كل التغيرات السابقة :الخزينةالتغير في عناصر 
                                      الجارية.البنكية الجارية التي جلبت خلال الدورة  عتماداتالامتمثلة في  :الخزينةالتغير في موارد 

                                           الدورة.خلال  حاتمتاولة النقدية التي وضعت في شكل تشمل السيو  :ستخداماتالاالتغير في 
                                                   تي:كالآذلك و  التغير في الخزينة موارد الخزينة ينتجو  الخزينة ستخداماتاالفرق بين 

 موارد الخزينةالتغير في  –دامات الخزينة التغير في الخزينة = التغير في استخ
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الميزانية تبعا للعلاقة  أدنيس المال العامل من أصر الثلاث يمكن حساب التغير في ر التغيرات في العنا وبناءا على

   التالية:
س المال العامل خارج أر ل الاحتياجلتغير في الخزينة + التغير في س المال العامل = اأالتغير في ر 

 للاستغلالالمال العامل  سأ+ التغير في ر  الاستغلال
   

    
 جدول التمويل )التمويل قصير الأجل(الجزء الثاني من  :(02) رقم الجدول

 NGFRΔالتغيرات في رأس المال العامل الصافي الإجمالي                                   
 :ستغلالالاالتغيير في عناصر  -
 الاستغلالالتغير في أصول  -
 الاستغلالالتغير في ديون  -

 الاحتياجات
(1) 

 الموارد
(2) 

 الرصيد
(1) - (2) = (3) 

   

exBFR (A)    

التغير في العناصر خارج  -
 ستغلالالا
 الآخرون  المدينونالتغير في  -
 خرون  التغير في الدائنون الآ -

   

hexBFR )B(    

GBFR)  A + B = C(    
 تغيرات الخزينة -
 الغير في المتاحات -
  الخزينةالتغير في ديون  -

   

TRNG     
  NGFR    C + D    

    . 131، ص  بق ذكرهساسي ، يوسف قريشي ، مرجع س بنالياس المصدر: 

BFRex + BFRhex  + TNG   = FRNG 
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 الموجهة لجدول التمويل  نتقاداتالاالفرع الثالث: 
عتماده في تحليله ا  ن خلال تجاوزه للتحليل الساكن، و رغم الإضافات التي قدمها جدول التمويل للتحليل المالي م   

تحوم حوله الكثير من  نهلا أإس المال العامل الصافي الإجمالي للوضعية المالية على تفسير تغيرات في رأ
 1 النقاشات والتحفظات أهمها:

 ند تميز علا يفي تحليل التغيير في رأس المال العامل على مفهوم القدرة التمويل الذاتي والذي  عتمادها
على قدرة نه مؤشر يعبر أستغلال بالرغم من عناصر خارج الاو  ستغلالالاحسابه بين عناصر 

  ؛المؤسسة التمويلية من خلال نشاطها الأساسي
 نيدت مع المؤوناتلا أنه عند الحساب يتم إدماج إلى التمويل الذاتي موردا مستقرا عتبر القدرة عت 

 ؛جل وكان من الأحرى إقصاؤهارة الأالمخزون والحقوق وهي عناصر قصي
 ة المسؤولعلى جدول لا يعطي صورة واضحة حول الدورة  عتمادااالخزينة المتحصل عليها  التغيير في

جمالية دون التمييز بين دورة يعطي الجدول الخزينة الصافية الا ثو العجز، حيأعن الفائض 
 .في الخزينةالفائض و  وهي المصادر الأساسية للعجز ستثماروالاالتمويل و  ستغلالالا

 
  القرارات المالية  تخاذلا الإطار النظري  الثاني:المطلب 
 مفهوم اتخاذ القرارات المالية  :الأولالفرع 
لمالية القرارات ا اتخاذي المؤسسة وتطورها يستند بدرجة الأولى عل قدرة وكفاءة الإدارة في نجاح أن إ        

تخاذ ايد عند مر الذي يستلزم الحرص الشدالأ ستثماروالازيع الأرباح المناسبة سواء كانت تتعلق بقرارات التمويل وتو 
ن ل مكلى وسنتطرق إ ،و فشل المؤسسةؤثر في نجاح أنها تعتبر قرارات مصيرية قد تمن القرارات، إلا أ هذا النوع

 .هم العوامل المؤثرة عليهامفهوم القرار المالي وخصائصه وأ
البديل الأمثل من بين العديد من المواقف المالية والذي يترتب  ختيارانها : تعرف القرارات المالية بأ المفهوم الأول

عليه زيادة القيمة السوقية للمؤسسة خلال فترة زمنية معينة حيث يقوم المحلل المالي بتحليل القوائم والتقارير المالية 
 2.ماليةالقرارات ال تحليلها وتعديلها لتساعد في اتخاذوالبحث عن المعلومات المحاسبية والمالية و 

 بين  اركالاختي القرارات المتعلقة بالجانب المالي في مؤسسةنها تلك ريف القرارات المالية أيمكن تع :الثانيالمفهوم 
 

                                                           
 .132ص 2011دار وائل للنشر، الطبعة الثانية، الجزائر،  الادارة المالية،\التسيير المالي ، الياس بن ساسي، يوسف قريشي  1
، مجلة مجاميع المعرفة، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية في اتخاذ القرارات المالية بوزاغو أسماء، بن عومو سنوسي،  2

 .327، ص 2020، 01العدد 
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 1.والتمويل الخارجيبين التمويل الذاتي  ختياروالالة الفائضة وتوزيع الأرباح ، إعادة استثمار السيو 
ي يتسم ها وتحقيق أهدافها وفق منهجها الذالمالية لتسيير مواردها وتوجيهنها وسيلة الإدارة تعرف بأ :الثالثالمفهوم 

على النشاط المالي داخل الربحية والمخاطرة وهي التي تؤثر مباشرة  نطقية والتحكم في كل عنصر من عناصربالم
 2 .عمالمؤسسة الأ

  :ستخلاص خصائص التاليةإنطلاقا من مفاهيم السابقة يمكن إ
 ؛صلاح الخطأة بل تستغرق وقت طويلا مما يؤدي إلى صعوبة إلا تتم بسرع القرارات المالية 
 ؛القرارات المالية تقوم على الجهود المشتركة  
 ؛المؤسسةفي جميع أوجه نشاط  القرارات المالية تتغلغل 
  للمؤسسة.تعتبر القرارات المالية قرارات مصيرية 
 المالية  اتخاذ القراراتهداف أو  مراحل :الثانيالفرع 

 اولا: مراحل اتخاذ القرارات المالية 
 3ويمكن اجمال مراحل عملية اتخاذ القرار فيما يلي :

 :ي فة جوهر المشكلة الحقيقعند تحديد المشكلة يجب التعمق في دراستها لمعر  تحديد المشكلة
هل بأ ستعانةالاأنها المشكلة الرئيسية، ويجب  عراض الظاهرة التي توحي للإدارة علىوليس الأ

على أسس علمية وموضوعية ومن ثم  الخبرة من داخل التنظيم أو خارجه لتشخيص المشكلة
سببها ضعف دارة قد يكون يرى العاملون بأن المشكلة في الإ البديل الأفضل، وقد ختيارا

 ؛عطاء الحوافز للعاملين وغير ذلكشخصية المدير، أو عدم إ
 :صول إليه متخذ القرار قد يكون لتحقيق هدف معين، أوفالهدف الذي يرمي الو  تحديد الهدف 

 ؛ها وقد تكون هذه الأهداف متناقضةلتحقيق عدة أهداف يسعى المدير الوصول إلي
 لتي تم: يقصد بهذه المرحلة التفتيش والتحري عن الحلول المختلفة لحل المشكلة االبحث عن بدائل 

ختلفة وهذا ما يعتمد على قدرة بدائل أو حلول م قتراحاخيصها بدقة، وهذه المرحلة تفترض تش
 سابقةعلى التجارب والسجلات  عتمادبالاجديدة لإيجاد حلول  بتكاروالاالإدارة على التحليل 

                                                           
، 01، مجلة ايليز للبحوث والدراسات، العددالقرارات المالية والاقتصادية الجزائرية ذدور التخطيط المالي في اتخافلاق نور الدين،   1

 .11، ص 2023
كرة مقدمة استكمالا لمتطلبات ذ، مالقرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية ذالتخطيط المالي واتخاة شلغام، هناء بن نخمة، قرنفل  2

 .17، ص2021صص إدارة اعمال، جامعة جيجل، سنة ختر الأكاديمي في علوم التسيير، تنيل شهادة ماس
، جامعة 07. المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية، العدد القرارسس النظرية والعملية في اتخاذ الأبلحاج فتيحة،   3 

 .271، ص 2016، 03الجزائر 
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ومعلومات وخبرات الاخرين، وكل بديل يجب أن يملي مجموعة من الشروط والمتطلبات في حدود 
ا رج ووفقذلك بشكل متد البدائل، ثم ترتيب البدائل بعددنيا حتى يدخل في برنامج الحلول وقبل تقييم 

 ؛للأولويات
 ة ضح بصور ن مزايا وعيوب هذه البدائل لا تت: تتمثل الصعوبة في أأفضلهاختيار ا  و  تقييم البدائل

 ن هناك صعوبة في تقييم البدائلكنها تظهر فعلا إلا في المستقبل لأ واضحة وقت بحثها ولا
خذ لأاومن المهم جدا في هذه المرحلة النتائج المتوقعة من كل بديل نظرا لضيق الوقت المتاح، و 

 تخاذهاهمية قبل رفة نتائج القرار تعد في غاية الأبعين الاعتبار مخرجات القرارات المتخذة، فمع
 ؛للقرار المتخذ حتمالاتوا وهذه النتائج تكون على شكل تصورات

 ديل الب يارختامتخذي القرار دورهم ينتهي بمجرد يعتقد بعض  وتعميم نتائجه: تنفيذ القرار ومراقبته
 لحل المشكلة ختيارهاذلك لأن البديل الأفضل الذي يتم خاطئ  عتقادالاالافضل للحل، لكن هذا 

 فاعليةيتطلب التنفيذ عن طريق تعاون الاخرين ومتابعة ورقابة التنفيذ للتأكد من سلامة التطبيق و 
عميم تالشفهي، إلا أنه يجب في جميع الحالات  الخطي،القرار، وهناك عدة طرق لتنفيذ القرار منها 

 القرار والتركيز عليه بواسطة الترغيب أو الترهيب.
 لقرارات الماليةهداف اا: أثاني

خرى تسعى وهناك أهداف أة كما ة هو تعظيم القيمة الحالية للمنشأليه القرارات الماليإن الهدف الرئيسي الذي تهدف إ
 1 رة لتحقيقها وراء هذه القرارات وتتمثل في:الإدا

 ة المنشأ يقل عن المستوى الذي تحققه رباح وهو المستوى الذي لاتحقيق مستوى ملائم من الأ
 ؛وف ونفس الدرجة من المخاطرالمماثلة والتي تتعرض لنفس الظر 

 ؛كافية تحقيق سيولة نقدية 
  ؛العمل ستمراراالنقدية بشكل ملائم يضمن التشغيل وتحمل مصاريفه وأعبائه 
 تباطءبدون  سداد الديون في مواعيد استحقاقها. 

 :المالية القرارات ثالثا: أنواع
 المالي، للهيكل الأمثل والتكوين المؤسسة مال لرأس الأفضل ستخداماتالا تحقيق لىإ المالية القرارات تهدف     
 المهارات و المواصفاتعلى  الفرد توفر يجب قرار أي اتخاذ في الشروع فعند مسبق، مالي تخطيط طريق عن وذلك

                                                           
السنة الثالثة إدارة مالية، معهد العلوم والتجارية وعلوم التسيير  محاضرات في ندوة في المالية،هشام زيرح، ماهية القرارات المالية،  1

 .2 - 1ص ص  2022/2023ف، ميلة المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصو 
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 قرارات ىإل تصنيفها ويمكن الأهمية درجة حيث من القرارات تختلف بحيث سليمة قرارات اتخاذ من تمكنهالتي 
 1.الأرباح توزيع قرارات الاستثمار، قرارات التمويل،
  ستثمارالا قرار -1
 ثبحي ،مستقبلي ربح تحقيق قصد معين نشاط لتمويل المال سرأ ستخدامإ هو ستثمارالا: ستثمارالا تعريف1.1
 ختيارا  و  يمتقي فأساس وعليه المنتظرة، رباحالأ حقق وأ بها المعمول المعايير مع تطابق إذا مقبولا ستثمارالا يكون
 :على يرتكز ستثمارالا

 ؛ستثماريالإ المشروع في المستثمرة موالالأ تكلفة 
 ستثماريالإ المشروع هذا من المنتظرة العوائد. 
 المشاريع باقي على منفرد تجعله خصائص بعدة ستثماريإ مشروع كل يتميز: ستثمارالا خصائص 2.1
 :ومنها
 ؛المشروع تحقيق في المستعملة التكلفة به ويقصد: المستثمر المال رأس 
  يمكن ام وعادة المنتظرة للأرباح الجيد التقييم على يساعد للمشروع المدة تحديد نإ: المشروع مدة 

 ؛الاهتلاك بمدة تحديدها
 2ة.المتولد النقدية العوائد بأنها معروفة الخزينة تدفقات: المشروع عن الناتجة الخزينة تدفقات 

  التمويل قرار  -2
 ليالما الهيكل بتشكيل يتعلق الذي القرار ذلك بأنه التمويل قرار نعرف أن يمكن :التمويل تعريف 1.2

 بحيث ممكنة تكلفة بأقل عليها بالحصول تسمح بطريقة التمويل مصادر بين يربط بشكل للمؤسسة
  ن.ممك عائد أفضل تحقق

 :التمويل خصائص 2 .2
 :التالية بالخصائص تتميز المصادر مختلف من المؤسسات عليها تحصل التي الأموال نإ   

 فترة لها التمويل طريق عن المؤسسة، عليها تحصلت التي الأموال نأ ويعنى: ستحقاقالا 
 ؛أخرى عتباراتا أي عن النظر بغض فيه سدادها، ينبغي محدد وموعد زمنية

 والفوائد أمواله على بالحصول الحق له التمويل، مصدر نأ يعنى وهو: الدخل على لحق 
 ؛المؤسسة دخل وأ سيولة من عليها المترتبة

                                                           
، جامعة الشهيد حمه 01العلوم الإدارية والمالية العدد  مجلةات المالية، دور الإدارة المالية في صنع القرار ، وآخرون  زهواني رضا -1

 .248 - 247ص ص  ،2017لخضر بالوادي، ديسمبر 
-2020دراسة حالة مجمع صيدال ) –في المؤسسة الاقتصادية قرار التمويل وتأثيره على الأداء المالي جمعي محمد الصالح،  -2

 .238، ص2021 \12 \31، الجزائر، 02مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبة، العدد  (،2015
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 مصدر ختيارإ فرصة للمؤسسة يعطي وتعددها التمويل مصادر تنوع نأ وتعني: ملائمةال 
  ط.والشرو  والكمية التوقيت في المؤسسة يناسب يالذ التمويل،

 الأرباح توزيع -3
 فيف الأرباح، تحقيق خلالها من تسعى نشاطات بعدة المؤسسة تقوم: الأرباح توزيع قرار تعريف 1.3

 ماإ عليها، حصلت التي الأموال بهذه للتصرف خيارين أمام نفسها المؤسسة تجد ربح تحقيق حال
 يثح بعد فيما ستثمارها لإعادة الأرباح تلك من جزء حتجازإ أو المستثمرين على منها جزء توزيع
 ة،المؤسس حققتها التي رباحالأ في التصرف كيفية"  نهاأ على الـرباح توزيع سياسة تعريف يمكن
 عتبابإ المساهمين على توزيعها أو المؤسسة، في ستثمارهاا عادةإ ثم ومن حتجازهابا ماإ وذلك
  ." مأسه طريق عن أو نقدي شكل في ماإ وذلك ، المختلفة التوزيعات أشكال من شكل

 تجاهاتا من كل على تأثيره لىإ الأرباح توزيع قرار أهمية ترجع: الأرباح توزيع قرار أهمية 2.3
 هيكل على تؤثر أنها جانب لىإ لا، أم منتظمة عوائد على الحصول في رغبتهم ومدى المستثمرين

 المقترضة، الأموال من أو الذاتية الأموال من سواء ستثماراتهاا تمويل وطريقة الشركة مال سرأ
 مصادر وتكلفة المستقبلي نموها ومعدل وسيولتها للشركة النقدية التدفقات على تأثيرها وكذلك
  1.أموالها

 القرارات المالية : العوامل المؤثرة في اتخاذالثالثالفرع  
 2 :القرارات المالية ما يلي من أهم العوامل المؤثرة في اتخاذ

 موهانومدى  يتأثر القرار بالعوامل البيئية والداخلية في المؤسسة من حيث حجمها تأثير البيئة الداخلية:  .1
لقرار جاح ايتحقق الن ك تعمل على توفير الجو الملائم والبيئة المناسبة لكيوعدد ونوع المتعاملين معها، لذل

 ؛ا يتطلب منها أن تحدد وتعلن الهدف من اتخاذ القرار، وهذذالمتخ
ظروف القرار نجد ال ة الخارجية التي قد تؤثر في اتخاذمن العوامل البيئي تأثير البيئة الخارجية:  .2

ين في المجتمع والمنافسة الموجودة في السوق والمستهلك ةوالسياسية السائد جتماعيةوالا اديةقتصالا
  ؛لكوغير ذ جتماعيةالاتقنية والعادات والتشريعات والتطورات ال

القرار بشكل وثيق بصفات الفرد النفسية ومكوناته الشخصية،  : تتصل عملية اتخاذالقرار تأثير متخذ  .3
لى مما يؤدي إ قتصاديةالاأو  الاجتماعيةئلية أو كالأوضاع العا نماط سلوكه التي تأثر بظروف بيئتهأو 

                                                           
بسكرة، دراسة حالة مؤسسة التسيير السياحي  –القرارات المالية  ذتخااالتحليل المالي في  ستخدامارحيمة العيفة، نعيمة زعرور،  -1

دارية، العدد   .58ص  2022 \12 \30، الجزائر، 02مجلة أبحاث اقتصادية وا 
استر كرة لنيل شهادة مذم القرارات المالية في مؤسسة الاقتصادية، ذدور التخطيط المالي في اتخاسميحة عسيلة، امال فتان،  -2

 .40ص، 2020صص إدارة مالية، جامعة جيجل، سنة خأكاديمي في علوم التسيير، ت
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لك فإن مستوى والحذر والتسرع والتهور، كذ ند متخذ القرار هي المجازفةحدوث أربعة أنواع من السلوك ع
  ؛القرار تؤثر في اتخاذ نفعالاتوامن ميول  من خبرات ومهارات وما يملك كتساباتهذكاء متخذ القرار وا  

بعادها مشكلة من جميع أالمشكلة يتطلب من متخذ القرار إدراك  ار لأيالقر  اتخاذ إن القرار:تأثير أهمية   .4
زادت ضرورة  ري لها كلما زادت أهمية المشكلةلى الحل الجدنه الوصول إوالتعمق في دراستها حتى يمك

 ؛و بالتالي اتخاذ القرار المناسبجمع الحقائق والمعلومات اللازمة لضمان الفهم الكامل لها
ه فيها هذ بسبب البيئة التي تتخذ القرار تعتبر جد معقدة ن عملية اتخاذإ القرار: ف اتخاذتأثير ظرو   .5

ارات ، ويمكن تقسيم القر نسانية والطبيعية التي تأثر فيهاالإ والمؤثراتتحمله من المتغيرات ا ومالقرارات 
 ت ظروف المخاطرة وعدم التأكد. رارات تحت ظروف التأكد وقرارات تحلى قبحسب تأثير البيئة المحيطة إ
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 المبحث الثاني: علاقة جدول التمويل باتخاذ القرارات المالية 

ول التمويل نظرة شاملة على حيث يوفر جد ،بين جدول التمويل واتخاذ القرارات الماليةهناك علاقة وثيقة     
كما تسعى المؤسسة بشكل عام والمدير المالي  ،تدفقات النقدية والمصروفات والإرادات المتوقعة لفترة زمنية محددةال

على  عتمادبالا ،هة أخرىعائد المساهمين من جهة وتحقيق أهداف المؤسسة ككل من جبشكل خاص إلى تعظيم 
في المشروع أو تحديد كيفية إدارة رأس المال الخاص بشركة  ستثمارالامالية مثل تحديد ما إذا كان ينبغي القرارات ال

وحتى تكون هذه القرارات المالية جيدة يجب أن تكون تحت ظل جدول  ،أو مدى قدرة المؤسسة في توزيع الأرباح
 .التمويل فعال يتناسب مع نشاطاتها

 ستثمارالار جدول التمويل في اتخاذ قرار دو الأول: المطلب 

تحديد المدفوعات  استخدامهحيث يمكن  ثماريةستالاالقرارات  اتخاذمهما في  ايلعب جدول التمويل دور       
الموارد  مدى كفاية فمن خلال جدول التمويل تستطيع المؤسسة معرفة ستثمارللاقبلية والفوائد والمدة الزمنية المست

عنها المتنازل  ستثماراتوالالمؤسسة التي قامت بها ا ستثمارالا، وكذلك معرفة طبيعة قرارات هاستخداماتالتغطية 
 ستثماراتالالتنازل عن قرار إما باال أجل اتخاذ المؤسسة وتحقيق العائد السريع من ستراتيجيةاساعد في فهم التي ت

التقييم المالي كما يتم  ،بها حتفاظالاإذا كانت كافية فيجب على مؤسسة ذا كانت الموارد غير كافية أما في حالة ما إ
ويتضمن ذلك تقدير  ستثمارالاوى للمشروع لتحديد جدبهدف تحليل جوانب مالية مختلفة   ستثماريةالاللمشاريع 

  .لتقيم المخاطر المحتملة ستثمارالامتوقعة وحساب معدل العائد على التكاليف والإرادات ال

 المطلب الثاني: دور جدول التمويل في اتخاذ قرار التمويل 

الشركة على الأموال الضرورية  كيفية التي تتحصل بهاالالقرار الذي يبحث في إن قرار التمويل هو ذلك       
م خيارات التمويل ييساعد في تحليل وتقي لأنهقرار التمويل  جدول التمويل أداة مهمة في اتخاذ يعتبر حيث ستثمارللا

ومصادر  كما يشمل جدول التمويل معلومات عن التمويل الداخلي والخارجي ،المتاحة وتحديد الأفضل للمؤسسة
 ستخداماتالالف نسب المصادر الممكنة لتمويل مختلك أن جدول التمويل يقوم بتحديد أالتمويل المحتملة ومعنى ذ

خدها بعين تكلفة بناءا على عدة عوامل يجب أ ا الجدول في البحث عن أفضل الموارد الممكنة بأقلحيث يساهم هذ
 العوامل تساعد في اتخاذهذه كالمخاطرة  والتوقيت وحجم المؤسسة وطبيعة المصدر ونمط التدفق النقدي  عتبارالا

غير جارية ال ستخداماتالا انخفاضمعلومات حول قدرة التمويل ذاتي، قرارات تمويل فعالة ويتضمن جدول التمويل 
ة على بدرجة كبير  عتمادالايجب على المؤسسة  فبحسب نظرية ترتيب الأفضلية للمؤسسة،زيادة في الديون المالية ال

المؤسسة  استدامةتسديد ديونها بطريقة تحافظ على  على عليها تحديد قدرتهاكما يجب  لديهاقدرة التمويل الذاتي 
فبفضل جدول التمويل تستطيع المؤسسة التعرف على مدى قدرتها على تسديد ديونها  ،المالية هامن مخاطر  وتقلل



 ماليةال قراراتالاذ لجدول التمويل واتخ ةالفصل الأول                    الأدبيات النظرية والتطبيقي

21 

أو التخفيض من هذه الديون  نها إذا كانت تستطيع تسديدهاما زيادة في ديو القرار إ اتخاذة، أي المحدد جالالآفي 
 ها .سداد في حالة عجزها عن

 المطلب الثالث: دور جدول التمويل في اتخاذ قرار توزيع الأرباح

باتخاذ قرار  بيانات المالية بشكل فعالار توزيع الأرباح من خلال تحليل الفي اتخاذ قر  يساهم جدول التمويل     
المؤسسة وتحقيق  ستدامةاإلى ضمان  هذا القرار في المؤسسة ويهدف ستثمارهاالإعادة  احتجازهاتوزيع الأرباح أو 

تزامات الديون، وحاجة وال ،الأرباح التي تتضمن تقييم الأرباح المتوقعةأهدافها المالية ومدى قدرتها على توزيع 
فحين  ،للمؤسسة موزعةفي نموها وتوسعها المستقبلي كما يبين جدول التمويل نسبة الأرباح ال ستثمارللاالمؤسسة 
نسبة عالية من الأرباح  حتجازاأخرى فإن مجلس الإدارة يتجه نحو لى الأرباح متقلبة ومتغيرة من سنة إ تكون هذه

جل مواجهة وذلك من أ فالمؤسسة التي تنمو بمعدلات عالية بحاجة إلى تمويل إضافي للمؤسسة تحسبا للمستقبل
 التوسع، من أجل تحقيق توزيع أرباح جيد وتعزيز نمو المؤسسة. حتياجاتا

يستطيع  خلالهبناءا على بيانات التي يوفروها جدول التمويل فمن  تتخذوهنا يمكن القول بأن القرارات المالية       
فة فعالية السياسة التمويلية وقدرتها على تمويل مشاريع وكذلك معر  ،عليها متنازلالو  المقتناة الاستثماراتمعرفة حجم 

ديونها، وأخيرا تحديد سياسة توزيع الأرباح من خلال سداد  المستقبلية في لتزاماتهاا لاعتبارابعين  والأخذجديدة 
اءا على ، بنالمالية المناسبةقرارات ال تخاذلاوالأرباح المحتجزة وذلك  مقارنة بين نسبة توزيع الأرباح الموزعة

 وتحافظ على استدامتها المالية. هاأهداف المؤسسة تحقق من خلالها مالية متوازنة ستراتيجيةا
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 المبحث الثالث: الدراسات السابقة

تعرف الجنبية التي تناولت نفس الموضوع بغية لأهم الدراسات السابقة العربية واسوف يتطرق هذا المبحث إلى أ    
  .المشتركة والمختلفة بينها وبين الدراسة الحالية وكذا تبيان مجال الاستفادة منهاعلى النقاط 

  السابقة باللغة العربية الأول: الدراساتب لالمط

 هناك الكثير من الدراسات السابقة التي تناولت هذا الموضوع نذكر منها ما يلي:       

عملية اتخاذ القرارات المالية في مؤسسة الممتلكات العقارية للصناعات الكهربائية منير عوادي ،: الأولىالدراسة 
 02، العدد07مجلة اقتصاد المال والاعمال ،المجلد  (،2015-2013الفترة ) –الجزائر  –والغازية سونلغاز 

المالية وعملية  ، حيث هدفت هذه الدراسة الى تحديد العلاقة بين حساب وتقييم النسب والمؤشرات2022\09\30،
اتخاذ القرارات المالية، ومن أهم النتائج المتوصل إليها المشروع يحقق عوائد مالية للمؤسسة وذلك بالنظر إلى تقييم 
معايير المشروع الموجبة، من بين أهم العوامل التي يتم الأخذ بها عند اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة هي خبرة 

ات المحاسبي ، حيث تعتمد مؤسسة التسيير السياحي بسكرة على تحليل المالي لديها للقائمين على نظام المعلوم
التمويل دورات مع وجود فائض مالي يسمح لها ب ،طويل الأجللاتخاذ القرارات المالية ، المؤسسة تحقق توازن مالي 

قط وهذا من شانه أن تؤثر مؤسسة التسيير السياحي بسكرة تكتفي باحتساب خمسة نسب مالية ف ،الاستغلال المقبلة
 على مصداقية القرارات المالية المتخذة.

مساهمة القرارات المالية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة ناصر بن سنة، يوسف قاشي ،  : الثانيةالدراسة 
دارية،  (، 2017-2014للفترة )-دراسة حالة مؤسسة أن سي أوربية  –الاقتصادية  مجلة أبحاث اقتصادية وا 

، حيث تهدف هذه الدراسة إلى توضيح مساهمة القرارات المالية في تحسين 2021\09\30،  02،العدد15مجلد ال
الأداء المالي المؤسسة الاقتصادية مع إبراز علاقتهما المترابطة من أجل تحقيق أهداف المؤسسة التي تتمحور في 

بالاعتماد على مؤشرات التوازن المالي  ،راريةالمؤسسة بغرض تحقيق الاستم تعظيم ثروة الملاك والقيمة السوقية
والنسب المالية لتفسير علاقة التأثير بينهما، وقد توصلت الدراسة أن القرارات المالية تساهم في تحسين الأداء المالي 
للمؤسسة وتحليل مختلف مؤشرات التوازن المالي و النسب المالية، لكن المؤسسة محل الدراسة تهمل ذلك الجانب 

 دم اهتمامها بمجال مالية المؤسسة والتسيير المالي.لع

مساهمة التحليل المالي في تقييم السياسة المالية للمؤسسة : لقمان مصطفى، بكارية علي، الثالثةالدراسة 
لى التعرف هذه الدراسة إ تهدف،  2018، 03لاقتصاد، العدد ، مجلة أفاق علوم الإدارة و االاقتصادية دراسة حالة
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التحليل المالي الديناميكي كما يوفره من معلومات و مؤشرات ضرورية في المؤسسة، ودوره في تقييم السياسة على 
المالية و الوضعية المالية للمؤسسة، وكان ذلك من خلال التعريف بالتحليل الديناميكي من أجل إثبات أهميته في 

ت الصائبة بما يحقق أهداف أصحاب المصلحة، ومن تقييم الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية لاتخاذ القرارا
النتائج التي تم الوصول إليها من خلال التحليل الديناميكي للوضعية المالية يلاحظ أن نتائج المؤسسة جاءت من 
خلال نشاطها الاستغلالي وهذا يعني أن المؤسسة تحقق أرباح من خلال نشاطها الرئيسي وهذا يدل على كفاءة 

 حقيق الأرباح من خلال هذا النشاط.المؤسسة في ت

قياس مساهمة التحليل المالي الديناميكي في تقييم الأداء المالي و اتخاذ مهري عبد المالك،  :الرابعةالدراسة 
، مجلة (2012،2015القرارات في مؤسسات قطاع المحروقات الجزائري بالإشارة لشركة سوناطراك خلال الفترة ) 

لى قياس مدى مساهمة التحليل المالي الدراسة إ هذه تهدف، 2017، 06لعددالمعمقة ،االدراسات الاقتصادية 
الديناميكي في تقييم الأداء المالي للمؤسسات قطاع المحروقات في الجزائر من خلال دراسة لشركة سوناطراك، 

 2012ة من سنة سة الممتدن الشركة حققت نتائج متذبذبة خلال فترة الدراإلى أستنادا الى دراسة الحالة توصلنا وا
-2013فقط خلال الفترة )ين كانت نتائجها سلبية وثارة أخرى إيجابية فقد سجلت خزينة موجبة ، أ2015لى سنة إ

مر الذي من أنشطة دورة الاستغلال فقط، الأصل ثلاث دورات كما حققت الشركة خزينة موجبة متأتية ( من أ2014
المسجل في دورتي الاستثمار و التمويل ، كل هذا انعكس بالسلب على الأداء لم تستطع من خلالها تغطية العجز 

 المالي الكلي للشركة.

 

 الأجنبية الدراسات السابقة باللغةالثاني:  المطلب

-Saddeq T. Abdulshakour . Impact of financial statements on financial decisionالدراسة الأولى:

making open science jornal . volume 05 . issue 02 . 06-12-2020. 
لى معرفة تأثير القوائم المالية على اتخاذ القرارات المالية و درجة الاستفادة منها، والتعرف على هدفت هذه الدراسة إ

النظم ماهية القوائم المالية حيث تعد القوائم المالية انعكاسا لنشاط المؤسسة الاقتصادية واذا يتوافق مع وجهة نظر 
ليها أن القرار المالي يرتكز على مجموعة من إ الاقتصادية و المعلوماتية، ومن بين أهم النتائج المتواصل

المعلومات الصحيحة التي يتم الحصول عليها من خلال تحليل البيانات المالية أي أن متخذ القرار المالي في 
القرار المالي المناسب عن طريق اختيار البدائل  الشركات بعد حصوله على هذه المعلومات يبدأ بمرحلة اتخاذ

المناسبة لتعظيم عائد المؤسسة بأٌقل المخاطر، و ينبغي توفير معلومات دقيقة عن البدائل المتاحة للقرار المالي، 
 ومن أجل تحقيق جودة أكبر للقرار المالي وتسليم المعلومات في الوقت المناسب.
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 ATIK Fatiha SAIDANI Tarek, Le role de lanalyse financière dans la rentabilité de: الدراسة الثانية

l’entreprise, Abderrahmane mira university , bejaia .2019-2020 . 

لى تسليط الضوء على التحليل المالي وربحية الشركة، حيث تم إظهار كيف ستكون الشركة هدفت هذه الدراسة إ
المالي باستخدام تقنيتين لتشخيص وضعها المالي وأهمها هو التحليل الثابت حيث تعتمد قادرة على اجراء التحليل 

جراءه على مدار عدة سنوات، للتحليل الديناميكي يتم إ الشركة على السنة المالية الماضية و السابقة أما بالنسبة
ة لتقييم الوضعية المالية للمؤسسة ومن بين النتائج المتحصل عليها أن التحليل المالي يعتمد على مستندات محاسبي

ومن خلالها يتم حساب مؤشرات التوازن المالي و النسب المختلفة لكل تقنية سواء تحليل ساكن أو ديناميكي، حيث 
يتيح التحليل المالي تحسين الربحية الاقتصادية للشركة من خلال زيادة الدخل التشغيلي كما يساهم في تحسين 

 شركة من خلال زيادة نتائج الشركةالربحية الاقتصادية لل

 Ahmed Imran Hunjra Hroon Bakari Iram Batool. Applicacion of financial  :الثالثةالدراسة 

decisions . Their determinants. And financial performance . volume 01 . issue 02 . november 26 

2018 
 قرارات المالية التي تؤثر على الأداء المالي ومحددات القرارات المالية حيثهدفت هذه الدراسة إلى تلخيص مفاهيم ال

المديرين الماليين يدركون جيدا أهمية القرارات المالية ومحدداتها كما يمكن اجراء الدراسة بين العوامل السلوكية  أن
الأولية والثانوية لالتقاط التصور المتعمق وممارسات الإدارة المالية، قد تتضمن الدراسة المستقبلية كلا من البيانات 

لصانعي القرار المالي ويمكن لوضع السياسات أيضا الاستفادة من هذه الدراسة  ومن أهم النتائج المتوصل إليها في 
هذه الدراسة يمكن للمدرين المالين تحسين جودة قراراتهم من خلال إيلاء المزيد من الاهتمام للعوامل المحددة 

قد يركز المديرون على أنشطة المسؤولية الاجتماعية للشركات التي قد تحافظ على الثقة للمستثمرين التمويل 
 والمجتمع ككل، وبتالي قد يستفيدون من حيث أداء مالي أعلى.

 

 Suh Ccollins Suh  The role of financial statement in the investment decisions of a :الرابعةالدراسة 

micro finance institution, sentria university of applied sciences, 2017. 
هذه الدراسة الى تقييم تأثير القرارات المالية على قرارات الاستثمار في المؤسسات حيث يتم جمع البيانات  تهدف

 تم جمعها باستخدامالثانوية وقد تم تحليل البيانات التي والمصادر المستخدمة بشكل رئيسي من المصادر الاولية 
قرارات الاستثمار في مؤسسات  فعال في اتخاذالقوائم المالية لها الدور  الاحصاء الوصفي، تظهر النتيجة بأن

هي التقارير الأكثر  والميزانية العموميةالتمويل الأصغر، حيث يتم اعداد القوائم المالية شهريا مع قوائم الدخل 
 شيوعا التي تقوم المؤسسات بإعدادها.
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 : القيمة المضافة الثالثالمطلب 

 الاختلافأوجه  أولا:

 مقارنة بين الدارسة الحالية والدراسة السابقة :(03) الجدول رقم

 الدراسة السابقة الدراسة الحالية مجال المقارنة

 من حيث المكان والزمان
الدراسة في ولاية ه تم تطبيق هذ

سكيكدة وبشكل خاص المؤسسة 
 2024المينائية سنة 

عدة أجريت الدراسات السابقة في 
ه دول عربية وأجنبية حيث تمت هذ

 2021- 2017الدراسة في فترة 

 من حيث الهدف
ه الدراسة لمعرفة مدى تهدف هذ

مساهمة جدول التمويل في اتخاد 
 القرارات المالية .

الدراسة وذلك وفقا اختلفت اهداف 
التي تتحكم فيها طبيعة  للمتغيرات

و العلاقة المدروسة الموضوع أ
،حيث تناولت أحد المتغيرات الدراسة 
 الحالية وعلاقتها بمتغيرات أخرى

 من حيث منهج الدراسة
تم الاعتماد على المنهج الوصفي 

 والتحليلي ومنهج دراسة حالة

من اختلفت المناهج المستخدمة 
الوصفي المنهج  إلى أخرىدراسة 

 ، الكمي التحليلي

 من حيث المتغيرات
الاعتماد على المتغيرين الأول جدول 
التمويل والمتغير الثاني القرارات 

 المالية .

اسات نفس أهداف الدر  لم تناول
ما المتغير التابع المتغير المستقل ،أ

وهو القرارات المالية تناولته  لاأ
 بصفة كبيرة

 بالاعتماد على الدراسات السابقةالمصدر : من اعداد الطالبتين 
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 : أوجه التشابهثانيا

 يلي:كما دراستنا الحالية مع الدراسات السابقة في الجانب النظري  تشابه   

  الاقتصادية؛التعرف على الأهمية البالغة لجدول التمويل في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة 
 ؛القرارات المالية  مدى تأثير جدول التمويل في اتخاذ التعرف على 
 توضيح دور جدول التمويل  هناك تشابه لدراستنا الحالية مع الدراسة السابقة من حيث المضمون المتمثل في

  ؛القرارات المالية في اتخاذ
 لتحليل المالي التيباره أداة عتلتمويل في المؤسسات الاقتصادية بإالتعرف على ضرورة استخدام جدول ا 

 للمؤسسة؛صورة واضحة للوضعية المالية  تعطي
  المناسبة.التعرف على كيفية تحليل النتائج المتوصل إليها لاتخاذ القرارات المالية 
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 خلاصة الفصل:

لى التعرف على ماهية جدول التمويل باعتباره من أهم عناصر وأدوات التحليل تطرقنا من خلال هذا الفصل إ 
تعلق الأمر  سوآءاالديناميكي، وقمنا بتسليط الضوء على أهميته الكبيرة في اتخاذ القرارات المالية داخل المؤسسة، 

دات الموجهة له فمازال الكثيرون بالقرارات الاستثمارية أو التمويلية أو قرارات توزيع الأرباح، فبرغم من كل الانتقا
 ؤسسة كأداة مساعدة في عملية اتخاذيعتمدونه في مؤسساتهم وذلك باعتباره أحد أهم القوائم المالية التي تعتمدها الم

القرارات المالية )استثمار، تمويل، توزيع أرباح( وما لهذه القرارات من أثر كبير على استمرارية المؤسسة ونومها 
منه أما بالنسبة للجزء الثاني فيسمح بتقييم دورة الاستغلال و الزبائن و الموردين وتقييم الأول ل الجزء وذلك من خلا

 خزينة المؤسسة.
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 تمهيد:

براز أهميته بعد    ومدى  تطرقنا في الجانب النظري إلى ماهية جدول التمويل واتخاذ القرارات المالية معا، وا 
شكالية البحث تستوجب منا إعلى  محاولة الإجابةو ل، القرارات الصائبة والرشيدة مساهمة هذا الأخير في اتخاذ

 ذتوضيح دور جدول التمويل في اتخا تغدية الخلفية حول موضوعنا وذلك بدراسة ميدانية نعمل من خلالها على
 على أساسه نبنيواضح وعملي مالية معتمدين في ذلك على معطيات وبيانات رقمية تسمح بتقديم القرارات ال

 دراستنا.استنتاجات حول موضوع 

 سكيكدة وقد قسم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث رئيسية:–ذلك وقع اختيارنا على المؤسسة المينائية  لأجل

 ؛(EPS) لمؤسسة المينائية سكيكدةتقديم عام لالمبحث الأول: 

 .ماليةالقرارات ال ذفعالية جدول التمويل في اتخا :المبحث الثاني
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 (EPSالمينائية لسكيكدة ) تقديم عام للمؤسسة الأول:المبحث 

تعتبر من أهم المؤسسات الاقتصادية التي تساهم بشكل كبير ومباشر في التبادل التجاري باعتبارها بوابة مفتوحة   
عمليات التبادل من خلال حركة  التجارة وذلك زدهارافي حيث لعبت دورا هاما على مر العصور  البحر،على 

 المطلة على البحار والمحيطات. الدول والبلدانالتجاري البحري بين مختلف 

 (EPSعن المؤسسة المينائية لسكيكدة ) تعريفيةبطاقة  الأول:المطلب 

  للمؤسسة المينائية. ف يتم التطرق إلى تقديم عامهذا المبحث سو  من خلال   

 -سكيكدة  –تعريف بمؤسسة المينائية  الفرع الأول:

م أي 1982 أوت 14الذي صدر بتاريخ  82/284تأسست المؤسسة المينائية لسكيكدة بمقتضى المرسوم رقم 
م برنامج إعادة الهيكلة للمؤسسات، حيث أسندت إلى هذه المؤسسة التي كانت على عاتق الوحدة المنحلة صفي خ

  هي:والتي عن طريق إعادة هيكلتها أنشئت المؤسسة المينائية لسكيكدة وهذه الوحدات 
 ؛LONPالديوان الوطني للموانئ  -
 ؛SONAMAالشركة الوطنية للشحن والتفريغ  -
 .CNANالشركة الوطنية لشحن البواخر  -

دج بتاريخ  100.000.000وبعد إعادة الهيكلة أنشأت المؤسسة المينائية لسكيكدة برأسمال قدره 
حسب القانون  قتصاديةاستقلاليتها وأصبحت مؤسسة عمومية المؤسسة على ا ، تحصلت21/03/1989
  دج. 135.000.000مال قدره  ولقد تحولت الى شركة مساهمة برأس 12/01/1988المؤرخ في  88/01رقم:
 كلم ومن أهم هذه الموانئ ما يلي: 30وتحتوي المؤسسة على خمسة موانئ، تتربع على مساحة قدرها  

 عمليات الصيد؛ في أنشطتهالمختصة وا ةموانئ القل والمرسى وسطور  -
لمختلف ميناء مزدوج يعتبر من أقدم الموانئ وهو الميناء التاريخي للمدينة ويتضمن كل النشاطات التجارية  -

 السلع إلى جانب المحروقات؛
 وهو من أهم الموانئ. Hydro carbureميناء المحروقات  -
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 المؤسسة المينائية أهداف ووظائفالفرع الثاني: 
 المؤسسة: أهداف أولا:

 المؤسسة المينائية جاهدة لتحقيق عدة أهداف أهمها:تسعى 
 إلى تحقيق أرباح لمتابعة النشاط؛ الرفع من تنمية الاقتصاد الوطني والسعي -
 لمينائي خاصة في ظل اقتصاد السوق؛احتلال مكانة هامة في ميدان النشاط ا -
 في أحسن الظروف وبأحسن التكاليف؛ تقديم الخدمات -
 في عملية الاستيراد والتصدير؛نية مساعدة المؤسسات الوط -
 مداد الاقتصاد الوطني بما يحتاجه؛بإ المساهمة ،مستقبلاالمساهمة في الاستثمارات الوطنية  -
 إعطاء صورة واضحة عن المؤسسة لجميع المتعاملين معها. -

 المينائية لسكيكدة: وظائف المؤسسة ثانيا:
الأمنية التجارية والاقتصادية فإن تحقيق هذه الغاية ن غاية الميناء هي عبور البضائع في أحسن الظروف إ

 يتطلب وضع نموذج تنظيمي وتسيير ناجح وكذا ضمان خدمات عامة عبر الوظائف الرئيسية الثلاث التالية:
 وظيفية الصيانة والتطوير؛ -
 ؛وظيفة الاستغلال بمختلف أنواعها -
 .وظيفة الشرطة المينائية -

 وظيفتان هامتان هما:وبالإضافة إلى هذه الوظائف، هناك 
 وظيفة التسيير؛ -
 وظيفة الرقابة والمحافظة على الأملاك المينائية. -
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 الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية :ثالثا
 

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية لسكيكدة :02الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مديرية المالية والمحاسبة للمؤسسة المينائية لسكيكدة المصدر:
 

 :شرح الهيكل التنظيمي -1
 المديرية العامة: 2.1

 الصلاحيات ومن بين مهامها:  حيث أغلبيةتعتبر المديرية العامة العمود الفقري للميناء، من 
 شراف المباشر على باقي المديريات؛الإ -
 طار سياسة التنمية الوطنية؛إسة في تباع التطبيق الحسن لتسيير المؤسإ -
 التنسيق بين مختلف المديريات؛ -
 الإشراف على مجلس الإدارة الذي يتكون من مساهمين إلى جانب بعض المهام الأخرى.  -

 السكرتارية العامة   

 الـأمن الداخلي للمؤسسة

 المراقبة

 مدير عام أول

 مديرية قيادة الميناء

 مديرية التسويق والاتصال

 مديرية الإدارة العامة

 مديرية المالية والمحاسبة

العامةالمديرية   

 المسؤول عن النوعية

 مساعد المدير العام

 النظافة والحماية

 مدير عام ثاني

 مديرية الاستغلال الشحن والتفريغ

 مديرية السحب

 مديرية الصيانة مديرية الصيانة

 مديرية الأشغال
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 لى دائرتين وهما:إوتنقسم  مديرية قيادة الميناء: 3.1
 :يلي: من مهامها ما دائرة مساعدة السفن 
 القيام بسحب البواخر وربطها؛ -
 القيام بعملية إرشاد السفن؛ -
 وضع الزوارق تحت إشراف مسؤولي البواخر. -
 :من مهامها دائرة الأمن والشرطة: 
 ائع الداخلة والخارجة من الميناء؛مراقبة البض -
 راقبة حركة البضائع داخل الميناء؛م -
 للإرسال.تسيير المنارة  -

 من مهام هذه المديرية ما يلي: مديرية سحب البواخر: -2
 بواخر في عملية الإرساء والإبحار؛لل السحب والدفعو  الجرتقديم كل الخدمات المتمثلة في  -
 لبواخر في حاجة الى مساعدة طارئة؛تقديم الساحبات لعملية الإنقاذ في حالة كون أحد ا -
 للقيام بالمهام على أكمل وجه؛ دادصيانة العتاد وجعله في أتم الاستع -
 ي حالة حدوث عطب باخرة ما.فضمان سهولة الحركة داخل الميناء للبواخر  -
 ومهامها هي: مديرية الصيانة: -3
 والزبائن؛تسخير الوسائل البشرية والمادية لحساب البواخر  -
 صيانة العتاد والآلات والمعدات المينائية. -

 قسم التجهيزات. ،قسم المشتريات ،الصيانة على: قسموتشتمل هذه المديرية 
 كإنجازومتابعة الأعمال التي توجه من طرف المؤسسة  بإنجاز هذه المديرياتتقوم  مديرية الأشغال: -4

 الهياكل القاعدية وأماكن التخزين داخل المؤسسة.
 مديرية الاستغلال والشحن والتفريغ: -5
 ؛الزبائنمتابعة حركة البضائع منذ وصولها إلى الميناء حتى تسليمها إلى  -
لى الزبائن؛ الإشراف على عملية -  الشحن والتفريغ من وا 
 .خازن والمساحات للزبائن الدائمينتأجير الم -
 :يما يلمن مهامها  العامة:مديرية الإدارة  -6
 بالمؤسسة؛والشؤون العامة والخاصة الإشراف على تسيير المستخدمين  -
 :وتنقسم إلى بالتوظيف والتكوينالتكفل بتحليل وتقديم الاقتراحات لبرامج خاصة  -

 :وتقسم إلى المصالح التالية: دائرة الموارد البشرية 
 مصلحة الأجور وعقود التأمين؛ -
 الموارد البشرية. وتطوير توظيف، تكوينمصلحة التكوين التي تعمل على  -
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 :ومن مهامها: دائرة الشؤون القانونية 
 إبرام الصفقات وعقود التأمين؛ -
 تمثيل المؤسسة أمام المحكمة وأقسام الشرطة والدفاع عن حقوق المؤسسة. -

 تتمثل صلاحيات هذه المديرية في: مديرية الدراسات والتسويق والاتصال: -7
 م للمؤسسة ومتابعة تطبيق البرامج؛تطوير وسائل الإعلا -

 .سسة وتوزيعها على باقي المديرياتإعداد الإحصائيات الخاصة بالمؤ  -
 المطلب الثاني: تقديم مصلحة التربص "مديرية المالية والمحاسبة "

  -سكيكدة–ية والمحاسبة للمؤسسة المينائية تعريف مديرية المال لأول:االفرع 
تعتبر مديرية المالية المحاسبية عنصرا أساسيا وفعالا داخل الهيكل التنظيمي للمؤسسة، كونها مصلحة مالية داخل 
مؤسسة تحتل حيزا كبيرا وشامل يغطي باقي المديريات الأخرى وذلك باعتبارها المحرك الأساسي لتسيير النشاط 

 والعمل.
 ( سكيكدةEPS) والمحاسبة فيالهيكل التنظيمي لمديرية المالية  أولا:

 المالية محاسبية: الهيكل التنظيمي لمديرية 03الشكل رقم 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مديرية المالية والمحاسبة للمؤسسة المينائية سكيكدة. المصدر:

 والمحاسبةمديرية المالية 

 دائرة المالية دائرة المحاسبة

مصلحة 
 التغطية

مصلحة المحاسبة 
 التحليلية

مصلحة 
المحاسبة 
 العامة

مصلحة 
الميزانية و 
 الإستثمارات

مصلحة 
العمليات 
 المالية

قسم المعالجة 
 الجبائية

 قسم الخزينة

 قسم مراقبة الميزانية

 قسم متابعة الميزانية

 قسم العمليات المختلفة

 قسم الخدمات العامة
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 الثاني: شرح الهيكل التنظيمي للمديرية:الفرع 
متعلقة بالجانب  للمؤسسة، لكونهاإن مصلحة المالية والمحاسبة عنصر حساس وفعال داخل الهيكل التنظيمي 

المالي والمحاسبي فالوظيفة المالية داخل المؤسسة تحتل حيز كبير وشامل يغطي باقي المصالح الأخرى، وذلك 
تلعب هذه المديرية دورا هاما في سير باقي المديريات الأخرى، باعتباره المحرك الأساسي لسير النشاط والعمل، 

 تكفل بما يلي:وتعتبر كمركز لاتخاذ القرارات وتنفيذها وت
 السير المالي والمحاسبي للمؤسسة؛ متابعة -
التي تهدف إلى تحسينها  المشاركة في وضع القواعد العامة للمؤسسة وذلك من خلال قيامها بالدراسات -

 وتطويرها؛
 تحقيق التوازن المالي للمؤسسة. -

 لى:إتنقسم مديرية المالية والمحاسبة و 
 الدائرة ثلاث مصالح هي:وتضم هذه دائرة المحاسبة: أولا: 

 مصلحة المحاسبة التحليلية: -1
 التحليليةيتم داخل مديرية المالية والمحاسبة باعتبار المؤسسة في أغلب الأحيان لا تتبع نظام المحاسبة 

 يلي: بين المهام الموكلة لهذه المصلحة ما ومن
 وضع دليل للمحاسبة التحليلية؛ -
 من أعباء وتكاليف؛لمؤسسة وتحملته إعطاء صورة عن نشاط ا -
 ائج المحصل عليها لمختلف الأقسام؛إعداد في كل ثلاثي تحليل يخص النت -
 .القيام بعملية الجرد الدائم داخل المؤسسة -

 تشمل هذه المصلحة على قسم العلاقات مع الزبائن الذي يقوم بـ: مصلحة التغطية: -1
 متابعة الفواتير الخاصة بالزبائن؛ -
 الزبائن في الآجال المحددة؛ن طرف تحصيل الحقوق م -
 ة بقرار من المدير العام للمؤسسة؛إلغاء الفواتير الخاطئ -
 إشعار مصلحة المنازعات عند فوات أجل التسديد من طرف أي زبون بغية متابعته قضائيا. -

 وتشمل هذه المصلحة على: مصلحة المحاسبة العامة: -2
 تتمثل مهامه في: قسم العمليات المختلفة: (أ
 فواتير دائنو الخدمات؛متابعة  -
 متابعة التسوية لكل حسابات مجموعة المخزونات. -
 من مهام هذا القسم: قسم المشتريات: (ب
 من أجل ضمان التوريد الدائم؛البقاء على اتصال مباشر ودائم مع موردي المؤسسة  -
 .ت المدونة عليهامن صحة المعلوما استلام الفواتير المرسلة من طرق المورد المتعلقة بالمشتريات والتأكيد -
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 يلي: فيماتتمثل مهام هذا القسم  قسم الخدمات العامة:  (ج
 الرابعة؛ة حركة المجموعة متابع -
 استلام الفواتير المرسلة وتسجيلها محاسبياً والتأكد من صحتها. -
 وتضم هذه الدائرة مصلحتين هما:دائرة المالية:  -2

 :تتمثل مهامها في: مصلحة الميزانية والاستثمارات 
 بعة الاستثمارات الخاصة بالمؤسسة؛مراقبة الميزانية والقيام بعملية تقييمها ومتا -
 يرادات المتعلقة بالسنة الماضية؛تقدير المصاريف والإ -
تحصيل أكبر عدد ممكن من المعلومات المتعلقة باحتياجات كل مصلحة وتقسم هذه المصلحة إلى: قسم  -

 .مراقبة الميزانية وقسم متابعة الاستثمارات
 :تتلخص مهامه فيما يلي: مصلحة العمليات المالية 
 مراقبة عمل المصالح التابعة لها؛ -
 ة حالة خزينة المؤسسة بصفة دورية؛دراس -
 وثيقة تسمى المصلحة بملءة بعد أن يقوم رئيس في رصيد المؤسس اهمبالغتحصيل قيمة الشيكات إدخال  -

المؤسسة بدفع مقابل سرعة التحصيل أو عن تسليمات الشيكات" وذلك إما عن طريق الخصم أين تقوم 
طريق الخصم أين تقوم المؤسسة بدفع مقابل سرعة التحصيل أو عن طريق الصندوق أين تكون المدة 

ذا كان خارجها بـ:  يوما، إضافة إلى وثيقة أخرى "وثيقة  15محددة بيومين إذا كان داخل سكيكدة، وا 
 المصلحة ومدير المالية والمحاسبة.الإيرادات" والتي يتم إمضائها من طرف رئيس 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 الدراسة الميدانية بالمؤسسة المينائية سكيكدة                                            الفصل الثاني         

37 

  -ةسكيكد –للمؤسسة المينائية  في اتخاذ قرارات مالية دول التمويلجتحليل فعالية : المبحث الثاني

 –سكيكدة  -نائية يالممؤسسة للالقوائم المالية  الأول: تحليلالمطلب 

لى تسعى كل مؤسسة اقتصادية إلى تحسين أدائها المالي، من خلال تحليل وضعيتها المالية بالاعتماد ع      
مدى سسة، و ه المؤ كالميزانيات وغيرها من أجل تحديد الوضعية المالية لهذمؤشراتها المالية وكذلك القوائم المالية 

  قرارتها المالية. توازنها في اتخاذ

 جانب الأصولالمختصرة وظيفية ال اتميزانيال الأول: إعدادالفرع 
 2019لسنة الأصول  جانبالمختصرة الوظيفية  الميزانية (:04) رقم الجدول

 النسبة 2019 الأصول
 ٪ 83 31.236.796.056,52 الاستخدامات الثابتة
 ٪ 16 6.302.115.419,86 الأصول المتداولة

 ٪ 100 37.538.911.476,38 المجموع
  -سكيكدة–المقدم من طرف المؤسسة المينائية  01من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم : المصدر

 2019 المؤسسة المينائية للسنة أصول لميزانية التمثيل البياني لجانب :(04) رقم الشكل البياني
 

 

 

 

 

 

 
 (04 )ر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقمالمصد

( لجانب أصول ميزانية المؤسسة المينائية لسنة 04( وكما يمثل الشكل رقم )04نلاحظ من خلال الجدول رقم )
 ٪84الثابتة تفوق قيمة الأصول المتداولة، حيث تقدر نسبة الاستخدامات الثابتة أن قيمة الاستخدامات  2019

لثابتة بنسبة كبيرة مقارنة وهذا يدل على أن المؤسسة تعتمد على استخداماتها ا ٪16وتقدر نسبة الأصول المتداولة 
   مع أصولها المتداولة.

84%

16%

نسبة الاستخدامات الثابثة والأصول 
2019المتداولة

الاستخدامات الثابثة

الأصول المتداولة
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 2020الميزانية الوظيفية المختصرة جانب الأصول لسنة  (05 )الجدول رقم:

 النسبة 2020 الأصول
 ٪ 84 33.445.790.147,14 الاستخدامات الثابتة
 ٪ 15 6.348.548.669,58 الأصول المتداولة

 ٪100 39.794.338.816،72 المجموع
  -سكيكدة–المقدم من طرف المؤسسة المينائية ( 03 )عداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقمالمصدر: من إ

 2020(: التمثيل البياني لجانب أصول ميزانية المؤسسة المينائية لسنة 05الشكل البياني رقم )

 
  (05) المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم

( لجانب أصول ميزانية المؤسسة المينائية لسنة 05( وكما يمثل الشكل رقم )05نلاحظ من خلال الجدول رقم ) 
 ٪85أن قيمة الاستخدامات الثابتة تفوق قيمة الأصول المتداولة، حيث تقدر نسبة الاستخدامات الثابتة  2020

بيرة مقارنة مد على استخداماتها الثابتة بنسبة كوهذا يدل على أن المؤسسة تعت ٪15المتداولة وتقدر نسبة الأصول 
    مع أصولها المتداولة وهي نسبة مقاربة جدا للسنة السابقة.

 

 

 

85%

15%

2020نسبة الاستخدامات الثابثة والأصول المتداولة 

الاستخدامات الثابثة

الأصول المتداولة
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 2021جانب الأصول لسنة لالميزانية الوظيفية المختصرة  : (06) الجدول رقم

 النسبة 2021 الأصول
 ٪ 85 35.081.850.583,26 الاستخدامات الثابتة
 ٪ 14 5.963.825.915,50 الأصول المتداولة

 ٪100 41.045.676.498,76 المجموع
  -سكيكدة–المقدم من طرف المؤسسة المينائية  (07) المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق

 2021(: التمثيل البياني لجانب أصول ميزانية المؤسسة المينائية لسنة 06الشكل رقم)

 
 (06بالاعتماد على الجدول رقم ) المصدر: من اعداد الطابتين

( لجانب أصول ميزانية المؤسسة المينائية لسنة 06( وكما يمثل الشكل رقم )60نلاحظ من خلال الجدول رقم ) 
 ٪68أن قيمة الاستخدامات الثابتة تفوق قيمة الأصول المتداولة، حيث تقدر نسبة الاستخدامات الثابتة  2021

وهذا يدل على أن المؤسسة تعتمد على استخداماتها الثابتة بنسبة كبيرة مقارنة  ٪41وتقدر نسبة الأصول المتداولة  
    .مع أصولها المتداولة وهي نسبة مقاربة جدا للسنوات السابقة

 

 

86%

14%

لة نسبة الاستخدامات الثابتة والأصول المتداو
2021

الاستخدامات الثايثة

الأصول المتداولة
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 2022الميزانية الوظيفية المختصرة جانب الأصول لسنة (: 07الجدول رقم )

 النسبة 2022 الأصول
 ٪ 82 35.228.309.306،97 الاستخدامات الثابتة
 ٪ 17 7.446.394.149,35 الأصول المتداولة

 ٪ 100 42.674.703.456,35 المجموع
 -سكيكدة-المؤسسة المينائية المقدمة من طرف (09 )بالاعتماد على الملحق رقم من إعداد الطالبتينالمصدر: 

 2022أصول ميزانية المؤسسة المينائية لسنة (: التمثيل البياني لجانب 07الشكل رقم )

 

 
 (07المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم )

( لجانب أصول ميزانية المؤسسة المينائية لسنة 07( وكما يمثل الشكل رقم )07نلاحظ من خلال الجدول رقم )
 ٪83ة، حيث تقدر نسبة الاستخدامات الثابتة أن قيمة الاستخدامات الثابتة تفوق قيمة الأصول المتداول 2022

    ٪17وتقدر نسبة الأصول المتداولة  

 

 

 

83%

17%

نسبة الاستخدامات الثابتة والأصول 
2022المتداولة

الاستخدامات الثابتة

الأصول المتداولة
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 رة لجانب الخصوم: إعداد ميزانيات الوظيفية المختصالفرع الثاني

 2019لسنة  الخصومالميزانية الوظيفية المختصرة لجانب  :( 08) قمالجدول ر 

 النسبة 2019 الخصوم
 ٪92 34.896.216.238,21 الموارد الثابتة

 ٪7 2.642.695.238,17 الخصوم المتداولة
 ٪100 37.538.911.476.38 المجموع

 -كدةسكيي- المقدم من طرف المؤسسة المينائية (02)المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم 

 2019(: التمثيل البياني لجانب خصوم ميزانية المؤسسة المينائية لسنة 08) الشكل البياني رقم

 
 (08المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم )

نة ( لجانب خصوم ميزانية المؤسسة المينائية لس08( وكما يمثل الشكل رقم )08نلاحظ من خلال الجدول رقم )
أي أن المؤسسة تعتمد  ٪ 7تقدر ب أما بالنسبة الخصوم المتداولة ٪ 93تقدر ب  أن نسبة الموارد الثابتة 2019

 كثر من مواردها المتداولة.أعلى اموالها الخاصة 

 

 

 

 

93%

7%

2019نسبة الموارد الثابتة والخصوم المتداولة

الموارد الثابتة 

الخصوم المتداولة
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 2020:  الميزانية الوظيفية المختصرة لجانب الخصوم لسنة (09) رقمالجدول 

 النسبة 2020 الخصوم
 ٪92 36.954.023.646,32 الموارد الثابتة

 ٪7 2.840.315.170,40 المتداولة الخصوم
 ٪100 39.794.338.816.72 المجموع

  -دةسكيك-من طرف المؤسسة المينائية  ( المقدم04) رقمالمصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق  

 2020(: التمثيل البياني لجانب خصوم ميزانية المؤسسة المينائية لسنة 09الشكل البياني رقم )

 

 
  (09المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم )

نة ( لجانب خصوم ميزانية المؤسسة المينائية لس09( وكما يمثل الشكل رقم )09نلاحظ من خلال الجدول رقم )
حققت أي أن المؤسسة  ٪ 7تقدر ب أما بالنسبة الخصوم المتداولة ٪ 93تقدر ب  أن نسبة الموارد الثابتة 2020

 نفس النتائج مقارنة بالسنة السابقة وهذا يدل على إعتمادها على أموالها الخاصة.

 

 

 

 

93%

7%

2020نسبة الموارد الثابتة والخصوم المتداولة

الموارد الثابتة

الخصوم المتداولة
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 2021: الميزانية الوظيفية المختصرة لجانب الخصوم لسنة (10)الجدول رقم 

 النسبة 2021 الخصوم
 ٪94 38.655.654.818,67 الموارد الثابتة

 ٪5 2.390.021.680,10 الخصوم المتداولة
 ٪100 41.045.676.498,76 المجموع

  -دةسكيك–المقدم من طرف المؤسسة المينائية  (08 )المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم

 2021(: التمثيل البياني لجانب خصوم ميزانية المؤسسة المينائية لسنة 10الشكل البياني رقم )

 
 (10الجدول رقم )المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على 

نة ( لجانب خصوم ميزانية المؤسسة المينائية لس10( وكما يمثل الشكل رقم )10نلاحظ من خلال الجدول رقم )
ها تعتمد بنسبة أي أن ٪ 5تقدر ب أما بالنسبة الخصوم المتداولة ٪ 95تقدر ب  أن نسبة الموارد الثابتة 2021

  كبيرة على خصومها المتداولة.
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 2022: الميزانية الوظيفية المختصرة لجانب الخصوم سنة (11) رقمالجدول 

 النسبة 2022 الخصوم
 ٪93 40.082.627.193,49 الثابتةالموارد 

 ٪6 2.592.076.262,84 الخصوم المتداولة
 ٪100 42.674.703.456,32 المجموع

  -سكيكدة–المقدمة من طرف المؤسسة المينائية  (10لملحق رقم )بالاعتماد على ا من اعداد الطالبتينالمصدر: 

 2022(: التمثيل البياني لجانب خصوم ميزانية المؤسسة المينائية لسنة 11الشكل البياني رقم )

 
 (11المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم )

نة ميزانية المؤسسة المينائية لس( لجانب خصوم 11( وكما يمثل الشكل رقم )11نلاحظ من خلال الجدول رقم )
أن  وهذا يدل على ٪ 6ب تقدر  أما بالنسبة الخصوم المتداولة ٪ 94تقدر ب  أن نسبة الموارد الثابتة 2022

  نسبة كبيرة على خصومها المتداولة.المؤسسة تعتمد ب

 

 

 

94%
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2022نسبة الموارد الثابتة والخصوم المتداولة 

الموارد الثابتة

الخصوم المتداولة
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  2022, 2021, 2020لسنة  إعداد الجزء العلوي لجدول التمويل: المطلب الثاني

 2020جدول التمويل لسنة الجزء العلوي من  الأول:الفرع 

 حساب جانب الموارد المستقرةأولا:  

التي تعتمد عليها تعتبر من بين أهم مصادر التمويل الدائمة، : CAFساب قدرة التمويل الذاتي   ح -1
 وفق العلاقة التالية:وتحسب المؤسسة في تمويل احتياجاتها المالية 

 –وخسائر القيمة  مخصصات الاهتلاكات والمؤونات+    n= نتيجة الصافية لسنة  CAFقدرة التمويل الذاتي 
فوائض القيمة  – التثبيتاتنواقص القيمة التنازل عن  + وخسائر القيمةت والمؤوناالاهتلاكات  ات فياعسترجلاا

 النتيجةلقسط المحول من اعانات الاستثمار إلى ا - التنازل عن التثبيثات

 (2022-2021-2020-2019 ): قدرة التمويل الذاتي للمؤسسة للسنوات(12) الجدول رقم
 

  –سكيكدة –المقدمة من طرف المؤسسة المينائية  (12،11،06،05)رقم حق الملعلى  بالاعتمادمن إعداد الطالبتين المصدر: 

حققت  2019ضح لنا بأن المؤسسة خلال ، يتأعلاه( 12لأولية المدرجة في الجدول رقم )ا القراءةمن خلال 
وهذا راجع إلى  2021، 2020دج مقارنة بسنة  2.961.995.046,14انخفاض في قدرة التمويل الذاتي بقيمة 

 2022 2021 2020 2019 البيان
 2.814.703.826,52 2.664.480.296,82 2.248.561.685,58 1.652.373.461 النتيجة الصافية

مخصصات الاهتلاكات 
والمؤونات وخسائر 

 القيمة
1.325.257.925,88 1.473.717.327,68 1.397.666.378,35 1.640.351.556,05 

الاسترجاعات من 
الاهتلاكات والمؤونات 

 وخسائر القيمة
15.636.340,74 9.327.175,19 328.629,67 512.264,72 

نواقص القيمة التنازل 
 عن التثبيثات

- 13.491.332،97 14.379.990,29 56.203,27 

فوائض قيمة التنازل 
 التثبيتاتعن 

- 2.674.598,14 590.692,98 13.635.170,45 

القسط المحول من 
إعانات الاستثمار إلى 

 النتيجة
- 9.824.819,57 11.136.580,77 11.133.830,77 

قدرة التمويل الذاتي 
(CAF) 2.961.995.046,14 3.713.970.753,33 5.470.089.800,75 4.429.812.319,9 
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انعدام فوائض القيمة التنازل عن التثبيثات وعدم وجود اعانات الاستثمار برغم من تكوينها للمخصصات الاهتلاكات 
 إلى النتيجة الصافية )ربح(.ومؤونات بمبلغ كبير إضافة 

أنها لم تسترجع مؤونات بمبلغ شهدت كذلك تراجع في قدرة التمويل الذاتي وهذا يعود إلى  2022أما بالنسبة لسنة 
 .الأصول المادية والمعنويةكبير ولم تقم بتنازل على 

في قيام المؤسسة بالتنازل عن بعض أصولها سواء كانت  وتتمثل: عن الاستثماراتالتنازل حساب  -2
بناء على سعر السوق ويتم تثبيتات معنوية أو مادية أو مالية، ويكون التقييم بسعر التنازل الذي حدد 

 .جدول تدفقات الخزينة أخده من
 

 عن الاستثماراتالتنازل  :(13) الجدول رقم
 2022 2021 2020 2019 البيان
أصول 
مادية 
 ومعنوية

29.556.580 15.415.590 952.000 0 

أصول 
 1.786.722.152,50 4.629.025.938 1.299.747.613,36 2.412.346.595 مالية

 1.786.722.152,50 4.629.977.938 1.315.163.203,36 2.441.903.175 المجموع
  –سكيكدة –من طرف المؤسسة المينائية  (06،12بالاعتماد على الملحق رقم ) المصدر: من إعداد الطالبتين

عن أصول  تنازلت 2021و2020و 2019أعلاه يتضح لنا أن المؤسسة خلال سنة  (13)رقم خلال الجدول من   
 دج، أما 4.629.977.938دج و1.315.163.203,36دج و 2.441.903.175بقيمة والمالية مادية ومعنوية 
 .دج 1786722152,50إلا على الأصول المالية بقيمة  تنازلت 2022بالنسبة لسنة 

هي الوسيلة التي تمكن المؤسسة من جلب أموال جديدة وذلك من : الأموال الخاصة الرفع فيحساب  -3
خلال فتح رأس المال للمشاركة من قبل الجمهور وتبرز أهمية هذا المورد في وجود سوق المال كما 

 .يلي وتحسب كما ها خلال الدورة الماليةتتضمن إعانات الاستثمارات التي تلقت

يكون بحساب الفرق في ذات البند  2020,2021,2022إن حساب التغير في الأموال الخاصة خلال سنة 
خلال سنتين، مع الأخذ بعين الاعتبار إعانات الاستثمار المحولة إلى النتيجة، مثلما يوضحه الجدول 

 الموالي.
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 الرفع في الأموال الخاصة :(14 )الجدول رقم
 إعانات الاستثمار المحولة الفرق 2020 2019

 إلى النتيجة
 زيادة الأموال الخاصة

19.721.496.484,57 20.781.475.016 1.059.978.531,43 9.824.819,57 1.069.803.350,7 
إعانات الاستثمار المحولة  الفرق 2021 2020

 إلى نتيجة
 زيادة الأموال الخاصة

20.781.475.016 21.517.455.312,82 735.980.296,82 11.136.580,77 747.116.877,59 
إعانات الاستثمار المحولة  الفرق 2022 2021

 إلى نتيجة
 زيادة الأموال الخاصة

21.517.455.312,82 22.014.659.139,34 497.203.826,52 11.133.830,77 508.337.657,29 
   -سكيكدة–( المقدمة من طرف المؤسسة المينائية 02,04,08,10على الملحق رقم ) بالاعتماد: من إعداد الطالبتين المصدر

حققت ارتفاع في الأموال  2020خلال سنة أعلاه نجد بأن المؤسسة ( 14رقم )على معطيات الجدول  ااعتماد
راجع مستمر في أموالها تالتي شهدت  2022، 2021دج مقارنة بسنة  1.069.803.350,7الخاصة بقيمة 
 دج. 508.337.657,29و 747.116.877,59الخاصة بقيمة 

وتتمثل في الديون الجديدة التي تتحصل عليها المؤسسة خلال : على قروض جديدة الحصولحساب  -4
المؤسسة ليست لديها ديون مالية  الدورة المالية والتي تتعدى درجة استحقاقها سنة وفي هذه الحالة

 :وبالتالي تصبح كما يلي
 0الحصول على ديون مالية =

 حساب جانب الاستخدامات المستقرةثانيا:  

ات لموسة أو الغير ملموسة أو التثبيتات المهي عملية حيازة التثبيتحساب الحيازة على استثمارات جديدة  -1
المالية والتي يتم تسجيلها بالقيم الاجمالية في عمليات الشراء الثي تسجل في جدول تدفقات الخزينة 

 :وبالتالي تصبح كما يليللمؤسسة 
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 على استثمارات جديدة : الحيازة(15رقم )الجدول 
 2022 2021 2020 2019 البيان

الأصول المعنوية 
 564.989.224,29 1.646.407.378,73 827.483.645,92 2.051.932.309,65 والمادية

 الأصول المالية
997.000.000 

 
 

2.850.921.158 6.373.083.860 2.006.469.327,91 

 2.571.458.552,2 8.019.491.238,73 3.678.404.803,92 3.048.932.309,65 مجموع

  -سكيكدة –المقدمة من طرف المؤسسة المينائية  (12،06)رقم البتين باعتماد على الملحق : من إعداد الطالمصدر

علاه يتضح لنا أن المؤسسة تخصص مبالغ ضخمة لشراء الأصول غير الجارية أ (15)رقم من خلال الجدول 
 دج 3.048.932.309.65قيمة  2020و 2019سنة )الثابتة( حيث بلغت هذه الأصول، 

ارتفاع كبير في الأصول بقيمة شهدت  2021دج أما بالنسبة لسنة  3.678.404.803,92و
 دج.2.571.458.552،2شهدت تراجع كبير بقيمة  2022دج على عكس سنة  8.019.491.238,73

هي عبارة على مصاريف التي يتم توزيعها على عدة : المصاريف الموزعة على عدة سنواتحساب  -2
 :تالي تصبح كما يليسنوات الخمس القادمة وفي هذه الحالة لا توجد مصاريف موزعة للمؤسسة وبال

 0المصاريف الموزعة =
 

س مال المؤسسة، ذلك ي عبارة عن الانخفاض المسجل في رأه: حساب تسديد الديون البنكية والمالية -3
من خلال تخلي المساهمين عن أسهم المؤسسة أو غيرها من الحالات، وتحدث هذه الحالة عادة عندما 
تكون المؤسسة في وضعية مالية غير جيدة وفي هذه الحالة لا يوجد تخفيض في الأموال الخاصة 

 :وبالتالي تصبح كما يلي
 0تسديد الديون البنكية والمالية =

 
هي عملية معاكسة لعملية رفع في الأموال الخاصة، وتعني تخلي المساهم تخفيض في الأموال الخاصة:  -4

 عن أسهم المؤسسة، خصوصا في حالة تحقيق الخسائر أو إعادة الهيكلة.
 0تخفيض في الأموال الخاصة =

والتي يتم  n-1وتخص الأرباح خلال الدورة : حساب تسديد المكافأة رأس المال )توزيع الأرباح( -5
فالأرباح المحتجزة تعبر عن مقدار ما وزعته المؤسسة على شركائها أو مساهميها  nتوزيعها خلال دورة 

 ويمكن استخراج الأرباح الموزعة من جدول تدفقات الخزينة.
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 الأرباح(: تسديد مكافأة رأس المال )توزيع (16الجدول رقم )

 2022 2021 2020 2019 البيان
 1.716.374.999,96 1.457.225.000 607.225.000 1.005.865.000 توزيع الأرباح
 1.716.374.999,96 1.457.225.000 607.225.000 1.005.865.000 المجموع

  -سكيكدة–المقدمة من طرف المؤسسة المينائية  (06،12لبتين باعتماد على ملحق رقم )المصدر: من إعداد الطا

الأرباح خلال دورة  بتوزيعأن المؤسسة قامت  يتضح( أعلاه 16)من خلال الجدول رقم 
والذي يعود  ،2020مع تسجيل انخفاض معتبر في قيمة هذه التوزيعات خلال سنة  ،2022،2021،2020،2019

في هذه السنة انخفضت من حيث  2019إلى تراجع نتيجة الدورة الصافية التي حققتها المؤسسة خلال 
 دج. 1.652.373.461دج  إلى  2.814.703.826,52

 (2020-2019 )للفترة جدول التمويلالجزء العلوي من :(17) رقمالجدول 

 النسبة المبالغ الموارد المستقرة النسبة المبالغ الاستخدامات المستقرة

 ٪85 3.678.404.803,92 جديدة ثماراتاستحيازة 
درة التمويل ق

 ( CAF)الذاتي
3.713.970.753,33 60٪ 

مصاريف موزعة على 
عن تنازل ال ٪0 0 سنوات عدة

 الاستثمارات
1.315.163.203,3 21٪ 

تسديد الديون البنكية 
 ٪0 0 والمالية

رفع من الأموال ال
 الخاصة

1.069.803.350,7 17٪ 

التخفيض في الأصول 
الحصول على قروض  ٪0 0 الخاصة

 ٪0 0 جديدة

تسديد مكافاة رأس 
    ٪14 607.225.000 المال)توزيع الأرباح(

 الاستخدامات المجموع
 المستقرة

مجموع الموارد  100٪ 4.285.629.803,92
 المستقرة

6.098.937.307,3 100٪ 

 1.813.307.503,41 التغير في رأس مال العامل  ∆
 .(12،13،14،15،16الجدول رقم )بالاعتماد على  الطالبتينالمصدر: من إعداد 

في  تغير موجبحققت  2020-2019المؤسسة خلال الفترة ه يتضح لنا بأن أعلا (17)من خلال الجدول رقم 
دج ويرجع ذلك إلى أن الموارد المستقرة للمؤسسة أكبر من  1.813.307.503بقيمة  رأس المال العامل



 سسة المينائية سكيكدة الدراسة الميدانية بالمؤ                                            الفصل الثاني         

50 

 ترتيب التمويل الداخلي، باتباعها واعتمدها بدرجة أولى على ها الماليل على توازنيد ،استخداماتها وهذا مؤشر جيد
 ية.الأفضلنظرية 

كما هو موضح في  2020عداد منحى بياني للتغير في رأس المال العامل لسنة من أجل التوضيح أكثر قمنا بإ
 الشكل الموالي.

 2020-2019 س المال العامل خلال دورةفي رأ ( : التمثيل البياني للتغير12الشكل رقم )

 
 

 ( 17عداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم )المصدر: من إ
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 2022و 2021: الجزء العلوى من جدول التمويل لسنة الفرع الثاني

 2021-2020من جدول التمويل للفترة  الجزء العلوي( : 18)الجدول رقم 

 (12،13،14،15،15،16تماد على الجداول رقم )من إعداد الطالبتين بالاع :المصدر

 2021-2020تفسير نتائج الجزء العلوي لجدول التمويل للفترة 

حققت تغير موجب  2021-2020المؤسسة خلال الفترة  علاه نلاحظ بأن( الموضح أ18الجدول رقم )من خلال 
إلا أنه دج أي أن مواردها كانت كافية لتمويل استخداماتها  1.370.468.377،64في رأس المال العامل بقيمة 

استخداماتها المستقرة وبالتحديد لى زيادة في ارنة بالسنة السابقة، وهذا راجع إمق في قيمة التغير نخفاضاهناك 
عداد من أجل توضيح ذلك قمنا بإو  ،جمالي استخداماتهامن إ ٪84الزيادة في حيازة الاستثمارات حيث قدرت بنسبة 

 كما هو موضح في الشكل الموالي:منحنى بياني يبين لنا التغير في رأس المال العامل لهذه الدورة 

 

 

الاستخدامات 
 المستقرة

 النسبة المبالغ الموارد المستقرة النسبة المبالغ

حيازة تثبيتات 
 ٪50 5.470.089.800,75 قذرة التمويل الذاتي ٪84 8.019.491.238,73 جديدة

مصاريف 
موزعة على 
 عدة سنوات

0 0 
التنازل أو انخفاض في 

 ٪42 4.629.977.938 الاستثمارات

تسديد الديون 
 0 0 المالية

الرفع في الأموال 
 ٪6 747.116.877,59 الخاصة

تخفيض في 
الأموال 
 الخاصة

0 0 
الحصول على قروض 

 0 0 جديدة

    ٪15 1.457.225.000 توزيع الارباح

 ٪100 10.847.184.616,34 المجموع ٪100 9.476.716.238,7 المجموع

 1.370.468.377,64 التغير في رأس المال العامل ∆
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 2021-2020دورة س المال العامل خلال البياني للتغير في رأ( : التمثيل 13الشكل رقم )

 
   (18) المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم

 2022-2021(: الجزء العلوي من جدول التمويل للفترة 19دول رقم )الج
الاستخدامات 
 المستقرة

 النسبة المبالغ الموارد المستقرة النسبة المبالغ

استثمارات حيازة 
 ٪ 65 4.429.812.319,9 قدرة التمويل الذاتي ٪ 59 2.571.458.552,2 جديدة

مصاريف موزعة 
 على عدة سنوات

 
0 

 ٪26 1.786.722.152,50 التنازل عن الاستثمارات 0

 
تسديد الديون 
 البنكية والمالية

 رفع الأموال الخاصة 0 0
 508.337.657,29 7٪ 

التخفيض في 
 الأصول الخاصة

الحصول عل قروض  0 0
 جديدة

0 0 

تسديد مكافأة رأس 
توزيع )المال 

 الأرباح(
1.716.374.999.96 40٪    

 ٪100 6.724.872.129,69  ٪100 4.287.833.552.1 االمجموع
 2.437.038.577,59  التغير في رأس المال العامل ∆
 (12،13،14،15،16) عداد الطالبتين بالاعتماد على الجداول رقمالمصدر : من إ
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 2022-2021تفسير نتائج الجزء العلوي للفترة 

، أن الموارد المالية لهذه الدورة كانت كافية 2021-2022ول من جدول التمويل لدورة  ويبين لنا رصيد القسم الأ
عامل، حيث لتمويل الاستخدامات التي قامت بها المؤسسة خلال نفس الدورة، والتي تمثل تغير موجب لرأس مال ال

لى تراجع نسبة حيازتها للاستثمارات وهذا راجع إ 2021-2020ارنة بدورة نلاحظ زيادة في قيمة هذا التغير مق
منحنى بياني للتغير  عدادمن أجل توضيح ذلك قمنا بإ ،وعليه  تراجع في استخداماتها المستقرة ٪ 25الجديدة بفارق 

 كما هو موضح في الشكل التالي: 2022-2021في رأس المال العامل خلال الفترة 

 2022-2021(: التمثيل البياني للتغير في رأس المال العامل خلال دورة 14رقم )الشكل 

 
 ( 19عداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم )المصدر: من إ
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 -سكيكدة –ئية ناميالقرارات المالية للمؤسسة  باتخاذجدول التمويل  دور :الثالث بلالمط

 قرار الاستثمار اتخاذ: دور جدول التمويل في الفرع الأول

نلاحظ بأن المؤسسة استخدمت تقريبا كل مواردها  2020من خلال جدول التمويل للمؤسسة المينائية لسنة    
 قتنتهااتخداماتها عبارة عن معدات جديدة من اس ٪ 85 ما يقاربالدائمة في حيازة الاستثمارات الجديدة أي 

المؤسسة من أجل التوسع في نشاطها وهذا يدل على أن المؤسسة لديها فرص استثمارية كبيرة في المستقبل أما 
بالسنة الماضية وهذا  ٪ مقارنة 1٪ فنلاحظ انخفاض طفيف أي بفارق  84فقد قدرت ب  2021بالنسبة لسنة 
 مواردها. ستخدامايث تسهر على حسن ح ستثماراتالا جيدة لاقتناءى أن المؤسسة تتبع سياسة ل علمؤشر جيد يذ

نلاحظ تراجع كبير يقدر بفارق  ٪ حيث 59فقد قدرت نسبة حيازة الاستثمارات الجديدة  2022أما بالنسبة لسنة    
٪ مقارنة مع السنوات السابقة يدل على أن المؤسسة انخفضت نسبة اقتنائها للاستثمارات الجديدة وهذا راجع 26

 .المستقرة كسبب رئيسيلانخفاض في مواردها 

لموارد المستقرة اجمالي ا من ٪(21) بنسبة 2020الاستثمارات خلال سنة قامت بالتنازل عن  نلاحظ بأن المؤسسة
قييم العائد أولى وتقيمها للعوامل مهمة من بينها تهذا يدل على أن المؤسسة تعتمد على قدرة التمويل الذاتي بدرجة 

التي كانت فيها  2021ه الاستثمارات ودراسة الظروف الاقتصادية وسياسية على عكس سنة ذالمالي المتوقع من ه
 ٪  42نسبة التنازل على الاستثمارات مرتفعة بنسبة 

 : دور جدول التمويل في اتخاد قرار التمويل الفرع الثاني

كذلك و 60٪ بنسبة الذاتيويل الأولى على قدرة التم بالدرجةكانت المؤسسة تعتمد في تمويلها  2020من خلال سنة 
لمستقبل أنها تفضل التمويل الداخلي على الخارجي وهو مؤشر جيد  ٪ أي 21 الاستثمارات بنسبةالتنازل عن 

 المؤسسة وتحقيق نمو بشكل مستقل ودون تحمل أعباء وفوائد.

وهذا راجع إلى  ٪ 10بفارق  2021لسنة  الذاتينلاحظ تراجع في نسبة التمويل  2022و 2021 لسنة سنةأما ب 
نعدام الحصول إ الخاصة معرفع الأموال  وتراجع في 2020ة الارتفاع في نسبة التنازل عن الاستثمارات مقارنة بسن

 جديدة. على قروض 

تتبنى تصنيف جيد لمصادر كانت  –سكيكدة –كما يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه بأن المؤسسة المينائية 
ثم بعد ذلك التنازل على الاستثمارات في المرتبة الأولى  الذاتيعلى قدرت التمويل  اعتمدتالتمويل، حيث أنها 
لية ن يقلل من تكلفة الفائدة ويزيد الاستقلاتراض من مصادر خارجية وهذا يمكن أدلا من الاقبوالأموال الخاصة 
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ومردوديتها حسين أدائها على مصادر تمويل خارجية لت الاعتمادالمالية للمؤسسة، كما يمكن لها في المستقبل 
 .المستقبلية

 الفرع الثالث: دور جدول التمويل في اتخاذ قرار توزيع الأرباح 

احتجاز  بأن المؤسسة تتبع سياسةنلاحظ  –سكيكدة -للمؤسسة المينائية  2021و 2020 سنة نتائجمن خلال 
أما في ٪ 85وتحتجز أرباحها  من ٪ 15توزع حوالي  كانت 2020حيث أنها في سنة  الأرباح بدلا من توزيعها،

   .استثمارها لإعادة 84 تحتجز ٪و  ٪14كانت توزع حوالي  2021سنة

جل أ ٪ من60٪ وحجز  40ب فكانت النسبة مرتفعة مقارنة بالسنة السابقة حيث قدرت  2022بالنسبة لسنة  أما
وهذا من شأنه أن يؤثر ايجابا على وتيرة  مختلف التثبيثات المادية اقتناءوذلك لاستخدامها في  استثمارها عادةإ

 .عوائد على مدى الطويل خلال تحقيقنموها من 
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 خلاصة الفصل 

إلى لنا مهام وأهداف المؤسسة بالإضافة  تضحتا –سكيكدة  –من خلال دراستنا الميدانية للمؤسسة المينائية      
 المؤسسة.أدناها، حيث تعرفنا على كل مستوى ودوره في التنظيمي من أعلى المستويات إلى  هيكلها

الجزء الأول من جدول  من خلالها تشكيلطعنا ستابالإضافة إلى اطلاعنا على مختلف القوائم المالية وتحليلها     
ركزت بصفة كبيرة على المؤسسة  هذه واستخلاصنا بأن ،2022، 2021، 2020ه المؤسسة سنة التمويل لهذ
سنوات  3عامل موجب خلال تحقيقها لرأس مال لى إ المالية بالإضافةالاستدانة  على تعادهاوابخلي التمويل الدا

 .على توازنها الماليل جيدة مما يد تمويلية واستثماريةة وهذا ناتج عن مورد صافي وانتهاجها لسياس
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 الخاتمة:

قرارات ال الخاص بدور جدول التمويل في اتخاذطار النظري والتطبيقي دف هذه الدراسة إلى محاولة عرض الإته   
على مختلف المنطلقات الفكرية المرتبطة  طلاعذلك من خلال الاويتم  –سكيكدة –المالية في المؤسسة المينائية 

القرارات  التحليل المالي ومساعدته في اتخاذفحاولنا إثبات أهمية جدول التمويل كواحد من أهم أساليب  بالموضوع،
من خلال إعطاء صورة واضحة عن الوضعية المالية للمؤسسة من خلال بيان الحركات المالية لكل  المالية، وذلك
 .حديدورة على 

باعتبار المؤسسة مركزا للقرار فإنها تقوم باتخاذ جملة من القرارات المالية منها قرارات الاستثمار والتمويل وتوزيع 
،فهو قرارا استراتيجي يتطلب اتخاذه دراسة وال الواجب استثمارها الأرباح، فقرار الاستثمار يهتم بتحديد مبلغ الأم

بحث عن مصادر التمويل الضرورية الاستثمار والمتمثلة في إصدار م بكيفية الو التمويل فيق قرارما دقيقة ومعمقة ، أ
مر بمقدار علق الأوص قرار توزيع الأرباح فيتأما بخص ستدانةأسهم جديدة وطرحها الاكتتاب العام أو اللجوء إلى الا

 .من جديد ستثمارهد اي سيعاتوزيعها على المساهمين والجزء الذالأرباح المحققة الذي يتم 

ه ذلك قمنا بتخصيص جزء من هذ ولأجل المطروحة، الدراسة الإجابة على الإشكالية لقد حاولنا من خلال هذه
ة وتوصلنا الفرضيات المقدم ختيارتم ا لكوعلى ضوء ذدراسة التطبيقية لل هاني منالدراسة للأسس النظرية والجزء الثا

 .النتائج والتوصيات على أساسها إلى جملة من

 الفرضيات: ختبارا -1

تثبت صحة الفرضية، حيث أن جدول التمويل يساعد من خلال قسمه الأول في اتخاذ  الفرضية الرئيسية:
 .القرارات المالية )قرار الاستثمار، قرار التمويل، قرار توزيع الأرباح(

تثبت صحة هذه الفرضية " جدول التمويل وسيلة ضرورية في المؤسسة تمكن من  الأولى:الفرعية الفرضية 
مويل وأهم الاستخدامات التي وجهت لهذا الجدول " حيث يعتبر جدول التمويل قائمة تعرف على أهم مصادر الت

 مالية يتضمن الموارد المالية للمؤسسة واستخداماتها كما يترجم سياستها.

رقابية تستفيد منها المؤسسة في  تثبت صحة هذه الفرضية " جدول التمويل وسيلةالثانية: الفرعية الفرضية 
تقوم المؤسسة باتخاذ قرارتها المالية )تمويل، استثمار، "  الاستثمار وقرار التمويل وقرار توزيع الأرباحظهار قرار إ

 توزيع الأرباح( وذلك بالاعتماد على النتائج المحققة خلال كل دورة مالية.
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التمويل في  على جدول تعتمد المؤسسة المينائية _سكيكدة_» الفرضيةلا تثبت صحة : الثالثةالفرعية  الفرضية
 القانون.عليه لأنه ليس من القوائم المالية المفروضة بموجب  لا تعتمدتخاذ قرارتها المالية " المؤسسة المينائية ا

 : عرض نتائج الدراسة -2

 :النظريةنتائج ال 2-1

دور الذي يلعبه جدول يضاح الدول التمويل والقرارات المالية وا  بعد دراستنا لمختلف الجوانب المرتبطة بكل من ج
 التالية:القرارات المالية توصلنا إلى النتائج  اتخاذالتمويل في 

  القرارات المالية هي جوهر عمل الإدارة المالية ويظهر ذلك من خلال تأثيرها على باقي وظائف
  ؛المؤسسة

 ملة ومرتبطة مع ي قرارات مكوتوزيع الأرباح وه والتمويل في قرار الاستثمار المالية راراتتتمثل الق
  ؛لبعض ابعضه

 أداة التحليل المالي والذي بدوره يساعد  عتبارهباهم القوائم المالية في المؤسسة يعتبر جدول التمويل من أ
 الاقتصادية؛في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة 

  يتكون جدول التمويل من جزئيين يعتبر الجزء الأول التغير في الرأس المال العامل الصافي ومن خلاله
أما فيما يخص الجزء الثاني  الأرباح،تستطيع المؤسسة دراسة كل من قرار التمويل الاستثمار وتوزيع 

 الصافية. فإنه يعتبر من التغيرات احتياجاتها في رأس المال العامل الإجمالي والخزينة

 التطبيقية:النتائج  2-2
  نم عتمد على جدول التمويل كأداة لاتخاذلا ت –سكيكدة –المؤسسة المينائية ا تكتفي قرارتها المالية وا 

 ؛بقوائمها المالية الأخرى
  على قدرة التمويل الذاتي  اعتمدت حيثجيدة سة المينائية سياسة التمويل تبنت المؤس 2022خلال سنة

  ؛مارات وفي الأخير الأموال الخاصةالمرتبة الأولى ثم التنازل على الاستث في
  حافظت المؤسسة على هذا تصنيف لكن هناك تراجع في قدرة التمويل الذاتي  2021خلال سنة

رأس المال العامل الصافي  خفاضانلى الموارد الدائمة مما أدى إلى للمؤسسة وأصبحت تشكل عبئا ع
 السابقة؛الإجمالي للمؤسسة مقارنة بالسنة 

 الأرباح بدلا من توزيعها وهذا من شأنه أن يؤثر إيجابا  حتجازال المؤسسة المينائية نحو سياسة تمي
  ؛على مستقبل نشاطها
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  ها في حالة اقتصادية ومالية جيدة فوجدنا من المينائية، أننتائج الجزء العلوي لجدول التمويل للمؤسسة
لرأس المال  لكون هذا راجعو أن شروط التوازن المالية محققة خلال جدول التمويل خلال ثلاث سنوات 

 ؛موجبالعامل الصافي 
 المؤسسة في تمويلها على مصادر داخلية أي تمويل ذاتي، وهو قرار مناسب نظرا لتحقيقها  اعتماد

من  الاستفادةأيضا على الاستدانة من أجل  الاعتمادالدراسة، غير أنه يفضل  لأرباح خلال سنوات
 ؛الوفر الضريبي في المستقبل

 ؛تعتمد المؤسسة محل الدراسة بشكل كبير على جدول التدفقات الخزينة كأحد القوائم المالية المهمة 
  " في  "، بأهم القرارات الأرباح قرار الاستثمار"، قرار التمويل، قرار توزيع تعتبر القرارات المالية

جدول التمويل باعتباره أداة مساعدة في التحليل المالي  أساس هذه القرارات يتم بناءعلى  المؤسسة، لأنه
 للمؤسسة.

 اقتراحات:  -3
  أهمها:ضوء النتائج السابقة يمكننا وضع مجموعة من التوصيات للمؤسسة المينائية سكيكدة  ىعل

  للمؤسسة؛ف إعادة التوازن المالي حيازة الاستثمارات بهد من تعمل على التقليصانتهاج سياسة رشيدة 
 والاستثمارات  لموازنة بين جحم الاستثمارات التي قامت باقتنائهايجب على المؤسسة المينائية ا

 عنها؛المتنازل 
  ؛لتوزيع الأرباحيجب على المؤسسة انتهاج سياسة ناجعة  
 القرارات المالية.ل في اتخاذ توعية المسؤولين في المؤسسة بأهمية ودور جدول التموي ضرورة 

 
 :الدراسةأفاق  -4

، التمويلول أهمية لجد لا تعطيمن خلال دراستنا لهذا الموضوع توصلنا إلى أنه هناك الكثير من المؤسسات 
 :ات صلة بالموضوع منهافحققت لنا هذه الدراسة أفاق جديدة ذ

  المحاسبي؛أهمية جدول التمويل في زيادة الإفصاح 
  للمؤسسة؛دور جدول التمويل في التشخيص الوضعية المالية 
  تسير الأنشطة التشغيلية بالمؤسسة. ر جدول التمويل فيدو 
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 الكتب باللغة العربية 

 

الياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي )الإدارة المالية(، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر   -1
 .2011الجزائر، 

الياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي )الإدارة المالية(، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر   -2
 .2006الجزائر، 

 .2013خميسي شيحة، التسيير و مالية التسيير المالي للمؤسسة، دار هومة للنشر، الجزائر،  -3
رغيب مليكة، بوشنقير ميلود، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، ديوان المطبوعات  -4

 .2010الجامعية، 
العلوم الاقتصاديـــــــة و  مبارك لسلوس، التسيير المالي)تحليل نظري مدعم بأمثلة وتمارين محلولة لطلبة -5

 . 2012التجارية والتسيير( ، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات، الجزائر، 
6-    
  ورسائل جامعيةمذكرات 
سميحة عسلية، أمال فتان، دور التخطيط المالي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية،  -7

 .2020التسيير تخصص ادارة مالية، جامعة جيجل، مذكرة لنيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم 
قرنفلة شلغام، هناء بن نخمة، التخطيط المالي واتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة  -8

مقدمة استكمالا لمتطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير، تخصص ادارة أعمال، جامعة 
 .2021جيجل، 

 

 ةالمجلات العلمي 
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