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 تؽاضع. تػ بحسد الله وفزمو وتؽفيقو إتسام ىذا العسل الس  "يذكر الله مؼ لا يذكر الشاس"لا الذي قال 
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 مؽظفي مركب تكرير البترول مؤسدة سؽناطراك سكيكدة عمى الاستقبال السسيز
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 .الميػ اجعمو بداية لتحقيق أحلاميالحسد لله عمى التسام و حدؼ الختام, 

 

 شكرا لكػ
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 الملخص

تعالج هحه رسالة الساستخ مهضهع السحاسبة التحميمية في مؤسدة اقترادية، حيث تم تشفيح هحا العسل لجى 
سكيكجة، والحي وفخ لشا جسيع السهارد والسعمهمات الزخورية، ولم  -مخكب تكخيخ وترفية البتخول شخكة سهناطخاك 

 .يبخل عميشا بأي مداعجة في إنجاز بحثشا

حاولشا من خلال هحه الخسالة تقجيم شامل لسكان التخبص، وعخض أهم مداياه مع التخكيد عمى فخع السحاسبة 
التحميمية الحي كانت الجراسة السيجانية عمى مدتهاه. فقج تم التعخف عمى السحاسبة التحميمية والغخض الأساسي مشها، 

تبعًا الطخيقة التكاليف الكمية، ومع دعم تذخيري حهل  وكيفية حداب مختمف التكاليف، وصهلًا إلى أسعار البيع
". وتهصمشا من خلال هحا العسل إلى أن الاعتساد عمى الجليل السحاسبي الخاص بالسؤسدة، GPLوحجة إنتاج غاز 

، يداهم في تقميج Excelالحي يتزسن جسيع مخاكد التكمفة السخبهطة بالسخاكد، بالإضافة إلى استعسال بخنامج 
وتهفيخ الهقت والجهج عمى السهظف. كسا أبخزت الجراسة أن نعام السحاسبة التحميمية ساعج  تحقيق الجقةخطاء، و 

السؤسدة عمى تحدين دقة احتداب التكاليف وتهفيخ معمهمات أندب لاتخاذ القخار، مسا يجعل من السفيج مدتقبلًا 
وربطها بباقي الأنعسة  ERPعتسج بإدخال أدوات رقسية أكثخ تطهرًا مثل بخامج التفكيخ في تطهيخ الشعام الس

 السحاسبية.
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Résumé 

Ce mémoire de master traite du sujet de la comptabilité analytique dans une 

entreprise économique. Le travail a été réalisé au sein du Complexe de Raffinage et de 

Transformation du Pétrole de la société Sonatrach - Skikda, qui nous a fourni toutes les 

ressources et informations nécessaires à la réalisation de notre recherche. 

À travers ce mémoire, nous avons présenté une vue globale du lieu de stage, mis 

en évidence ses points forts, et nous sommes concentrés sur le service de comptabilité 

analytique où s'est déroulée notre étude de terrain. Nous avons étudié les objectifs de la 

comptabilité analytique, ses méthodes de calcul des coûts, ainsi que la fixation des prix 

selon la méthode des coûts complets, avec un diagnostic spécifique sur l'unité de 

production de gaz GPL. Ce travail nous a permis de conclure que l'utilisation du plan 

comptable analytique propre à l'entreprise, incluant tous les centres de coûts liés, en plus 

de l'utilisation du programme Excel, permet de réduire les erreurs, d'atteindre une 

meilleure précision, et de gagner du temps et des efforts pour les employés. L'étude a 

également montré que le système de comptabilité analytique a contribué à une meilleure 

précision des calculs des coûts et à la fourniture d'informations plus pertinentes pour la 

prise de décision, ce qui suggère qu'à l'avenir, il serait judicieux d'envisager 

l'introduction d'outils numériques plus avancés, tels que les logiciels ERP intégrés aux 

autres systèmes comptables. 
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 مقدمةال
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‌ب  
 

 مقدمة -1

دارة بالساضي والحاضخ تيتؼ الإالية, معمؾمات تختمف كثيخا عسا تؾفخه السحاسبة الستحتاج الإدارة لبيانات و 
مى وتدعى لمحرؾل عمى بيانات كسية تداعجىا ع ،ىا تتظمع الى التخظيط والخقابة وتحجيج السدؤوليةفتجج لسدتقبلوا

مع التظؾر الدخيع لمسؤسدات الاقترادية الحي أدى الى و  ،مشتؾجات السؤسدة حل السذاكل الستعجدة لإنتاج وبيع
وقج  ،صاحب السؤسدة بكل جدئيات مؤسدتو ن يمؼأصبح مؽ الرعب أ ،عسالياأ ضخامتيا واتداع حجسيا وتعقج 

التي ة تعتسج عمى مجسؾعة مؽ القؾاعج والسبادئ أنغسة محاسبيلى البحث عؽ طخق وأساليب و إدفعتو تمػ الحاجة 
عسال أ ئية لمسشتؾجات والخجمات قرج معخفة نتائج التكمفة الشيابيا عشج تحجيج تكاليف الإنتاج و  ن يدتخشجأيسكؽ 

 . و خدارةأنذاط مؤسدتو مؽ ربح 

، كفخع مؽ فخوع السحاسبة و كسا كانت تعخف سابقا بسحاسبة التكاليفأومؽ ىشا عيخت السحاسبة التحميمية 
اليف بسختمف أنؾاعيا ومرادرىا، حيث تؾفخ معمؾمات دقيقة تفيج في اتخاذ القخار الإداري يعشى بجراسة وتحميل التك

الخشيج، وقج أصبحت ىحه السعمؾمات ضخورية في عرخ يتسيد بالتعقيج والتشافدية، خاصة وأن طبيعة القخار 
 الإداري لؼ تعج بديظة، بل أصبحت تختبط بتحميل بجائل متعجدة ومتغيخة باستسخار.

ؽ أىسية محاسبة التكاليف في كؾنيا أداة فعالة تداعج الإدارة في مؾاجية التحجيات الحجيثة، لاسيسا في وتكس
السؤسدات التي تيجف إلى تحديؽ كفاءتيا وتقميل اليجر وزيادة ربحيتيا، فاعتساد الإدارة عمى بيانات التكاليف 

نقظة التعادل، وتقييؼ مخدودية الأقدام السختمفة، إضافة  الجقيقة يسكشيا مؽ دراسة التكاليف الثابتة والستغيخة، وتحجيج
 إلى اتخاذ قخارات استخاتيجية مثل التدعيخ أو التؾسع أو التقميص.

لحلػ جاءت ىحه الجراسة لتدمط الزؾء عمى مجى مداىسة محاسبة التكاليف في دعؼ عسمية اتخاذ القخار 
اليب السدتخجمة، وتحميل مجى وعي السديخيؽ بأىسية داخل السؤسدات الاقترادية، وذلػ مؽ خلال إبخاز الأس

 السعمؾمات التي تقجميا ىحه الأداة السحاسبية الحيؾية في بيئة الأعسال الحالية. 

 الإشكالية -2

 بشاء عمى ما سبق، فإن الإشكالية التي ندعى إلى بمؾرتيا يسكؽ حرخىا في طخح التداؤل التالي: 

 ؟ داريةىؾ واقع محاسبة التكاليف ودورىا في تخشيج القخارات الإما 

 وانظلاقا مشيا تؼ صياغة الأسئمة الفخعية التالية:  

 الأسئلة الفرعية 

 ؟RA1Kمجى مفيؾم محاسبة التكاليف ودورىا في اتخاذ القخار داخل مؤسدة  ما -



 السقجمة
 

‌ت  
 

 ؟RA1K ل السؤسدةما مجى ضخورة وجؾد محاسبة التكاليف داخ -

 ؟RA1Kلسعتسجة في محاسبة التكاليف داخل مؤسدة ما ىي الأساليب ا -

 ؟القخارات عمى معمؾمات محاسبة التكاليف عشج اتخاذ RA1Kىل تعتسج مؤسدة  -

 الفرضيات -3

 التالية:فإنو يتؼ الانظلاق مؽ الفخضيات  ةبغخض الإجابة عؽ الأسئمة السظخوح 

نذظة عجاد بيانات خاصة بتكمفة الأإيعشى ب RA1Kنغام محاسبة التكاليف السظبق في مؤسدة  :الفرضية الأولى -
وىؾ قائؼ عمى مجسؾعة مؽ السخاكد السحاسبية التحميمية  ،السختمفة لتحجيج السجخلات التي تداىؼ في اتخاذ القخار

  .اللازمة لتحميل مختمف الشتائج سعمؾماتالالتي تدود متخح القخار 

حيث يعتبخ وجؾد محاسبة التكاليف  ،ساسيا وميساأتعج التكاليف عشرخا  RA1Kي مؤسدة ف: الفرضية الثانية -
  .لتكاليف بجقةعباء وتحجيج اضخورة لتحميل الأ

نيا تتبع نغام ألكؽ يلاحظ  RA1Kدة ختمف الظخق السعتسجة لحداب التكاليف في مؤست: الفرضية الثالثة -
 .داءنغخا لسؾاكبتو لمتظؾرات الحجيثة ومداعجتو عمى تحديؽ الأ ABCال

يداعج  ،تمسعمؾمال اميس امرجر  RA1Kالسظبق في مؤسدة : يعتبخ نغام محاسبة التكاليف الفرضية الرابعة -
 .لى البيانات الكافية لاتخاذ القخارات السشاسبةإمتخحي القخار في الؾصؾل 

 دوافع اختيار موضوع المحاسبة التحليلية -4

 .القخار داة لاتخاذأكىسية محاسبة التكاليف أ  -

 .دور محاسبة التكاليف في تقميل التكاليف وتحديؽ التشافدية -

 .كثخ دقةأتحفيد السؤسدات عمى تبشي نغؼ محاسبية  -

 أهمية موضوع الدراسة  -5

 مبخرات اختيار السؾضؾع: 

 غبة في تؾسيع السعمؾمات حؾل تظبيق محاسبة تحميمية في مؤسدة اقترادية جدائخية.الخ  -

 صمة مؾضؾع البحث بالتخرص الحي نجرسو "محدبة ومخاجعة". -



 السقجمة
 

‌ث  
 

 التعخف عمى أىسية استعسال محاسبة التكاليف.  -

 الشتائج الستؾقعة مؽ الجراسة:

خضيات السقتخحة، وإيجاد حل معقؾل للإشكالية الؾصؾل إلى إجابات عؽ الأسئمة الفخعية والتحقق مؽ الف -
 السظخوحة لزسان الفيؼ والتؾضيح لبحثشا. 

 أهداف الدراسة -6

 بيان أىسية السحاسبة التحميمية في السؤسدة الاقترادية. -

 الاطلاع عمى طخق السحاسبة التحميمية الستبعة مؽ طخف سؾناطخاك. -

 اتخاذ القخارات.تؾضيح مجى تأثيخ السحاسبة التحميمية عمى  -

 تؾفيخ مخجع إضافي يسكؽ أن يدتفيج مشو الظمبة الحيؽ يخغبؾن في الاتجاه نحؾ ىحا السؾضؾع. -

 حدود الدراسة -7

 .0202لى سشة إخح البيانات استشادا أتؼ 

 منهج الدراسة  -8

في إطار ىحا البحث ومؽ أجل معالجة إشكالية مؾضؾع الجراسة تؼ الاعتساد عمى السشيج الؾصفي التحميمي،  
وىؾ السشيج الأكثخ استخجاما وشيؾعا في العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ، وقج تؼ الاعتساد عمى الأداة 

 ة حالة في مخكب تكخيخ البتخول بدكيكجة. البحثية السقابمة في معالجة الفرل التظبيقي مؽ خلال دراس

 صعوبات الدراسة -9

صعؾبة الحرؾل عمى بيانات دقيقة ومفرمة حؾل نغام السحاسبة التحميمية بدبب الظابع الحداس لمسعمؾمات  -
 داخل السؤسدة.

فغات ضعف التعاون مؽ بعض العامميؽ داخل السؤسدة في تقجيؼ السعمؾمات اللازمة لأسباب إدارية أو تح -
 داخمية.

تعقيج العسميات الإنتاجية في قظاع تكخيخ البتخول، مسا يتظمب جيجا مزاعفا لفيؼ العلاقة بيؽ مخاحل الإنتاج  -
 وتؾزيع التكاليف.



 السقجمة
 

‌ج  
 

 صعؾبة الخبط بيؽ الجانب الشغخي والأدوات التظبيقية السعتسجة فعميا داخل السؤسدة. -

 لسظمؾب جسعيا.وقت التخبص مقارنة بحجؼ البيانات امحجودية  -

 هيكل البحث  -11

تؼ تقديؼ ىحا العسل إلى فرميؽ: فرل نغخي، وآخخ تظبيقي، الجانب الشغخي يحتؾي عمى ثلاث مباحث  
 كالتالي:

السبحث الأول يتؼ فيو عخض آليات حؾل محاسبة التكاليف "مفيؾم، نذأة، أىجاف، وعائف إضافة إلى  
 الظخق التقميجية لسحاسبة التكاليف".

السبحث الثاني تشاول طبيعة عسمية اتخاذ القخار: الأىسية، الأنؾاع، خظؾات اتخاذ القخار والعلاقة بيشو وبيؽ  
 محاسبة التكاليف.

 وأخيخا السبحث الثالث: السقجم فيو دراسات سابقة تشاولت مؾضؾعشا محاوليؽ سج الفجؾات السعخفية فييا. 

لأول سيتؼ التظخق إلى تعخيف السؤسدة وأىؼ جؾانبيا، أما الجانب التظبيقي يتزسؽ مبحثيؽ حيث في ا
أىسيتيا، الييكل التشغيسي وشخحو، تقجيؼ دائخة السالية مرمحة السحاسبة التحميمية، وكحا أدوات البحث السدتعسمة في 

 جسع السعمؾمات. 

ة في السخكب مع وفي الثاني نغام السحاسبة التحميمية في السؤسدة ودوره ودليمو السحاسبي والظخيقة الستبع
التعخف عمى مخاكد التكمفة ومبادئ ومفاتيح التؾزيع إلى غاية حداب التكمفة الشيائية واتخاذ القخار والخخوج بتحميل 

 عام لشتائج السقابمة. 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

شعخي لمجراسةالطارر الإالفرل الأول:   
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 تسييج
إن محاسبة التكاليف تعتبخ إحجػ الفخوع الأساسية لعمع السحاسبة، بحيث كان ىح الفخع مختبط فقط  

بالسؤسدات الرشاعية نطخا لصبيعة ىحه السؤسدات وخرائريا، إلا أنو بعج الانفتاح العالسي وزيادة حجة السشافدة، 
لحرػل عمى مخكد تشافدي قػؼ، ومغ السؤكج أن استخجام سعت كل مؤسدة إلى تقميل وضبط التكاليف بيجف ا

 محاسبة التكاليف في التدييخ يسكغ مغ تقييع الأداء السالي لمسؤسدة ويداعج السدؤوليغ في اتخاذ القخارات الخشيجة.
وبسا أن محاسبة التكاليف تعصي تحميل دقيق لمشتائج، حيث أنيا تقػم بحداب التكاليف وتحميميا والتحكع  

، وتدسح بتحجيج التقجيخات لشذاط السؤسدة وتقييع السخدونات والاستثسارات فإنيا تسكغ السؤسدة مغ الحرػل فييا
ما أدػ إلى زيادة الاىتسام بفخع محاسبة التكاليف لسا لو مغ عمى أكبخ ربح مسكغ مقابل أقل تكمفة مسكشة، وىحا 

لتخصيط ورقابة التكاليف واستغلال مػارد السؤسدة أحدغ دور في تدويج إدارة السؤسدات بالبيانات السختمفة اللازمة 
استغلال، مسا تصمب إحجاث تغيخات في احتداب التكاليف وتصػيخىا حتى تشدجع مع أساليب تدييخ وتشطيع الإنتاج 
 وتػسعو، والحاجة الساسة إلى السعمػمات الكافية والزخورية لاتخاذ القخارات تعتبخ مرجرا ىاما بالشدبة لمسديخيغ،
وقج تعجدت وسائل السداعجة لاتخاذ القخارات، سػاءً كانت تقميجية أو حجيثة، ولكغ تبقى جػانب ميسة تتسثل في 

 الستابعة والسخاقبة السدتسخة للأداء، حيث يقف أخح القخار عمى تصػر السؤسدة ومػاكبتيا لمقخارات السشاسبة.
 وسػف نحاول في ىحا الفرل التصخق إلى: 

 اسبة التكاليفالسبحث الأول: مح
 لسبحث الثاني: أىسية محاسبة التكاليف في عسمية تخشيج القخاراتا

 السبحث الثالث: دراسات سابقة
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 محرسبة التكرليفالسبحث الأول: 
تعتبخ محاسبة التكاليف أداة ميسة تعتسج عمييا السؤسدات في تحجيج تكمفة مشتجاتيا أو خجماتيا، مسا  

في مراريفيا وتحديغ شخيقة استخجاميا لمسػارد، كسا تداىع ىحه السحاسبة في تقجيع  يداعجىا عمى التحكع
 معمػمات دقيقة تداعج الإدارة عمى اتخاذ قخارات مبشية عمى أسذ عمسية، خاصة فيسا يتعمق بالتخصيط والخقابة. 

 مرهية محرسبة التكرليف الأول:السطمب 
ي عمع السحاسبة وتيجف إلى قياس وتدجيل وتحميل التكاليف تعج محاسبة التكاليف مغ الفخوع الأساسية ف 

 داخل السؤسدة، ويداعج ىحا الشػع في تػفيخ معمػمات دقيقة تجعع عسمية اتخاذ القخار.
 نذأة وتطهر محرسبة التكرليفلفخع الأول: ا

سػاد الأولية أدت الثػرة الرشاعية التي بجأت في القخن الثامغ عذخ إلى انتقال شخيقة ترشيع الخامات وال
، رافقو تصػر في الفكخ السحاسبي ،ر تصػر صشاعي وحزارؼ ػ ضي أدػ إلى مسا ،مغ شخيقة يجوية إلى شخيقة آلية

حاجة الأفخاد والذخكات لتخفيس الأسعار وتذجيج الخقابة عمى عشاصخ التكاليف، وضيخت الزخورة وبالتالي زيادة 
ضيخت السحاسبة التحميمية  في تمبية تمظ الاحتياجات،سبة السالية جد السحا. نتيجة لعلى معمػمات تتشاول التكاليفإ

عمى تصبيق السبادغ والأسذ والقػاعج السحاسبية في تحميل وتدجيل بيانات  ةعتسج، مكأحج فخوع عمع السحاسبة
في  الكفاءة الإنتاجية والاستفادة مغ ىحه البيانات في زيارة ،السشتجة اتبغخض تحجيج تكمفة الػحج ،التكاليف

 1: فتخة ضيػرىا إلى تقديعداة فعالة لمسحيط الجاخمي والخارجي، ويسكغ السذخوعات، كسا أنيا استخجمت كأ
 السحرسبية التحميمية التقميجيةمخحمة  -1

 ،حجع صغيخ كانت الغالبية العطسى مغ السؤسدات ذات 19وحتى أواخخ القخن  18في مشترف القخن 
ادية، ونطام السحاسبة العامة ىػ السشبع الحؼ يتسثل في تدجيل كافة العسميات والدػق ىػ السخشج لمقخارات الاقتر

التي تقػم بيا السؤسدة في الدجلات السحاسبية، فأصبحت السحاسبة العامة قاصخة وعاجدة عغ تمبية احتياجات 
عخفة السؤسدة ىحا التصػر عجم م وزيادة عمى، 1929الكبخػ لدشة الاقترادية ومتصمبات السؤسدة وخاصة الأزمة 
 .لتكاليفيا ونػاتجيا الخاصة لكل مشتج

 السحرسبة التحميمية السعرصخة -2
حيث أن تقجم الرشاعة في الدشػات الأخيخة أدػ إلى  1945بجأت السخحمة الثانية لمسحاسبة التحميمية بعج 

ن تخفس مغ تكاليفيا وجب عمييا أ ،ولكي تتسكغ السؤسدة مغ الاستقخار ،ضيػر واشتجاد السشافدة بيغ السشتجيغ
إلى الحج الأدنى والحرػل عمى أكبخ فائجة مسكشة مع دراسة التكاليف بذتى أنػاعيا: تاريخية اقترادية معيارية 

 .عجاد السيدانية السخنة الستغيخة ومعخفة عتبة مخدوديتياإ ثابتة، متغيخة، لاستخجاميا في 
 

                                                           
 .08-07، ص 2005بػيعقػب عبج الكخيع، السحاسبة التحميمية، ديػان السصبػعات الجامعية، الجدائخ،  1



 الفرل الأول: الإطارر الشعخي لمجراسة
 

 

9 
 

 مفيهم محرسبة التكرليفالفخع الثرني: 
وىحا راجع لاختلاف وجيات الشطخ في الأىجاف السسكغ  ،ف حػل مفيػم محاسبة التكاليفاختمفت التعاري

وضبط  ،والستسثمة في قياس تكمفة الإنتاج وتقييج السخدون، رقابة عشاصخ التكاليف ،تحكيقيا داخل السؤسدة
 :1اليفحيث تعخف محاسبة التك ،جل اختيار أفزل البجائل السسكشةأوتحميميا مغ  ،حدابات الفخوقات

 .أداة لخسع الدياسات عغ شخيق وضع مدتػيات أو معاييخ مقجما -
أداة لكياس الشتائج عغ شخيق مػازنة الشفقات الفعمية بالشػاتج كسا تخجم في أغخاض التقػيع وخاصة في السخدون  -

 .الدمعي وتجشيج في مجال تحجيج الأسعار ودراسة اقتراديات السؤسدة
سكغ تجسيع لا أنو يإ ،لى تحقيق أعخاض متعجدةإتيجف بأنيا  بة التكاليفمحاس "حديغ عامخ شخف"يعخف 

 : 2ىجاف رئيدية ىاتو الأغخاض في ثلاث أ 
 .تحجيج التكمفة الفعمية -
 .الخقابة عمى التكاليف -
 عجاد الجراسات اللازمة لحل السذاكل واتخاد القخارات.إ  -

الشطخيات والأساليب والإجخاءات التي تدتخجم في بأنيا مجسػعة  محاسبة التكاليف "عباس الذافعي"يعخف 
نتاجيا أو حجسيا بيجف قياس تكمفة ىحا الشذاط وفخض إجسع وتدجيل وتحميل وتفديخ تكاليف الشذاط سػاء كان 

 .3الخقابة عمييا وتخشيج القخارات الادارية
في  الإدارةصبقيا تلعمسية و أدلة تحميمية تحكسيا مجسػعة مغ السبادغ والأصػل اأنيا ب "محمد الجدر"يعخفيا 

، نتاجسبيل تتبع وتدجيل وتحميل عشاصخ التكاليف مغ مػاد وعسالة وخجمات مع ربصيا بسخاكد التكمفة وبػحجات الإ
 .4وتخفيزيا إلى الخقابة عمييا بالإضافةوذلظ بيجف قياس التكاليف 

دجيل السعمػمات الستحرل سبق فإن محاسبة التكاليف ىي إحجػ التقشيات التي تقػم بت تأسيا عمى ما
عمييا مغ السحاسبة العامة اضافة إلى صادر أخخػ وتبػيبيا وتحميميا معتسجيغ في ذلظ عمى قػاعج وأسذ بغية 

ومخاقبة وقياس نذاشيا  لإمكانياتياعمى ضػئيا القخارات السشاسبة حػل استغلال السؤسدة  يتخحالػصػل إلى نتائج 
 .لمسؤسدة والاستسخاريةية وتحجيج السدؤوليات الزسان السخدود

 
 
 

                                                           
 . 26 ، ص1965عبج العديد محمد حجازؼ، محاسبة التكاليف الفعمية، دار الشيزة العخبية القاىخة، مرخ،  1
 . 15 ، ص1970ة العخبية القاىخة، مرخ، حدبغ عامخ شخف، دراسات في التكاليف، دار الشيز 2
 . 16 ، ص1975عباس شافعي، محاسبة التكاليف قياس وتحميل ورقابة، مكتبة التجارة والتعاون، القاىخة، مرخ،  3
 .18 ص، 1983القاىخة، تحميمية تدانج الغجارة في تحقيق الأىجاف،  ة  الجدار، محاسبة التكاليف أدا محمد 4
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  أىجاف محرسبة التكرليفالفخع الثرلث: 
شاسب القخار الس اتخادمػجية لمتدييخ ومداعجة أصحاب القخار في  باعتبارىالسحاسبة التكاليف عجة أىجاف 

 : 1وتتسثل أىجافيا فيسا يمي
الستعمقة بعشاصخ التكاليف مغ  : اليجف الخئيدي ىػ تدجيل وتبػيب وتحميل وتمخيز البياناتقيرس الأداء -1

 :ثبات تكمفة كل عشرخ مسا يؤدؼ لمػصػل إلىإأجل 
 .تحجيج تكمفة كل عشرخ 
 تحجيج تكاليف داخل كل مخكد تكمفة. 
 تحجيج التكمفة الإجسالية لتحجيج أسعار البيع. 
  الجخد الجائع لمسخدونات باستعسالتحجيج قيسة السخدون. 

وتخريز مختمف  السؤسدةمتابعة أعباء السشتج عبخ مختمف مخاحل نذاط : تيجف إلى قيرس تكمفة الإنترج -2
الأعباء لكل مشتج حدب ما تع استيلاكو مغ مػاد واستغخاقو مغ وقت ومجػ استفادتو مغ الخجمات والمػازم السذتخكة 

 .التي ساىست في عسمية الانتاج
ل لعشاصخ الإنتاج مغ خلال السدتشجات وذلظ لتحقيق الكفاية والاستخجام الأمث :الخقربة عمى عشرصخ التكمفة -3

قخار  اعتساديجب عمى الإدارة ، و الإجخاءات السشاسبة واتخاذ الانحخافات ترحيحو لسقارنة الشتائج الفعمية بالسخصصة 
 اتخاد القخار، تػسيع الشذاط، تغييخ الآلات، الخبحو تحجيج العلاقة بيغ التكمفة ة، بسا فييا: مغ أفزل البجائل الستاح
 .شخاء أو إنتاج الأجداء السرشعة التي يحتاجيا السشتػج، بتػقيف خط إنتاجي معيغ

: فسحاسبة التكاليف تيجف إلى جسع البيانات وتحجيج تكمفة كل وحجة مغ وحجات إعجاد الكذهفرت السرلية -4
 .الإنتاج لتحجيج تكمفة الدمع السرشعة والبزائع السباعة

وعمى ضػء الشتائج السحاسبية تتخح القخارات السشاسبة سػاء:  مدتػيات مختمفة دراستيا عمى :تقجيخ السخدودية -5
 و التػقف تساما عشو.زيادة الإنتاج أو تخفيزو أ

  وظرئف محرسبة التكرليفالفخع الخابع: 
جورىا الفعال في السؤسدة الاقترادية، كسا أنيا بتختكد محاسبة التكاليف عمى مجسػعة مغ الػضائف لتقػم 

 : 2تحقيق أقرى ربح مسكغ وتتسثل فيسػعة مغ الػضائف التي تحققيا تداعجىا عمى تعج مج
: تختمف حدب الصخيقة السعتسجة مغ قبل السؤسدة في عسمية التدجيل، سػاء كان أساس الهظيفة التدجيمية -1

 .دمجيا في الدجلات السحاسبية كحلظ او مدظ سجلات مدتقمة بالسحاسبة التحميمية
: تحميل كل عشرخ مغ عشاصخ التكاليف وربصيا بسخاكد التكمفة بيجف تحجيج نريب كل حميميةالهظيفة الت -2

 .مشتج مغ ىحه العشاصخ

                                                           
 . 26 ، ص1998، محاسبة التكاليف الرشاعية، دار السدتقبل لمشذخ والتػزيع، الأردن، محمد شفيق حديغ شبيب 1
 . 25-24، ص2006كاليف مغ الشطخية إلى التصبيق، دار حامج، الأردن، تإسساعيل يحي التكخيشي، محاسبة ال 2
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: تحجيج السعاييخ لكل عشرخ مغ عشاصخ التكمفة ولكل مخكد تكمفة لسا يشبغي أن تحتاجو الهظيفة الخقربية -3
ت التي اما تكػن ملائسة عشجما تكػن التكاليف انحخافالا لسعاييخ بسا يتفق فعلا وتحجيجالػحجة السشتجة ومقارنة ىحه ا

الفعمية أقل مغ السعاييخ السحجدة، أو غيخ ملائسة عشجما تكػن التكاليف الفعمية أكبخ مغ السعاييخ السحجدة ويجب أن 
 .مغ أجل الحج مشيا الانحخافاتنجرس أسباب ىحه 

بقة وتسثل عامل دفع الأقدام السؤسدة مغ أجل تشفيح ما وتتحقق بعج إنجاز الػضائف الداالهظيفة التحفيدية:  -4
 استخجامىػ مخصط وعجم تجاوز السعايخ السحجدة في عسمية الإنفاق، ونتيجة لحلظ ستحفد أقدام السؤسدة في 

 مػاردىا الاقترادية بذكل كفء، وىحا سيداعج إدارة السؤسدة عمى تحقيق أىجافيا السخسػمة.
 يجية لسحرسبة التكرليفالسطمب الثرني: الطخق التقم

تعج الصخق التقميجية لسحاسبة التكاليف مغ الأساليب الأولى التي اعتسجتيا السؤسدات لحداب تكمفة  
 السشتجات.

 طاخيقة الأقدرم الستجرندةالفخع الأول: 
 السعمهمرت السختبطة برلطخيقة -1

والسجخل الأكثخ شيػعًا والحؼ  لقج ضمت شخيقة التقميجية ىي الأسمػب الأمثل لعجة سشػات وىي الأسمػب
 :1تقػم عمى أساسو

 طابيعة التكرليف غيخ السبرشخة -
عبارة عغ مػاد غيخ مباشخة أو أجػر غيخ مشاسبة أو مراريف غيخ مباشخة وىحه التكاليف تحجث في كافة 

 .أقدام السؤسدة سػاء الإنتاجية مشيا أو غيخ الإنتاجية
 تهزيع وتحسيل التكرليف غيخ مبرشخة -

ذكل ىحه التكاليف ندبة كبيخة في ليكل تكاليف الػحجة الػاحجة ومغ ىحه التكاليف ما يسكغ تخريرو ت
بذكل مباشخ عمى القدع السعشي كأجػر السذخفيغ أو مجراء السرانع والأقدام ومشيا ما يرعب تخريرو بذكل 

 :ظ لا بج مغ اتباع الخصػات التاليةغيخ مباشخ عمى الأقدام كالكيخباء، أجػر الريانة مراريف التأميغ وغيخىا لحل
 حرخ وتقجيخ التكاليف الغيخ مباشخة وتحجيج وحجات التكمفة. 
 تخريز التكاليف الغيخ مباشخة عمى كافة الأقدام. 
  إعادة تػزيع التكاليف الغيخ مباشخة عمى الأقدام الانتاجية لتحجيج حرة كل قدع إنتاجي مغ اجسالي

 .لالتكاليف غيخ مباشخة لمسؤسدة كك
 .تحسيل وحجات الإنتاج بالتكاليف غيخ السباشخة باستخجام معجلات تحسيل مشاسبة 

 
                                                           

وإمكانية  ABCتكاليف عمى أساس الأنذصة محمد دلػ، عبج العديد جيلان، دراسة مقارنة بيغ شخيقة التكاليف التقميجية وشخيقة ال 1
 . 4-3، ص2017/2018تصبيقيا في السؤسدات الجدائخية، ليدانذ ميشي، جامعة ورقمة، 
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 1تقييم الطخيقة -2
 :مغ أىع مسيداتيا

 .التدويج بالتكاليف الإجسالية لكل قدع وتدسح بسخاقبة تصػر التكاليف في الأقدام -
 .إحجػ أدوات مخاقبة التدييخ -
 .السقجرة والسحرل عمييا فعلا بيجف التقميل مشيا أو القزاء عميياإيجاد الفخوق وذلظ بسقارنة التكاليف  -

 :مغ أىع عيػبيا
تعتسج لتخريز التكاليف الغيخ مباشخة، عمى أساس واحج لتحسيميا الحؼ عادة ما يكػن مختبط بحجع الإنتاج  -

 .مثل ساعات العسل السباشخة
ة السػجػدة بيغ تكمفة السشتج والسػارد التي استخجمت إىساليا عشج تخريز التكاليف الغيخ مباشخة لمعلاقة الدخي -

 .في العسمية الإنتاجية، ىحا ناتج عغ عجم فيع الأنطسة التقميجية لأنذصة
  2طاخيقة التكرليف الستغيخة: ثرنيالفخع ال

أنيا شخيقة تفيج في يا بيسكغ تعخيف، حيث ىشاك العجيج مغ التعاريف الخاصة بصخيقة التكاليف الستغيخة
شخيقة التكمفة . ل ودراسة العلاقة بيغ حجع السبيعات والخبح مختكدة في تحميميا عمى السخدودية وحجود الخبحتحمي

الستغيخة تقػم عمى تقديع السراريف الستغيخة والثانية وتيتع بجراسة مدتػػ السخدودية، أكثخ مسا تيتع بسدتػػ سعخ 
مغ غيخ السسكغ أن نتكمع عمى السخدودية بسعدل عغ سعخ التكمفة تخكيبتو وتصػره مع ان الأول مختبط بالثاني ز 

السبجأ الأساسي لمصخيقة حيث تعتسج عمى الفرل بيغ  استخلاصمغ خلال التعخيفيغ الدابقيغ يسكغ و  .التكمفة
الأعباء الثابتة واستبعادىا مغ حداب التكاليف وسعخ التكمفة وإجسالا تعتسج الصخيقة عمى مجسػعة مغ السبادغ 

 :أىسيا
 حميل عشاصخ التكاليف حدب وضائف السذخوع وشبيعة تمظ العشاصخ ويتع تحميميا إلى تكاليف إنتاجية، ت

 .تدػيكية وعيشية، تكاليف إدارية وتسػيمية
 تفديخ عشاصخ التكاليف عمى ثابتة ومتغيخة. 
 الستغيخة تحجيج قيسة تكمفة الػحجة الػاحجة مغ التكاليف، و تحسيل الػحجات السشتجة بالتكاليف الستغيخة. 
 تعتبخ التكاليف الثابتة تكاليف زمشية يجب عمى نتيجة الجورة أن تغصييا. 
 السشتجات التامة والسشتجات قيج التشفيح يتع تكيسيا عمى أساس التكمفة الستغيخة. 
  تحجيج اليامر عمى التكمفة الستغيخة أؼ أن رقع الأعسال ىػ أساس قياس مدتػػ الشذاط ويجب عميو أن

 .ف الستغيخةيليغصي التكا
 تبػيب التكاليف الستغيخة حدب شخيقة الأقدام الستجاندة. 

                                                           
 . 5-4محمد دلػ، عبج العديد جيلان، نفذ السخجع الدابق، ص 1
 بغ عسيخوش صميحة، مصبػعة بعشػان السحاسبة التحميمية.  2
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 التفاضمي ووفق العلاقة التالية: الاستغلالتمخز كل ىحه السبادغ في ججول بدبب تحميل ججول 
 
 
 
 
 

 الاستغلال التفاضمي: (01) فيسا يمي الذكل العام لججول
 سئػيةالشدبة ال السبمغ الكمي السبمغ الجدئي البيان 

 رقع الأعسال الإجسالي 
 خرػمات وتخفيزات مسشػحة 

 مخدودات السبيعات 

 ............ 
)...........( 
)...........( 

 

 %100 .............  رقم الأعسرل الررفي
 مذتخيات الفتخة مغ السػاد الأولية

 خرػمات مقبػضة 
 مخدودات السذتخيات 

 مراريف الذخاء الستغيخة

............... 
).............( 
).............( 
............... 

  

 تكمفة الذخاء الستغيخة لمسػاد الأولية 
 مخدون بجاية السجة لمسػاد الأولية
 مخدون نياية السجة لمسػاد الأولية

.............. 

.............. 
)............( 

  

 تكمفة الذخاء الستغيخة لمسػاد الأولية السدتيمكة 
 مراريف الرشع الستغيخة

............... 

............... 
  

 تكمفة الرشع الستغيخة لمسشتجرت الترمة
 مخدون أول السجة مغ السشتجات التامة 
 مخدون نياية السجة مغ السشتجات التامة

............... 
).............( 
)............( 

  

سبرعة مررريف تكمفة الرشع الستغيخة لمسشتجرت الترمة ال
 التهزيع الستغيخة

.............. 
....... 

  

تكمفة البيع الستغيخة لمسشتجرت الترمة السبرعة مررريف 
 أخخى متغيخة

.............. 
........ 

  

 %  ............. إجسرلي التكرليف الستغيخة لمسشتجرت الترمة السبرعة
 اليرمر عمى التكمفة الستغيخة

 تةالتكاليف الثاب
 ............ 

)..........( 
% 

 % ............  الشتيجة التحميمية

تكاليف متغيخ –اليامر عمى التكمفة الستغيخة = رقع الأعسال   

التكاليف الثابتة  –الشتيجة = اليامر عمى التكمفة الستغيخة   

الكسية السباعة×  لمػحجة التكمفة الستغيخة مى التكمفة الستغيخة =اليامر ع  
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 1طاخيقة التكرليف السعيررية :ثرلثالفخع ال
: عبارة عغ تكاليف محجدة مدبقا يتع تحسيميا في ضل شخوط وضخوف تذغيمية تعخيف التكرليف السعيررية -1

والتي تداعج عمى  الانحخافاتجل تحجيج أاليف الفعمية مغ تقارن بيا التك فعالة، كسا تعخف بالتكاليف السخجعية التي
 .ستغلال الجاخمي لمسؤسدةلفعالة لمتدييخ الجاخمي لطخوف الاالسخاقبة ا

وعميو يسكغ القػل أن شخيقة التكاليف السعيارية ىي تكاليف تقجر مدبقا بذكل مػضػعي ومحجد لسا يشبغي 
 .السقارنة التكاليف الفعمية وتفديخ الأداء كسكياس استعسالياأن تكػن عميو التكاليف لغخض 

 :جل تحقيق ما يمي: تدتعسل مغ أأىجافير -2
 تحجيج مػاقع الخمل في مخاحل الإنتاج. 
 قياس قجرات السؤسدة عمى تحقيق الأىجاف. 
 مخاقبة الأداء. 

 أنهاع التكرليف السعيررية -3
لعػامل الإنتاج وتعسل الإدارة عمى تحكيقيا إلا أنيا  مسكغ استعسالأحدغ  بافتخاضيتع تحجيجىا التكمفة الشعخية:  -أ

 .السػازنات وعمى معشػيات العامميغ استعسالتعج غيخ صالحة لكياس الأداء لعجم واقعيتيا ويسكغ أن يؤثخ عمى 
اء متػسط التكاليف لفتخات سابقة مكيسة بالكيسة الحالية، يسكغ تحكيقيا بسدتػػ أد :التكمفة السعيررية الترريخية -ب

 .عمسي، الا أنيا قج تتزسشا الاخصاء والزعف السدجل في الفتخات الدابقة
: تتحجد في ضل التغيخات وتأخح بعيغ الاعتبار ضخوف الدػق والسشافدة الا أنيا لا التكمفة السعيررية السقررنة -ج

 تعج مثمة لسعاييخ الانتاج الحكيكية خاصة في حالة ضعف السشافدة.
تتحجد في اشار الطخوف التذغيمية الستػقعة خلال الفتخة وغالبا ما تتحجد وفق أو  :الستهقعة التكمفة السعيررية -د

 .بشاءا عمى السػازنات السعجة في السؤسدة
لسخاعاتيا لمتغيخات الحاصمة خلال التذغيل الدائجة تترف بالسخونة  : تتع وفق ضخوفعسميةررية الالتكمفة السعي -ه

 .الفتخة
ة ودراسات دقيقة لستصمبات الإنتاج الزخورية في إشار ييتع تحجيجىا حدب قػاعج تقش رية التقشية:التكمفة السعير -و

 الشذاط العادؼ.
 
 
 
 

                                                           
 . 58بغ عسيخوش صميحة، مخجع سابق، ص  1
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 السطمب الثرلث: الطخق الحجيثة لسحرسبة التكرليف
مع تصػر بيئة الأعسال وازدياد التحجيات التشافدية، ضيخت الحاجة إلى أساليب أكثخ دقة في قياس  

 التكاليف.
 ABC  نعرم التكرليف السبشي عمى أسرس الأنذطةفخع الأول: ال
 ABCمفيهم نعرم  -1

مفت وتعجدت التعاريف الشطام التكمفة عمى أساس الأنذصة حدب عجة وجيات نطخ فيعخفيا بعس تاخ
الأكاديسيػن انو عبارة عغ نطام وليذ أسمػبا أو وسيمة وذلظ لذسػلو عمى مكػنات الشطام مغ مجخلات ومعالجة 

 .1العكدية والتغحيةالسخخجات 
ويعخف عمى أنو شخيقة تعػد إلى تحديغ الأنطسة التحميمية لمتكاليف عغ شخيق التخكيد عمى الأنذصة 

بالسػارد عمى الأنذصة التي استفادت  التكاليف غيخ مباشخة أو ما يدسى كأغخاض أساسية لمتكمفة، إذ يتع تخريز
 .2مى السشتجاتمشيا ومغ ثع تخريز تكمفة ىحه الأنذصة ع

يدسح بالانتقال مغ السشصق التقميجؼ لتػزيع الأعباء الغيخ مباشخة، وتحسميا  ABCتخمز أن نطام الـ دن
عمى السشتجات والخجمات إلى مشصق استيلاك السػارد مغ شخف الشذاشات عمى السشتجات والخجمات الى مشصق 

 لذكل التالي:عمى أسذ أكثخ دقة وفق ا استيلاك السػارد مغ شخف الشذاشات
 
 
 

 
 3مخطط سيخ التكرليف عمى أسرس الأنذطة : 11الذكل

 ABC مداير مهجية نعرم -2
 :4بعج ضخورة لكػنو يحقق السدايا التالية ABCإذا استخجام نطام ال 

 يقػم ىحا الشطام عمى فخض أساسي، وىػ أن السشتجات تدتيمظ أنذصة والأنذصة تدتيمظ مػارد ولحلظ فإن: -

                                                           
، 2007، دار حامج لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردن، 1إسساعيل يحي التكخيتي، محاسبة التكاليف الستقجمة، قزايا معاصخة، ط  1

 . 167ص
 . 99، دار أسامة لمشذخ والتػزيع، الأردن، ص1إسساعيل حجازؼ، سعاد العاليج، محاسبة التكاليف الحجيثة مغ خلال الأنذصة، ط  2
، تخفيس التكاليف كسجخل لجعع السيدة التشافدية في السؤسدات الرشاعية الجدائخية، محكخة ماجدتيخ، كمية التدييخ عثسان بػلحػش  3

 . 100، ص2008والعمػم الاقترادية، جامعة سكيكجة، 
4
ػل مخاقبة السؤسدة، ممتقى ح أداءفي دعع مخاقبة التدييخ ورفع  ABCمذاش نادية، أىسية نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة   

 . 12-11، ص2التدييخ كآلية لحػكسة السؤسدات وتفعيل الإبجاع، جامعة البميجة 

أىجاف 
 التكمفة

مدببات 
 الشذاشات 

مدببات  الشذاشات
 السػارد

 السػارد
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التخكيد عمى الأنذصة والأحجاث التي تدبب استيلاك السػارد يسكغ أن يؤدؼ الى التػجيو في ادارة تكاليف  -
 السؤسدة.

التقديع الى أنذصة يفيج في تػضيح العلاقات الستخابصة بيغ الأنذصة لمسػجػدة في الإدارات السختمفة وفي مقارنة  -
 أنذصة وتكاليف ادارة معشية مع الادارة الأخخػ.

ة مزافة وأنذصة لا تزيف قيسة لمسؤسدة يداعج عمى تخفيس حجع سيتحميل الأنذصة الى أنذصة ذات ق -
شذاة وبالتالي تخفيس السػارد السخررة للأنذصة الأخيخة بالذكل الحؼ يؤدؼ الى تخفيس استيلاك مغ مػارد الس

 التكاليف . 
 ABCالانتقردات السهجية الشعرم ال  -3
كافية لتصبيق ىحا الشطام حيث يحتاج الى وعي تكاليفي ودراية كافية مغ قبل السحاسبيغ عجم تػفخ الخبخة ال -

 مذكمتيغ أوليا الرعػبة في الحرػل عمى البيانات.
ندبة كبيخة مغ التكاليف في  صعػبة الشدبية في ىحا الشطام في السشذآت الخجمية، أما الثانية فتتسثل في أن -

لتي لا يسكغ تتبعيا الى أؼ مغ تكاليف أنذصة عمى مدتػػ التدييلات ا الرشاعات الخجمية تسيل أن تكػن 
 خجمات التي تقجميا السؤسدة.ال
بعس التكاليف السختبصة بسشتجات معيشة مغ التحميل مثل: الدػيق الاعلان، وخجمة ما بعج  ABCيدتبعج نطام  -

تعجيل التحميل لكي يتزسغ مثل ىحه يجب عمى ىحا الشطام  البيع، والبحث والتصػيخ، ىشجسة الإنتاج، ولحلظ
 التكاليف، حتى يسكغ التػصل إلى التكمفة الكمية لمسشتج ويتػقف ذلظ أساسا عمى قاعجة التكمفة والسشفعة.

 1عمى أسرس الأنذطة السهجية برلهقتطاخيقة مجخل التكرليف الفخع الثرني: 
 تعخيف طاخيقة مجخل التكرليف عمى أسرس الأنذطة السهجية برلهقت -1

فية تفريمية دقيقة، و، يعتسج عمى تػفيخ معمػمات تكالبصخيقو مشيجي أنو أسمػب متصػر لتخريز التكمفةيعخف 
وتخفيس زمغ أداء الأنذصة مغ خلال تحجيج تكاليف السشتجات أو الخجمات بجقة عالية، وتخريز تكاليف السػارد 

لسصمػبة لإنتاج مشتج أو تقجيع خجمة، مع استبعاد الصاقة مباشخة عمى أىجاف التكمفة باستخجام الصاقة العسمية لمسػارد ا
 العاشمة، كسا يقػم عمى مدببات الػقت التي تعبخ عغ الدمغ الحؼ يدتغخقو أداء الشذاط.

 
 
 
 

                                                           
1
( عمى TDABCانجي فاروق أحسج، مرصفى قايج عبج العطيع، أثخ تصبيق مجخل التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجية بالػقت )  

الة، السجمة العمسية لمجراسات والبحػث السالية والتجارية، السجمج اتخاذ القخارات الإدارية الخشيجة بذخكات التأميغ السرخية: دراسة ح
 .46-45، ص2022الثالث، العجد الثاني، الجدء الخابع، يػليػ 
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 :1(TDABCمداير تطبيق مجخل ) -2
ف في تخفيس عجد الأنذصة السدتخجمة، وبالتالي وقت وتكمفة السجخل؛ لأن معادلات الػقت تػضح الاختلا -1

 الأوامخ وسمػك العسلاء بجون أؼ زيادة تتدبب في تعقج نسػذج الػقت.
سيػلة التصػيخ والجقة في تقجيخ التكمفة والعسميات السختمفة، حيث يعسل عمى تػفيخ معمػمات تكاليفية أفزل  -2

 والجقة والػقتية والتكمفة. وذات خرائز مصمػبة ومخغػبة، وىي السلائسة
في الاستخجام والتصبيق والتقجيخ، حيث أن استخجام الػقت كسحخك تكمفة سيل قياس شاقات الديػلة والدخعة  -3

السػارد، خاصة تمظ التي تتستع بشفذ الخرائز الأوامخ، العسميات العسلاء... كسا أنو يتع تجسيع التكاليف لكل 
 قدع وتخريريا مباشخة عمى وحجات قياس التكمفة.

سػارد مغ خلال حداب تكاليف الصاقة الدائجة بجقة وعدليا عغ تكاليف أىجاف يبخز الصاقة غيخ السدتغمة لم -4
التكمفة بيجف إدارة تمظ الصاقة، ومغ ثع يتع تخريز تكاليف الػقت أو الجيج الحؼ تع إنفاقو بالفعل عمى 

ارية في بيئات ذات السخخجات، ولا يػزع تكمفة الصاقة غيخ السدتغمة )الدائجة(، بسا يخجم اتخاذ وتخشيج القخارات الإد
 أنذصة معقجة مثل السشذآت الخجمية.

اعتساد تشفيح ىحا السجخل عمى التكاليف السعيارية كأساس للإجخاءات السحاسبية يديع في تقميل كع البيانات  -5
التي يحتاجيا لتشفيح معادلات الػقت، ويجعل ىحا السجخل أداة مقبػلة تحقق عػامل السلائسة والجقة والػقتية في 
السخخجات السحاسبية وفقا لتكمفة أقل بالسقارنة بالشطع السحاسبية الأخخػ في مجال تخريز التكمفة غيخ السباشخة 

 وفي ضل ثبات واستقخار الطخوف السحيصة بالسشذأة.
 Entreprise Resourceيديل السجخل إحجاث التكامل بذكل جيج مع نطام تخصيط مػارد السشذأة  -6

Planning (ERP) إدارة علاقات العسلاء  ونطامCustomer Relationship Management (CRM)  وىحا
يجعل السجخل أكثخ ديشاميكية وأقل اعتسادًا عمى الأشخاص، ويػفخ معمػمات عغ الخبحية وتقاريخ ربحية العسلاء 

 والسشتجات والخجمات بذكل مباشخ وفي وقت قريخ لمغاية.
مى السجػ القريخ ويحقق عجالة التدعيخ، إذ يدسح بتحسيل ( استقخار التدعيخ عTDABCيزسغ مجخل ) -7

 العسيل تكمفة الصاقة السدتغمة فقط.
يسكغ تحجيثو وتصػيخه شيخيًا لتغصية أحجث العسميات التذغيمية، فيػ يدتصيع بديػلة احتػاء تغيخات الصمب  -8

ت وقت بديصة للأنذصة الججيجة، ولا السؤقتة التي تشذأ نتيجة أنػاع ججيجة أو تقمبات العسميات، مغ خلال تقجيخا
 ,Stout & Propri) ليكمة السجخل بأكسمو، وتدداد سيػلة تحجيث وصيانة ىحا السجخل بسداعجة نطام يتصمب إعادة

2011) (ERP) 
 

                                                           
، 2022، يػليػ 02انجي فاروق أحسج مخاد، مرصفى عبج العطيع محمد، السجمة العمسية لمجراسات والبحػث السالية والتجارية، العجد   1

 . 625-624ص
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 السدتيجفةنعرم التكمفة الفخع الثرلث: 
 مفيهم نعرم التكمفة السدتيجفة -1

لسدتخجمة وفيسا يمي تعخيف الجبائي التكمفة السدتيجفة ىػ تعجدت التعاريف التي تشاولت نطام التكمفة ا
السجخل الازم لتخشيج جػانب الإنفاق السختمفة خلال دورة حياة السشتج وذلظ بيجف تحقيق الحفع السشذػر في 

لذخح ودراسة وتحميل تكمفة السشتج خلال  الاستخاتيجيعشاصخ التكاليف وفي نفذ الػقت تحقيق أىجاف التخصيط 
 خاحل تحقيق الكيسة.كافة م

 تكمفة السدتيجفةاستخجام نعرم الىجاف أ -2
يسكششا تمخيز أىجاف استخجام نطام التكمفة السدتيجفة مغ خلال وجيات الشطخ السختمفة في الأدب 

 :1السحاسبي وفق التالي
جوثيا أثشاء أن اليجف الخئيدي لسجخل التكمفة السدتيجفة ىػ تخفيس التكاليف قبل ح Horngrenetalحيث يخػ  -

مخحمة الترسيع لرعػبة التأثيخ عمى التكمفة بعج حجوثيا مسا يديج مغ أىسيتيا خاصة في ضػء قرخ دورة حياة 
 السشتج.

بتحجيج وحرخ أىجاف استخجام مجخل التكمفة السدتيجفة وتػصمػا إلى ىشاك العجيج مغ  Toni et ALوقام  -
 ة، تقجيع مشتجات ججيجة في وقت مشاسب لمدػق.  الأىجاف مشيا تخفيس التكمفة التأكيج عمى الجػد

ويؤكج الباحثان مغ مجخل التكمفة السدتيجفة وان كان يرجق بالجرجة الأولى عمى تخفيس التكمفة الأنو في نفذ  -
يسكغ لأؼ شخكة أن تمعب دورا ىاما في الدػق حيث أن  الػقت يزسغ جػدة السشتج، فبجون تكمفة تشافدية لا

خ ذو ذوق متصػر، فالسدتيمظ لا يقػم بذخاء أؼ مشتج لسجخد انخفاض سعخه بل العكذ فيػ يقػم مدتيمظ ىحا العر
قخار الذخاء وأساليب التخغيب السبشية عمى  طيخ والاستخجام، وذلظ قبل أن يتخحبفحز مسيدات التدعيخ والس

 خجع السدتيمظ.بعس وضائف السشتج أو مدتػػ جػدتو لع تعج ت تخفيس التكمفة عغ شخيق الاستغشاء عغ
 فسجخل التكمفة السدتيجفة عبارة عغ نذاط يحتاج برفة دائسة إلى أن يكػن محجدا بعسمية تصػيخ سميسة.

 
  

                                                           
 . 2011، 08ي الجيغ عسخ الشجار، الإشار العام لشطام التكمفة السدتيجفة، مجمة الاقتراد والعمػم الدياسية، العجد مح  1
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 في عسمية تخشيج القخارات محرسبة التكرليف ىسيةأث الثرني: السبح
ختيار تعج عسمية اتخاذ القخار مغ الخكائد الأساسية في الإدارة الحجيثة، حيث تداعج في تػجيو السػارد وا 

البجائل التي تحقق أىجاف السؤسدة بكفاءة، وتكتدب ىحه العسمية أىسية خاصة في البيئات الستغيخة التي تتصمب 
تحميلا دقيقا ومعتسجا عمى أدوات فعالة مثل شجخة القخار التي تداىع في تػضيح الخيارات والشتائج السحتسمة بصخيقة 

عة القخارات السخاد اتخاذىا والسعاييخ السدتخجمة، كسا تختبط محاسبة مشيجية، وتتشػع أنػاع شجخة القخار تبعا لصبي
التكاليف ارتباشا وثيقا بعسمية اتخاذ القخار، إذ تػفخ معمػمات كسية تداعج الإدارة في مقارنة البجائل السختمفة وتقجيخ 

  التكاليف والعػائج مسا يداعج في اتخاذ قخارات رشيجة ومجروسة عمى أسذ مالية دقيقة.
 السطمب الأول: مرهية عسمية اتخرذ القخار

 تعج عسمية اتخاذ القخار مغ الخكائد الأساسية التي يقػم عمييا التفكيخ السشصقي والدمػك العسمي في مختمف 
مجالات الحياة فيي تعكذ قجرة الفخد أو الجساعة عمى اختيار البجيل الأندب مغ بيغ عجة خيارات متاحة لتحقيق 

بخز أىسية ىحه العسمية في تأثيخىا السباشخ عمى نتائج الأعسال وجػدة التخصيط والتشفيح كسا تتأثخ أىجاف محجدة وت
 عسمية اتخاذ القخار بعجة عػامل التي ستتعخف عمييا في ىحا السصمب. 

 : مفيهم عسمية اتخرذ القخارالفخع الأول
مفيػم إلى مرصمح القخار كالآتي: القخار وردت تعخيفات كثيخة لعسمية اتخاذ القخار وقبل التصخق إلييا نعصي 

ىػ ذلظ الترخف الذعػرؼ الحؼ يخمي إلى اختيار أو استعسال أحدغ وسيمة لمػصػل إلى غايتيا أو استخجاميا 
 .1لتحقيق ىجف ما

: ىػ اختيار أندب وليذ أمثل بعج دراسة الشتائج الستػقعة مغ كل بجيل في تحقيق الأىجاف تعخيف اتخرذ القخار -
مػبة كسا عخف أيزا بأنو ذلظ الترخف الذعػرؼ الحؼ يخمي إلى اختيار استعسال أحدغ وسيمة لمػصػل إلى السص

 . 2غايتيا أو استخجاميا لتحقيق ىجف ما
أو ىػ الاختيار السجرك بيغ عجة بجائل أو مػاقف سمػكية مغ أجل تحقيق ىجف أو أىجاف معيشة عمى أن  

 .3جخاءات التشفيحيكػن ذلظ الاختيار مرحػبا بتحجيج لإ
البجائل الستاحة في مػقف معيغ ويعخف دروير القخار أو كسا يعخفو نيجخو بأنو: الاختيار الػاعي بيغ  
بأنو البث الشيائي والإرادة السحجدة لمرانع القخار بذأن ما يجب فعمو ومالا يجب فعمو لمػصػل بػضع معيغ  1974

 . 4إلى نتيجة محجدة ونيائية
 

                                                           
 . 99، ص2010حديغ بمعجػز، السجخل لشطخية القخار، ديػان السصبػعات الجامعية، الجدائخ،   1
 . 99نفذ السخجع ، ص  2
 . 98، ص2010دار اليجػ لمصباعة والشذخ والتػزيع، الجدائخ، محسػد شحساط، مجخل لعمع الإدارة العامة،   3
 . 02، ص2015إبخاليع عمي ربابعة، اتخاذ القخار، الألػكة لمشذخ والتػزيع، الدعػدية،   4
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 أىسية اتخرذ القخار: الفخع الثرني
لا يسكغ أداء نذاط مالع يتخح برجده قخار فاتخاذ القخارات ىي أساس عسل السجيخ والتي يسكغ مغ خلاليا  

)التخصيط، انجاز كل أنذصة السشطسة وتحجيج مدتقبميا ولا يسكغ أداء أؼ وضيفة بالسشطسة أو أداء أؼ وضيفة إدارية 
برجدىا قخار يحجد مغ يقػم بيا ومتى وأيغ ومع مغ وبأؼ تكمفة  ( مالع يرجرالتشطيع، التػجيو، الخقابة

 وغيخىا...الخ. 
 1وتتجمى أىسية اتخاذ القخار في الشقاط التالية: 

اتخاذ القخارات عسمية مدتسخة في السجال الإدارؼ نلاحع عسمية التدييخ ما ىي إلا مجسػعة مدتسخة ومتشػعة  -1
 دة كالتشطيع والإنتاج والتخصيط والتدػيق. القخارات في مختمف الأقدام السػجػ مغ 

اتخاذ القخارات أداة السجيخ في عسمو: تعتبخ عسمية اتخاذ القخار أداة السجيخ في عسمو التي مغ خلاليا يسكشو  -2
مسارسة العسل الإدارؼ داخل السؤسدة حيث يقخر ما يجب عسمو ومتى يقػم بو وأيغ يقػم بو ومغ يقػم بو حيث أنو 

قجرة السجيخ في اتخاذ القخارات كمسا زادت فعالية الأداء السدتقبل ومثل ىحه القخارات يكػن ليا تأثيخ عمى  كمسا كانت
 نجاح السشطسة أو فذميا. 

القخارات الاستخاتيجية تحجد ىجف السشطسة: تختبط القخارات بالسجػ الصػيل في شخكات الديارات اليابانية مثلا  -3
خة ومشح وقت بعيج تسكشت ىحه الذخكات مغ الشجاح في انتاج الديارات الرغيخة و تقػم بإنتاج الديارات الرغي

جشبية مشافدتيا كسا أن فذل شخكة أبيع في اتخاذ قخارات فعالة في مػاجية انتاج صعػبة وعجم قجرة الذخكات الأ
الرجارة في سػق  الذخكات السشافدة لأجيدة الكػمبيػتخ الذخري بتكمفة مشخفزة أدػ إلى فقجان الذخكة لسخكد

الكػمبيػتخ وأصبحت ميجدة بتخك ىحا الدػق وىحا السجال يشصبق تساما عمى الأمع والذعػب حيث تمعب القخارات 
 الاستخاتيجية دورا ىاما في مريخىا ومكانتيا بيغ دول العالع. 

الإدارية كالتخصيط  اتخاذ القخارات جػىخ العسمية الإدارية: تسثل اتخاذ القخارات أساسا في جسيع الػضائف -4
 والتشديق والخقابة والتػجيو.

خار أساس الإدارة وضائف السشطسة: إن كل وضيفة داخل السشطسة تتزسغ مجسػعة متعجدة مغ القخارات اتخاذ الق -5
مثلا في الإنتاج نجج جسمة مغ القخارات، مغ ىػ السدؤول عغ الإنتاج في فتخة زمشية محجدة؟ ما ىػ الحجع الأندب 

 اج؟ ما ىي السجة الدمشية لمخصة الإنتاجية؟ للإنت
 : العهامل السؤثخة في عسمية اتخرذ القخار الفخع الثرلث

بالخغع مغ تعجد القخارات التي يتخحىا السجيخ في اليػم الػاحج فقج يخصأ مغ يترػر أن عسمية اتخاذ القخارات  
اشتو أو انخفاض تكمفتو يدتمدم التفكيخ في عجد أنيا تترف بالديػلة والبداشة فاتخاذ القخار واحج ميسا كانت بد

  2يمي: ي وتتسثل كل مغ ىحه العػامل فيسامغ العػامل بعزيا سمػكي أو إنداني أو بيئي تشطيس

                                                           
 . 280، ص2003/2004أحسج ماىخ، الإدارة والسبادغ والسيارات، الجار الجامعية الإسكشجرية،   1
 . 140، ص2002لتشطيع والإدارة، الجامعة الججيجة لمشذخ والتػزيع، الإسكشجرية، عبج الدلام بػقحف، أساسيات ا  2
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 :العهامل الإندرنية الدمهكية -1
  عمى الخبخات الدابقةالاعتساد بالجرجة الأولى 
 بل السخؤوسيغ. عجم الاىتسام مغ يتخح القخارات مغ مقاومة التغييخ مغ ق 
  .الحاتية والاعتساد عمى العػاشف 

 :العهامل التشعيسية وخررئز السشعسة -2
  .وجػد بعس الغسػض في العلاقات التشطيسية بيغ العامميغ والإدارة وكحلظ الأقدام 
 .عجم تػفيخ نطام جيج لمسعمػمات 
  .الاعتساد عمى السخكدية وحجع السشطسة كبيخ 
  غيخ واضحة ودقيقة. الأىجاف العاممة لمسؤسدة 
  .التصػر التكشػلػجي الكبيخ في السؤسدة ومعجلات الشسػ 
 .مدتػػ السشافدة في الدػق 
 .عامل الدمغ 
 .التغيخات والتحػلات الاقترادية والدياسية 
  .وجػد تعارض بيغ أىجاف السشطسة وأىجاف العامميغ فييا 

 السطمب الثرني: شجخة القخار
كأداة فعالة تدتخجم لتبديط عسمية ذ القخارات السعقجة بخزت شجخة القخار في سياق تحميل الخيارات واتخا

السفاضمة بيغ البجائل السختمفة فيي تسثل نسػذجا برخيا يداعج عمى تشطيع السعمػمات وتختيب الشتائج السحتسمة 
خار بحدب بصخيقة مشصكية ومشيجية مسا يديل اتخاذ قخارات مبشية عمى أسذ عسمية واضحة وتتشػع أشجار الق

 شبيعة استخجاميا، ولكغ نػع خرائرو ووضائفو التي تمبي حاجات محجدة. 
 : مفيهم شجخة القخارالفخع الأول

سسيت شجخة القخار بحلظ لأنيا تذبو الذجخة عمى الخغع مغ أنيا تكػن أفكية وليدت عسمية أؼ رأسية وأساس  
القخار والأحجاث، وكل حادثة تشتج أو تؤدؼ إلى نتيجة أو ىحه الذجخة ىػ نقصة القخار، أما قخاراتيا فتستج مغ نقصة 

 . 1أكثخ والتي قج يؤدؼ بعزيا إلى أحجاث أخخػ وقخارات تالية
 : الييكل العرم لذجخة القخارنيثرالفخع ال
 : 2تتكػن شجخة القخارات مغ نقط وفخوعيا واحتسالات حجوث حالات الصبيعة والعػائج أو الشتائج كسا يمي 

 ويػجج نػعان ىسا: :الشقط -1 

                                                           
، 2020إيياب عيدى السرخؼ، شارق عبج الخؤوف عامخ، صشاعة واتخاذ القخار، مؤسدة صميعغ لمشذخ والتػزيع، الإسكشجرية،   1

 .17ص
 . 18-17نفذ السخجع، ص  2
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: وىي الشقاط التي عشجىا يجب اتخاذ القخار لاختيار أحج الفخوع أؼ إحجػ الاستخاتيجيات التي نقط اتخرذ القخار -أ
في شجخة القخارات أنو يجب  تشبثق مغ تمظ ويتع تسثيل نقاط القخار بذكل مخبع ومشو يعشى وجػد شكل مخبع 

 الستاحة والسشبثقة مغ ىحه الشقصة.  اختيار إحجػ الاستخاتيجيات أؼ الفخوع
تعتبخ الأحجاث السختمفة التي يسكغ أن تػاجو الاستخاتيجيات التي تع اختيارىا في نقصة القخار،  الأحجاث:نقط  -ب

وىػ يعبخ عغ الحالات الصبيعية التي يسكغ  ويتع تسثيل نقط الأحجاث عمى شجخة القخارات بذكل دوائخ أؼ بخمد 
 اتخاذ القخار.  أن تقع خلال مجة

 الفخوع -2
 تشبثق مغ الشقط السختمفة وترل ىحه الشقط ببعزيا البعس وتػجج ثلاث أنػاع مغ الفخوع ىي: 

: ىي الفخوع التي تشبثق مغ نقصة القخار وتسثيل الاستخاتيجيات أؼ البجائل السختمفة لستخح القخار ويتع فخوع القخار -أ
 متػازييغ تسيدا ليا عغ الفخوع الأخخػ التي تسثل بخط واحج.  تسثيميا في شجخة القخارات بذكل خصيغ 

: يخمد ليا في شجخة القخارات بخط واحج يعبخ عغ الاحتسالات وقػع الحجث السحجد ولحلظ تبيغ فخوع الأحجاث -ب
 عمى فخوع الأحجاث مغ نقط الأحجاث.

 حجث.فخوع نقصة الشياية: وىي الفخوع التي لا تتبع بشقصة قخار أو نقصة  -ج
 العهائج والشترئج -3

وىي الشتائج التي تتحقق مغ استخاتيجية معيشة في ضل الأحجاث السختمفة والشتائج إما تكػن مػجبة مثل  
وسػف يتع وضع الأحجاث، الأرباح أو الإيخادات أو سالب مثل الشفقات والتكاليف وبسغ تختبط بفخوع القخار أو فخوع 

 سختبصة بو فيسا عجا العػائج السختبصة بفخوع الشياية فتػضع في نياية ىحا الفخوع. كل العػائج عمى الفخع السشاسب ال
وتعبخ شجخة القخارات عغ مذكمة اتخاذ القخارات بصخيقة متتابعة وبالتالي مغ الزخورؼ أن تسج بحيث تدبق  

 القخارات حجوث الأحجاث السعيشة. 
العكدي، وذلظ بيجف تحجيج تتابع القخارات التي تحقق  ويتع تحميل شجخة القخارات دائسا عغ شخيق الاستقخار 

 أفزل قيسة متػقعة. 
وتبجأ عسمية الاستقخار العكدي بالجانب الأيدخ مغ شجخة القخارات ثع تتجو إلى اليسيغ وذلظ تبعا لمخصػات  
 التالية:

 حداب الكيسة عشج كل رمد لمحجث. -
قيسة متػقعة وتدتسخ ىحه العسمية حتى نرل إلى السخبع عشج كل رمد لمقخار اختخ البجيل الحؼ يحجث أفزل  -

 الحؼ يقع عمى أقرى اليسيغ والحؼ عشجه نرل إلى تتابع القخارات الحؼ يحقق أفزل قيسة متػقعة عشج السخبع. 
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 : أىسية شجخة القخار الفخع الثرلث
ييا العػامل السؤثخة في القخار أو السػاقف التي تتعجد فتدسح شجخة القخارات في تحميل عشاصخ اتخاذ  

القخارات عمى اعتبار أن لكل مغ ىحه العػامل تأثيخ عمى العػامل التالية وتعتبخ شجخة القخارات إحجػ الأساليب 
 السدتخجمة لتقييع أثخ العػامل الاحتسالية عمى الشتائج التي تحجد قيسة السعمػمات غيخ الكاممة.

خارات عمى تحميل عشاصخ القخار بإبخازىا في شكل ليكل وبرفة عامة يداعج استخجام أسمػب شجخة الق 
 :1شجخة يداعج عمى ما يمي

 الإلسام بعشاصخ القخار بصخيقة مبدصة. -
الأخح في الاعتبار التغيخ في ضخوف اتخاذ القخار حيث تداعج عمى عخض الخصػات الستعاقبة في شكل سمدمة  -

 مغ القخارات.
 تخاذ القخار. تحجيج نػعية السعمػمات اللازمة لا -

 2: شكل شجخة القخارالفخع الخابع
 مثال عغ الجػ أؼ حالة الصقذ 

 (: شكل شجخة القخار12الذكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الذخح: في العقجة الأولى مخبع ندأل، ىل تسصخ؟ 
 إذا كانت الإجابة نعع تشتقل إلى عقجة نياية )دائخة( "لا تخخج". -
"لا" تشتقل إلى عقجة قخار أخخػ )مخبع( ىل الجػ عاصف؟ ومغ ىشا يتع اتخاذ القخار الشيائي إذا كانت الإجابة  -

 حدب الإجابة: 
    أخخج لا

                                                           
 . 18، نفذ السخجع الدابق، صإيياب عيدى السرخؼ، شارق عبج الخؤوف عامخ  1

2
 Russell, S ;& Norrig, P, Artifical intelligence, A Modern Approach (3rd.ed), Pearson, 2010.  

 ىل تسصخ؟

 ىل الجػ عاصف؟

 نعع لا

 نعع لا

 لا تخخج

 لا تخخج أخخج
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 لا تخخج نعع 
 السطمب الثرلث: العلاقة بين محرسبة التكرليف واتخرذ القخارات

دقيقة تداعج في اختيار  تعج محاسبة التكاليف أداة أساسية في دعع عسمية اتخاذ القخار إذ تػفخ بيانات 
السالي الكامل  البجائل الأندب وتبخز ىحه الأىسية مغ خلال عجة مفاليع مثل التكمفة الكمية التي تػضح العبء

والتكمفة السعيارية التي تدتخجم كأداة لمخقابة وقياس الأداء مغ خلال مقارنة التكاليف الفعمية السخصط ليا والتكمفة 
الحؼ يعدز دقة تػزيع  ABCالسدتيجفة التي تزبط وفقا لطخوف الدػق إلى جانب أسمػب التكمفة حدب الأنذصة 

 ي اتخاذ قخارات أكثخ كفاءة وربحية.  التكاليف وتكامل ىحه الأدوات يداىع ف
 1: دور التكمفة الكمية في اتخرذ القخارالفخع الأول

 يخجع اتخاذ القخار وفقا لصخيقة التكاليف الكمية إلى الفتخة التي سيتع عمى أساسيا ىحا القخار.
 عمى السجى القريخ: -1

بدبب الطخوف الخارجة عغ نصاق  إذا كان الأصشاف )بزاعة، مشتج( حقق خدارة خلال ىحه الفتخة فقط،
السؤسدة كانخفاض الأسعار أو انخفاض تكمفة السػاد الأولية بعج أن كانت اشتختيا السؤسدة بأسعار أكبخ مسا أدػ 

بأنو سيكػن  إلى ارتفاع تكمفة الرشف إلى غيخ ذلظ ومغ خلال دراسة وضعية الأسعار خلال الفتخات اللاحقة تبيغ
ار، وعميو عمى السؤسدة البقاء في التعامل في ىحا الرشف لأنو سيحقق أرباح في ضل استقخار عمى مدتػػ الأسع

 الطخوف العادية
أما إذا كانت دراسة وضعية الأسعار أشارت إلى بقاء التحبحب عمى مدتػػ الأسعار، فيشا يجب عمى 

 . السؤسدة اتخاذ قخار تجسيج شخاء أو إنتاج ىحا الرشف مؤقتا إلى حيغ استقخار وضعيتو
 عمى السجى الطهيل: -2

إذا كان الرشف يحقق خدائخ خلال فتخات متػالية وفي ضل ضخوف عادية وجب تجشب شخائو أو إنتاجو، 
ومغ تع تحػيل جسيع السػارد الستاحة إليو )مػارد مالية، مػارد مادية، مػارد بذخية(، لتجعيع باقي الأصشاف الأخخػ 

 التي تحقق أرباح.
 2تكمفة السعيررية في اتخرذ القخار: دور الالفخع الثرني

إن عسمية وضع معاييخ خاصة لعشاصخ التكاليف تعتبخ خصػة أساسية في أية عسمية رقابية وذلظ تسييجا 
لسقارنة الأداء الفعمي الستحقق في نياية الفتخة مع التكاليف السعيارية السحجدة مقجما، فبسقجار قخب أو بعج الأداء 

يكػن ذلظ دالا عمى كفاءة ىحا الأداء، ومغ ثع يسكغ التعخف عمى مدببات كل مغ  الفعمي عغ تمظ السعاييخ،

                                                           
د بمقاسع بغ خميفة، الخقابة عمى التكاليف واتخاذ القخارات باستعسال شخيقة التكاليف الكمية، مجمة الجراسات الاقترادية والسالية، العج  1

 . 39، ص2010، 03
بغ ناصخ مدعػدة، رباحي حشان، محاسبة التكاليف السعيارية كأداة لتحميل الانحخافات، محكخة لشيل شيادة ماجدتيخ، تخرز   2

  .21، ص2018/2019محاسبة، جامعة غخداية، الجدائخ، 
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الكفاءة وعجم الكفاءة، واتخاذ الإجخاءات الترحيحية وفق حجع الانحخاف وتيجف عسمية تحجيج وتحميل انحخافات 
باشخة وأجػر مباشخة التكاليف إلى ضخورة اكتذاف الشػاحي التي انحخفت فييا عشاصخ التكاليف الفعمية مغ مػاد م

السخسػمة ليا بسا يؤىل الإدارة لاتخاذ القخارات لسحاربة الإسخاف وتشسية وتكاليف صشاعية غيخ مباشخة عغ السعاييخ 
 الكفاءة ويحقق أفزل استخجام لمسػارد. 

 : دور التكمفة السدتيجفة في اتخرذ القخارالفخع الثرلث
العسلاء قبل الإنتاج وييجف لتػفيخ السعمػمات السلائسة  يؤخح في الحدبان تكمفة السشافديغ واحتياجات

لاتخاذ الأغخاض لتخشيج جػانب التكمفة الستعجدة خلال دورة حياة السشتج بيجف تخفيس التكمفة والػصػل إلى التكمفة 
 التشافدية.

تكمفة الفعمية تعتسج أساليب التدعيخ التقميجية عمى عسمية الإنتاج لػضع سعخ بيع السشتج وذلظ بعج تحجيج ال
ومغ ثع يصخح في الدػق، إلا أنو مغ السسكغ أن تجخؼ العسمية بصخيقة عكدية، أؼ تحجد السؤسدة أولا الدعخ الحؼ 
تبيع بو السشتػج وبحلظ تربح السذكمة في كيفية الترشيع التي تدسح ليا بالبيع في ضل تمظ الأسعار وىػ ما تدسح 

 بو التكمفة السدتيجفة.
 السدتيجفة في مجال التصبيق عمى:وتعتسج التكمفة 

 تحجيج سعخ البيع السدتيجف في ضػء السشافديغ وبعج دراستيع مقجرة العسيل. -
 تحجيج التكمفة السدسػح بيا والتي تدتصيع السشذأة تحسميا عمى الاستسخار. -
يقة التي تؤدؼ إلى الكيام بالإجخاءات الخاصة بعسمية ترسيع السشتج بػاسصة السيشجسيغ ومخاحل ترشيعو بالصخ  -

 تكمفة السشتج التي تتداوػ مع التكمفة السدسػح بيا، ومغ ثع التػصل لمتكمفة السدتيجفة.
حع أن السؤسدة السشتجة تقػم بتحجيج التكمفة القابمة لمتحقيق يتع تقجيخىا في ضػء الإمكانيات والسػارد الستاحة ونلا -

 ية. لمسؤسدة، وتيجف برفة أساسية لدج الفجػة التكالف
والحؼ يعتبخ الخكيدة الأولى ليحا السجخل في تحجيج سعخ البيع السدتيجف والحؼ يتحجد عغ شخيق إدارة 

 التدػيق بعج الجراسات التي تقػم بيا، ويتصمب تحجيج الدعخ دراسة لأسعار البيع التي يقبميا العسلاء.
لشذاط والحؼ يدتمدم تحقيق عائج أما الخكيدة الثانية فيي تحجيج ىامر الخبح السصمػب للاستسخار في ا

مشاسب عمى الأمػال السدتثسخة في السؤسدة وباستبعاد ىحه العشاصخ مغ سعخ البيع يكػن الشاتج ىػ التكمفة 
 السدسػح بيا. 

 الخكيدة الثالثة ىي سج فجػة التكمفة مغ خلال تحميل العسميات والأنذصة في السشذأة وخارجيا.
ميسة لتدعيخ السشتجات في الأسػاق التي تتسيد بجرجة عالية مغ السشافدة  تعتبخ التكمفة السدتيجفة أداة 

حيث تدسح بديادة فخص واحتسالات نجاح السشتج عمى خلاف فالأساليب التقميجية وقج تكتذف السؤسدة أن سعخ 
 السشتج غيخ تشافدي بعج ما تكػن قج استخجمت السػارد وقامت بإنتاجو.
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 لأنذطة في اتخرذ القخارعمى أسرس اكمفة : دور أسمهب التالفخع الخابع
لمحرػل عمى دقة عالية في تحجيج التكمفة يسكغ تقديع تكاليف الأنذصة التي يسكغ أن تؤدؼ لإنتاج مشتج 
معيغ أو تقجيع خجمة وفقا لخاصية التدمدل حيث تعتبخ ىحه الخاصية الأساسية في تخفيس العيػب السػجػدة في 

ل شخيقة لخبط الأنذصة وتشطيسيا وذلظ مغ خلال التعامل مع الأنذصة التي يتع ضل السشيج التقميجؼ وىي أفز
تحجيجىا في السؤسدة مغ خلال تقديسيا إلى أربع مجسػعات رئيدية أشمق عمييا التقديع الصبقي لتكمفة الشذاط 

 وىي: 
 .التحميل عمى مدتػػ الػحجة 
 .التحميل عمى مدتػػ السشتج 
 اجي.التحميل عمى مدتػػ الخط الإنت 
 .التحميل عمى مدتػػ السؤسدة 

( يػفخ لمسجيخيغ السعمػمات السشاسبة لاتخاذ القخارات التشفيحية والاستخاتيجية الستعمقة بخصػط ABCإن نطام )
الإنتاج، ومؤشخات الدػق، العلاقات مع العسلاء، وتحديغ مدتػػ التذغيل برفة مدتسخة كسا يسكغ مغ تخفيس 

داس بتقجيع الخجمة، التػقيت أو الجػدة وذلظ مغ خلال تحجيج واستعباد الأنذصة التي التكمفة بذكل ممسػس دون الس
 لا تزيف قيسة لمسشتج أو الخجمة.

إن نطام التكاليف السبشي عمى الأنذصة يداعج السؤسدات الرشاعية والخجمية في تحديغ قجرتيا التشافدية 
 دمػك مشتجاتيا أو خجماتيا.التي تسكشيا مغ اتخاذ قخارات أفزل بشاء عمى فيع أفزل ل

إن التكاليف عمى أساس الأنذصة ىي الدبيل لسػاجية قرػر الأدوات التقميجية بشاء عمى معاييخ دقيقة 
 تدسى بسدببات التكمفة والأنذصة. 

بالإضافة إلى تػفيخ معمػمات تفريمية حػل مختمف الأنذصة والتكاليف ومدبباتيا، وبالتالي فيػ يدسح 
ات والاختيارات الاستخاتيجية بذكل دقيق وتػفيخ الأدوات والأساليب الججيجة السلائسة لمتػقع، وتػفيخ بتحجيج التػجيي

السعمػمات السشاسبة لاتخاذ القخارات التشفيحية والاستخاتيجية الستعمقة بخصػط الإنتاج، مؤشخات الدػق، العلاقات مع 
 العسلاء وتحديغ مدتػػ عسميات التذغيل برفة مدتسخة.

حا أصبح يشطخ إلى نطام محاسبة التكاليف السبشي عمى الأنذصة عمى أنو الحل الأفزل لجسيع وىك
السذاكل الشاشئة مغ جخاء استخجام الأنطسة التقميجية، حيث بات مغ الذائع القػل بأن ىحا الشطام أصبح لا يسثل 

تساد عمييا في اتخاذ القخارات خيارا فحدب لأؼ مؤسدة تأمل في السشافدة بل ىػ أمخ مصمػب ووسيمة يسكغ الاع
اللازمة لمتدعيخ وتصبيق نطع الجػدة الذاممة وكحلظ القخارات اللازمة لإضافة مشتجات ججيجة أو استبعاد أخخػ 
والتخمز مغ الأنذصة التي لا تزيف قيسة وتحقيق أىجاف التحديغ السدتسخ مغ خلال تحميل الأنذصة داخل 

 تبط بيا مغ تكاليف باستخجام مجسػعة كبيخة مغ مدببات الشذاط.السؤسدة وتجسيع وتذغيل وتتبع ما يخ 
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 السبحث الثرلث: الجراسرت الدربقة
بعج تصخقشا لأىع الجػانب الشطخية التي تشاولت مػضػع التكاليف ودورىا في اتخاذ القخارات تع التصخق في 

بو، إضافة إلى محاولة إجخاء مقارنة  ىحا السبحث لبعس الجراسات التي تشاولت مػضػع السحكخة أو كانت ليا علاقة
 .بيغ ىاتو الجراسات والجراسة التي قسشا بيا مغ حيث أوجو التذابو والاختلاف فيسا بيشيا وكيفية الاستفادة مشيا

 السطمب الأول: الخسرئل الجرمعية برلمغة العخبية
 أولا: دراسة ضيف نعيسة مهدع نخجذ خزخة

محكخة مقجمة كجدء مغ  "خاذ القخارات السالية في السؤسدة الاقتراديةدور القػائع السالية في ات"بعشػان 
جامعة بدكخة، الجدائخ  متصمبات نيل شيادة الساستخ في العمػم السالية والسحاسبة، تخرز محاسبة وتجقيق،

2021-2022. 
 :ىجفت ىحه الجراسة إلى

 .تدميط الزػء عمى دور القػائع السالية في اتخاذ القخارات السيشية -
 .تذخيز مجػ تصبيق دور اتخاذ القخارات السالية وذلظ استشاداً عمى القػائع السالية -
 .إبخاز الجور الحؼ يحتمو التحميل السالي لمقػائع السالية في اتخاذ القخار السالي في السؤسدة الاقترادية -
 خارجي.اخمي لمجامعة إلى السحيط الالسداىسة في إخخاج البحث العمسي مغ السحيط الج -

 : وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا
 .تعتبخ القػائع السالية أداة ىامة للإفراح عغ السعمػمات السالية -
القػائع السالية ىي أىع مخخجات الشطام السحاسبي السالي التي تبيغ الػضعية السالية الحكيكية، لأن السيدانية تبيغ  -

 .السخكد السالي لمسؤسدة
التػازن السالي والشدب السالية تعتبخ مغ أىع الأدوات السعتسجة لتحميل الػضعية السالية في السؤسدة  مؤشخات -

 .الاقترادية
 .تعتبخ القػائع السالية مرجر ميع لاتخاذ القخارات السالية -
اولة حققت السؤسدة خلال الدشتيغ رأس مال العامل سالب يعشي أن السؤسدة لع تدتصع تسػيل أصػليا الستج -

 .بسعشى آخخ السػارد الجائسة لع تغصي استخجامات الثابتة
 : دراسة أيهب عبرسية، محمد الررلح حجيج، نهح يحيثرنير

محاسبة تكاليف نذاط السقاولات ودورىا في اتخاذ القخار"، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة "بعشػان 
 .2017/ 2016خ، الساستخ، تخرز محاسبة، جامعة حسو لخزخ الػادؼ الجدائ

 :ىجفت ىحه الجراسة إلى
 التعخف عمى استخاتيجيات نذاط السقاول -
 مجػ استعجاد الدياسة الاقترادية في تكػيغ السقاوليغ -
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 التعخف عمى محتػػ محاسبة التكاليف. -
 :ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسياوقج تػصمت 

 .الإشار الشطخؼ لسحاسبة التكاليف واتخاذ القخارات -
الجولة تدعى دائساً لديادة عجد السقاوليغ وذلظ مغ خلال الجعع السادؼ القخوض وإعفاء مغ الزخائب، والسعشػؼ  -

 كتقجيع الشرائح والإرشادات.
 إن محاسبة التكاليف ىي الأندب لعقػد الإنذاءات مغ أجل تحجيج التكمفة والخبح والسخدودية. -
 لمسقاول مغ أجل اتخاذ القخار الأندب.إن محاسبة التكاليف تعصي أو تسج الثقة  -
 السقاول لو دور فعال في اتخاذ القخار الخشيج في الػقت السشاسب لمحفاظ عمى البقاء. -
 السقاولة ميشة ضخورية انتيجيا كثيخ مغ الأشخاص نتيجة لتأقمسيع. -

 ثرلثر: دراسة كحهل صهرية
دكتػراه  لسؤسدة الاقترادية"، أشخوحة لشيل شيادةالسحاسبة السالية في تحديغ اتخاذ قخارات ا"دور بعشػان 

 .2017_2016في عمػم التدييخ، تخرز محاسبة ونطع السعمػمات، جامعة بدكخة 
 ىجفت ىحه الجراسة إلى:

 محاولة إبخاز الجور الحؼ تقػم بو السحاسبة السالية في تحديغ اتخاذ القخارات. -
 ؤسدة الاقترادية.محاولة إبخاز أىسية السحاسبة السالية في الس -
 السداىسة في إخخاج البحث العمسي مغ السحيط الجاخمي لمجامعة إلى السيجان العسمي. -
 الػقػف عمى أىع مخخجات السحاسبة السالية وكيفية مداىستيا في تحديغ اتخاذ القخار. -
 إضيار أىسية السحاسبة السالية كشطام يدسح ويداعج عمى تحديغ اتخاذ القخارات. -
 يج مجػ حدغ اتخاذ القخارات في السؤسدة محل الجراسة.تحج -
 اتخاذ القخارات. تحجيج وتقييع مجػ اعتساد السؤسدة محل الجراسة عمى السحاسبة السالية وعلاقتيا بتحديغ -
 .السحاسبة السالية واتخاذ القخار التعخف عمى الأسذ الشطخية لكل مغ -

 :وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا
تعتبخ القػائع السالية ىسدة وصل بيغ السعمػمات السحاسبية واتخاذ القخارات أؼ بيغ مشتج مدتخجم السعمػمات  -

 السحاسبية.
 .حػر الأساسي لعسمية اتخاذ القخارإن السعمػمات السحاسبية التي تتزسشيا القػائع السالية تسثل الس -
 ا عمى القخار وىحا يتػقف عمى الجقة وتػقيت الحرػل عمييا.تقاسع مشفعة السعمػمات السحاسبية بجرجة تأثيخى -
يحتاج مشتخب القخار إلى معمػمات السحاسبية ليعتسج عمييا اتخاذ قخاراتو ويجب أن تكػن ىحه السعمػمات حاممة  -

 بسجسػعة مغ الرفات تؤوليا لحلظ.
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 رابعر: دراسة سرلسي يرسين
، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل "اذ القخار في السؤسدةالصخق الحجيثة لحداب التكاليف واتخ"بعشػان 

 2010_2009 ،3ع محاسبة وتجقيق، جامعة الجدائخشيادة ماجدتيخ، فخ 
 ىجفت ىحه الجراسة إلى:

 تصػيخ الأنطسة التي تعسل بيا السؤسدات مغ تقميجية إلى حجيثة مغ أجل إعصاء تفديخ دقيق لمشتائج. -
 ىحا السػضػع.دعع السكتبات بسخجع إضافي في  -
 السداىسة في تحديغ أدوات مخاقبة التدييخ. -
 إعجاد دراسة السحاسبة التكاليف سػاء مغ السشطػر التقميجؼ أو الحجيث. -

 وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا :
مػمات لو تقشياتو تحتل محاسبة التكاليف أىسية بالغة في السؤسدة حيث يسكغ اعتبارىا نطاماً داخمياً فخعيا لمسع -

الخاصة لجسع وفحز وتبػيب التكاليف، بغخض تحميميا، حيث تدسح بحداب التكاليف لأىجاف التدعيخ وتقييع 
 الأداء.

إن مختمف السؤسدات الاقترادية تعتسج في نطام تكاليفيا عمى الصخق التقميجية، فيشاك مؤسدات تصبق شخيقة  -
اليف الستغيخة، وأخخػ تصبق التكاليف السعيارية وإعجاد السػازنات وتحميل التكاليف الكمية، وأخخػ تصبق شخيقة التك

الانحخافات، وىشاك مؤسدات بجأت تتػجو نحػ تصبيق نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة والحؼ بجوره يداعج عمى 
 إعصاء نتائج برػرة دقيقة.

  أنيا واجيت الكثيخ مغ الرعػبات مشح العقػدبالخغع مغ الانتذار الػاسع الحؼ عخفتو شخيقة التكاليف الكمية إلا -
 الأخيخة مغ القخن الساضي، وأصبح يصمق عمييا الشطام التقميجؼ لسحاسبة التكاليف. -
 إن التكاليف الغيخ مباشخة ىي السحػر الأساسي في محاسبة التكاليف نطخاً لرعػبة تتبعيا إلى السشتجات أو -

 مػاضيع التكمفة بذكل عام.
سة الحجيثة لحداب التكاليف تػفخ معمػمات دقيقة حػل التكاليف بأكثخ مرجاقية ومتعجدة الأشكال، إن الأنط -

وىحا ما يداعج الإدارة العميا في اتخاذ القخارات الإدارية، لكغ التػجو لبعس السؤسدات أمخ تصبيق نطام التكاليف 
كاليف السدتيجفة، نطام أسعار التشازل، عمى أساس الأنذصة وإىسال الصخق الأخخػ رغع أىسيتيا مثل نطام الت

 والمحان ليسا دور كبيخ في تخفيس التكاليف بالشدبة لمسؤسدة.
أما فيسا يخز أوجو الذبو والاختلاف بيغ الجراسات الدابقة الحكخ ومحكختشا فيي مػضحة في الججول 

 السػالي، كسا أن ىحا الججول يػضح ما استفجنا مغ ىحه الجراسات.
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 : السقررنة بين دراستشر والخسرئل الجرمعية برلمغة العخبية(12 )مالججول رق
 كيفية الاستفردة أوجو الاختلاف أوجو الذبو الجراسة الدربقة

ضيف نعيسة، مػدع 
 ،نخجذ خزخة

2021-2022 

تتذابو الجراستان مغ 
حيث السشيج الستبع 
والتعخف عمى عسمية 

 اتخاذ القخارات

الاختلاف كان مغ ناحية 
ن حيث تصخقت ىحه السزسػ 

الجراسة إلى دور القػائع السالية 
في اتخاذ القخارات السالية في 
السؤسدة الاقترادية وتصخقشا 
في دراستشا إلى دور محاسبة 

 التكاليف في اتخاذ القخار

التعخف عمى أنػاع 
 اتخاذ القخارات

أيػب عباسية، محمد 
 الرالح حجيج، نػح يحي

2016-2017 

 تذابيت الجراستيغ في
التعخف عمى محاسبة 

التكاليف واستخجام نفذ 
 الأداة والسشيج

اختمفت الجراسة الحالية مع ىحه 
 الجراسة في أىجاف البحث

التعخف عمى أىجاف 
 محاسبة التكاليف

 كحػل صػرية
2016-2017 

تتذابو الجراستان مغ 
حيث السشيج الستبع 

 والذكل

وجػد اختلاف مغ ناحية 
 السزسػن وشخح الإشكالية حيث
تسثمت إشكالية ىحه الجراسة في 
ما ىػ دور السحاسبة السالية في 
تحديغ اتخاذ قخارات السؤسدة 
الاقترادية؟ أما إشكالية دراستشا 
فكانت كيف يكػن دور محاسبة 

 التكاليف في اتخاذ القخار؟ 

مبادغ عسمية اتخاذ 
 القخارات

 سالسي ياسيغ
2009-2010 

تذابيت الجراستيغ مغ 
 حيث التعخف عمى

الصخق الحجيثة لحداب 
التكاليف واتخاذ القخارات 
وأغمب الأىجاف ومغ 
حيث الأداة الستبعة في 

 الجراسة

كان الاختلاف بيشيسا في 
السشيج الستبع حيث اتبع سالسي 
ياسيغ السشيج التاريخي الػصفي 
وفي دراستشا تع اعتساد السشيج 

 الػصفي التحميمي

التعخف عمى مدايا 
وعيػب التكمفة 

 يخةالستغ

 : مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى ما سبقالسرجر
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بجءا مغ اليجف فإن الجراسة الحالية تيجف بذكل واضح إلى التعخف عمى أىجاف محاسبة التكاليف  
وعلاقتيا باتخاذ القخار بيشسا الجراسات الدابقة ركدت عمى التعخيف بالسبجغ والصخق، أما في الإشكالية فإن الجراسة 

شخحت إشكالية متعمقة بكيفية مداىسة محاسبة التكاليف في دعع قخارات السؤسدة الاقترادية بيشسا كانت الحالية 
 الإشكاليات في الجراسات الدابقة أقل تعسقا. 

 السطمب الثرني: السقرلات العمسية برلمغة العخبية
 أولا: دراسة شلابي عسرر 

رة التكمفة ودعع تشافدية السؤسدات الاقترادية مجمة بعشػان دور نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة في إدا
 .2019، العجد الأول، 04البحػث في العمػم السالية والسحاسبة، السجمج 
 ييجف البحث إلى استعخاض السحاور الآتية:

السحػر الأول: السفاليع الأساسية الستعمقة بشطام التكاليف عمى أساس الأنذصة وما يسيده عغ نطع التقميجية  -
 وخصػات تشفيحه والرعػبات التي واجيتو.

السحػر الثاني: دور الشطام في دعع تشافدية السؤسدة، مغ خلال تكاممو مع نطام الإدارة عمى أساس الأنذصة  -
في إدارة التكمفة، مغ خلال الإسيام في تحديغ الأنذصة التي تزيف قيسة واستبعاد أو تقميل الأنذصة التي لا 

 تزيف قيسة.
 ل مغ خلال ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا :تع التػص

 نجاح وفعالية نطام محاسبة التكاليف عمى أساس الأنذصة يعتسج إلى حج كبيخ عمى مجػ سلامة مدببات التكمفة. -
يكسغ الخمل في السجخل التقميجؼ لمتكاليف في أنو يصسذ العلاقة بيغ عشرخ التكمفة والشذاط الستدبب في  -

دؼ إلى نتائج غيخ دقيقة في تحسيل التكاليف الغيخ مباشخة عمى وحجة السشتج وبالتالي قخارات إدارية حجوثيا وىحا يؤ 
 خاشئة.

نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة عالج خمل الشطام التقميجؼ الستسثل في الجسع بيغ عشاصخ تكاليف غيخ  -
، والدبب الحؼ شجع عمى حجوث ىحا الخمل متجاندة مغ حيث مدبباتيا ثع تحسيميا عمى أساس معامل تحسيل واحج

 ىػ اتخاذ مخاكد الإنتاج كسخكد لتجسيع عشاصخ التكاليف.
إن استخجام نطام تكاليف السبشي عمى الأنذصة كبجيل لمشطع التقميجية يقجم للإدارة بيانات أدق وتحميلا أفزل  -

 لأداء وتحجيج مديج الإنتاج وغيخ ذلظ.لتكاليف السشتجات وبالتالي قخارات رشيجة فيسا يخز التدعيخ وتقييع ا
إن تػفخ نطام تكاليف يداعج في الحرػل عمى بيانات دقيقة ملائسة، في الػقت السشاسب، أصبح ضخورة ممحة  -

يداعج الإدارة في بيئة السشافدة الذجيجة عمى التخصيط الدميع واتخاذ القخارات الخشيجة في تحجيج كسيات الإنتاج أو 
 البيع، ويعدز السخكد التشافدي لمسؤسدة. مديج الإنتاج أو
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 سة عمهاط فتيحة ومعين أمين الديجثرنير: درا
بعشػان اليقطة الاستخاتيجية كػسيمة فعالة في عسمية اتخاذ القخارات بالسشطسة مجمة إدارة الأعسال والجراسات 

 .2018الاقترادية، العجد الدابع، جػان 
لحؼ تمعبو مجلات اليقطة الاستخاتيجية وما مجػ تأثيخىا عمى عسمية ىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة الجور ا

 اتخاذ القخارات.
قطة الاستخاتيجية نطام يعسل عمى السداعجة في عسمية وقج خمرت ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا أن الي

وبالتالي ت بسختمف مجالاتيا، اتخاذ القخار وىحا مغ خلال الكيام بعسمية السخاقبة لمبيئة السحيصة وجسع كافة السعمػما
تجشب التيجيجات واغتشام الفخص، ومشو تحقيق التدابق في مجالات اليقطة الاستخاتيجية مغ خلال السعمػمات 

 السجسعة تدسح بإعجاد عسمية اتخاذ القخار بجءاً مغ تحجيج وتحميل السذكمة وصػلًا إلى القخار السلائع.
 رم أحسج ضيفنعيسة، كخدودي سي : دراسة زعخورثرلثر

العجد  داريةجمة الأصيل لمبحػث الاقترادية والابعشػان التكمفة السدتيجفة كأداة لتحقيق السيدة التشافدية، م
 .2017الأول، جػان 

تيجف ىحه الجراسة التصخق لأسمػب التكمفة السدتيجفة في تحديغ أو تحقيق السيدة التشافدية لمسؤسدات عمى 
جيثة التي تيجف إلى تخفيس تكاليف مع السحافطة عمى الجػدة والخرائز السصمػبة اعتبار أنيا مغ الأساليب الح

تترجر مغ حيث  مغ الدبائغ، وتحقيق تصػر السدتسخ في السشتجات والخبح السدتيجف الحؼ يجعل مؤسدة
 السشافدة.

 :ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسياوقج تػصمت 
 غ الرعػبات مغ بيشيا عجم تػفخ السعمػمات السشاسبة.أسمػب التكمفة السدتيجفة تػاجيو مجسػعة م -
 يداعج أسمػب التكمفة السدتيجفة في جحب عسلاء ججد وىحا مغ خلال تخفيس التكمفة. -
 وجػد بعس الرعػبات التي تػاجو أسمػب التكمفة السدتيجفة وىحا يحج مغ إمكانية التصبيق. -
 ل عمى الأرباح وبالتالي تحقيق السيدة التشافدية.تعتبخ السيدة التشافدية مشيجا ججيجاً في الحرػ  -
تصبيق أسمػب التكمفة السدتيجفة في السؤسدة يجب عمييا أن تتكيف مع متصمبات الدػق والسشتج أؼ تخفيس  -

 تكاليفيا وأسعارىا حتى تتسكغ مغ تحقيق الأرباح.
 رابعر: دراسة مذترق كرمل فخج.

الإدارية،  في تشفيح استخاتيجية السػاجية ، مجمة العمػم الاقترادية بعشػان استعسال تحجيج التكمفة السدتيجفة
 . 2012، الدشة 67، العجد 18السجمج 

ىجفت ىحه الجراسة لاستعسال تحجيج التكمفة السدتيجفة كأداة فعالة في تشفيح استخاتيجية السػاجية لسا تستمكو 
حه الاستخاتيجية، وىي مػاجية السشافديغ مغ خلال مغ مفاليع وشخائق تعسل عمى تحقيق جػىخ الفكخة الأساسية لي
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الخرائز الخئيدية ثلاثة لمسشتج، وىي التكمفة، والجػدة، والػضائفية. كسا ييجف البحث إلى بيان دور تحجيج التكمفة 
 السدتيجفة في تشفيح استخاتيجية السػاجية، ومغ ثع تحقيق أىجاف الػحجة الاقترادية ورسالتيا.

 راسة إلى عجة نتائج أىسيا:وقج خمرت ىحه الج
إن نجاح الػحجة الاقترادية في بيئة أعسال اليػم يكػن عغ شخيق اختيار وتشفيح ورقابة الاستخاتيجية، ولا يسكغ  -

 لمػحجة الاقترادية أن تشجح وتدتسخ في الرشاعة مغ خلال العسل بالصخق التقميجية وعجم إتباع الاستخاتيجيات.
ادية لا تدتصيع تبشي استخاتيجية تشافدية لأنيا لا تستمظ السػارد والخبخات الكافية التي إن معطع الػحجات الاقتر -

تجعميا متسيدة أو قائج لتكمفة، وفييا إذا حاولت ىحه الػحجات الاقترادية تقجيع ميدة تشافدية سػاء كانت التكمفة أقل 
أو مغ خلال خرائز ججيجة في السشتج أكثخ  أو التسايد فإن كبار السرشعيغ يشقحون عمييا بدخعة بأسعار تشافدية

 تقجما. 
استخاتيجية التسيد ىي استخاتيجية تتفػق فييا الػحجة الاقترادية عمى السشافديغ مغ خلال خمق ترػر لجػ  -

 الدبائغ بأن السشتج فخيج مغ نػعو في الرشاعة.
ادية عمى السشافديغ مغ خلال إنتاج مشتج استخاتيجية قيادة التكمفة ىي الاستخاتيجية تتفػق فييا الػحجة الاقتر -

 بأقل تكمفة.
عمى الذخكة عيشة البحث تبشي استخاتيجية السػاجية مع غيخ الستسيدون ومع غيخ قادة التكمفة ويشبغي عمى  -

الذخكة الػصػل إلى الأسعار التي يقجميا السشافدػن فزلًا عغ الػصػل إلى الجػدة والػضائفية التي تحتػييا 
سشافديغ، وألا تبقى الذخكة تعسل بسعدل عسا يقجمو السشافدػن بل عمييا أن تجخل في مػاجية السشافديغ مشتجات ال

 في الخرائز الثلاث.
أما فيسا يخز أوجو الذبو والاختلاف بيغ الجراسات الدابقة الحكخ ومحكختشا فيي مػضحة في الججول 

 راسات.السػالي، كسا أن ىحا الججول يػضح ما استفجنا مغ ىحه الج
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 (: السقررنة بين دراستشر والسقرلات العمسية برلمغة العخبية13الججول رقم )
 كيفية الاستفردة أوجو الاختلاف أوجو الذبو الجراسة الدربقة 

 شلابي عسار
2019 

استخجام نفذ السشيج 
والأداة )دراسة حالة( 

والتعخيف بشطام التكمفة 
 عمى أساس الأنذصة 

مغ ناحية يػجج اختلاف 
الأىجاف ومزسػن البحث 
 وكحلظ اختلاف في الذكل

ا نطام معخفة مداي
التكاليف عمى أساس 

 ةالأنذص

عمػاط فتيحة، معيغ أميغ 
 2018الديج، 

تتذابو الجراستان في 
السشيج والتصخق لجراسة 
 عسمية اتخاذ القخارات 

يػجج اختلاف مغ ناحية 
الأىجاف ومزسػن البحث حيث 

جراسة ىػ أن مػضػع ىحه ال
اليقطة الاستخاتيجية كػسيمة 

فعالة في عسمية اتخاذ القخارات 
بالسشطسة ومػضػع دراستشا ىػ 
دور محاسبة التكاليف في اتخاذ 

 القخار

معخفة مخاحل اتخاذ 
 القخار

دراسة زعخور نعيسة، 
كخدودؼ سيام، أحسج 

 2017ضيف، 

التصخق إلى التكمفة 
 السدتيجفة والتعخف بيا 

نػع الجراسة  تختمف مغ حيث
حيث تكػن دراستشا محكخة تخخج 

أما ىحه الجراسة فيي مجمة 
وكحلظ تختمف مغ حيث 
 السزسػن وأىجاف الجراسة

أىجاف وخرائز 
أسمػب التكمفة 

 السدتيجفة

تكسغ أوجو التذابو في  2012مذتاق كامل فخج 
السشيج والجراسة لمتكمفة 

 السدتيجفة

تختمف مغ حيث الأداة 
لأىجاف ومزسػن البحث وا

 وكحلظ مغ ناحية الذكل

مفيػم التكمفة 
 TCالسدتيجفة 

 السرجر: من إعجاد الطرلبتين برلاعتسرد عمى مر سبق
الجراسة الحالية لع تقترخ فقط عمى اتباع مشيجيات سابقة بل عسمت عمى تػسيع ىحا الججول يطيخ أن  

 نصاق البحث:
 القخارات الإدارية. بتقجيع معالجة أعسق لجور محاسبة التكاليف في دعع  -
 بالجمج بيغ نطامي التكمفة السدتيجفة والتكمفة عمى أساس الأنذصة وىػ ما لع تفعمو الجراسات الدابقة. -
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 السطمب الثرلث: الجراسرت الدربقة برلمغة الأجشبية
Premièrement : Étude de Mulalo Naome Bvumbi 

 

Titre: Une analyse de la mise en œuvre de la méthode de calcul des coûts basée 

sur les activités (ABC) au sein de l'entité de commerce de l'eau, présentée en conformité 

avec les exigences du master en sciences comptables, Université d'Afrique du Sud, 

2017. 

              L'objectif principal de cette étude est de déterminer si les coûts élevés au sein 

de la WTE sont influencés par la réussite ou l'échec de la mise en œuvre de la méthode 

ABC. 

             Les objectifs spécifiques sont les suivants : 

- Identifier les étapes et les facteurs liés à une mise en œuvre réussie de la méthode 

ABC. 

- Vérifier si ces étapes et facteurs influencent les frais de gestion des ressources en eau 

dans la WTE. 

- Évaluer si les frais de gestion des ressources en eau sont correctement calculés selon la 

méthode ABC. 

             L'étude a abouti à plusieurs résultats importants, dont le principal est que la 

mise en œuvre de la méthode ABC a un effet limité sur l'augmentation des coûts au sein 

de la WTE. Elle conclut également que tous les objectifs de la recherche ont été atteints, 

notamment en ce qui concerne les frais de gestion des ressources en eau. 

 لى المغة العخبيةإىحه الجراسة تخجسة 
  مهلاله نرومي بفهمبي أولا: دراسة

 بعشػان: 
       An Analysis of the Implementation of activity based cosing at the water trading 

entity, Submitted in accordance with the requirements for the degree of master of 

philosophy, Accounting sciences, University of south Africa, 2017. 

 ABCثخ بشجاح أو فذل تشفيح تتأ WTEىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج ما إذا كانت التكاليف السختفعة في  
 وىحه الأىجاف ىي: 

 .ABCتحجيج الخصػات والعػامل السختبصة بذكل عام بالتشفيح الشاجح لـ -
الشاجح قيج التشفيح تمييا رسػم إدارة السػارد السائية في  ABCالتحقق مسا إذا كانت الخصػات والعػامل لتشفيح  -

WTE. 
 ABCالسياه محدػبة وفقا لـ  تقييع ما إذا كانت رسػم إدارة مػارد -

وقج خمرت ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا: أنو كان اليجف مغ الجراسة ىػ تحجيج ما إذا كانت التكاليف 
لو تأثيخ ضئيل عمى زيادة  ABC، وتػصل إلى أن تشفيح ABCتتأثخ بشجاح أو فذل تشفيح  WTEالسختفعة في 
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تزسشو مػضػع البحث، ومشو ندتشتج أنو تع تحقيق جسيع أىجاف  كسا WTEتكاليف إدارة السػارد السائية في 
 الجراسة.

Deuxièmement : Étude de Yahiaoui Brahim 

 

            Titre: Contribution du système d'information à la prise de décision 

Spécialité: Gestion des entreprises 

Université: Université A. Mira Béjaïa, Année universitaire 2015-2016 

 

            Cette étude a été menée dans la wilaya de Béjaïa, visant à évaluer la contribution 

des systèmes d'information modernes (NTIC) dans le processus de prise de décision au 

sein des entreprises. 

 

            Elle vise à démontrer que l'adoption des systèmes d'information aide les 

organisations à améliorer la qualité des décisions prises, en influençant positivement les 

différentes étapes du processus décisionnel. 

            Les résultats de l'étude confirment la validité de l'hypothèse théorique adoptée, à 

savoir que les NTIC ont un impact positif sur l'efficacité du processus décisionnel, le 

niveau de satisfaction des managers, ainsi que la qualité des décisions prises, ce qui se 

reflète à son tour sur la performance globale de l'organisation. 

 لى المغة العخبيةإىحه الجراسة تخجسة 
   يحياوي براهيم  ثرنير: دراسة

 بعشػان: 
     "Contribution système d'information à la prise décision", Mémoire magister 

Spécialité gestion des entreprises, Université A. Mira Bejaia, 2015_2016. 

 ىجفت ىحه الجراسة إلى:
في أنطسة السعمػمات لمذخكات في ولاية بجاية وقياس مداىستيا في  NTICSتقييع مدتػؼ الاستيلاء عمى 

جػدة السعمػمات التي تشتجيا أنطسة السعمػمات ىحه، كسا ييجف إلى قياس مداىسة أنطسة السعمػمات السجيدة ب 
NTICS مخاحل عسمية صشع القخار. في فعالية صشع القخار ككل وفي مختمف 

 :ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسياوقج خمرت 
 بحثشا. جسيع السؤشخات السجروسة تعصي نتائج ايجابية تتػافق مع الجروس الشطخية الستعمقة بسػضػع -
سة يعتقج جسيع قادة الأعسال أن نطع السعمػمات ضخورية لرشع القخار واعتساد نطام السعمػمات مغ قبل السشط -

 رضا السجيخ. يؤدؼ إلى نػعية جيجة مغ السعمػمات السدتخجمة في وقت اتخاذ القخار وفي مدتػػ 
مشاسبا لتحديغ فعالية أنطسة السعمػمات في السشطسات وفعالية صشع القخار، ويتساشى ىحا  NTICبعج تخريز  -

أداء  القخارات الستخحة مغ خلال تحديغليا تأثيخ ايجابي عمى جػدة  NTICالاستشتاج مع الفكخة القائمة بأن تقشيات 
 نطع السعمػمات.
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Troisièmement : Étude de Thiziri Aidli Mouhoubi Bahia 

 

Titre: La comptabilité analytique : Rôles et objectifs 

*Mémoire de master, Spécialité Finance et Comptabilité, Université Abderrahmane 

Mira de Béjaïa, Année universitaire 2012-2013. 

Cette étude a porté sur l'analyse des méthodes de calcul des coûts utilisées au sein 

de l'entreprise Cevital, ainsi que sur l'évaluation de l'adéquation du système de 

comptabilité analytique pour une meilleure prise de décision. 

L'étude a abouti à plusieurs résultats importants, parmi lesquels : 

- La méthode ABC (Activity-Based Costing) est un outil analytique permettant de 

définir des indicateurs de performance selon les activités, ce qui la rend très utile pour 

évaluer la performance globale de l'entreprise et atteindre les objectifs fixés. 

- Le prix de revient obtenu par la méthode ABC, en tenant compte des liens causaux 

entre les produits et la consommation des ressources, constitue un support fiable pour la 

prise de décision. 

- Ce système permet d'améliorer significativement les politiques de vente et d'optimiser 

les processus internes grâce à une meilleure orientation des décisions. 

 لى المغة العخبيةإىحه الجراسة تخجسة 
  تيخيدي عيجلي مهىهبي برهية ثرلثر: دراسة

 بعشػان:
    "La comptabilité analytique: Rõles et objectifs", Mémoire master, Spécialité Finance 

et Comptabilité, Université Abderrahmane mira de Bejaia, 2012_2013. 

وكحلظ نطام حداب التكاليف  cevitalىجفت ىحه الجراسة إلى تحميل الصخيقة السدتخجمة داخل شخكة 
 السدتخجمة، مسا يدسح بأخح أفزل القخارات السشاسبة ليحا الأخيخ.

 وقج خمرت ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا:
ات الأداء حدب الشذاط وىي مفيجة ججا ىي شخيقة محاسبة تحميمية تجعل مغ السسكغ تحجيج مؤشخ  ABCشخيقة  -

 لمحكع عمى الأداء العام الجيج لمذخكة، وتحقيق الأىجاف السحجدة.
مغ خلال احتخام الخوابط الدببية بيغ السشتجات  ABCإن أىسية سعخ التكمفة الحؼ تع الحرػل عميو في شخيقة  -

اتخاذ القخار ويبجو انو يكػن أساسا مػثػقا بو واستيلاك السػارد يسثل بالفعل تقجما كبيخا مغ حيث السداعجة في 
 لتػجيو سياسات أسعار البيع والتحديغ العسميات.

أما فيسا يخز أوجو الذبو والاختلاف بيغ الجراسات الدابقة الحكخ ومحكختشا فيي مػضحة في الججول 
 السػالي، كسا أن ىحا الججول يػضح ما استفجنا مغ ىحه الجراسات.
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 السقررنة بين دراستشر والجراسرت الدربقة برلمغة الأجشبية(: 14الججول رقم )
 كيفية الاستفردة أوجو الاختلاف أوجو الذبو الجراسة الدربقة 

Mulalo Naome 

Bvumbi 2017 
استخجام نفذ السشيج 
والأداة )دراسة الحالة( 
والتعخيف بشطام التكمفة 
 عمى أساس الأنذصة 

يػجج اختلاف في الأىجاف 
 ةولغة الجراس

التعخيف بشطام التكمفة 
 عمى أساس الأنذصة 

Yahiaoui Brahim 

2016-2015 
دراسة عسمية اتخاذ القخار 
 والتذابو مغ ناحية السشيج

يػجج اختلاف في الأىجاف 
ولغة الجراسة ومػضػع 

 البحث

التعخف بعسمية صشع 
 القخار وأىسيتيا

Thiziri Aidli, 

Mouhoubi Bahia 

2012-2013 

لأنطسة التعخيف عمى ا
الحجيثة والقجيسة واستعسال 

 نفذ السشيج والأداة 

يػجج اختلاف مغ ناحية 
الأىجاف ولغة الجراسة 
 والإشكالية السصخوحة 

دراسة الخرائز التي 
تتسيد بيا محاسبة 

 التكاليف
 : مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى ما سبق.السرجر

 يسكغ القػل أن الججول أضيخ لشا: 
 العلاقة العسمية بيغ أنطسة التكاليف واتخاذ القخار بجل الاقترار عمى الذخح الشطخؼ. التخكيد عمى -
 معالجة الإشكاليات الحجيثة في ضػء التحجيات الاقترادية الحالية.  -
 تػسيع نصاق التصبيق ليذسل ليذ فقط تحميل التكاليف ولكغ أيزا تحديغ جػدة القخارات الإدارية.  -
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 خلاصة الفرل الشعخي 
مغ خلال ما تشاولشاه سابقا تعتبخ محاسبة التكاليف مغ الفخوع السحاسبية الأساسية التي كانت في البجاية  

مػجية بذكل رئيدي نحػ السؤسدات الاقترادية والانفتاح العالسي، بالإضافة إلى اشتجاد السشافدة دفعت 
ىحا الشػع مغ السحاسبة كأداة فعالة لزبط التكاليف وتعديد مخكدىا  السؤسدات عمى اختلاف أنػاعيا إلى اعتساد

التشافدي وقج أصبح الاعتساد عمى محاسبة التكاليف ضخوريا ليذ فقط لحداب وتحميل التكاليف بل أيزا لتػفيخ 
 معمػمات دقيقة تداىع في تحديغ الأداء السالي واتخاذ قخارات رشيجة تتساشى مع أىجاف السؤسدة. 

ز أىسية محاسبة التكاليف في قجرتيا عمى تقجيع بيانات تحميمية دقيقة تداعج في التخصيط، التقجيخ، وتبخ  
تقييع الاستثسارات والسخدونات، وكحا تخشيج السػارد الستاحة لتحقيق أفزل الشتائج بأقل التكاليف السسكشة وىػ ما 

عى لتصػيخ أساليبو بسا يتساشى مع التغيخات في جعل السؤسدات تػلي اىتساما متدايجا بيحا الفخع السحاسبي، وتد
 أنطسة الإنتاج وأساليب التدييخ. 

كسا أن تػفخ معمػمات دقيقة وكافية يسثل أساسا لاتخاذ قخارات سميسة، سػاء بالاعتساد عمى أدوات تقميجية  
 ي نجاح تمظ القخارات. الحاسسة فأو حجيثة، لكغ تبقى الستابعة والسخاقبة السدتسخة لأداء السؤسدة مغ العػامل 
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 تمهيج

بغخض السداىسة في تجديج الجانب الشطخي في السيجان التصبيقي واسقاشو عمى أرض الػاقع بيجف الإجابة  
مدتػى احجى السؤسدات الرشاعية الجدائخية الشاشصة في مجال البحث وكانت الجراسة التصبيكية عمى عمى إشكالية 

 السحخوقات ألا وىي مؤسدة سػناشخاك.

وييجف ىحا الفرل إلى إعصاء نطخة تكاممية عغ مجخيات الجراسة السيجانية تفيج في تحقيق اليجف العمسي  
 الحي انصمقت مشو ىحه الجراسة ولتحقيق ذلظ تع تقديع الفرل إلى مبحثيغ:

 ث الأول: تقجيع السؤسدة محل الجراسةالسبح

 السبحث الثاني: واقع محاسبة التكاليف في السؤسدة
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 الأول: تقجيم عام لمؤسدة سهناطراكالمبحث 
مغ ىحا السبحث سشحاول التعخف عمى السؤسدة محل الجراسة وىي مؤسدة سػناشخاك وتقجيع انصلاقا  

أيغ تتع عمى مدتػاه عسمية الترفية وإخخاج العجيج مغ  RA1Kوتذخيز مخكب تكخيخ البتخول الحامل للاسع 
 السشتجات كالغاز والكيخوزان وغيخىا....

 ماهية شركة سهناطراكالمطمب الأول: 

SONATRACH  السحخوقات )الغازية و الدائمة(  ىي شخكة لمبحث الانتاج الشقل التحػيل وتدػيق
 مغ السحخوقات عمى السجى الصػيل وإنعاش الاقتراد الػششي، و في ىحادت بيجف تغصية الاحتياجات الػششية أس

 .السصمب سشتصخق إلى التفاصيل الخاصة بيحه الذخكة

 اطراكلمحة تاريخية حهل شركة سهنالفرع الأول: 

ات بالجدائخ تشتج كسا خوقية ىي صاحبة القسة في قصاع السحبعج اتفاقيات "ايفيان" أصبحت الذخكة الفخند
تذاء أو تدػق كسا تذاء، فقج استغمت ىحه الفخصة لتخفع أرباحيا أكثخ ما يكػن غيخ عابئة بسدتقبل اقتراد 

م أي بشدبة 20.7خول الخام مغ مجسػع سػى مميػن شغ مغ البت 1962الجدائخ. فالجدائخ لع تسمظ في سشة 
أن عسمية التشسية الجدائخ في ذلظ الػقت مغ الشفط والخسػر و % مغ الإنتاج الإجسالي ونطخا لأن أغمب دخل 10.5

تصبيق سياسة رشيجة في قصاع الصاقة مغ شأنو أن يداىع و تتصمب رؤوس أمػال كبيخة فقج أدركت الجدائخ أن وضع 
 .فييا

تعتشي بذؤون انصلاقا مغ ىحه الاعتبارات رأى السدؤولػن ضخورة وجػد شخكة وششية و في ضل ىحا الذخط 
 .ن تدتغمياأائخ البمج السشتج لمسحخوقات دون ن تبقى الجد أالشقط لأنو لا يعقل 

صجر السخسػم الحي يشز عمى قيام شخكة سػناشخاك الذخكة الػششية لشقل وتدػيق السحخوقات تحت رقع 
جانفي  10 م. وضيخ ىحا السخسػم في الجخيجة الخسسية الرادرة في1963ديدسبخ  31السؤرخ في  491-63

ن تكػن أداة الجولة الفعالة للاستثسارات في ميجان السحخوقات وكانت ىحه أأىجافيا عمى أساس م . و لقج حجد 1964
 : 1الأىجاف كسا يمي

 .شخاء و بيع السحخوقات -

 .ببشاء وسائل الشقل البخية والبحخية لمسحخوقات و استغلال ىحه الػسائل إعجاد وإنجاز دراسات تسييجية متعمقة -
                                                           

تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة التي تعاني مذاكل ليكمية، محكخة ماستخ، تخرز تجقيق محاسبي بغ سي عمي بلال فاتح،   1
 . 125، ص2015/2016الجدائخ، -ومخاقبة التدييخ، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ، مدتغانع
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 .تشفيح كل ما يتعمق بالذخكة مغ عسميات مالية و غيخىا -

الحرػل عمى حقػق الخخز والاتفاقيات الزخورية الستعمقة بالسحخوقات وىكحا تكػن )سػناشخاك( قج تحسمت  -
 .التدػيق عمى تصػيخ القصاع الى جانب الكيام بعسمية

 "SONATRACH" تعريف شركة سهناطراكالفرع الثاني: 

 : 1و ىي اخترار لسا يمي SONATRACH مؤسدة سػناشخاك بالفخندية  

"Société Nationale Pour la Recherche, la Production, le Transport, la Transformation, et 

la Commercialisation des Hydrocarbures " 

 :2أن سػناشخاك مؤسدة وششية نقصية وغازية و عمييا ميام متسثمة في يسكغ القػل

 .تسػيغ الصاقة الػششية -

 1981سشة  بعج إعادة ليكمتياعامل و  37000ا تذغل ما يقارب مغ تشسية وتدػيق الشفصيات الدائمة الغازية، كس -
 : ركدت مؤسدة سػناشخاك ميستيا الاستخاتيجية عمى الشذاشات التالية

 .نذاط الاستغلال والبحث عغ السحخفات -

 .نذاط تصػيخ و استغلال آبار السحخوقات -

 نذاط نقل السحخوقات عبخ الأنابيب. -

 .نذاط تسييع و تكخيخ الغاز -

 : أهجاف شركة سهناطراكع الثالثالفر 

 : 3، حيث يسكغ تقدسيا إلىة مغ الأىجاف التي تصسح لتحكيقياسصخت شخكة سػناشخاك لشفديا مجسػع

 لأهجاف الاستراتيجيةا -1

لذيختيا التحديغ الجائع بيجف التخقية و  التحكع و التشػيع في نذاشيا مع الاستعسال الأمثل لمدائل و التقشيات -
 .صػرة علامتياو 

                                                           
 .REGION ASL SKIKDAناحية سكيكجة لمخجمات الاجتساعية، سػناشخاك،   1
 ، مخكب تكخيخ البتخول سكيكجةDRHعغ دائخة السػارد البذخية،   2
حشير شيساء، الانتقال مغ الشتيجة السحاسبية إلى الشتيجة الجبائية، محكخة ماستخ، تخرز محاسبة ومالية، قدع العمػم التجارية،   3

 . 64-63، ص2016/2017، الجدائخ، 3جامعة الجدائخ 
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 .تفزيل التكامل الػششي بتقػية الجعع لمقػاعج الرشاعية شيةتمبية الحاجيات الػش -

 .التجارية في الخارج حتى تكػن أكثخ قخبا مغ الدبػن الشيائيالسذاركة في الإنجازات الرشاعية  -

 .تشػيع مشتػجاتيا -

 الأهجاف الجولية -2

 (Gaz naturel liquéfie GNL)  ن تكػن القائج في ميجان الغاز الصبيعي السسيعأ -

 .ن تكػن القائج في ميجان الغاز الصبيعي لاسيسا عغ شخيق أنابيب الغازأ -

 .في السغخب العخبيعية عمى مدتػى الاقتراد الػششي و في ميجان تكامل الشذاشات الرشان تكػن القائج أ -

 -الحرػل عمى حرة في الدػق العالسي لكل مشتج عمى حجة، عمى مدتػى مختمف البمجان السدتيمكة )أوروبا  -
 (اليابان –أمخيكا 

   RA1K  تقجيم مركب تكرير البترول بدكيكجةالمطمب الثاني: تذخيص و 

مخاكبيا بعج التصخق في السصمب الدابق إلى التعخيف بذخكة سػناشخاك سيتع التعخف عمى مخكب مغ 
 .الحي كان مكان تخيزشا -سكيكجة-في مخكب تكخيخ البتخول  الستسثمةو 

 RA1Kسكيكجة  أهمية مركب تكرير البترولعريف و تالفرع الأول: 

 RA1K  التعريف بالمركب -1

شسال الجدائخ  ،ي مرفاة تكخيخ نفط تقع في سكيكجةسكيكجة او مرفاة سكيكجة ىمخكب تكخيخ البتخول 
تابعة لذخكة سػناشخاك تبمغ  1979عمى شاشئ البحخ الأبيس الستػسط قخب ميشاء سكيكجة. وقج أنذأت سشة 

مميػن شغ سشػيا، مسا يجعميا أكبخ مرفاة  16.5ألف بخميل في اليػم أي حػالي  300شاقتيا الإنتاجية أكثخ مغ 
 1.تكخيخ نفط في الجدائخ

                                                           
 . AREQ.NET, 02/04/2025 ،24/04/2025 ،14:23مرفاة نفط الجدائخ،   1
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كخيخ البتخول بدكيكجة ىػ عبارة عغ إحجى السؤسدات التحػيمية التي كسا ورد في مرجر آخخ مخكب ت
اليجف الأساسي الحي أنذأت مغ أجمو ىػ عسمية الإنتاج الستسثمة في ،  RA1K تستمكيا الجولة وضعت تحت الخمد

 1. إلى مشتجات جاىدة مغ أجل التجارة بيا داخميا خارجيا (السحمي والسدتػرد)تحػيل البتخول الخام 

 أهمية مركب سكيكجة لتكرير البترول -2

الحيػي في إنتاج الأنػاع السختمفة مغ السذتقات تكخيخ في كػنيا السرجر الخئيدي و تبخز أىسية صشاعة ال
 .البتخولية اللازمة لتػليج الصاقة التي تداىع في دفع عجمة التشسية الاقترادية في شتى السجالات

شاعة الجدائخية، كسا تعتبخ مغ أكبخ مؤسدات التكخيخ في تحتل مرفاة سكيكجة مكانة مخمػقة في الر
 %85% مغ العسمة الرعبة حيث يػجو 33ذ يتسثل مجخػل ىحه الأخيخة في إ ،و تحتل السختبة الثالثة عالسياافخيكيا 

 . 2% الستبكية فتدتيمظ في الدػق الػششية15ما ألى البيع )الترجيخ( نحػ الخارج. مغ إنتاج ىحه السؤسدة إ

 الهيكل التنعيمي لمركب سكيكجة لتكرير البترول -3

 الهيكل التنعيمي -أ

اليادف إلى التػزيع الجيج والاستغلال  RA1Kبالاستعانة بجائخة السػارد البذخية ثع تدويجنا بالييكل التشطيسي 
 السسثل في السخصط التالي:و  هالعقلاني لسػارد

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
بػشيخي بحػص، تصبيق السحاسبة التحميمية في مؤسدة جدائخية افترادية، محكخة ماستخ، تخرز محاسبة، كمية العمػم   1

 . 44، ص2017/2018الجدائخ، -الاقترادية والعمػم التجارية وعمػم التدييخ، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ، مدتغانع
 .MOQTEL.COM ،24/04/2025 ،12:30خ البتخول، معامل تكخي  2
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 RA1K(: الهيكل التنعيمي لمجيرية مرفاة سكيكجة 33شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1شرح الهيكل التنعيمي -ب

عمى سلامة و استسخارية الذخكة  تعتبخ أعمى السدتػيات الكيادية في الذخكة ميستيا السحافطة: مجيرية المركب -
يعسل عمى تحقيق ميام السجيخية فيقػم بػضع ، قخاراتيا تكػن في يج السجيخ الحي ييخ الجيج لمسخكبتدوالديخ عمى ال

 .السرادقة عمى التقاريخ الستعمقة بشذاط السخكبالتشديق بيغ الجوائخ و  ،التخصيط السختمف البخامج ،الخصة العامة
                                                           

ىادفي خالج، دور السحاسبة التحميمية في تحجيج سياسة التدعيخ لمسؤسدة الاقترادية، محكخة ماجدتيخ، تخرز محاسبة، كمية   1
 . 198-195، ص 2012/2013الجدائخ، -العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة

 مجيخية مرفاة سكيكجة

 أمانة السجيخية

السجيخية السخكدية لإعادة التأىيل 
 والتشسية

 نائب مجيخ الاستغلال

التقشية الجائخة دائخة الأمغ  
 الرشاعي

 دائخة السالية
دائخة الإنتاج 

01رقع   
دائخة الإنتاج 

02رقع   

دائخة السػارد 
 البذخية

دائخة نطام الإعلام 
 والتدييخ 

 دائخة الريانة دائخة التسػيغ
 الجائخة التجارية

دائخة الػسائل  دائخة الإدارة
 العامة

إبخام  دائخة
  الرفقات

السرجر: عغ دائخة السالية، مرمحة السحاسبة 
 التحميمية، مخكب تكخيخ البتخول سكيكجة
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زيع قخارات السجيخ عمى تػ ػم بتشفيح مياميا مغ الاترالات و ليا علاقة مباشخة بالسجيخ حيث تق :أمانة المجيرية -
 .السرالح وتقػم بتشطيع عسل السجيخ كتدجيل السػاعيج... إلخو  الجوائخ

ىػ السدؤول عغ الجوائخ ذؤون التقشية الإنتاج والريانة و يقػم بسداعجة السجيخ في ال :نائب مجير الاستغلال -
مرمحة تدييخ ائخة التسػيغ )مرمحة السذتخيات و ( / دائخة الريانة / د2( / دائخة الإنتاج )1: دائخة الإنتاج )التالية

 (.السخدون 

تديخ العجيج مغ السذاريع، فكل مذخوع يديخ مغ شخف مرمحة التنمية: كزية لإعادة التأهيل و المجيرية المر  -
 .خاصة بو وتيجف ىحه السذاريع إلى تحديغ نػعية السشتجات و تييئة الػسائل

تبع الديخ الحدغ لمػحجات الإنتاجية مغ بتتدييخ السخكب تقشيا، حيث تتكفل  تتسثل ميستيا في :الجائرة التقنية -
خلال اقتخاح الصخق والأساليب الػاجب العسل بيا خلال السخاحل السختمفة لعسمية الإنتاج، إلى جانب سيخىا عمى 

 :وتذسل السرالح التالية ،احتخام مػاصفات السقاييذ الػاجب إتباعيا

 .خ / مرمحة الجراسات / مرمحة التفتيربمرمحة السخ

تتسثل وضيفتيا في الديخ عمى أمغ وسلامة السخكب، وىي مجيدة بجسيع الػسائل : الأمن الرناعي دائرة -
 :الزخورية لحسايتو وتتألف مغ

 .مرمحة التجخل / مرمحة الػقاية / مرمحة الاستكبال

اليف وكيفية تعكذ ىحه الجائخة الػجو الحكيقي لمسخكب مغ الشاحية السالية وتتسثل في دراسة التك :دائرة المالية -
وضع السيدانية الختامية و ججول فقات السالية والسادية لمسخكب, و تصبيقيا في السذاريع السختمفة وتدجيل كل التج

 :التالية الأرباح، والكيام بالجخد الكامل للأمػال التي في حػزة السخكب و تتكػن مغ السرالح

مرمحة السيدانية / مرمحة محاسبة السػارد /مرمحة مرمحة السحاسبة التحميمية / مرمحة السحاسبة العامة / 
 .الخديشة / مرمحة الذؤون القانػنية و مرمحة التأميشات

إن السيام السػكمة لمسػارد البذخية ىي السذاركة في أعجاد مخصصات دائخة تشسية السػارد  :مرمحة المهارد البذرية -
دييخ العلاقات بيغ العسال وتتكػن مغ السرالح البذخية و تحزيخ مخصط التػضيف و العسل عمى تشفيحىا وت

 :التالية

 .مرمحة التدييخ السيشي / مرمحة علاقات العسل / مرمح التكػيغ

ىي السدؤولة عمى تشطيع السخكب و تجفق السعمػمات بجاخمو و حفظ الػثائق و و  :دائرة نعام الإعلام و التديير -
 :تتكػن مغو  التخصيط للاترالات
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 .مرمحة الإعلام الآلي / مرمحة الأرشيف / مرمحة الاترال مرمحة التشطيع /

الإيجابي الحي ىحه السؤسدة ىحا لمجور الحداس و  تعتبخ ىحه الجائخة العسػد السحخك الأثار نذاط الجائرة التجارية: -
السرالح  ن مغػ تتكالذيخي والدشػي، وكحا السبيعات و بخمجة الإنتاج اليػمي عمى تخصيط و  تقػم بو فيي تعسل

  :التالية

 مرمحة الذحغمرمحة السبيعات و 

التشذيط الخياضي, : الأجػر الإعانات الاجتساعية و يتسثل دورىا في تدييخ مدتخجمي السؤسدة مثلا :دائرة الإدارة -
 .و تتألف مغ مرمحة الإدارة ومرمحة الذؤون الاجتساعية

الػسائل عمى مدتػى السؤسدة وتدويج السرالح بسختمف الػسائل ىحه الجائخة مكمفة بستابعة  :دائرة الهسائل العامة -
 :الأزمة, وتتكػن مغ

 .مرمحة الدكغ / السرمحة العامة / مرمحة الاترال و الصباعة

 .مدتمدماتات الذخاء مختمف معجات السؤسدة و تعسل ىحه الجائخة عمى عقج الرفق: دائرة إبرام الرفقات -

 البحث المدتعممةالمطمب الثالث: تحجيج أدوات 

كل مغ السقابمة بعج اختيار مشيج الجراسة يصخح أمامشا مذكل الأدوات السدتخجمة ولقج تع الاعتساد عمى 
 والسلاحطة وىحا لاختبار صحة الفخضيات السقتخحة. 

 المقابمةالفرع الأول: 

مغ أجل ة بالسخكب تع إجخاء السقابمة مع إشار السحاسبة التحميمية إلى جانب مدؤولي السرالح السالي 
الحرػل عمى معمػمات مباشخة مذخوحة أزالت كل غسػض حيث استيل كلاميع التعخيف بالجائخة جسمة وبالفخع 
خاصة وإعصاء نطخة عامة حػل التشطيع بالسرمحة أو الخصة التي يتع العسل وفقيا، وقج تع شخح مجسػعة مغ 

وفيسا يمي قائسة  (1)انطخ السمحق  السعمػمات عشياالأسئمة بيجف فيع سيخورة السؤسدة وجسع أقرى قجر مغ 
 : 1الأسئمة السػجية لأفخاد العيشة

 أن السؤسدة تعتسج عمى نطام السحاسبة التحميمية مغ يقػم بيا؟: باعتبار 1س

                                                           
1
 . 20/04/2025مقابمة مع لخقع مخاد مػضف في فخع السحاسبة التحميمية، مخكب تكخيخ البتخول بدكيكجة،   
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  ،يقػم بيا إشار مالي، محاسبيغ وىحا يعكذ وجػد ليكل تشطيسي خاص بالسحاسبة التحميمية داخل السؤسدة
ي الإدارة بأىسية ىحا الشطام في دعع القخار، أيزا وجػد محاسبيغ مختريغ يذيخ إلى أن ما يجل عمى وع

 تصبيق الشطام ليذ شكميا فقط، بل فعمي ومؤسدي. 

 : ىل لمسؤسدة بخنامج معيغ يتع العسل بو؟2س

  نعع، فقج قامت السؤسدة بتصػيخ بخنامجEXCEL ل خاص بيا يديل العسل عمى مػضفييا فبسجخد ادخا
السعصيات يقػم بالحداب تمقائيا، ويجل عمى أن السؤسدة تعتسج عمى حمػل مخررة بجلا مغ بخامج 

قج يكػن كفؤا ومخنا، لكشو يكذف عغ محجودية في  EXCELمحاسبية جاىدة، في السقابل استخجام 
 التكشػلػجيا السدتخجمة، ما قج يؤثخ عمى دقة التحاليل وسيػلة استخخاج التقاريخ.

وإن وجج، ماىي أبخز محتػياتو مغ حيث عجد السخاكد  ؟عتسج السؤسدة عمى دليل خاص بسخاكد التكمفة: ىل ت3س
 أو الأقدام التي يذسميا؟

 بالفعل، تع الإشارة إلى وجػد دليل داخمي يعتسج عمى السخصط الػششي لمسحاسبة التحميميةPlan 

comptable analytique  بالسؤسدة، ويتزسغ ىحا الجليل أربعة ، يدتخجم كسخجع لتحجيج مخاكد التكمفة
 مخاكد تكمفة رئيدية تعتسج في معالجة وتحميل السعصيات السالية. 

 : ما ىي الصخيقة الستبعة لحداب التكاليف وأسعار البيع بالسؤسدة؟ 4س 

  تتبع نطخية التكاليف الكمية، حيث أن ىحه الصخيقة تذسل كافة التكاليف )الثابتة والستغيخة(، وتشاسب
السؤسدات التي لا تػاجو تغيخا كبيخا في مدتػى الشذاط، كسا أنيا تحج مغ مخونة التحميل في القخارات 

 قريخة الأجل، لكشيا مفيجة في تقجيع نطخة شاممة عغ تكمفة السشتج. 

 : ىل نطام السحاسبة التحميمية بالسؤسدة نطام "مجمج" أم "مدتقل"؟ 5س

 وىػ يجل عمى تخريز مػارد خاصة بو، لكشو قج يخمق فجػة بيغ السحاسبة العامة والتحميمية نطام مدتقل ،
ما لع تكغ ىشاك آليات ربط فعالة، كسا قج يؤدي الاستقلال إلى تأخيخ في تجفق السعمػمات بيغ الأقدام ما 

 تكغ ىشاك تشديقات داخمية.  لع

 ؟ا لمسعمػمات نطام السحاسبة التحميمية مرجر  : ىل يعتبخ6س

  نعع بالصبع، وىحه إشارة إلى أن نتائج الشطام تدتخجم فعميا في السؤسدة، ما يعكذ دورا تذغيميا واستخاتيجيا
 يانات لاتخاذ قخارات.لشطام التكاليف، كسا أنو يعكذ أيزا مدتػى نزج إداري جيج في الاعتساد عمى الب

 ؟: ىل تػجج صعػبات في استخجام الشطام7س
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  نعع، مشيا نقز الخبخة، الانتقادات حػل دقة التقاريخ، وصعػبة في تدييخ الشطام، وتذيخ ىحه الرعػبات
إلى أن جانب التكػيغ والتجريب ضعيف داخل السؤسدة، كسا أن الانتقادات حػل دقة التقاريخ قج تكػن 

أو ضعف التشديق بيغ الأقدام، فيحه السعػقات قج تؤدي  EXCELدوات السدتعسمة مثل بدبب ضعف الأ
 الثقة في مخخجات الشطام التحميميإلى انخفاض 

 : كيف تداىع السحاسبة التحميمية في تخشيج القخار الإداري؟ 8س

 الأنذصة والسشتجات، ما يداعج عمى اتخاذ قخارات  مغ خلال تدويج الإدارة بسعمػمات دقيقة حػل تكمفة
واقعية، ىشا يبخز الجور التػجييي والتحميمي لمسحاسبة التحميمية، ويعكذ أن الشطام فعال في إنتاج بيانات 

 قابمة للاستغلال في اتخاذ القخار وليذ مجخد نطام شكمي.

 السؤسدات الجدائخية؟ : ما ىي الرعػبات التي تػاجو تصبيق السحاسبة التحميمية في 9س

  ،تحجيج الأنذصة غيخ السخبحة، التحكع في القشػات، التػجيو نحػ الأنذصة ذات الكيسة السزافة، وغيخىا
حيث أن الشقاط تذيخ إلى محجودية في أدوات التحميل الستقجمة وغياب ثقافة التدييخ التحميمي مع التأكيج 

عامميغ مغ أجل تحديغ تصبيق السحاسبة التحميمية في عمى الحاجة إلى رقسشة الشطام وتصػيخ ميارات ال
 الػاقع الجدائخي.

؟ وإن كان الجػاب نعع، ERP: ىل تتجو مؤسدتكع نحػ اعتساد نطام معمػمات محاسبي متصػر مثل أنطسة 10س
 ماىي الأىجاف الستػقعة مغ ذلظ؟ 

  نعع، في الػقت الحالي نحغ في مخحمة التكػيغ والتأقمع مع بخنامجSAP وذلظ في إشار خصة التحػل ،
الخقسي التي وضعتيا السؤسدة، اليجف الأساسي مغ اعتساد ىحا الشطام ىػ تػحيج قاعجة البيانات بيغ 

 مختمف السجيخيات، وتدييل ربط الشذاشات السحاسبية، السالية، والمػجدتية ضسغ مشرة واحجة متكاممة. 

 الملاحعة الفرع الثاني:

ع أجػبة ومعمػمات بشدب معقػلة تع التجػل في مختمف نػاحي السؤسدة بغخض بعج إجخاء السقابمة وجس 
مغ الإلسام بكل نػاحي السؤسدة في بحثو وىحه بعس  شارؤية وملاحطة ىحه الأجػبة عمى ضػء الػاقع برػرة تسكش

 الشتائج الستحرل عمييا:

 تع التعخف عمى أغمبية مػضفي السرمحة. -

 قبل مبخمجيغ خاص بالسؤسدة.اكتذاف بخنامج اكدل مصػر مغ  -

 .PLAN.COMPTABLE.ANALYTIQUEالسؤسدة تستمظ مصػية تدسى  -
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 السؤسدة تعتسج عمى شخيقة التكاليف الكمية. -

 السحاسبة التحميمية تحتاج إلى الجقة وإلى خبخاء لزسان الديخ الحدغ ليا.  -

 سكيكجةالمبحث الثاني: واقع محاسبة التكاليف في مؤسدة تكرير البترول 

 المطمب الأول: المرجعية الجاخمية لتطبيق محاسبة التكاليف داخل المؤسدة 

 RA1Kالفرع الأول: دليل محاسبة التكاليف بمؤسدة 

 السرالحجسػعة عمى مخاكد تكمفة الجوائخ و يتسثل في مجسػعات مختبة في دليل خاص تحتػي كل م 
 (:2)انطخ السمحق  1بسؤسدة تكخيخ البتخول

 " مخكد تكمفة الإنتاج "1مجسػعة . 
 " مخكد التخديغ والتػزيع2مجسػعة ". 
 " مخكد تكمفة السخافق3مجسػعة " . 
 " مخكد تكمفة إدارية ومراريف مذتخكة4مجسػعة " . 

 التعرف عمى مراكز التكمفةالفرع الثاني: 

 (.انتاج غاز)سيتع عخض السخاكد التي تجخل في عسمية 

. يػجج عجد ىائل مغ مخاكد التكمفة التي تعتبخ مدؤولة عمى جسيعتشػع مشتجاتيا بدبب ضخامة السؤسدة و 
 : كغ التسييد بيغ أربع مخاكد تكمفةم عغ شبيعتيا يسأالأنذصة مغ الشاحية التدييخية 

  المراكز أو الأقدام الثانهية -1

يخقع مخكد  ،سيع مدتمدمات العسميات الإنتاجيةىي ضخورية باعتبارىا تػفخ جقدام تداىع في إعجاد السشتج و أ
 " و تبيغ في الججول الآتي:3تكمفتيا بالخقع "

 

 

 

                                                           
 مرمحة السحاسبة التحميمية، دائخة السالية، مخكب تكخيخ البتخول سكيكجة.   1
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 : مراكز تكمفة المرافق(35) ججول رقم

 طبيعة القياس المهام  اسم القدم  مركز التكمفة 
 حفظ السحصة الكيخبائية الفخعية - الصاقة الكيخبائية  300100

 بة شبكة التػزيع عمى كامل السخكبمخاق -
الكيخبائية لجسيع مخاكد يعصي الصاقة  -

  التكمفة

 +KW/Hعجد التجخلات 

 3م تبخيج الأجيدة - شبكة مياه التبخيج 300201

 صيانة وتجييد الآلات - ورشة الآلات الجوارة 310103
الاستجابة بدخعة والشػعية الجيجة لمتجخل  -

 عمى الػحجات
Homme/Heure 

 BSSحدب بصاقات الخخوج  استكبال، تػزيع...تخديغ، شخاء، عبػر،  دائخة التسػيغ 320000
 Homme/Heure تدييخ السخكب تقشيا - الجائخة التقشية 330000

 إبعاد جسيع الأخصار - مرمحة التجخل 350200
 حساية الأدوات والسباني والتجييدات -

 حدب التجخلات )ساعات العسل(

 السقجمةعجد الػجبات  إشعام أفخاد السخكب - السصعع 360200
عجد الأفخاد السشقػليغ والسدجميغ  نقل الأشخاص - الشقل  360300

 كجائسيغ
 -مرمحة السحاسبة التحميمية-السرجر: إعجاد الصالبتيغ استشادا إلى وثائق الجائخة السالية

 المراكز أو الأقدام الرئيدية -2

" )ومغ الأمثمة عمى 2" و "1ىي أقدام نيائية تداىع في تكػيغ السشتج الشيائي ويخقع مخكد تكمفتيا بالخقع " 
 ذلظ تع عخض الأقدام التي تذارك في عسمية انتاج الغاز فقط( وتبيغ في الججول الآتي: 
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 : مراكز تكمفة الإنتاج )التي تجخل في عممية الغاز فقط((36)ججول رقم 

 اسم المركز التكمفةمركز 
 30وحجة معالجة الغاز وحجة  11.00.00
 31وحجة معالجة الغاز وحجة  11.00.01
 104وحجة معالجة الغاز وحجة  11.00.02
 قاعة مخاقبة وحجات السعالجة وفرل الغازات 11.11.06
 أحػاض السشتجات الػسيصة  15.00.99
 خمط السشتجات الػسيصة  15.01.99
 قاعة الإشخاف عمى السشتج 19.00.99
 مخاقبة السشتج 19.01.00

 -مرمحة السحاسبة التحميمية-السرجر: إعجاد الصالبتيغ استشادا إلى وثائق دائخة السالية

 المراكز أو الأقدام الإدارية -3

" وىي مبيشة في 4ىي مخاكد تكمفة تداىع بصخيقة غيخ مباشخة في عسمية الإنتاج ورقع تكمفتيا ىػ الخقع " 
 الججول الآتي: 

 : مراكز تكمفة المراريف الإدارية(37)ججول رقم 

 اسم المركز مركز التكمفة
 DIRECTIONالسجيخية  40.00.00
 DEPARTEMENT FINANCEدائخة السالية  40.01.00
 DEPARTEMENT TECHNO L’INFORMATIONدائخة تكشػلػجيا السعمػمات  40.02.00
  DEPARETMENT ADMINTRATATIONدائخة السدتخجميغ  40.03.00
 DRHدائخة السػارد البذخية  40.04.00
 SPMدائخة إبخام الرفقات  40.05.00

 -السحاسبة التحميميةمرمحة -السرجر: إعجاد الصالبتيغ استشادا إلى وثائق دائخة السالية

 الفرع الثالث: مفاتيح التهزيع

تحدب وفق تقاريخ شيخية واردة مغ مختمف دوائخ ومرالح السخكب )مختمف الػرشات( عمى شكل ندب  
 مئػية فكل مخكد تكمفة يأخح جدء مغ السجسػع الكمي يعبخ عشو بشدب مئػية تحدب بصخيقة القاعجة الثلاثية.
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تعتسج في  RA1Kتػزيع وكسا ىػ معمػم أن مرمحة السحاسبة التحميمية مخكب ىاتو الشدب ىي مفاتيح ال 
الحي يقػم بحداب ىاتو التقاريخ برفة آلية معصيا  EXCELحداب مختمف التكاليف وسعخ التكمفة عمى تصبيق 

تقخيخ ندب مئػية تدتغل في تػزيع التكاليف الغيخ مباشخة عمى مختمف مخاكد التكمفة وفيسا يمي كل مجسػعة وال
 : (4و 3)انطخ السمحق  الحي تدتخخج مشو مفاتيح التػزيع الخاصة بيا

 ( تدتخخج مفاتيح تػزيع ىحه السجسػعة مغ خلال التقخيخ الذيخي الخاص بديخ عسمية 1السجسػعة :)
 الإنتاج.

 ( تدتخخج مغ خلال كسية السشتجات الشيائية.2السجسػعة :) 
 ( تدتخخج مغ خلال تقاريخ 3السجسػعة :).الشذاط الذيخية 
 ( تدتخخج حدب عجد العسال لكل مرمحة.4السجسػعة :) 

 RA1Kالمطمب الثاني: حداب التكاليف وسعر التكمفة بمركب سهناطراك 

 الفرع الأول: هيكل التكاليف

يعتسج ليكل التكاليف في مؤسدة سػناشخاك بدكيكجة عمى شبيعة الشذاط الرشاعي الحي يتسثل في معالجة  
وتكخيخ السحخوقات والغازات وىػ ما يدتجعي تػزيع التكاليف بيغ مخاكد متعجدة ذات شابع إنتاجي مداعج ورقابي 

 ويسكغ ترشيف ليكل التكاليف كسا يمي: 

 التكاليف حدب طبيعة العنرر -1

: ىي التكاليف التي يسكغ تتبعيا وربصيا بذكل مباشخ بسشتج معيغ أو عسمية إنتاج محجدة التكاليف المباشر -أ
 دون الحاجة إلى التقجيخ أو التػزيع وتذسل:

 والسعالجة.  : مثل البتخول الخام والغاز الصبيعي وىي السجخلات الخئيدية لعسميات التكخيخالمهاد الأولية -

 : أجػر العسال الحيغ يذاركػن بذكل مباشخ في تذغيل الػحجات الرشاعية والإنتاج. الأجهر المباشرة -

: الصاقة الكيخبائية والحخارية والسائية السدتعسمة مباشخة في عسمية الإنتاج كالتبخيج والتحويب تكاليف الطاقة -
 وغيخىا.

ف التي لا يسكغ تتبعيا مباشخة لسشتج معيغ ويتع تػزيعيا عمى عجة مشتجات : ىي التكاليالتكاليف غير المباشرة -ب
 أو مخاكد باستخجام مفاتيح تحسيل مثل:

 : رواتب السجيخيغ والسذخفيغ عمى سيخ مختمف العسميات. أجهر إدارية وإشرافية -
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 : تكاليف صيانة التجييدات والسعجات.مراريف الريانة العامة -

 اقز قيسة الأصػل الثابتة كالسعجات والبشايات مع مخور الػقت.: تشمراريف الإهلاك -

 : ما يرخف لزسان الدلامة السيشية داخل السؤسدة. تكاليف الأمن الرناعي -

 : تذسل الشقل الجاخمي، السشاولة والتخديغ البديط. الخجمات المهجدتية -

 التكاليف حدب مراكز المدؤولية -2

ىي شخيقة لتػزيع التكاليف عمى وحجات تشطيسية أو أقدام داخل السؤسدة تعخف بسخاكد التكمفة وىي  
 تدتخجم لسخاقبة الأداء وتحميل الانحخافات. 

 : وىي الػحجات التي تقػم مباشخة بالعسميات الرشاعية مثل: مراكز إنتاج -أ

 ديدل...(و )بشديغ، وحجة تكخيخ الشفط: مدؤولة عغ تحػيل الشفط الخام ومذتقات -

 وحجة البتخوكيساويات: لإنتاج مػاد كيسيائية مثل: السيثانػل والأمػنيا. -

 وحجة التخديغ والتحسيل: تختز بتخديغ السشتجات  -

 : تجعع السخاكد الإنتاجية دون أن تذارك مباشخة في إنتاج الدمع مثل: مراكز مداعجة -ب

 والسحافطة عمى جاىديتيا.ورشات الريانة: لترميح السعجات  -

 محصات الصاقة: تػفخ البخار والكيخباء والساء اللازميغ للإنتاج. -

 خجمات الشقل الجاخمي: لشقل السػاد والسػضفيغ داخل السجسع. -

 : تيجف إلى التخصيط، التشطيع والخقابة عمى الشذاشات مثل: مراكز رقابية وإدارية -ج

 أداء جسيع الػحجات عبخ أنطسة تحكع متصػرة. قاعة السخاقبة السخكدية، تتابع  -

 قاعة مخاقبة وحجات السعالجة وفرل الغازات: لسخاقبة العسميات الجقيقة في وحجات الغاز. -

 قاعة الإشخاف عمى السشتج: تخاقب نػعية وجػدة السشتج الشيائي. -

 مجيخية السػارد البذخية والسالية: تذخف عمى الذؤون الإدارية والسالية.  -

 مخابخ التحاليل: تخاقب الجػدة وتزسغ مصابقة السشتجات لمسػاصفات.  -
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 التكاليف حدب الهظائف -3

 ىي ترشيف التكاليف حدب الجور الحي تؤديو داخل السؤسدة.  

بصة مباشخة بعسمية التحػيل الرشاعي مغ السػاد الخام إلى السشتجات : تذسل كل التكاليف السختتكاليف الإنتاج -أ
 الجاىدة.

 : ىي التكاليف السختبصة بتدػيق وتػصيل السشتجات مثل: الذحغ، التعبئة والشقل إلى الدبائغ. تكاليف التهزيع -ب

 الريانة الإدارية. : تذسل مراريف التدييخ مثل: أجػر الإدارييغ، فػاتيخ الياتف، خجماتتكاليف الإدارة -ج

 : الشفقات التي تخرز لتصػيخ السشتجات أو تحديغ العسميات. تكاليف البحث والتطهير -د

 طرق تحميل التكاليف -4

 تدتخجم ىحه الصخق لتػزيع التكاليف غيخ السباشخة عمى السشتجات أو الأقدام بصخيقة عادلة 

 دون الحاجة إلى تػزيع. : تحسل مباشخة عمى السشتج السعشيالتكاليف المباشرة -أ

 مثل:  Bases de répartition: تػزع باستخجام مفاتيح تحسيل التكاليف غير المباشرة -ب

 ساعات العسل السباشخ. - 

 السداحة السذغػلة لكل مخكد. - 

 استيلاك الصاقة لكل وحجة. - 

 عجد العسال في كل قدع.  - 

 الأدوات المدتعممة في التديير التحميمي لمتكاليف -5

)مباشخة وغيخ مباشخة( عمى السشتج الشيائي  تحسل جسيع التكاليف(: Full costingطريقة التكاليف الكاممة ) -أ
 وتدتخجم لتحجيج تكمفة الإنتاج الإجسالية. 

تحسل فقط التكاليف الستغيخة عمى السشتج وتدتبعج التكاليف (: Variable costingطريقة التكاليف المتغيرة ) -ب
 الثابتة مؤقتا مسا يداعج في تحميل نقصة التعادل والخبحية. 
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 الفرع الثاني: مراحل حداب التكمفة النهائية

ارتأيشا إلى أخح وحجة صغيخة مغ السؤسدة لعخض مخاحل حداب التكمفة الشيائية ميجانيا حتى تدسح بتقجيع  
أوضح في كيفية معالجة البيانات وتػضيفيا حتى الػصػل إلى حداب سعخ التكمفة، حيث تتسثل ىحه الػحجة  صػرة

 " الحي يقػم بإنتاج البخوبان والبػتان وغيخىا، والسخاحل فيسا يمي: GPLفي غاز الخصاص السسيع "

 " 2323: تهزيع الأعباء المباشرة عمى مراكز التكمفة "31المرحمة  -1

 عمى مخاكد التكمفة السعشية. 68إلى ح/ 60تحسيل الأعباء السباشخة حدب شبيعتيا مغ ح/يتع 
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 المباشرة "المرحمة الأولى": تحميل الأعباء (38) ججول رقم
 68ح/ 66ح/ 65ح/ 64ح/ 63ح/ 62ح/ 61ح/ 60ح/ السجسػع الكمي مخكد التكمفة

وحجة معالجة 
 U30الغاز 

11.00.00 
149 843 967,78 1 045 333,31 10 192 190,83 0,00 104 431,20 0,00 0,00 0,00 138 502 012,12 

وحجة معالجة 
 U31 155 794 729,22 9 041 309,07 24 391 782,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122 361 637,64الغاز 

وحجة معالجة 
 U104 12 213 621,37 1 258 873,55 2 126 955,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 827 792,90الغاز 

قاعة مخاقبة 
وحجات 

السعالجة 
 وفرل الغازات
11.11.06  

219 889 452,98 485 177,67 260,52 390 769,00 219 013 245,79 0,00 0,00 0,00 0,00 

قاعة السخاقبة 
 السخكدية

16.00.00 
220 670 241,20 39 943,57 24 300,00 12 115 718,00 0,00 0,00 0,00 0,00 208 490 279,63 

قاعة الإشخاف 
 عمى السشتج
19.00.99 

34 668 718,40 2 355 886,10 0,00 233 755,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89 749,42 

 مخاقبة الإنتاج
19.01.00 72 212 927,53 510 745,57 9 162 400,00 4 825 254,63 0,00 0,00 0,00 0,00 662 781,90 

 253,63 934 478 0,00 0,00 0,00 0,00 496,63 565 17 889,08 897 45 268,84 737 14 658,48 293 865 السجسػع
 GPLوحجة الغاز  -مرمحة السحاسبة التحميمية-استشادا إلى وثائق دائخة الساليةالسرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ 
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 (:38تحميل الججول رقم ) -أ

 : 08شخيقة حداب الدصخ الأول مغ الججول  

 11.00.00كػد:  -U30: وحجة معالجة الغاز مخكد التكمفة -

 دج 000.43 843 149السجسػع الكمي:  -

تػزيع الأعباء السباشخة عمى مخاكد التكاليف )الدصخ الأول(: الرف الأول يحتػي عمى تػزيع عبء مباشخ  -
 دج  000.43 843 149قيستو الإجسالية: 

إلى  U30يبجو أن الأرقام في ىحا الدصخ تسثل تحسيل الأعباء السباشخة الشاتجة عغ نذاط وحجة معالجة الغاز  -
 التكمفة السختمفة بحدب نذاط كل مخكد. مخاكد

 ويسكغ أن تكػن ىحه الأرقام محدػبة عمى الشحػ التالي:

 .68إلى ح/ 60جسع السبالغ السجرجة في جسيع الأعسجة مغ العسػد ح/ -

 الاستنتاج: -ب

بأعباء مباشخة مػزعة عمى السخاكد الأخخى  U30في الدصخ الأول، تع تحسيل وحجة معالجة الغاز  
، وىػ غالبا مخكد تجسيع أو إنتاج نيائي( بشاء عمى بيانات فعمية، وكانت أكبخ حرة في العسػد 68صا ح/)خرػ 

 ، مسا يذيخ إلى أنو مخكد تكمفة نيائي أو رئيدي.68ح/

 ملاحعة -ج

الصخيقة السدتخجمة ىشا تجعى التػزيع الػضيفي للأعباء السباشخة، حيث يتع تحسيل كل وحجة إنتاجية مباشخة  
 عمى مخاكد التكمفة التي استفادت مغ خجمتيا. 

 "4" و"3: تهزيع أعباء الرنفين "32المرحمة  -2

( أي مخاكد التكمفة 3رشف )( أي أعباء مخاكد تكمفة الأقدام الإدارية، وأعباء ال4تػزيع أعباء الرشف ) 
 الأخخى بػاسصة مفاتيح التػزيع.
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 (4( و)3: تهزيع الأقدام )(39) ججول رقم

مركز 
المبالغ الخاصة  المبالغ الإجمالية التكمفة

 19.31.33 19.33.99 16.33.33 11.11.36 11.33.32 11.33.31 11.33.31 بالغاز

تػزيع 
صشف 

 (4) الإدارة
14 868 365 060,70 476 171 844,59 151 315 731,75 154 035 932,92 48 607 112,86 16 400 519,30 81 509 074,71 8 147 781,48 16 155 691,56 

تػزيع 
صشف 

الريانة 
(3) 

1 500 118 146,01 105 901 583,21 6 464 922,23 6 464 922,23 6 464 922,23 6 464 922,23 60 339 274,16 17 239 792,62 2 462 827,52 

 519,08 618 18 574,10 387 25 348,87 848 141 441,53 865 22 035,09 072 55 855,15 500 160 653,99 780 157 427,80 073 582 206,71 483 368 16 السجسػع

 GPLوحجة الغاز  -مرمحة السحاسبة التحميمية-السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ استشادا إلى وثائق دائخة السالية
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 (:39تحميل الججول رقم ) -أ

 شخيقة حداب الدصخ الأول مغ الججول: 

 (: يسثل الأعباء الإدارية العامة.4الرشف ) -

 أعباء الريانة والخجمات الفشية.(: يسثل 3الرشف ) -

يتع تػزيع ىحه الأعباء عمى مخاكد التكمفة الإنتاجية والخجمية الأخخى باستخجام مفاتيح تػزيع محجدة )عادة بحدب  -
 ساعات العسل، السداحة، أو غيخىا(.

 الإدارة.-(4مخكد التكمفة: تػزيع صشف ) -

 دج. 365.06 868 14السبمغ الإجسالي:  -

 دج. 171.84 476السبمغ الخاص بالغاز:  -

 الاستنتاج -ب

 (4ل أعباء الأقدام الإدارية )الرشف( السخحمة الثانية مغ تػزيع التكاليف، والتي تذس09يعكذ ججول رقع ) 
(، وقج تع تػزيع ىحه الأعباء عمى مخاكد التكمفة الأخخى، سػاء كانت 3وأعباء الريانة والخجمات الفشية )الرشف 

 جية أو خجمية، بشاء عمى مفاتيح تػزيع مشاسبة.إنتا

 ملاحطة -ج

 مميػن دج. 14.8( تسثل الحرة الكبخى مغ التكاليف، حيث بمغ مجسػعيا أكثخ مغ 4الأعباء الإدارية )الرشف -

 ( أقل مغ حيث الحجع لكشيا أساسية في دعع الأنذصة الإنتاجية.3الأعباء الفشية )الرشف  -

 وغيخىا.   16.00.00و 11.00.01ليف إلى مخاكد الإنتاج والخجمة مثل تع تػجيو أغمب التكا -

ىحا التػزيع ييجف إلى تحقيق عجالة محاسبية مغ خلال تحسيل كل مخكد تكمفة بشريبو الػاقعي مغ الأعباء  
 غيخ السباشخة. 

سجة )مثل عجد رغع أن الججول يػضح الكيع السػزعة بجقة، إلا أنو لا يبيغ صخاحة مفاتيح التػزيع السعت 
العسال، ساعات العسل، السداحة، الصاقة السدتيمكة...(، وىػ ما يرعب عسمية التحقق مغ مجى دقة ومػضػعية 

 ىحا التػزيع. 

 لحلظ، مغ السيع عشج إعجاد مثل ىحا الججول: 
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 تػضيح أسذ التػزيع أو السعاييخ السدتخجمة. -

 التحسيل.بيان الشدب أو السعجلات التي بشي عمييا  -

التأكج مغ عجالة تػزيع الأعباء غيخ السباشخة، خاصة في السؤسدات ذات الصابع الرشاعي السعقج مثل  -
 سػناشخاك. 

 : تهزيع المجمهعة الأولى عمى نفدها33المرحمة  -3

 تتسثل في: 

ي تتػزع عمى نفديا ( عمى نفدو، ىحه السخحمة مغ التػزيع تتعمق فقط بسخاكد الإنتاج الت1تػزيع أعباء الرشف ) -
 بسداعجة مفاتيح التػزيع.

 تػزيع مخاكد التكمفة "قاعجة التفتير والسخاقبة" عمى وججات الإنتاج. -

 ( عمى مخاكد تكمفة السشتجات الشرف مرشعة.1تػزيع الرشف ) -

 السخحمة .ملاحطة: يتع حداب تكمفة سيخورة الإنتاج الخاصة بالسشتجات الشرف مرشعة والسخدنة، وتجرج في ىحه 
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 عمى نفدها: تهزيع المجمهعة الأولى (13) ججول رقم

 11.00.01 11.00.00 11.00.02 السبالغ الإجسالية التػزيع الأولي مخكد التكمفة 
FUEL GAS 

80.05.00 
BUTANE 

81.02.00 
PROPANE 

81.02.01 
BUTANE PE 

80.02.03 
16 00 00 362 518 590,07 362 518 590,07 41 049,23 2 604 559,62 2 035 615,16     

19 01 00 90 831 446,61 90 831 446,61 10 285,16 652 589,75 510 036,93     

19 00 99 60 056 292,50 60 056 292,50 6 800,38 431 481,86 337 228,22     

10 10 00 2 832  168 913,32 2 990 564 119,18    749 755,69    

10 10 01 185 257 827,30 294 766 217,36        

10 11 00 2 826 435 782,99 3 094 084 559,93    766 000,02    

10 11 01 1 050 987 521,12 2 140 271 086,64   130 595 927,72     

11 11 06 242 754 894,51 242 754 894,51 2 128 695,48 135 065 016,03 105 561 183,01     

11 11 03 384 497 500,54 1 789 953 511,38    4 643 249,74    

11 11 04 730 474 491,30 2 596 568 512,38  119 888 056,65  369 514 711,34    

11 00 02 67 285 656,46 69 472 486,70 2 186 830,24   8 074 900,15 18 757 568,30 38 217 886,37 4 422 131,88 

11 10 01 1 027 949 377,64 3 609 453 931,32   118 065 019,63 881 500 767,82    

11 00 00 307 624 621,77 698 451 423,69  390 826 801,92  16 268 270,17 132 705 771,23 492 491 913,04 56 985 469,25 

11 00 01 316 295 584,37 673 400 595,04   357 105 010,67 16 040 481,10 101 087 164,47 498 582 722,22 57 690 227,26 
FUEL GAS 

30 04 02  1 365 651 687,66    1 365 651 687,66 6 570 400,24 27 254 532,35 3 153 579,33 

 407,72 251 122 053,98 547 056 1 904,24 120 259  021,34 210 714 505,83 468 649 660,49 373 4 355,41 799 078 20 500,50 138 485 10 1السجسػع 
 مراريف مذتخكة

40 09 02 
2 574 974 402,76 2 574 974 402,76     12 388 673,18 51 389 182,02 5 946 161,91 

 569,63 197 128 236,00 936 107 1 577,42 509 271 823,69 209 663 2    758,17 773 653 22 903,26 112 060 13 2السجسػع 

 GPLوحجة الغاز  -مرمحة السحاسبة التحميمية-السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ استشادا إلى وثائق دائخة السالية
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: لا يػزع السبمغ الأولي عمى مخاكد التكمفة كاممة لأن ىشاك بعس السشتجات تػجييا السؤسدة لاستيلاكيا ملاحعة
 ( تدتعسمو السؤسدة لتذغيل وحجات انتاجيا.FUEL GASالذخري مثال )

 (13تحميل الججول رقم ) -أ

 :10شخيقة حداب الججول رقع  

 16.00.00مخكد التكمفة:  -

 دج 518.59 362السبمغ الإجسالي:  -

 دج. 518.59 362السبمغ السػزع )كمو داخميا(:  -

( عمى مخاكد إنتاجية أو خجمية أخخى 16.00.00الججول يطيخ تػزيع مخكد تكمفة إداري أو خجمي )مثل  
دج بشاء عمى مفتاح تػزيع معيغ  518.59 362...إلخ(، وقج تع تػزيع السبمغ الإجسالي FUEL GAS)مثل 

معطع السبمغ ذىب إلى )مثلا: ساعات عسل، حجع نذاط، استيلاك السػارد...(، لع يحكخ ىشا، ولكغ يطيخ أن 
FUEL GAS. 

 689.4 45 =049.23 41 +604.56 2 +035.61 2مجسػع الكيع: 

تع تحسيمو  829.18 316 =(362518.59 -45689.4)دج، فالباقي  518.59 362وبسا أن السجسػع ىػ 
  FUEL GAS 08.80.88عمى 

 ملاحعة -ب

دج ىػ فقط الجدء الحي خرز فعميا لمتػزيع، والباقي محكػر فقط للإشارة إلى  831.91 901السخجح أن  
 العلاقات بيغ السخاكد.

 : حداب تكمفة إنتاج المنتجات النرف مرنعة34المرحمة  -4

يتع فييا حداب تكمفة السشتجات الشرف مرشعة، بإضافة السػاد الأولية إلى تكمفة سيخورة الإنتاج )ىحه  
 (.5حالة مشتجات نرف مرشعة فقط( )انطخ السمحق  خ فيالسخحمة تطي

 : حداب تكمفة سيرورة إنتاج المنتجات التامة35المرحمة  -5

اليجف مغ ىحه التكمفة ىػ معخفة تكمفة السشتجات دون احتداب تكمفة السػاد الأولية لتسكغ مغ معخفة فعالية  
ورة إنتاج العامة ومراريف التػزيع إلى تكمفة سيخ تدييخ الاستغلال مغ عجمو، ويتع حدابيا بإضافة مراريف 

 (.6السشتجات الشرف مرشعة )انطخ السمحق 
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 : حداب تكمفة الديرورة(11) ججول رقم

 السبالغ الإجسالية مخكد التكمفة
BUTANE 

81.02.00 
PROPANE 

81.02.01 
BUTANE 

81.02.00 1 107 936 236,00  1 107 936 236,00 
PROPANE 

81.02.01 271 509 577,41 271 509 577,41  

 236,00 936 107 1 577,41 509 271 813,41 445 379 1 1السجسػع 
 287,66 226 95 725,70 956 22 339,21 100 793 4 (2مراريف التػزيع )

 503,52 413 6 138,62 546 1 964,61 815 322 (5-0مراريف عامة)
 917,87 101 195 1 934,23 433 296  2السجسػع 

 319,44 308 328,27 74 887,00 518 15 عجد وحجات الكياس
 928,80 3 988,17 3 192,78 340 405 32 تكمفة الديخورة الػحجوي 

 GPLوحجة الغاز  -مرمحة السحاسبة التحميمية-السرجر: مغ إعجاد الصالبة استشادا إلى وثائق دائخة السالية

 (11تحميل الججول رقم ) -أ

 شخيقة حداب الدصخ الأول مغ الججول: 

- BUTANE 81.02.00 :1 107 936 236.00 

- PROPANE 81.02.01 :271 509 577.41 

  577.41 509 271: 1السجسػع  -

 725.70 956 22(: 2مراريف التػزيع ) -

 138.62 546 1(: 5-6مراريف عامة ) -

 934.23 433 296: 2السجسػع  -

 887.00 518 15عجد وحجات الكياس:  -

 988.17 3تكمفة الديخورة لمػحجة:   -

لكشيا لا تدتخجم  236.00 936 107 1(: الكيسة الطاىخة ىي BUTANE 81.02.00الدصخ الأول ) -
 مباشخة في الحدابات اللاحقة، لأنيا تسثل تكمفة أولية. 
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 : حداب تكمفة إنتاج المنتجات التامة36المرحمة  -6

ل جسع الأعباء التالية: تكمفة سيخورة الإنتاج   التغيخ في السخدون  الإضافات تتع ىحه السخحمة مغ خلا 
 (7مفة  مػاد كيسيائية  مػاد أولية )انطخ السمحق السمػنة  مػاد ضائعة  أغ

 : حداب تكمفة الإنتاج(12) ججول رقم

 البيان 
PROPANE 

81.02.01 
BUTANE 

81.02.00 
SLOP 

80.01.06 
5 696 642,32 1 391 962,61 

UNIFINAT 
80.01.12 

19 252,89 4 704,40 

 667,01 396 1 895,21 715 5 السجسػع الكمي
 110,54 005 7 592,76 668 28 السػاد الزائعة

الأعباء الكمية بجون مادة أولية الخاصة 
 بتكمفة الإنتاج

304 835 711,77 1 247 114 462,83 

 شغ مشتج شغ مشتج شبيعة وحجة الكياس
 319,44 308 328,27 74 عجد وحجات الكياس

 044,878 4 101,208 4 تكمفة الإنتاج الػحجوية بجون مادة أولية
 BHM 851 621 907,13 3 485 284 280,97السػاد الأولية 

 499,16 15 558,79 15 تكمفة إنتاج الػحجة الػاحجة لمسشتج
 GPLوحجة الغاز  -مرمحة السحاسبة التحميمية-استشادا عمى وثائق دائخة السالية السرجر: إعجاد الصالبيتغ

 (12تحميل الججول رقم ) -أ

 شخيقة حداب الدصخ الأول مغ الججول:  

 البيانات الخئيدية:

- SLOP :5 696 642.32 

- UNIFINAT :19 252.89 

 895.21 715 5السجسػع الكمي: 

 592.76 668 28السػاد الزائعة: 
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 711.77 835 304الأعباء الكمية بجون مادة أولية:  -

 101.208 4عجد وحجات الكياس:  -

 558.79 15تكمفة الإنتاج لمػحجة:  -

 وىي أحج مكػنات السجسػع الكمي.  642.32 696 5: الكيسة ىي SLOPالدصخ الأول  -

= SLOP+ UNIFINAT ،19 252.89  5 696 642.32حداب السجسػع الكمي: السجسػع الكمي=  -
5 715 895.21  

 : حداب سعر التكمفة لممنتجات التامة )النهائية(37المرحمة  -7 

لشذاط السيشي  مراريف مقخ وذلظ بجسع الأعباء التالية: تكمفة إنتاج السشتجات التامة  الخسع عمى ا 
  (. 8الذخكة )انطخ السمحق 

 : حداب سعر التكمفة(13) ججول رقم

 البيان
PROPANE 81.02.01 BUTANE 81.02.00 

 السبمغ سعخ الػحجة الكسية السبمغ سعخ الػحجة الكسية

تكمفة الإنتاج 
 السباع

77 302,0942 15 558,79 1 202 727 049,70 315 173,863 15 499,16 4 884 930 124,71 

مراريف 
 التػزيع

  35 853 452,91   146 231 440,17 

 564,88 161 031 5 499,16 15 608,66 324 502,61 580 238 1 558,79 15 606,48 79 سعخ التكمفة
 GPLوحجة الغاز  -مرمحة السحاسبة التحميمية-السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ استشادا إلى وثائق دائخة السالية

 (13تحميل الججول رقم ) -أ

 شخيقة حداب الدصخ الأول مغ الججول: 

 دج 000 930 884 4تكمفة الإنتاج الإجسالية: السبمغ  -

 دج 558.79 15سعخ الػحجة:  -

 وحجة. 863 573 31الكسية:  -

 000 500 491 =573.863 31 × 558.79 15الكسية/  ×الحداب الستػقع: تكمفة الإنتاج= سعخ الػحجة -
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 تكمفة الإنتاج. تزاف إلى  452.91 853 35إضافة مراريف التػزيع: مراريف التػزيع  -

  452.91 783 920 4= 452.91 853 35  000 930 884 4السجسػع الشيائي:  -

 لحداب التكمفة يتع جسع تكمفة الإنتاج   مراريف التػزيع  مراريف إضافية )غيخ مجرجة(.  -

 RA1Kالفرع الثالث: اتخاذ القرار في مؤسدة سهناطراك 

قخار إداري ميع يتعمق بسشتج الإسفمت الحي يدتخجم في  تع تدجيل RA1Kخلال فتخة التخبز في مؤسدة  
تقخيبا(  2019تعبيج الصخق والرشاعات الثقيمة، كانت وحجة إنتاج الإسمفت قج تػقفت عغ العسل لعجة سشػات )مشح 

 وذلظ بدبب ارتفاع تكاليف الريانة والتذغيل وكحلظ ضعف الصمب السحمي في تمظ الفتخة. 

تع اتخاذ قخار استئشاف تذغيل وحجة إنتاج الإسفمت مع بخمجة عسميات صيانة  2024ة غيخ أنو في سش 
 تحجيث لمػحجة الإنتاجية، بعج أن أضيخ تحميل محاسبة التكاليف والسعصيات الدػقية ما يمي: 

 من الناحية المالية -1

طن من  1التكمفة التقجيرية 
 الإسفمت

الدعر الحالي في الدهق المحمية 
 الرافي )الفرق( الربح طن1

 دج/شغ 000 15 دج 000 45 دج 000 30
 من الناحية الاستراتيجية -2

  وجػد شمب متدايج مغ شخكات الأشغال العسػمية خاصة مع مذاريع تعبيج الصخق الججيجة في شخق البلاد. -

 تقميز الاعتساد عمى الاستيخاد مسا يعدز الأمغ الصاقػي الػششي. -

 تػفخ السادة الخام بكثخة مسا يقمل مغ تكاليف الشقل والتػريج.  -

 القخار الستخح بشاء عمى تػصيات القدع السالي والفشي. -

 إعادة تذغيل وحجة الإسفمت. -

 بخمجة عسميات صيانة شاممة. -

 تقميز الاعتساد عمى الاستيخاد مغ الخارج. -

محاسبة التكاليف في دعع القخارات السالية والاستخاتيجية مغ يسثل ىحا القخار نسػذجا فعميا لكيفية تػضيف  
 خلال تقجيع بيانات كسية دقيقة تداعج عمى السفاضمة بيغ البجائل الستاحة. 
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 المطمب الثالث: تحميل نتائج المقابمة

 :التحميمية جى اعتساد السؤسدة عمى نطام السحاسبةم -1

ى نطام السحاسبة التحميمية، ويتع تصبيقو مغ شخف إشار أوضحت السقابمة أن السؤسدة تعتسج فعلًا عم -
مالي ومحاسبيغ، مسا يعكذ وجػد وعي بأىسية ىحا الشطام داخل السؤسدة، وإن كان التصبيق لا يدال جدئيًا أو 

 .تقميجيًا في بعس الجػانب

 :استعسال بخامج معمػماتية -2

السعصيات، وىػ ما يذيخ إلى غياب نطام معمػمات في تدجيل وتدييخ  Excel تدتخجم السؤسدة بخنامج -
 .محاسبي متخرز، مسا قج يحج مغ فعالية السحاسبة التحميمية ودقتيا، خاصة في السؤسدات ذات الشذاط السعقج

 (Plan comptable analytiqueوجػد دليل خاص بسخاكد التكمفة ) -3

خرػصيات نذاشيا، وىػ مؤشخ جيج  أكجت السؤسدة أنيا وضعت خصة محاسبية تحميمية تتساشى مع -
 .عمى التشطيع، ويطيخ وجػد ليكمة داخمية واضحة في ما يخز تقديع السخاكد

 :عجد مخاكد التكمفة -4

تكمفة، ما يعشي وجػد ترشيف دقيق للأنذصة،  مخاكدتبيغ أن الجليل السحاسبي التحميمي يذسل عجة  -
 .أو السشتجات أو الأقداميدسح بتحميل التكاليف بجقة وتخريريا حدب السيام 

 :الصخيقة الستبعة في حداب التكاليف -5

تدتعسل السؤسدة شخيقة إجسالية ومباشخة في حداب التكاليف وتحجيج أسعار البيع، ما قج يعكذ غياب 
 (ABC: التكاليف عمى أساس الشذاط )ستعسال مشيجيات أكثخ تقجما مثلا

 مجمج أم مدتقل ؟ مي:شبيعة الشطام التحمي -6

صخح أن الشطام التحميمي السعتسج ىػ نطام مدتقل مسا يجل عمى أنو غيخ مختبط مباشخة بالشطام  -
 .السحاسبي العام، وىحا قج يؤدي إلى صعػبة في ربط البيانات والتحقق مشيا وتكامميا

 :اعتبار الشطام التحميمي كسرجر لمسعمػمات الإدارية -7

خاصة في ما يخز  ،مرجرًا ىامًا لمسعمػمات الزخورية لمتدييخ عجالسػضفػن عمى أن الشطام التحميمي ي   أجسع
 تحميل التكاليف ودعع القخار الإداري.
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 :ERPالتػجو نحػ أنطسة  -8

 ، في إشار خصة التحػل الخقسي.SAPأضيخ السذارك أن السؤسدة في شػر التكػيغ والتأقمع مع نطام  

 : SAPأىجاف اعتساد نطام  -9

 البيانات بيغ مختمف السجيخيات.تػحيج قاعجة  -

 ربط الأنذصة السحاسبية، السالية، والمػجدتية عمى مشرة واحجة. -

يتجمى ىشا تػجو السؤسدة نحػ تقميز التذتت السعمػماتي والانتقال مغ نطع معدولة إلى نطام مخكدي   
(ERP) .وىػ شخط ضخوري لأي تصبيق فعال لمسحاسبة التحميمية ، 

 خلاصة 

يدتشج إلى دليل ه السقابمة السيجانية، تبيغ أن السؤسدة تعتسج عمى نطام لمسحاسبة التحميمية حمغ خلال ى 
داخمي مذتق مغ السخصط الػششي لمسحاسبة، ويتزسغ أربع مخاكد تكمفة رئيدية، كسا تدتعيغ السؤسدة ببخنامج 

Excel في احتداب التكاليف، وىػ ما يعكذ  مصػر داخميا كأداة لسعالجة البيانات، وتعتسج مشيجية التكاليف الكمية
تػجيا نحػ تحميل شامل للأعباء، وقج أوضح السبحػث أن الشطام التحميمي  يعج مرجرا أساسيا لمسعمػمات التي 
تعتسج في اتخاذ القخارات الإدارية، رغع تدجيل بعس الرعػبات السختبصة بشقز التأىيل في السػارد البذخية وبعس 

 القيػد التقشية.

وذلظ في إشار سعييا  SAPوتججر الإشارة إلى أن السؤسدة برجد دراسة إمكانية تبشي معمػماتي متكامل  
لتحجيث آليات التدييخ السالي وتعديد فعالية نطام السحاسبة التحميمية مغ خلال التحػل نحػ أنطسة رقسية أكثخ 

 تكاملا واحتخافية. 
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 التقييم الذخري

 المكتدبةأبرز المهارات والمعارف  -1

 الإلمام بتقنيات محاسبة التكاليف -أ

 .)...دراسة شخق حداب تكمفة الإنتاج لكل مخحمة )تكخيخ، معالجة، تخديغ 
 .)التعخف عمى كيفية تػزيع التكاليف بيغ الأقدام السختمفة )مباشخة وغيخ مباشخة 

 تحميل البيانات المالية والإنتاجية  -ب

  والتكاليف السحسمة.فيع العلاقة بيغ الكسيات السشتجة 
  .تحميل مؤشخات الأداء السالي لتقييع الكفاءة والخبحية 

 (: ERPالتعرف عمى النعام المحاسبي المعمهماتي ) -ج

 .الاشلاع عمى بخامج السحاسبة السعتسجة في السؤسدة 
 .التعخف عمى كيفية تدجيل العسميات السالية إلكتخونيا وربصيا بػحجات الإنتاج والسخدون 

 الربط الفعمي بين المحاسبة النعرية والتطبيق الفعمي -د

 .تصبيق السفاليع السجروسة )مثل تحميل مخاكد التكمفة، التكاليف الثابتة والستغيخة( عمى حالة حكيكية 
 .إدراك أىسية السحاسبة في دعع اتخاذ القخار داخل مؤسدة بتخولية كبخى 

 تعزيز مهارات الاترال والانجماج المهني -ه

 .التعامل مع شاقع محاسبي محتخف ضسغ بيئة عسل حكيكية 

 الرعهبات المرادفة خلال الجراسة الميجانية -2

 صعهبة الهصهل إلى المعمهمات المحاسبية الجقيقة -أ

  بدبب الصبيعة الحداسة لشذاط السؤسدة، لع يكغ مغ الديل الاشلاع عمى بعس الػثائق السالية أو
 نتاج.التفاصيل الجقيقة لتكاليف الإ

 البيانات كانت محسية أو خاضعة لمدخية السيشية، ما قمل مغ إمكانية تحميل بعس الحالات الػاقعية. بعس 
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 فجهة بين الجانب الأكاديمي والتطبيقي -ب

 بعس السفاليع الشطخية السجروسة في الجامعة لا تصبق بشفذ الصخيقة داخل السؤسدة. 
  ببعس الإجخاءات العسمية اليػمية.واجيشا صعػبة في ربط السعمػمات الشطخية 

 الهقت المحجود لمتعمق -ج

 .مجة التخبز لع تكغ كافية لاكتداب نطخة شاممة وعسيقة عغ الجورة السحاسبية الكاممة لمسؤسدة 
 .ضيق الػقت حال دون السذاركة الفعمية في إعجاد التقاريخ أو السيدانيات الختامية 

 رفقمة التهجيه أحيانا من الطاقم المذ -د

  بعس السػضفيغ كانػا مذغػليغ بأداء مياميع اليػمية، ما قمل مغ فخصشا في شخح الأسئمة أو تمقي
 التػضيحات السصمػبة. 

 .في بعس الأحيان كشا بحاجة لسخافقة أو شخوحات إضافية لع تكغ متاحة بديػلة 

 المغة التقنية والمرطمحات المهنية -ه

  واجيشا صعػبة في فيع بعس السرصمحات السحاسبية أو التقشية السدتخجمة داخل السؤسدة، خاصة إذا
 كانت بالمغة الفخندية أو الإنجميدية. 
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 التطبيقي خلاصة الفرل

مغ خلال الجانب التصبيقي ليحا العسل، تع حداب مختمف أنػاع التكاليف داخل مؤسدة تكخيخ البتخول  
بدكيكجة، مسا أتاح لشا الفخصة لمتػقف عشج مجى قابمية تصبيق مختمف أساليب التكاليف، لاسيسا التكمفة الكمية، في 

سؤسدة وتقييع فعالية الشطام التكاليفي السصبق بيئة صشاعية حكيكية. وقج ساعجنا ىحا التصبيق عمى تحميل واقع ال
 .فييا

وقج تبيغ مغ خلال الجراسة أن معالجة التكاليف في مثل ىحه السؤسدات الاقترادية ي عج أمخاً ضخورياً 
لتحقيق الأىجاف السدصخة، حيث تمعب دوراً محػرياً في دعع عسمية اتخاذ القخار وتخشيج الشفقات، مسا يداىع في 

 .اء العام لمسؤسدةتحديغ الأد

وتتػافق نتائج ىحا الجانب التصبيقي مع ما تع التػصل إليو في الإشار الشطخي، حيث بخزت أىسية نطع 
عمى ذلظ، نػصي بتعديد استخجام نطع  والتقييع. بشاءً  التكاليف كأداة استخاتيجية تداعج عمى التخصيط والسخاقبة

التكاليف الحجيثة داخل السؤسدة، مع العسل عمى تجريب الإشارات السخترة لسػاكبة التصػرات في ىحا السجال، بسا 
 يزسغ فعالية أكبخ في تحقيق الكفاءة الاقترادية واتخاذ قخارات رشيجة مبشية عمى معصيات دقيقة.
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 خاتمة
في ختام ىحه الجراسة الشغخية والسيجانية حؾل واقع محاسبة التكاليف في السؤسدات الاقترادية الجدائخية  

ودورىا في تخشيج القخارات مع التظبيق عمى شخكة سؾناطخاك فخع سكيكجة، يسكؽ القؾل أن محاسبة التكاليف تعج 
واتخاذ القخارات الخشيجة وقج كذفت الجراسة أن تظبيق محاسبة التكاليف أداة محؾرية في تحديؽ الكفاءة الإدارية 

في السؤسدات الجدائخية وخاصة في شخكة سؾناطخاك، يديؼ في تؾفيخ بيانات دقيقة حؾل عشاصخ التكمفة، مسا 
 يداعج الإدارة عمى تحميل الأداء وتحجيج نقاط القؾة والزعف في العسميات الإنتاجية.

ل السيجاني تبيؽ أن شخكة سؾناطخاك تؾلي اىتساما كبيخا لشغام محاسبة التكاليف، حيث مؽ خلال التحمي 
تعتسج عمى أساليب متظؾرة مثل التكاليف السعيارية وتحميل الانحخافات، مسا يديؼ في تخشيج الشفقات وزيادة 

 التشافدية.

خلال ىحه الجراسة تست معالجة إشكالية كيف يسكؽ لسحاسبة التكاليف أن تكؾن أداة ووسيمة فعالة  ومؽ 
تدسح لمسديخيؽ باتخاذ القخار في مؤسدة اقترادية؟ حيث تؼ تقديؼ البحث إلى جانبيؽ: الجانب الشغخي والجانب 

 التظبيقي.

مف الجؾانب الشغخية للإشكالية السظخوحة انظلاقا مؽ الجانب الشغخي والحي تشاول بالجراسة وتحميل مخت 
اعتسادا عمى العخض الذامل لسفيؾمي محاسبة التكاليف واتخاذ القخارات والعلاقة بيشيسا، أما الجانب التظبيقي 

وعخض ليكميا التشغيسي ثؼ قسشا بتحميل  RA1Kفقج قسشا مؽ خلالو بالتعخيف بسخكب تكخيخ البتخول بدكيكجة 
 ا يمي أىؼ الشتائج الستؾصل إلييا:نتائج السقابمة وفي م

 اختبار الفرضيات 

ن مؤسدة سؾناطخاك سكيكجة تعتسج عمى جسع وتحميل وتفديخ بيانات أحيث  ،صحيحة: الفرضية الأولى -
كيفية استيلاك السؾارد جل تحميل أمؽ  ،طار نغام محاسبة التكاليف الكميةإالتكاليف الستعمقة بالسشتجات في 

مخ الحي يدسح ليا بتؾفيخ معمؾمات دقيقة تجعؼ اتخاذ القخار الأ ،نتاج السشتجات السختمفةإ)السجخلات( في 
 .دةداخل السؤسوتحميل مختمف الشتائج 

تيتؼ  ،مؽ مشغؾر السحاسبي السحمي والتشغيسي ن سؾناطخاك سكيكجةأحيث  ،صحيحة: الفرضية الثانية -
يديؼ في داء و مسا يجعؼ تحديؽ كفاءة الأ ،تمؽ خلال تحجيج تكمفة العسميات والسشتجا ،بتؾزيع التكاليف بجقة

 .ئص السؾجؾدة في الشغام الحاليبالخغؼ مؽ بعض الشقا ،اتخاذ قخارات رشيجة داخل السؤسدة
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حيث يتؼ تؾزيع جسيع التكاليف  ،ن مؤسدة سؾناطخاك تتبع نغام التكاليف الكميةلأ ،خاطئة: الفرضية الثالثة -
 .نو يعاني مؽ بعض الرعؾبات في دقة التحميلألا إ ،و غيخ السباشخة عمى السشتجاتأسؾاء السباشخة 

ن نغام محاسبة التكاليف السعتسج حاليا في سؾناطخاك سكيكجة لا أحيث  ،صحيحة جدئيا :الفرضية الرابعة -
داة تقشية أمسا يجعمو  ،نو مختبط بييئة تابعة لمسجيخية العامةأذ إ ،يؾفخ بسفخده السعمؾمات الكافية لرشاع القخار

 .لى مرجر مدتقل ومتكامل لمسعمؾمة السحاسبية اللازمة لاتخاذ قخارات فعالةإلسخاقبة التكاليف لا تختقي دائسا 

شا خلال الجراسة التظبيكية أنو مختبط بييئة تابعة لمسجيخية العامة لمسؤسدة فإنو يربح أداة تدييخ وقج بي 
   حكيكية لسخاقبة واتخاذ القخارات.

 النتائج 

 مؽ خلال ىحه الجراسة تؾصمشا إلى الشتائج التالية: 

لمتكاليف مسا يزعف  تعتسج مؤسدة سؾناطخاك عمى نغام محاسبي غيخ فعال يفتقخ إلى التحميل الجقيق -
 قجرتيا عمى اتخاذ قخارات رشيجة.

تبيؽ أن كل ما كان تظبيق محاسبة التكاليف بفعالية كل ما ساعج ذلػ عمى تحجيج تكمفة السشتج بجقة وقياس  -
 الأداء وتحميل الانحخافات.

وغياب أنغسة لا تدال مؤسدة سؾناطخاك تؾاجو صعؾبات في تظبيق محاسبة التكاليف مشيا نقص الكفاءات  -
 معمؾمات فعالة وضعف التكؾيؽ السدتسخ لمظاقؼ السحاسبي.

غياب التشديق بيؽ قدؼ السحاسبة وقدؼ تكشؾلؾجيا السعمؾمات لزسان حساية البيانات السحاسبية بذكل  -
 تكاممي.

 التوصيات 

 انظلاقا مؽ الشتائج الستؾصل إلييا، نؾصي بسا يمي:

السحاسبية الستخررة، مسا يديؼ في تحديؽ دقة التحميل وتدييل اتخاذ الاستثسار في الخقسشة والبخمجيات  -
 القخارات الإدارية.

تكؾيؽ وتأطيخ الكؾادر السحاسبية في مجال محاسبة التكاليف الحجيثة عبخ دورات تجريبية ميشية مدتسخة  -
 لتقميص الفجؾة بيؽ التكؾيؽ الأكاديسي والسسارسة السيجانية. 
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تكاليف بالإدارة العميا لمسؤسدة ليكؾن أداة مباشخة في اتخاذ القخارات وليذ مجخد وعيفة ربط نغام محاسبة ال -
 محاسبية جانبية.

 محاولة تظؾيخ نغام التكاليف الكمية أو الاستغشاء عشو والاعتساد عمى أي نغام دقيق متظؾر. -

سياسات أمؽ معمؾمات صارمة ومحاولة التشديق بيؽ قدؼ السحاسبة وقدؼ تكشؾلؾجيا السعمؾمات  اعتساد -
 لزسان أن البيانات السدتخجمة في تحميل التكاليف محسية بذكل دائؼ. 
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 : أسئلة المقابلة10الملحق 

 : باعتبار أن المؤسدة تعتمد عمى نظام المحاسبة التحميمية من يقهم بها؟1س

  : هل لممؤسدة برنامج معين يتم العمل به؟2س

: هل تعتمد المؤسدة عمى دليل خاص بمراكز التكمفة؟ وإن وجد، ماهي أبرز محتهياته من حيث عدد 3س
 الأقدام التي يذممها؟ المراكز أو

 : ما هي الطريقة المتبعة لحداب التكاليف وأسعار البيع بالمؤسدة؟4س 

 : هل نظام المحاسبة التحميمية بالمؤسدة نظام "مدمج" أم "مدتقل"؟ 5س

 : هل يعتبر نظام المحاسبة التحميمية مردرا لممعمهمات ؟6س

 : هل تهجد صعهبات في استخدام النظام؟7س

 هم المحاسبة التحميمية في ترشيد القرار الإداري؟ : كيف تدا8س

 : ما هي الرعهبات التي تهاجه تطبيق المحاسبة التحميمية في المؤسدات الجزائرية؟9س

؟ وإن كان الجهاب ERP: هل تتجه مؤسدتكم نحه اعتماد نظام معمهمات محاسبي متطهر مثل أنظمة 11س
 نعم، ماهي الأهداف المتهقعة من ذلك؟ 
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 دليل المحاسبة التحليلية في المركب (:2الملحق )
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 -0- 2121التقارير الذهرية الخاصة بعملية الإنتاج سنة  (:3الملحق )

 



 الملاحق
 

87 
 

 

 

 



 الملاحق
 

88 
 

 -2-2121التقارير الذهرية الخاصة بعملية الإنتاج سنة  (:4الملحق )
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 (: تكلفة الديرورة5الملحق )
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 (: تكلفة الإنتاج6الملحق )
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 (: تكلفة سيرورة الإنتاج للمواد تامة الرنع7الملحق )
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 (: حداب سعر التكلفة للمنتج النهائي8الملحق )

 


