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Résumé

Ce mémoire de master traite du sujet de la comptabilité analytique dans une
entreprise économique. Le travail a été réalisé au sein du Complexe de Raffinage et de
Transformation du Pétrole de la société Sonatrach - Skikda, qui nous a fourni toutes les
ressources et informations nécessaires a la realisation de notre recherche.

A travers ce mémoire, nous avons présenté une vue globale du lieu de stage, mis
en évidence ses points forts, et nous sommes concentrés sur le service de comptabilité
analytique ou s'est déroulée notre étude de terrain. Nous avons étudie les objectifs de la
comptabilité analytique, ses méthodes de calcul des codts, ainsi que la fixation des prix
selon la méthode des colts complets, avec un diagnostic spécifique sur l'unité de
production de gaz GPL. Ce travail nous a permis de conclure que l'utilisation du plan
comptable analytique propre a I'entreprise, incluant tous les centres de codts liés, en plus
de l'utilisation du programme Excel, permet de réduire les erreurs, d'atteindre une
meilleure précision, et de gagner du temps et des efforts pour les employés. L'étude a
également montré que le systeme de comptabilité analytique a contribué a une meilleure
précision des calculs des codts et a la fourniture d'informations plus pertinentes pour la
prise de décision, ce qui suggere qu'a l'avenir, il serait judicieux d'envisager
I'introduction d'outils numériques plus avancés, tels que les logiciels ERP intégres aux
autres systemes comptables.
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Premiérement : Etude de Mulalo Naome Bvumbi

Titre: Une analyse de la mise en ceuvre de la méthode de calcul des cofits basée
sur les activités (ABC) au sein de I'entite de commerce de I'eau, présentée en conformité
avec les exigences du master en sciences comptables, Université d'Afrique du Sud,
2017.

L'objectif principal de cette étude est de déterminer si les codts élevés au sein
de la WTE sont influencés par la réussite ou I'échec de la mise en ceuvre de la méthode
ABC.

Les objectifs spécifiques sont les suivants :

- Identifier les étapes et les facteurs liés a une mise en ceuvre réussie de la méthode
ABC.

- Vérifier si ces étapes et facteurs influencent les frais de gestion des ressources en eau
dans la WTE.

- Evaluer si les frais de gestion des ressources en eau sont correctement calculés selon la
méthode ABC.

L'étude a abouti a plusieurs résultats importants, dont le principal est que la
mise en ceuvre de la méthode ABC a un effet limité sur I'augmentation des colts au sein
de la WTE. Elle conclut également que tous les objectifs de la recherche ont éte atteints,
notamment en ce qui concerne les frais de gestion des ressources en eau.
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An Analysis of the Implementation of activity based cosing at the water trading

entity, Submitted in accordance with the requirements for the degree of master of
philosophy, Accounting sciences, University of south Africa, 2017.
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Deuxiémement : Etude de Yahiaoui Brahim

Titre: Contribution du systéeme d'information a la prise de décision
Spécialité: Gestion des entreprises
Université: Université A. Mira Béjara, Année universitaire 2015-2016

Cette etude a été menée dans la wilaya de Béjaia, visant a évaluer la contribution
des systemes d'information modernes (NTIC) dans le processus de prise de décision au
sein des entreprises.

Elle vise a démontrer que l'adoption des systemes d'information aide les
organisations a améliorer la qualité des decisions prises, en influengant positivement les
différentes étapes du processus décisionnel.

Les résultats de I'étude confirment la validité de I'nypothése théorique adoptée, a
savoir que les NTIC ont un impact positif sur I'efficacité du processus decisionnel, le
niveau de satisfaction des managers, ainsi que la qualité des décisions prises, ce qui se
refléte a son tour sur la performance globale de I'organisation.
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"Contribution systéeme d'information a la prise décision"”, Mémoire magister
Spécialité gestion des entreprises, Université A. Mira Bejaia, 2015 2016.
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Troisiemement : Etude de Thiziri Aidli Mouhoubi Bahia

Titre: La comptabilité analytique : R6les et objectifs
*Mémoire de master, Specialité Finance et Comptabilité, Université Abderrahmane
Mira de Béjaia, Annee universitaire 2012-2013.

Cette étude a porteé sur I'analyse des méthodes de calcul des colts utilisées au sein
de I'entreprise Cevital, ainsi que sur I'évaluation de I'adéquation du systeme de
comptabilité analytique pour une meilleure prise de decision.

L'étude a abouti a plusieurs résultats importants, parmi lesquels :

-La méthode ABC (Activity-Based Costing) est un outil analytique permettant de
définir des indicateurs de performance selon les activités, ce qui la rend trés utile pour
évaluer la performance globale de I'entreprise et atteindre les objectifs fixés.

-Le prix de revient obtenu par la méthode ABC, en tenant compte des liens causaux
entre les produits et la consommation des ressources, constitue un support fiable pour la
prise de décision.

-Ce systeme permet d'améliorer significativement les politiques de vente et d'optimiser
les processus internes grace a une meilleure orientation des décisions.
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"La comptabilité analytique: Rdles et objectifs”, Mémoire master, Specialité Finance
et Comptabilité, Université Abderrahmane mira de Bejaia, 2012 2013.
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Q0 00 01 SECTION SYNDICALE 20 01 99 SALLE DE CONTROLE N*3 (NORD] Pa 33 00 00 %0US-DIRECTION TECHNIQUE $0-T
R GO TN 20 02 95 SALLE O CONTROLE N°2 (€5T) P4~ _330200 OEPARTEMENT INSPECTION
1010 00__DISTILLATION ATMOSPHERIQUE N1 (T10] P31 20 03 99 SALLE DE CONTROLE N°3 (5UD) 4 3302 01 5CE INSPECTION EQUIPTS STATIQUES
1010 01 TRAITEMENT KERO (Y10} Pl 20 04 00 SALLEL DE CORTROLE N°4 (NV PORT) Pl 330202 SCEINSPECTION MACH TOURNANTES
10 10 02 STABILISATION {T10) P 2004 99 PODLEACS PRODUNS FINIS  ____ Ps 530203 SCEINSPECTION WAIT.EQTS SURV MES MESM
101003 SPUTTER(TL®: ____________ Pl 20 06 99 STOCKAGE B EXPEDITION WHITE SPIRIT e 330300 OEPARTEMENTLARDRATOIRE LASQ
10 10 ¢ SALLE DE CONTROLE (TOPPING 10/11) P1 ﬂﬂgmﬂﬂj 330301 SCE LABORATOIRE CTRL PROD. QUARY
70 11 00 DISTILLATION ATMOSPHERIQUE N2 IT11 Pl 3007 99 STOCKACE & EXFEDITION ESS SUPER e 3303 02 SERVICE LABDRATOIRE PRODUITS FINIS
10 11 00 STABILISATION (T11) P1 7008 99 STOCKAGEE 330400 DOEPARTEMENT ETUDES & ENGINEFRING
EXPEDITION GPL Pd 0
1079102 SPUTTER(TIL) Pl 3009 #% STOCKAGE & EXPEDITION KERO [ JET Aa Pa 330401 SERVICE ECONOMIE O EMERGIE
70 11 03 TRAITEMENT KERD (T11) P1 201099 33 04 02 SERVICE SYST. NUM CONTRL/COMM SHEC

701199 STOCKAGE BHM [TOPPING 10/11) (3
TRAIIEMENT & 50 LAz

11 00 00 TRAITEMENT GAZ N*1 (U30) P
7100 01 TRAITEMENT GAZ N°2 (U31] TRl
71 00 02 TRAITEMENT GAZ N*3 (U104) P1
7711 05 SALLE OE CONTROLE GPL (U30/31/104) 1

REFQARING CATAIYTIOLE N°Y JucD

11 10 00 PRETRAITEMENT PS
71 10 01__WAGNAFORMING P
11 10 02 FRACTIONNEMENT [T)
11 10 03 SALLE DE CONTROLE REF | [U1DD) PS
11 10 05 UNITE 100P X3

11 HEFORMING CATALYTIOLE 1]ulc3)

11 11 08 PRETRAITEMENT PS
11 11 04 PLATFORMING PS
11 11 05 SALLE DE CONTROLE REF |1 (U103) PS5
11 1200 UNITE ISOMERISATION N*® D1 PS

ALCTION BITUMES [UTD)

127000 DISTILLATION 50US VIDE {BITUMES) Pl
12 70 01 SECTION OXYDATION Pl
12 70 02 SECTION CONDITIONNEMENT Pl
12 70 03 STOCKAGE BRI Pl

12 70 9%  SALLE DC nO

14 20 00 EXTRACTION AROMATIQUES P2
FRACTIONNEMENT

EPARATI
'UNITE 500
15 MELAKGE & STOCK, FRODUITS INTERS,
1500 99 POOL BACS PRODUITS INTERMEDIAIRES

MELANGE PRODUITS INTERMEDIAIRES
16 00 00 SALLE DE CONTROLE CENTRALE (C.C.R)
SUPERVISICN PEODJCTION
19 00 00 DEPT. PROGRAM. & MOUVTS, PROBUITS PMP

—_— e s - -

19 00 99 SERVICE PLANNING $ PROGRAMME PMP
19 01 99 SERVICE EXPEDITION PMP
1901 00 PDEPARTEMENY PRODUCTION P13 Pl
19 02 00 DEPARTEMENT PRODUCTION P2 P2
19 03 00 DEPARTEMENT PRODUCTION P§ PS5

33 04 03 SERVICE ETUDES & ENGINEERING
33 04 04 SERVICE ETUDES & SUIVI PROCESS

STOCKAGE & CXPEDITION NAPHTA
20 12 9¢ STOCKAGE B EXPEDITION FUEL OIL BTS

20 13 99  STOCKAGE B EXPEDITION FUEL OIL HTS 34 00 00 CEPARTEMENT TRAVAUX NEUFS Ts
20 14 99  AUTRES PRODUITS rd 34 00 00 SERYICE PROCUREMENT
20 1599 MELANGE PRODUITS FINIS pd 34 0200 SERYICE TRAVAUX

20 ._O #% DEPARTEMENT FPROCUCTION P4 Pa

35 0000 DEPARTEMENTHYGIENE SECURITE AENY HSE
35 01 00 SERVICE PREVANTION

AGE & EXPED TION BITUWITS

21 D1 00 STOCKAGE EXPEDITION BITUME ROUTIER rd —_—— e ——
27 02 00 STOCKAGE EXPEDITION B11UME EN VRAC v 350200 SERVICE INTERVENTION
— " 40 07 00 SERVICE ENVIROWNENENT

21 03 00 STOCKAGE EXPEDITION BITUME EN SAC Fa
- JITICN AROMATIONES

DEPARTEMENT NOYENS GENERAUX MEYX
24 01 0D STOCKAGE EXPEDITION BENZENE P =3 e S [T Y £
24 0200 u*OnHNOM MK_vMO_._JOZ TOLUENE - Pa % 2 TIRAGE 8 REPRODUCTION
24 030D STOCKAGE EXPEDITION PARAXYLEMN Pa 36 r SERVICE RESTAURATION
34 03 0C SERVICE TRANSPORT

360500 SERVICE TRAVAUX D'ENTRETIEN

DEPARTEMENT UTILITE P3 350900 SCEINTENDANCE- MAGASIH ECONOMAT

e —eee e —————————— e e e ———
ENERGIE ELECTRIQU Pl 36 11 00 SEHYICE RELATION PUBLIOVUE - BOG RELEX
RESEAU EAV DE REFROIDISSEMENT P3 A0 .w 00 LOGEMENT

RESEAU EAU POTADLE P3 COMPTIS COWVMUNS AUX JHITES 2T PIODUCTION

RESEAL EAU DESSALEE 37 01 SYST, D'EGOUTS & TRAIT EFFLUENTS P3
PRODUCTION WAPEUR Pa 3% 03 SYSTEME BLOW DOWM & TORCHE r3
RESEAU FUCL GAZ P3 3% 04 GAZ TORCHE P3
AIR COMPRIME p3 SY5T. DE TORCHE V11 [Z. ADAPTATION)
RESEAU AZOTE P3 L0 FRAIS ADMINIS. £ TRAIS CONMLNS
34007 ooimm.wl:n MBSO Lo nn Mw > ”%cnun_uﬂ,m_nq.or EXPLOITATION 50-§
. UNITE PURIF. DE L'HYDRO - -
20038 UN! JRIESDE L GENEAU.900 L2 400003  SOUS-DIRECTION MAINTEMANCE 30-G
40 00 "SOUS.DIRECTION PERSONNEL
31 00 00 DEPARTEMENT PLANNING & METHODES e nu wnﬂﬁnwﬂﬂwnzonmmw._u.“w“ﬁﬁwo.x o
31,0100 DEPT um.zqwﬂ;nu INDUSTRIELLE GMI_ “43 03 00 _OEPT ADMINISTRATION/SOCIAL AoM
3101 03 SCE MECAN|GUE (MACHINE TOURNANTE)  GMT "0 0307  MEBECINE DE TRAVAIL
31 01 04__SCE MECANIOUE (EGUIPTS STATIQUES) GC TENTRE HEDICALDE SANT T
31 01 07 SERYICE MAINTENANCE INDUSTRIELLE al >  SCE ACTION & PROTECTION SDCIALE o5
31 02 00 DEPARTEMENT SYSTEMES INDUSTRIELS G5! 40 04 00 DEPARTRMENTY RESSOURCES HUNAINES DRM

s

31 01 064 SERYICE INSTRUMENTATION an 40 05 00 DEPARTEMENT PASSATION DE MARCHES SPM

3101 08 SERVICE CLIMATISATION GHVAC 40 0800 DEPARTEMENT SURETE INTERKE S
ST —— S T ——

32 00 00 DEPARTEMENT APPROVISIONMEMENT 5002 00 BUREAUDOUAKES

320001 SERVICE APPROVISIONNEMENT [ACHATS]| APR 5003 D0 LIAISON EXTERIEURE A RA:K

DEVFIDAPEMLNI & K=
DEPARTEMENT DEVELOPPEMENT YrQJ

32 01 00 SCEGEST. DES STOCKS [MAGASIN APPRO) APR

o1 20
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/ Activité RPC

Division Raffinage
——— Raffinerie de Skikda
RAPPORTS MENSUEL é 7 1,5
CENTRE DE COUT: 34 01 00 PERIODE ; Du 010272020  Au 28/02/2020 v
OESIGNATION : Procuvement
LIBELLE NOM'BP.E
UCTION.CARBURANTS = 1
0 CARE
00 SPHERIQUE N1 (T10)

[~5070¢1 | TRAITEMENT KERO (110}
101002 |STABILISATION (T10) =
101006 |[SPUTTER{T10)
10 1004 _|OEISOPENTARISEUR 000
101090 |SALLE DE CONTRCLE (TOPPING 10V11) 040

™10 1100 |DISTILLATION ATMOSPHERIQUE N2 (T*1} = 000
1071 01 |STABILISATION (1111 040
107102 |[SPUTTER(T17) 020
104103 |[TRAITEMENT KERO (T11 020
707163 |STOCKNGE BHW (TOPPING 1011 0.0

§ R 000
~ 110000 RAITEMENT i ) . Lo

110001 |TRAITEMENT GAZ N'2 (U31} 2 0,00 ‘
710002 [TRAITEMENT GAZ N°3 (U%04) =1 q,00 ‘
1111068 _|SALLE DE oomnoua GPt usu'aw'v o 03
11 1103 PRETNAI
711104 PLRTFORMING | 0,00

37117105 |SALLE DE CONTRCLE REF I{U0G} 0,00
111200 |UNITE ISOMERISATICN N* 01 s 0,00
111300 |UNITE ISOMERISATION N° 02 ) a,00

! ‘ ] 000 -
127000 |DISTILLATION [BITUMES] 0,00
327001 |SECTION OXYOATION ] 0,00
727002 |SECTION CONDITIONNEMENT €00
127006 |STOCKAGE BRI €.00
e SALLE o= DONTROLE amJMEs
742001 |FRACTIONNEMENT
4 zo o SALLEDE CONTROLE AROMATIQUES wzoo& 400)
; o TRER aw.:mh_a.{uua» : :
spurren DE XY

143001 |SEPARATION DU PAWYLENE
143002 |UNITE 500
150098 PRODUITS | EPIAIRES 2 0,00 g
150199 |MELANGE PRODUITS INTERMEDIAIRES 0.00 i
16,0000 _|SALLE DE CONTRCLE CENTRALE € C R .00 v
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CENTRE DE COUT: 3461 00

Activité RPC
Division Raffinage
Raffinerie de Skikda

RAPPORTS MENSUEL

PERIODE : Du 0102/2020 Au 290212020

DESIGNATION : Procurcrent
OMBR
0,0
1800 NING ET PROGRAM! 0.00
190100 |SUPERMISION PRODUCTION 1 -
783 [SALLE DE CONTROLE N'1 (NORD} e
20029 |SALLE DE _%‘_m_{_e_sn 0,00
200399 [SALLE DE CONTROLEN'Z (SUD) 0,00
200300 |SALLE DE CONTROLE N-4 (NOUVEAU PORT} 0,00
2004 99__|POOL BACS PRODUITS FINIS 0,00
200559 |STOCKAGE ET EXPEDITION WHITE SPIRIT 0,00
200598 |STOCKAGE ET EXPEDITION ESSENCE NORMALE 0.00
2007 99 _|STOGKAGE ET EXPEDITION ESSENCE SUPER 0.00
200838 |STCCKAGE ET EXPEDITHON GPL 0.00
200999 |STOCKAGE ET EXPEDITION KERC / JET Al 0,00
201093 |STOCKAGE ET EXPEDITION GAS-OIL 0,00
| 201159 [STOCKAGE ET EXPEDITION NAPHTA 0,00
= | 201299 |STOCKAGE ET EXPEDITION FUEL DIL BTS 0,00
201399 |STOCKAGE ET EXPEDITION FUEL CIL HTS 0,00
20 1499 |AUTRES PRODUITS “60 20,00
201599 |WMELANGE PRODUITS FINIS 0.0
UPERVISION MQU airs 0,00
210100 |STOCKAGE EXPEDITION BITUME ROUTIER 0,co
210200 |STOCKAGF FXPEDITION BITUME EN VRAC 0,00
210300 |STOCKAGE EXPEDIT'ON BITUME EN SAC 0,00
240100 |STOCKAGE ET EXPEDITION BENZENE 0,00
240200 [STOCKAGE ET EXPEDIT!ON TOLUENE 0,00
240300 |STOCKAGE ET EXPEDITION PARAKYLENE 0,00
240400 DITION MELANGE XYLENE 0,00
300000 [SUPERVISION UTILITE 160 20.00
300100 |ENERGIE ELECTRIQUE 0,00
3002 07 JRESEAU EAU DE REFROIDISSEMENT 160~ 20,C0
300205 |RESEAU EAU POTABLE 0,00
300206 |RESEAU EAU DESSALEE 0,00
300300 |PRODUCTION VAPEUR 0.00
300402 [RESEAU FUEL GAZ 0.00
| 300500 |AR COMPRME 0,00
30 08 00 |RESEAU AZOTE 0,00
300700 |SYSTEME HOT-OIL 0.00
300800 JUNITE DE PURIFICATION DE LHYDROGENE [U 900) 0,00
300801 CONTROLE UTILITES 0,00
310100 |DEPARTEMENT MAINTENANCE 0,00
3101 C2_|ATELIER MACHINES TOURNANTES 0,00
3101 04_JATELIER CHODRONNERIE 0,00
310108 |ATELIER INSTUMENTATION 0.00
310107 |SERVICE LOGISTIQUE 0.00
310400 |ATELIER FLECTRICITE 0.00
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UNITE BITUMES

CHARGE OXYDv 0,000
v >

0,000

0,000

H.GO DEMARRAGE UNITE 0
RETOUR LIGNE BITUME (FUEL BTS)
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Les charpes fhaes { di dact b b soury activitd da Funis das Didumes Unié 20 swuf calles de La section condiionnement) |
Eis!-"&'i’ﬂﬂtaa ls b prorata des quantités produltes .
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COUTS.DE REVIENT

b codit de revient est égal 3 13 50MMe des GMments suivants :

* Cob de peodi ctlon

*TAP

? frals da commeeciaisation {SH-COM)
" A | Kérostae)

de ke section conditk

(Wtumes en sach
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