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Abstract:

This study aimed to clarify the role of participation in decision-making in increasing
the job satisfaction of workers through a case study of the port institution of Skikda,
where we posed the following problem: Is participation in decision-making related to
the job satisfaction of workers? In order to answer this problem, we followed the
descriptive-analytical approach, relying on the questionnaire, which included (28)
statements distributed on a random sample consisting of 48, 40 out of were
retrieved. The data was described and analyzed and hypotheses tested using the
(spss) program. The study resulted in a set of results, the most important of which
are:

e There is a relationship between employees' participation in decision-making and

their job satisfaction.

There is a correlation between employees' participation in decision-making and

their satisfaction with the job.

e There is a correlation between employees' participation in decision-making and
their satisfaction with wages.

e There is a correlation between employees' participation in decision-making and
their satisfaction with the work environment (working conditions).

e Keywords: decision-making, participation in decision-making, job satisfaction,
the port institution of Skikda
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741 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 702 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,861 15

CaSanall 3 XLLY) Aaild :(02)ad) 3alall

By Ada) g0 B 3LY)

(SPsSS) gmalin il :(03)ad) (galall

74



Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,880 28
Corrélations
gl ql5 gl6 ql7 gl8 ch2
Corrélation de Pearson | 1 436" 319 665" 117 716"
q14 Sig. (bilatérale) ,005 ,045 ,000 473 ,000
N | 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson | ,436™ 1 399 398 437" 765"
ql5 Sig. (bilatérale) | ,005 ,011 ,011 ,005 ,000
N | 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson | ,319" 399 1 197 419”7 630"
q16 Sig. (bilatérale) | ,045 ,011 224 ,007 ,000
N | 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson | ,665 398" 197 1 ,101 676"
q17 Sig. (bilatérale) | ,000 ,011 224 537 ,000
N | 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson | ,117 437" 4197 ,101 1 657"
q18 Sig. (bilatérale) | ,473 ,005 ,007 537 ,000
N | 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson | ,716™ 765" 630" 676" 657" 1
ch2 Sig. (bilatérale) | ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N | 40 40 40 40 40 40

** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

gl9 20 g21 22 g23 ch3
Corrélation de Pearson | 1 243 ;398" 512" 297 707"
ql9 Sig. (bilatérale) ,130 ,011 ,001 ,063 ,000
N | 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson | ,243 1 -,097 -,077 ;391" 442"
20 Sig. (bilatérale) | ,130 553 636 ,012 ,004
N | 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson | ,398" -,097 1 179 7347 738"
q21 Sig. (bilatérale) | ,011 553 268 ,000 ,000
N | 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson | 512" -,077 179 1 ,012 483"
q22 Sig. (bilatérale) | ,001 636 268 ,943 ,002
N | 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson | ,297 3917 7347 ,012 1 805"
023 Sig. (bilatérale) | ,063 012 ,000 943 ,000
N | 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson | ,707" 442" 738" 483" 805" 1
ch3 Sig. (bilatérale) | ,000 ,004 ,000 ,002 ,000
N | 40 40 40 40 40 40

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

g24 25 g26 q27 g28 ch4
Corrélation de Pearson | 1 417" 620" 131 ,120 662"
gq24 Sig. (bilatérale) ,007 ,000 422 461 ,000
N | 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson | ,417" 1 505" 345" 414" ;751"
25 Sig. (bilatérale) | ,007 ,001 ,029 ,008 ,000
N | 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson | ,620” 505" 1 214 367 778"
026 Sig. (bilatérale) | ,000 ,001 185 ,020 ,000
N | 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson | ,131 345" 214 1 542" 633"
q27 Sig. (bilatérale) | ,422 ,029 ,185 ,000 ,000
N | 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson | ,120 414" 367 542" 1 689"
q28 Sig. (bilatérale) | ,461 ,008 ,020 ,000 ,000
N | 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson | ,662" ;751" ;778" 633" 689" 1
cha Sig. (bilatérale) | ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N |40 40 40 40 40 40
** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
sex
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
mascu | 20 50,0 50,0 50,0
Valide fémin | 20 50,0 50,0 100,0
Total | 40 100,0 100,0
age
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
de25a35ans| 16 40,0 40,0 40,0
de 36 a46ans| 14 35,0 35,0 75,0
Valide
de 47 ans a plus | 10 25,0 25,0 100,0
Total | 40 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
moins de 5ans | 9 22,5 22,5 22,5
de6allans| 18 45,0 45,0 67,5
dellal5ans|]6 15,0 15,0 82,5
Valide
del6a20ans|4 10,0 10,0 92,5
de 20 ansaplus|3 7,5 7,5 100,0
Total | 40 100,0 100,0
Statistiques sur échantillon unigue
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
gl] 40 2,0500 ,78283 ,12378
g2]40 1,8500 ,97534 ,15421
g3] 40 2,0500 ,74936 ,11848
q4] 40 1,8000 ,85335 ,13493
g5] 40 1,8000 ,64847 ,10253
g6 | 40 1,2500 ,63043 ,09968
q7| 40 1,8000 , 715786 ,11983
q8] 40 1,5500 ,81492 ,12885
q9| 40 1,4500 ,81492 ,12885
gql0| 40 1,4000 74421 , 11767
gll| 40 1,8000 , 75786 ,11983
glz2| 40 2,0000 ,81650 ,12910
gql3| 40 1,5500 ,81492 ,12885
ch111] 40 1,6577 41914 ,06627
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
ql4]40 1,3500 , 73554 , 11630
ql5] 40 1,8250 ,67511 , 10674
gl6] 40 1,2250 ,53048 ,08388
ql7]40 1,5500 , 74936 , 11848
ql8] 40 2,0500 ,98580 ,15587
ch2] 40 1,6000 ,50637 ,08006
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Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
gl9] 40 2,2000 ,51640 ,08165
q20] 40 2,0000 ,81650 , 12910
g21]40 2,0250 ,97369 ,15395
g22] 40 1,4500 ,81492 ,12885
q23]40 1,6500 ,80224 , 12685
ch3] 40 1,8650 ,49694 ,07857
Statistigues sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
g24]40 1,8000 ,85335 ,13493
g25| 40 1,5500 ,74936 ,11848
g26 ] 40 1,7000 ,85335 ,13493
g27] 40 2,0750 ,82858 ,13101
g28] 40 1,6500 ,80224 ,12685
ch4]40 1,7550 ,57376 ,09072
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1],379° ,144 ,121 ,39291
a. Valeurs prédites : (constantes), ch2
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des Sig.
carrés carrés
Régression | ,985 1 ,985 6,380 ,016°
1 Résidu | 5,866 38 , 154
Total | 6,851 39
a. Variable dépendante : ch111
b. Valeurs prédites : (constantes), ch2
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés

79




Erreur standard

Béta

(Constante)

ch2

1,156

,314

,208
,124

,379

5,548
2,526

,000

,016

Récapitulatif des modeéles

a. Variable dépendante : ch111

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de I'estimation
1],343% ,117 ,094 ,39894

a. Valeurs prédites : (constantes), ch3

ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | ,804 1 ,804 5,050 ,031°
1 Résidu | 6,048 38 ,159
Total | 6,851 39
a. Variable dépendante : ch111
b. Valeurs prédites : (constantes), ch3
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | 1,119 ,248 4,514 ,000
ch3],289 ,129 ,343 2,247 ,031
a. Variable dépendante : ch111
Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de I'estimation
11,4412 ,195 , 173 ,38107

a. Valeurs prédites : (constantes), ch4

ANOVA®
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Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 1,333 1 1,333 9,183 ,004°
1 Résidu | 5,518 38 ,145
Total | 6,851 39
a. Variable dépendante : ch111
b. Valeurs prédites : (constantes), ch4
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | 1,092 , 196 5,568 ,000
ch4 ] ,322 ,106 441 3,030 ,004

Récapitulatif des modéles

a. Variable dépendante : ch111

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation

1] ,459% 211 ,145 ,38757

a. Valeurs prédites : (constantes), ch4, ch2, ch3

ANOVA?
Modele| Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 1,444 3 481 3,205 ,035°
1 Résidu | 5,407 36 ,150
Total | 6,851 39

a. Variable dépendante : ch111

b. Valeurs prédites : (constantes), ch4, ch2, ch3
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