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يًا لاشك فّٛ أٌ نًُٓت الإَغاٌ أًْٛت كبٛشة فٙ حٛاحّ ، نًا ٚخشحب عهٛٓا يٍ آثاس حُعكظ عهٗ انفشد َفغّ ، ٔعهٗ أعشحّ 

ٛاحّ ، إلا أٌ لشاس اخخٛاس انًُٓت ٚبمٗ أْى حهك انمشاساث ٔعهٗ يجخًعّ ، ٔيع أٌ الإَغاٌ ٚخخاس انكثٛش يٍ انمشاساث فٙ ح

لأَّ ٚحًم فٙ طٛاحّ دلالاث يًٓت نًغخمبم انفشد ٔانًجخًع يعاً ، كًا أٌ الاخخٛاس انًُاعب نهًُٓت ٚعذ فٙ انٕلج انحاضش 

  . يٍ أْى انمضاٚا انخٙ ٚخفاعم يعٓا انفشد

ا يطانب يخخهفت ، فكم دساعت أٔ يُٓت حخخهف عٍ غٛشْا ، ٔكزنك ٔانًٍٓ انًخخهفت حغخهضو يٍ الأفشاد نكٙ ُٚجحٕا فٛٓ

 . ٚخخهف كم فشد عٍ غٛشِ فٙ انصفاث ٔانمذساث ٔالاعخعذاداث

ٔفٙ أحٛاٌ كثٛشة لا ٚغخطٛع انفشد فٓى لذساحّ ٔيٕٛنّ ٔٚحخاج إنٗ يٍ ٚغاعذِ عهٗ فٓى راحّ ٔيا ٚخعهك بٓا يٍ لذساث ٔيٕٛل 

  .نمذساث . ُْٔا ٚظٓش دٔس انخٕجّٛ انًُٓٙ، ٔياْٙ انًُٓت انًلائًت نٓزِ ا

 عٛش حفعٛم فٙ بّ حمٕو انز٘ انذٔس ٔأًْٛت ششكت أٔ إداسة كاَج عٕاء يُظًت لأ٘ بانُغبت انبشش٘ انعُصش لأًْٛت ظشَٔ

 الأفشاد كفاءة عهٗ ٚخٕلف يُظًت أ٘ َجاح لأٌ رنك كبٛشا اْخًايا نّ أعطٗ أْذافٓا، ححمٛك فٙ ٔانًغاًْت انًُظًت ٔحطٕس

 .انكفء انعايم ٔحٕظٛف نجهب يعُٛت طشق ٔضعج نزنك بٓا، انعايهٍٛ

 عانٛت، ٔفعانٛت بكفاءة انًُظًت فٙ انبششٚت انًٕاسد إداسة حُجضْا أٌ ٚجب انخٙ انٕظائف أْى إحذٖ انخٕظٛف عًهٛت عذح ٔبٓز

 .انًُظًت فٙ انٕظٛفٛت انُشاطاث يغاس ٚخحذد إَجاصْا فٙ انُجاح أعاط فعهٗ
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ٌهخبر الازخُاع االإهني مً االإُاَُم طاث الأَمُت في خُاة الاَغاص الخاغغة واالإؿخٓبلُت خُض ٌهجي ازخُاع 

 وقغوَه الاظخمانُت. مُىلاجه وؾماجه الصدطُت والُغص الإهىت مً االإهً خؿب ْضعاجه 

 االإهني:مُهىم الازخُاع -1

التي ًخم َيها ازخُاع اَغاص االإغشخحن واالإخٓضم ضلاخُه للخهُحن في نمل  الهملُتى ٌشحر الازخُاع االإهني ال

سخلِ الازخُاع االإهني نً الخىظُه االإهني مً خُض اَضاَهما   . االإباشغةمهحن وٍ

وبِىما يهضٍ الخىظُه االإهني الى ال٘شِ نً اخؿً نمل ًلاثم شدطا مهُىا َان الازخُاع االإهني يهضٍ 

شدظ لهمل مهحن وبِىما ًدىاوٛ الخىظُه االإهني َغصا واخضا ونضٍ انماٛ مم٘ىه له  الى ازخُاع اخؿً

 َان الازخُاع االإهني ًدىاوٛ نمل واخض ًخٓضمه له اَغاص نضًضون.

شترٕ ٗل مً الخىظُه االإهني والازخُاع االإهني في الؿغّ        التي ٌؿخسضمانها ٖما ًخضازلان  الُىُتوَ

ونلى ؾبُل االإشاٛ لى اَترغىا ان نضص ٖبحر مً الاَغاص ْض جٓضمىا لي مً  َُما بُنهما في مجاٛ الهمل

َان وغو ٗل نام منهم في  مسخلُتنضص مً شىايغ الهمل في ماؾؿه ٖبحرٍ جىظض بها انماٛ ٖشحرٍ 

الهمل الظي ًىاؾبه ًٙىن بمشابه نملُه جىظُه مهني لهالاء الهماٛ ٖما ان ٗل مً الخىظُه االإهني 

ي ًٓىمان بالهضًض مً الابدار التي ههضٍ الى جدؿحن ؾغّ الهمل وجدؿحن وؾاثل جدلُل والازخُاع االإهن

 الهمل وجدلُل الُغص. 

هض الازخُاع االإهني مً االإُاَُم   جإزظفي خُاٍ الُغص طلٚ ان ازخُاع الُغص الإهىه مً االإهً التي  االإهمتوَ

ُاث الُغص هي ضاخبه  ُتالاظخمانوقغوَه  الصدطُتبهحن الانخباع ْضعاجه ومُىله وؾماجه  وان ؾلىٖ

جبضا نىضما ًضعٕ الُغص  مؿخمغةوان نملُه الازخُاع االإهني نملُه  االإهىتالاٖبر في نملُه  ازخُاع  الخإزحر 
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دضص الهضٍ االإغاص جدُٓٓه وطلٚ بجمو االإهلىماث   االإهىتنلى  اللاػمتوظىص خاظه اجساط الٓغاع االإهني وٍ

ض ان ًلخدٔ بها.  التي ًغٍ

نىضما ًضعٕ الُغص وظىص خاظت  جبضؤهني نلى ان "هي نملُت مؿخمغة الازخُاع االإ "ظُلاث"هغٍ ٌ      

دضصالٓغاع  لاجساط ض ان  جدُٓٓه وطلٚالهضٍ االإغاص  االإهني وٍ بجمو االإهلىماث اللاػمت نً االإهىت التي ًغٍ

 ًلخدٔ بها.

مؿخمغة حه٘ـ االإىاءمت بحن مُىٛ " ان الازخُاع االإهني نباعة نً نملُاث جؿىعٍت  "ظُجزبغطٌهغٍ      

ضعاجه وبحن الُغص الهمل االإخاخت في البِئت التي ٌهِش َيها. ُمخه وْ  الُغص وْ

الى بلىعة ازخُاعاث  الؼمً، جاصي نبرجؿىعٍت جمخض  ؾحروعةؾىبغ"ان الازخُاع االإهني نباعة وخؿب "     

و الُغص.  ومشاعَ

ىلاهض" ان الازخُاع االإهني     ًمً٘ جدضًضٍ مً زلاٛ  ؤوىر ضنً خ َى نباعة وخؿب "ان عو" وَ

 االإؿابٓت بحن زطاثظ الُغص ومخؿلباث االإهً.

اث  ُُتوجخُٔ وظهاث هكغ اصخاب الىكغٍ بىظىص نىامل زاعط ْضعاث الصدظ  والاظخمانُت االإىْ

 جلهب صوعا َاما في خُاجه بما في طلٚ ازخُاعٍ الإهىخه ولا ٌؿخؿُو الخد٘م بها وان الاججاٍ الاظخماعي

ما والاؾخمغاع نليها بِىما ًغي اصخاب مضعؾه الخدلُل الىُس ي ان  تهىالإمؿاوٛ نً ازخُاع الُغص 

ُحن ًغون  اللاشهىعٍتللخاظاث  اؾخجابتالازخُاع االإهني َى  التي لم ًخم اشبام َظا الُغص وان الؿلىٖ

ا مهُىه للؿلىٕ نلى خؿاب ؾغ  ّ ازغي مم٘ىه بان الازخُاع االإهني مشغوؽ بالدبراث التي حهؼػ ؾغْ

ـ   (.2007)الطىٍ
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 االإهني:ؤَمُت الازخُاع -2

جهله بان (  1993االإشهان )اشاع  ان ازخُاع الُغص لهمل مىاؾب ًجهله ْاصعا نلى الخُىّ والترقي َُه وٍ

 ً ىٍ في وظه االإىاَؿت مً ْبل الازغٍ مًْ٘اصعا نلى الىْ جلدُظ ؤَمُت الازخُاع االإهني َُما  الإهىخه. وٍ

 ًلي:

اصة الؤ  -1 كهغ طلٚ مً زلاٛ وغو الغظل االإىاؾب في االإٙان ػٍ  االإىاؾب.هخاظُت وٍ

اصة الأعباح: -2 ىم في خىاصر  ػٍ ان الازخُاع االإهني الؿلُم ًجىب ضاخبه الؤضابت وجُاصي الىْ

اث الُغص وػٍاصة صاَهُخه  و مً مهىىٍ  .للإهجاػالهمل بغاَت الى الغَ

ب والىُٓاث اللاػمت الاهخٓاء االإهني الجُض مما ٌؿانض نلى الاْلاٛ مً  -3 َتراث الخضعٍ

 .لخإَُلهم

الخٓلُل مً الُٓض البشغي واالإالي ان مً ًسخاع مهىخه بؿغّ ؾلُمت ؾىٍ ٌؿعى للخُاف  -4

ىمي ْضعاجه طاجُا.  نليها وٍ

م مو ءوالخىعؽ في الخىاصر نىض ازخُاع الُغص للمهىت التي جخىا الؤضاباث مً الخٓلُل -5

ضعاجه.  بمٙاهاجه وْ

ُاث واالإؼاًا. الهضالت في جىػَو   الأظىع والخىاَؼ والترْ

 : الصىاعيتاولا: اهميه الاخخياز المهني للمؤطظاث 

ان الهضٍ الهام لهملُه الازخُاع االإهني َى الخطىٛ نلى الهضص اللاػم مً الهاملحن اللاػمحن          

غ َيهم مؿالب الىقاثِ ومٓخػُاهها لخدُٓٔ  برػ اَمُه وج الؤهخاظُت الُ٘اًتللىقاثِ ممً جخىَ

 : 1981مغس ي  الخالُتالازخُاع االإهني في الىٓاؽ 
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غ َيهم  -1 حر الىكم والدضماث والىؾاثل التي حؿانض االإاؾؿاث نلى اظخظاب الهاملحن ممً جخىَ جىَ

ُاءٍ.  نالُتمؿالب الهمل بضعظه  م بؿغنه وٖ  وازخُاعَ

 التي ًاصونها.  نماٛلل جدؿحن مؿخىي اهجاػ الهمل مً زلاٛ اؾخسضام الاَغاص االإلاثمحن  -2

صوعان الهمل وطلٚ باؾخسضام الهاملحن الظًً ًيشضون الاؾخٓغاع  الهمالتالخٓلُل مً اهُٙإ  -3

 والاؾخمغاع في الهمل. 

لحن ومضعبحن.  -4 ب وههُئه الهاملحن مً زلاٛ الخطىٛ نلى ناملحن ماَ  الخٓلُل مً جٙلُه الخضعٍ

بضو ان ٖشحرا مً االإاؾؿاث الهمل جىظه ا اٖثر مً  الطىانُت الآلاثَخمامها بشٙل مباشغ بخدؿحن وٍ

في َظا الطضص الا ان الضعاؾاث  ؾاثلتالهاملحن لضيها وجىُٔ جلٚ االإاؾؿاث مبالٌ  بالأَغاصاَخمامها 

ذ في َظا االإجاٛ ومً زلاٛ جؿبُٔ الازخباعاث  االإؿخُُػت الهاملحن لضي  الضُْٓت الىُؿُتالتي اظغٍ

ض مً وؿبه جلٚ االإاؾؿاث ْض ازبدذ ْ ضعهها نلى الخيبا بىجاح الاَغاص الهاملحن لضيها او َشلهم وجؼٍ

ً الظًً ٌهُىىن لضيها مما ًاطي  الهماٛ تالى جدؿحن اؾخسضام الٓىي  بالػغوعةاالإاَغٍ وػٍاصٍ  البشغٍ

 لضيها. الؤهخاظُت الُ٘اءة

غي      ثغ ؾىٍ جلخٔ بٙل مً اهه نىضما لا نهخم بازخُاع الهاملحن بشٙل صُْٔ َان الدؿا حلفىزدوٍ

 الهام هُؿه وعب الهمل نلى خض ؾىاء. 

َهىضما هسخاع ناملا يحر ِٖء َان َظا الهامل ؾىٍ ًكل ًماعؽ نمله ختى جخطح نضم ُٖاءجه     

ض ًاصي اًػا الى جضمحر  ىسُؼ مهضٛ الاهخاط وْ  االإاؾؿتوجطبذ قاَغٍ واضخه ٌشهغ ببهؼ الالم وٍ

ضع للهضًض مً الدضماث  توَ ض ًخىعؽ َظا  الؤهخاظُت والُ٘اًتلخدؿحن مؿخىي الهمل  الػغوعٍ وْ

هغع ضاخب الهمل  ىم في خاصزه ًطاب َيها وَ ػاث نً اضابخه  للمؿاثلتالهام في الىْ وصَو الخهىٍ

 ونً حهؿل الهمل ٖظلٚ. 

الى جدُٓٔ اَضاٍ  بالػغوعةؾىٍ ًاصي  االإاؾؿتوباالإٓابل َان الازخُاع الجُض للهاملحن في      

 في ٗل مً:  االإخمشلت االإاؾؿت
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اصٍ  -   الؤهخاظُت الُ٘اًتػٍ

  االإاؾؿتجٓلُل وؿبه يُاب الهاملحن في  -

 الهماٛ  اؾخٓالتجٓلُل وؿبه  -

 ونطُانهم. ولخمغصَمجٓلُل وؿبه جماعع الهماٛ  -

 جٓلُل االإىاػناث  -

و الغوح  - تعَ  للهاملحن.  االإهىىٍ

 : تالإوظاهيالمهني في جحظين العلاكاث  اهميت الاخخياز زاهيا:  

اٗن الازخُاع االإهني نملُه  الأَمُتبالًه  غغوعةللُغص ًمشل  باليؿبتان الىمى االإهني   مخباصلتفي خُاجه والإا 

اٗلىمى الؼواط جماما َهما نملُخان مؿخمغجان نلى مضي خُاٍ الاوؿان َٓض جدضر  باليؿبت للؼوظحن 

ا ً نً الىمى االإهني للُغص وضايى و نضصا مً الىكغٍ  ث في َظا االإجاٛ.نضص مً االإىكغٍ

في ضُايه همىطط نلمي ًمً٘ الاهخُام به في  االإخباًىتولٓض اشاع الباخشىن الى نضص مً وظهاث الىكغ 

 نملُه الازخُاع االإهني:

بُتصون الانخماص نلى الابدار  االإهىتالىكغي اؾاؾا في ازخُاع  الخإملَمنهم مً ًغي          الخجغٍ

 اللاشهىعٍتوالضواَو  االإطاصَتن ؾغّ الازخُاع االإهني هي واوضح اصخاب وظهه الىكغ َظٍ الى ا

 . االإهىتبحن مىاَب الاَغاص ومخؿلباث  االإهىُت واالإىاثمت

اٗن  باالإهىتومنهم مً ٌهخٓض ان الالخداّ           ؾُؿغةمما لم ًً٘ للُغص  االإدػت للمطاصَت هدُجتما 

اصٍ ظاطبُه  ظخمانُتوالا  الصدطُتحًُل الى خض ٖبحر صوع الهىامل  َاالإطاصَتَُه  التي اصث الى ػٍ

 الُغص لهمل مهحن صون ان ًٙىن نلى وعي منها. 

شحر االإشهان        جاٍ َ٘غث في ان  1993وَ في َظا الطضص الى الٓىٛ ٖىذ الاخل مضعؾا طاث ًىم وَ

 اماعؽ هُـ الهمل. 
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ٔ الشالض نلى صوع الضواَو          ض َغٍ اٖ ا االإب٘غة ُىلتالؿالتي جٙىهذ في  اللاشهىعٍتوٍ الهام  وجإزحرَ

نلى ازخُاع الُغص الإهىخه مما ًاصي الى ان جطبذ مهً مهُىه طاث اَمُه ٖبحرٍ في اشبام بهؼ الخاظاث 

وصاعؾيها جمحزث الجىىص حالىيظكي ٖما ًغاَا  الؿبُهتَؿُىله نلماء -في ال٘بر للَغاص الصدطُت

ن ؾُىله االإخسططحن في نلم الىُـ نلم والدػىم لىكام مهحن زابذ ًمً٘ الخيبا به وا والؿانت

 والخىى وهٓظ وظىص هكام زابذ ًمً٘ الخيبا به. والهاؾُت باالإغوهتالىُـ الٙلُيُٙي اجطُذ 

ٔ عابو نلى جدُٓٔ  هخٓض َغٍ التي ٌهبر ننها وبحن ْىاثم مُىٛ بهؼ  االإهىُتبحن مُىٛ الُغص  االإىاثمتوَ

 . االإسخلُتالهاملحن في االإهً 

االإهني:ع َضاٍ الازخُاؤ- ؤَمها، جلٚجدُٓٔ الهضًض مً الأَضاٍ ولهل  االإهني، الىحؿعى ؾُاؾت الازخُاع  3

 الغثِؿُت ومً ؤَمها: بالخاظاثاالإخهلٓت 

لت واالإدٓٓت  : وطلٚ -1 ت ن االإاَ ٔ ازخُاع وحهُحن االإىاعص البشغٍ نً ؾغٍ خاظاث االإىكمت

اٗلُانلُت  لأَضاٍ بدؿب  ،للَغاصهني الجُض االإ والؤهخاظُت، وبالخالي َالازخُاع االإىكمت 

اصة الخاظاث االإىكمت يهضٍ بالضعظت الأولى   َهالُتها.ى ػٍ

مً اَضاٍ الازخُاع والخهُحن غغوعة الاؾخجابت لخاظاث الاَغاص  ٖظلٚ -2  الاَغاص:خاظاث 

م، ًدبظون نلى  ٓااالإاؾؿاث التي  انخباعَ م، وَ لاث الهلمُت اللاػمت واالإىآَت  جسخاعَ للماَ

 التي ٌشًلىنها. الإخؿلباث الىقاثِ

مبضا الهضالت واالإؿاوة  الازخُاع، الىان جدخ٘م اَضاٍ  ًجب -3 هاث:الالتزام الٓىاهحن   والدشغَ

ٔ الابخهاص نً  الازخُاع، وطلًًٚ ًجؿضان االإىغىنُت في االإبضؤًً الظَضًً  نً ؾغٍ

الإىؿٔ  الاَغاص، ؾبٓااالإهاًحر الصدطُت ويحر الهاصلت وبالخالي َمً االإىؿٓي ان ًدطل 

ُاث صازل ا ػاث والترْ  االإىكمت.لٓاهىن نلى مسخلِ الامخُاػاث والخهىٍ
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  االإهني:مباصت الازخُاع -4

 :ؤؾاؾُت هيمباصت  زلازتالازخُاع ان َىإ مىغىم ًٙاص ًخُٔ ٗل مً ٖخب خىٛ 

م  ؤَػلبمهجى الخإُٖض نلى ازخُاع  -1 الاَغاص االإخٓضمحن لشًل الىقاثِ واٖثرَ  الُ٘اءة: ؤمبض

ضعة نل ا بُهالُت.ُٖاءة وْ  ى بهجاػَ

شحر الى -2 ت، لٙلبنؿاء َغضت  وَ االإترشخحن لشًل الىقاثِ االإهلً  مدؿاوٍ  جٙاَا الُغص: ؤمبض

 ننها.

 واالإىغىنُت:مبضؤ الخُاص  الصدطُت، ونضم االإىغىنُتبمهجى الابخهاص نً جضزل الانخباعاث  -3

اٗالإدؿىبُت،  ت ......الخ واهتهاط الأ  الٓغابت،في ازخُاع الاَغاص  الؿلُمت في ؾالُب الهلمُت الجهىٍ

 َظا االإجاٛ.
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اٗهذ  االإاؾؿاث، فيمً ْبل  والىؾاثل الخضًشتْبل الانخماص نلى الؿغّ  جدلُل وازخُاع الُغاص َٓض 

ُ٘ت  ضًت ويحر نلمُت للخ٘م نلى الاَغاص والخيبا بمضي نلى وؾاثل جٓلُ والأوعوبُتاالإاؾؿاث الامغٍ

 الىؾاثل:هجاخهم او َشلهم في نملهم ومً َظٍ 

الهمةل نلةى مداولةت اجسةاط  الُىجىيغاَُةت لؿةال يبدُض حهخمض َظٍ الطىع الطىع الُىجىيغاَُت: - ؤ  

ةةت وجٓةةضًغ طٗةةاتهم وؾةةماث  بُةةت ان الطةةةىع  شدطةةةُاههم،ؤؾاؾةةا الإهغَ ةةض بُيةةذ الضعاؾةةاث الخجغٍ وْ

وصةةةةةخُدت نةةةةةةً ؾةةةةةماث الُةةةةةغص ومةةةةةةضي جٓةةةةةضًغ ضةةةةةةلاخُخه  زابخةةةةةتحهؿةةةةةي جٓةةةةةةضًغاث  جىيغاَُةةةةةت لا الُى 

شةةله ًجةةب ان ًٓخطةةغ اؾةةخسضام الطةةىع الُىجىيغاَُةةت نلةةى جدُٓةةٔ شدطةةُت  نملةةه ولةةظلٚفةةي  وَ

 ؾالب الهمل.

ٓت  - ب َظٍ  للهمل وحهخمضضلاخُت الُغص  لخٓضًغ واؾخسضمذ َظٍ الؿغٍ  الدلٔ:مىاهج جدلُل 

الغاؽ والجمجمت لىن الشهغ والهُىحن وبهؼ  ٖشٙلاثظ واالإٓاًِـ االإىاهج نلى بهؼ الدط

ض بُيذ الضعاؾاث  ت ؾماث الصدطُت، وْ بُتالطُاث البضهُت الأزغي، ٖماشغاث الإهغَ  الخجغٍ

لا  نلمُت ولً٘اهه لِؿذ للخٓضًغاث التي جطل اليها َظٍ الىخاثج اًت بغاَحن او اصلت  ال٘شحرة،

 والى جٓضًغ ضلاخُتهم للهمل.لى الاَغاص ًمً٘ الانخماص نليها في الخ٘م ن

ٓت زـ الُض وطلٚ بهضٍ -ث  اٗهذ َىإ بهؼ الهُئاث ، حهخمض نلى ؾغٍ بدُض   جدلُل زـ الُض:

ً ضىعة غ ؾالب الهمل نلى بهؼ الدطاثظ الصدطُت، جٙىٍ هخٓض ؤصخاب  نً مضي جىَ وَ

ه الُغص ومٓضاع الػًـ الظي ًػًـ ب وشٙله ونغغهَظا الاججاٍ ان حجم الدـ واججاَه 

 الضَىُت وضُاجهٖماشغاث صالت نً وظىص ؾماث مهُىت وحهبر نً الخلت  ال٘خابت، حهخبر ازىاء 
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ٓت حؿخسضمػالذ  َظٍ  االإؼاظُت والىظضاهُت والاظخمانُت ولا في ال٘شحر مً االإاؾؿاث  الؿغٍ

جبٓى ونلى الغيم مً ان بهؼ االإاؾؿاث لاػلذ حهخمض نليها في ازخُاع وجدلُل الاَغاص الا انها 

ٓت ٌشىبها هبهؼ الشٙىٕ لضي بهؼ االإخسططحن في َظا االإجاٛ.  ؾغٍ

 

ذ  ؤضبذلٓض  غغوعي نلمُت ومىغىنُت في ازخُاع الاَغاص امغ ؤٖثر نلى بظغاءاث  الغاًَ، الانخماصالىْ

ظضوي نلمُت الؤظغاءاث  طىاعي، نضموالنلم الىُـ االإهني  االإخسططت فيهضًض مً البدىر لا وازبذ

شىبها ال٘شحر مً  ، وؤضبدذال٘لاؾُُ٘ت وَ ذ  الشٙىٕ ا  الغاًَ، حهمضاالإاؾؿاث في الىْ نلى ازخُاعَ

ُٖاءة مً الؤظغاءاث  ؤٖثر انها  انها،الاَغاص نلى الهضًض مً الدؿىاث واالإغاخل والتي ٌهخٓض  لأخؿً

 ًلي:ال٘لاؾُُ٘ت وهي ٖما 

غ  نشخحتر االإ الشايغة، ًخٓضمنٓب الؤنلان نً االإىاضب  الظًً جخىَ  :لخىقُِاالاؾخسضام او  ؾلب-ؤ

الاؾخسضام او اؾخماعة الخهُحن ويالبا  ؾلباثَيهم الشغوؽ اللاػمت بدُض ًٓىم َالاء االإخٓضمحن بملاء 

  ومنها:ما جخػمً َظٍ الؿلباث بهؼ البُاهاث الداضت باالإخٓضمحن 

ش، م، الؿًالاؾ الهمل:الصدطُت لؿالب  البُاهاث  .... الخاالإُلاص االإُلاص، مٙان الجيـ، جاعٍ

 ، نضص الأولاص.ؤعمل، مؿلٔ ؤنؼب الاظخمانُت: متزوطالخالت 

َظٍ االإىاضُاث بهؼ االإىاضب جخؿلب بهؼ  والصخُت، لانبُاهاث جخهلٔ بالخالت الجؿمُت 

 الجؿمُت.

لاث، مًبُاهاث جخهلٔ  ت االإخسغط منها، االإؿخىي خُض الخٓضًغ االإدطل نلُه وؾبُهت الجه باالإاَ

 .... الخالضعاس ي 
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 والىقاثِ التي شًلها ؾابٓا. الؿابٓت،والدبرة  بالأْضمُتبُاهاث جخهلٔ 

الاؾخُؿاع نً مضي صخت  اليها، بهضٍبُاهاث زاضت جخهلٔ ببهؼ الجهاث التي ًمً٘ الغظىم 

 االإهلىماث الىاعصة في ؾلب الاؾخسضام.

اوٛ مغخلت ًلخٓي َيها  الازخُاع، وهيمغخلت مُخاخُت في زؿىاث  ر وحهخب  اظغاء االإٓابلت الأولُت: -ب

ٓت  االإترشح، بالٓاثم م٘ىهباالإٓابلت بؿغٍ ظٍ االإٓا مباشغة، وٍ لت جٙىن بٖظلٚ مٓابلت الهضًض مً الاَغاص وَ

التي  الشغوؽىُـ لَظٍ االإٓابلت  وجسػو ؤٖثرا،جٙىن َهالت  مؿبٓا ختىمدػغة مً الٓاثم باالإٓابلت 

في انها حهؿي بدُض ج٘مً ؤَمُتها  الهمُٓت،ٖما ًؿلٔ نليها االإٓابلت  او االإٓابلت النهاثُت، جسػو لها

ىا الشغوؽ الاػمت ،في َغضت بغاَُت للاهخٓاء او الخطُُت  ،َبمجغص هجاح االإغشخحن الظًً اؾخىَ

َظٍ االإٓابلت ؾلباث جىقُُهم في االإغخلت الأولى ،ًخم اظغاء َظٍ االإٓابلت االإبضثُت مههم ،وحؿخًغّ مضة 

ٓضمحن ،وطلٚ م خُض االإكهغ الهام َترة ْطحرة ًىُضَا الٓاثم باالإٓابلت ،مداولا ازظ َ٘غة ؤولُت نً االإخ

بغاَت الى مداولت الخهغٍ نلى االإؿخىي  الخ َظاظؿضًت ... الىُـ الخًحراثلًت وهمـ الدؿاب ،

ت ؤؾباب الغيبت الؿابٓت ...ونمىما َان الهضٍ مً َظٍ  والخهلُمي، الدبراثالشٓافي  االإٓابلت ،َى مهغَ

م للهمل بها .  والخُػُل الخُٓٓي الظي خُؼَ

: حهخمض مهكم االإاؾؿاث خالُا نلى الُت الازخباعاث، َظٍ الأزحرة التي جلهب صوعا َاما  الازخباعاث-ط 

لا  الازخباعاثان جؿبُٔ َظٍ  ت مىغىنُت،ٓفي الخيبا بإصاء الُغص في الىقُُت مؿخٓبلا بطا ؾبٓذ بؿغٍ

َاالإاؾؿاث حؿعى ظاَضة لخجغب  لِؿذ نلىم صُْٓت،جمشل الازُاع االإشالي ،لان نملُت الازخُاع االإهني 

ٓت االإشالُت )االإىاؾبت( والتي حؿمذ لها ،بخُاصي ظمُو الأزؿاء االإدخملت ٖما ان  باهخكام البدض نً الؿغٍ

الصدطُت،  ازخباعاث ،الازخباعاثاَم َظٍ  الازخُاع، ومًَىإ ماؾؿاث لضيها نضًض الؿغّ في 

 االإُىٛ والاججاَاث.......الخ ازخباعاث الاؾخهضاصاث، الٓضعاث و ازخباعاث الأصاء، ازخباعاث



 
   12 

 

االإغشخىن الى اظغاء االإٓابلاث وهي نباعة نً  الازخباعاث، ًسػوبهض الىجاح في اظخُاػ   االإٓابلت:-ص

لاث الى ازخُاع الأشداص االإىاؾبحن مو بحن الٓاثم باالإٓابلت واالإغشخىن بدُض ههضٍ االإٓاب خىاع، ًجغي 

اٗالإٓابلت  ٌشًلىنها، وحؿخسضمالىقاثِ التي  الىجاح  الأولُت، َبهضَظٍ االإٓابلت ٖخٓىُت نمُٓت ولِؿذ 

غػ في  غ َيهم  الازخباعاث وَ االإىطب ًٓىمىن بهظٍ  االإىغىنُت، لشًل االإهاًحراالإغشخحن الظًً جخىَ

 االإٓابلت والتي حهخبر الأٖثر نٓلاهُت.

اظغاء الُدظ الؿ ي ْبل حهُحن ؤي مىقِ  االإاؾؿاث، بؿلب ال٘شحرجٓىم   اظغاء الُدظ الؿ ي:-ٌ

والهضٍ مً  ،الىقُُت االإىظه اليها لأصاءبهضٍ الخإٖض مً ْضعاجه الصخُت والجؿماهُت  ظضًض، وطلٚ

م في مً زلى االإخٓضمحن مً الامغاع التي جازغ نلى صختهم وػملاته َى الخإٖضاظغاء الُدظ الؿ ي 

 نلى َهالُت االإىكمت. الخإزحر وبالخالي الهمل 

واظخُاػٍ مً ْبل االإترشخحن ًخم انضاص جىضُت مغخلت الُدظ الؿ ي  بهض  للخهُحن:الترشُذ -و

بهض الخإٖض مً صخت االإهلىماث نً ؾلب الخىقُِ ومً جم ًطبذ ْغاع  للخهُحن، وطلٚبترشُدهم 

ٓىمحهُحن االإترشخحن االإٓبىلحن  ؿت  باجساطضًغ االإ غغوعي، وٍ التي  الالتزام بالخىضُاثالٓغاع النهاجي شغٍ

ت بىاءا نلى هخاثج االإغاخل الؿابٓت  االإىاعصؤنضهها بصاعة  جٓىم بصاعة االإىاعص  للازخُاع، بدُضالبشغٍ

ت بخجهحز نغع الىقُُت مخػمىا اؾم االإغشح الظي جم  ،البشغٍ  الىقُُت، شغوؽمؿمى  ازخُاعٍ

 ث الأزغي.والامخُاػا الهٓض، الغاجب

خماالإغخلت الأزحرة في الازخُاع  حهخبر َظٍاجساص ْغاع الخهُحن النهاجي: -ي جشبُذ االإغشخحن َيها  االإهني وٍ  

ت بةنضاص ْغاع الخشبُذ في الىقُُت  الظًً اظخاػوا االإغاخل الؿابٓت بىجاح، وجٓىم بصاعة االإىاعص البشغٍ

ضٍ مغخلت اجساص الٓغاع النهاجي الى الخمُحز بطُت والاجطاٛ مباشغة بالجهت االإسخطت للمىآَت نلُه، وهه

خم الازخُاع النهاجي لهم  ما  الؿابٓت، ويالبابىاء نلى ظمُو االإغاخل ْؿهُت بحن زلازت او اعبهت مغشخحن وٍ
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ب حؿهت اشهغ الى نام  و باهتهاء َظٍ االإضة جطضع االإاؾؿت الامغ جدضص َظٍ االإاؾؿاث مضة الخجغٍ

 الترؾُم او الخشبُذ النهاجي في الىقُُت(.النهاجي بالخهُحن )ْغاع 

 ٔ وبىاءا نلى ما جم نغغه مً زؿىاث الازخُاع االإهني، َةهىا لا هجؼم مً زلاٛ نغغىا لهظٍ الدؿىاث وَ

ض  َظا الترجِب باهه جغجِب مىخض، واهما َىإ مغاخل ًمغ بها االإغشخحن جسخلِ مً ماؾؿت لأزغي، وْ

 .جسخلِ مو َظا الترجِب االإهخمض
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 في الاخخياز المهني: المؤزسةالعىامل 

في مجاٛ الازخُاع االإهني ان يالبُه الاَغاص ًسخاعون مهىتهم اما  االإؿخُُػتجىضح الضعاؾاث       

مً ْغاءٍ  بخإزحر لكغوٍ ؾاعثه او بىاء نلى هطاثذ ناعغه ًٓضمها اَغاص االإجخمو االإدلي االإدُؿحن به او 

ض ًسخاع مهىخه بىاء نلى هطُده مً ْطه في ٖخاب او ؾمام مداغغٍ  مً شدطُه مدببه لضًه وْ

 والضًه ام مؿحرٍ لغيباث ظمانه الاْغان .

ه الخدلُل الىُس ي لان للضواَو و َغ  غي وٍ     صوعا بالًا اَمُه في ازخُاع  اللاشهىعٍتٍض ماؾـ هكغٍ

ض جدضر الباخشىن نً نضص مً الهىامل التي جازغ في ازخُاع الص دظ الإهىخه وهي الصدظ الإهىخه وْ

 : 1999نً الىدى الاحي خؿب ًاؾحن ونلي ؾىه 

 خصائص الفسد وكدزجه: -1

حهخبر زطاثظ الُغص وما ًخمحز به مً ْضعاث واؾخهضاصاث وامٙاهاث وما ًخمخو به مً مُىٛ وؾماث 

ُم واججاَاث مً االإدضصاث  اٗثه واؾخهضاصاجه  االإهىتفي ازخُاع  الغثِؿُتوْ َٓضعاث الصدظ وط

ُمه واججاَاجه جدضص مضص هجاخه واهجاػٍ في وامٙاها التي ًخم ازخُاعٍ ولها وماطا  االإهىتجه ومىلاجه وْ

 مىاؾبه جلٚ االإهً لخلٚ الدطاثظ التي ًخمحز بها الصدظ.

م  جإزحر  هدُجتًسخاع الاَغاص في الًالب مهنهم الىالدًً:  جأزير 2- الىالضًً في ازخُاع مهىه مدضصٍ وَ

ُه  ضَههم الى ازخُاع  بىاتهملأ ٌشٙلىن هماطط ؾلىٖ التي ًغي َيها الاباء مهىه  االإهىتمما ٌصجو الابىاء وٍ

ض ًسخاع الاباء  التي ًسخاعونها  االإهىتمهىه اباء ابىاتهم صون عيبه مً الابىاء لٙىن  االإهىتمىاؾبه لهم وْ

ض ًغيب الا  لأبىاتهم جبر الابىاء نلى الاشخًاٛ بها وْ باء حًُحر طاث مؿخىي اظخمانُه  ًلُٔ بهم وٍ

والاعجٓاء بها َُسخاعون مهىه ابىاتهم صون اي انخباع الإا ًخمخو به مً ْضعاث  للهاثلتاالإؿخىي الاظخماعي 

 وامٙاهاث.
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اّ في ازخُاع  جإزحر جبحن الضعاؾاث ٖظلٚ  :المسحعيت والجماعتجازير الاكسان -3 الاْغان ظمانه الغَ

ه ؾلىٕ الخهلٔ بحن ظمانه الاْغان بهػهم ببهؼ بالغيم مً  الصدظ الإهىه ما خُاقا نلى اؾخمغاعٍ

 الىالضًً نلى الابىاء في ازخُاع مهىتهم.  جإزحر جُىّ 

ذ نلى ازخُاع الاَغاص الإهنهم  1993اشاع االإشهان ؾىه واكعيه الاخخياز:  -4 الى هخاثج الضعاؾاث التي اظغٍ

اٗء انلى مما لضيهم وحهؼي َظ الؿلبتنً جُػُل   جإزحر الى  الىدُجتٍ الإهىه جخؿلب مؿخىي مً الظ

مً زلاٛ ازخُاع مهىه جُىّ ْضعاث ابىاتهم  للؾغةالىالضًً وهكغاههم في الاعجٓاء باالإؿخىي الاظخماعي 

توالامٙاهاث التي ًخمحزون بها الا ان صعاؾاث ازغي جدضزذ نً ان ؾلبه االإضاعؽ  ًبضون اٖثر  الشاهىٍ

ضعاث. واْهُه في ازخُاع مهىتهم وانهم ًسخاعون مهىتهم بما   ًدىاؾب وما ًخمحزون به مً امٙاهاث وْ

التي جدىاؾب  االإهىتصوع َهاٛ في جىظُه الاَغاص واعشاصَم هدى  للمضعؾتلا شٚ بان : والمعلم تالمدزط-5

ا وجىمُه مُىلهم واججاَاههم هدى جلٚ  ضعاههم واؾخهضاصاههم وازخُاع بهؼ الخسططاث صون يحرَ وْ

ض بُيذ الضعاؾاث التي اظغٍ نلى الىالضًً في ازخُاع  االإضعؾت جإزحرذ في َظا الجاهب جُىّ االإهً وْ

 الصدظ الإهىخه.

 : المهىتوالىجاح في  الاحخماعيتالاهخمام بالمكان - 6

التي جغقى به الى وغو اظخماعي  االإهىتبحن اَغاص مجخمهه َُسخاع  نالُتٌؿعى الاَغاص الى اًجاص مٙاهه 

ُو الا ان ما ًدٓٓه الُغص اظ خمانُا واْخطاصًا ٌهخمض بشٙل عثِس ي نلى ْضعجه في الىجاح واْخطاصي عَ

طل اليها َاهه ْض  الظي ًمً٘ ان ًدٓٓه في ازخُاعٍ الإهىه ما ونىضما ٌؿعى الُغص هدى جدُٓٔ اَضاَه وٍ

هه في الهمل مما ْض ٌشٙل ناثٓا نلى غاْؤمً  ًىاظهللخىاَـ الظي  هدُجت واالإػآًتٌهاوي مً الٓلٔ 

 . هىتاالإهمىٍ االإهني في 

  الحيره والتردد:-7

م االإهني ظغاء  الُغص في ازخُاع  مدضوصًتْض هجض الهضًض مً الاَغاص مترصصون ويحر واْهُحن في جُ٘حرَ

الضعاؾاث في َظا االإجاٛ  الضعاؾتله وحشحر  االإخاخت االإهىتالتي ًغيبىن بها مما ًػؿغ الى ازخُاع  االإهىت
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وان هطج الُغص ٌهض ناملا مهما ومُُضا في  االإهىتازخُاع ان الُخُاث اْل خحرٍ وجغصصا مً الظٗىع في 

جىبه الجمىص والخمؿٚ في ازخُاع مهىه مدضصٍ وان نضم ْضعٍ الصدظ  ازخُاع الصدظ الإهىه ما وٍ

ذ االإىاؾب ْض ًػؿغ ًػغ   االإهني وبالخىأَ االإهني للُغص. بالإنضاصنلى اجساط ْغاعاث مىاؾبه في الىْ

 :فىائد الاخخياز المهني 

اٗن ل الؤًجابُتزخُاع الصدظ الإهىخه َىاثض ومىاَو نضًضٍ جيبو مً زلاٛ عصوص الُهل لا  لازخُاع ؾىاء 

َىاثض  (2007)الصىيط طلٚ مً الهاملحن او اصخاب الهمل وبالخالي نلى الاْخطاص الىؾجي ونٓض اوعص 

 :الخالُتازخُاع الصدظ الإهىه ما في الىٓاؽ 

في مسخلِ االإجالاث بالىكغ  الؤوؿاهُتجدؿحن الهلاْاث اؾم ازخُاع الصدظ الإهىه مىاؾبه في  -

اصٍ زٓخه بىُؿه.  ؿانضٍ نلى ػٍ  الإماعؾه الُغص للهمل الظي ًىاؾبه وَ

ِ  الاْخطاصًتجٓلُظ حجم الدؿاثغ  - في  الؤهخاظُتمً زلاٛ اؾخمغاع الُغص في نمله ونضم جىْ

 ماؾؿاث الهمل 

اصٍ وؿبه هجاح الهاملحن الظًً ًدؿىىن ازخُ  - لهم وخؿً اؾخسضام الٓىي  االإىاؾبتاع االإهً ػٍ

ت  . الؤهخاظُت الُ٘اًتوػٍاصٍ  البشغٍ

 و االإىاص الدام التي ًخهامل مهها الُغص. ؤ الآلاثاهسُاع مهضٛ الاضاباث الىاجج نً ؾىء اؾخسضام  -

 والامان  مً ْبل الُغص واؾخٓغاعٍ في الهمل. بالؿمإهِىتالاخؿاؽ  -

 حله: طسق الاخخياز المهني ومسا

  جخم نملُه الازخُاع االإهني في زلار مغاخل عثِؿُه هي:

 جحدًد مخطلباث الىعائف وملخظياتها:  :اولا
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ئاهها في زؿه جىَغ الٓىي  باالإاؾؿت الشايغةللىقاثِ  اللاػمتوطلٚ بخدضًض الانضاص  مما  الهاملتوَ

ا  اللاػمتلطُاث وا الدبرةجخػمً الخهلُم  الىقُُتٌؿخلؼم ان ًدضص لٙل وقُُه جُاضُل نً  جىاَغَ

 . للىقُُتَُما ًخٓضم 

 طالبي الىعائف: احخرابزاهيا 

منها وفي بهؼ  والاؾخُاصةوجخػمً الخهغٍ نلى اَم مطاصع الخطىٛ نلى ؾال ي الىقاثِ وجُُٓمها 

ظىاهب  ػ وابغا االإاؾؿتالكغوٍ ْض ٌؿخلؼم الامغ الُٓام بخدلُل مبضجي لؿُاؾه الامضاص بالغظاٛ في 

 ػهِ َيها او في الىقاثِ مً وظهه هكغ الؿال ي الىقاثِ.الٓىٍ وال

 زالثا اهخلاء )اخخياز( المسشحين للىعائف:

ٓا للمىاضُاث  وبهض طلٚ جبضا نملُه  اللاػمتجبضا نملُه الاهخٓاء بُدظ ؾلباث الالخداّ وجطيُُها وَ

ض ًٓىم با مسخلُتجُُٓم االإغشخحن مً زلاٛ مٓابله ومٓابلاث نضًضٍ واظغاءاث  الإٓابلاث شدظ وْ

واخض او مجمىنه مً الاشداص او مً َُئه مخسططه ٖما ًمً٘ اؾخسضام مجمىنه مً الازخباعاث 

اٗء والاؾخهضاصاث و  الىُؿُتواالإٓاًِـ   للمغشخحن للىقاثِ.  الصدطُت لخُُٓم الظ

الاَغاص للهمل و اللاػمتويالبا ما جٙىن ماؾؿاث الهمل بالخمُحز بحن الاَغاص الخاؾضًً نلى االإخؿلباث 

خم الازخُاع االإهني في َظٍ  غ َيهم َظٍ االإخؿلباث وٍ مً زلاٛ اؾدُُاء االإخؿلباث  الخالتالظًً لا جخىَ

غ في الُغص الظي ٌهحن في َظا الهمل َاطا ما جىَغ الصدظ االإىاؾب لهظٍ  الداضت التي ًجب ان جخىَ

الازخُاع التي حؿخسضم في  توؾُل توجٓضع ُْم االإؿلىبتاالإخؿلباث َاهه ًخم حهُِىه للُٓام بمهام الهمل 

م بىاء نلى جلٚ االإخؿلباث.  الخالتَظٍ   بمٓضاع صْتها في الخمُحز بحن الاَغاص الظًً ًخم ازخُاعَ

ض ًخم جغجِب الاَغاص مً خُض صعظه ضلاخُتهم للهمل جطانضًا او جىاػلُا مً خُض ضلاخُه الاَغاص  وْ

مً خُض الترجِب وجٙىن مهمه الازخُاع  االإجمىنتانلى للهمل بدُض ًخم حهُحن الاَغاص الظًً ًٓهىن في 

م وجٓضع ُْمه وؾُله الازخُاع التي  َاثضةهي حهُحن الاَغاص الظًً ؾُٙىهىن اٖثر  الخالتفي َظٍ  مً يحرَ

ٓتحؿخسضم في َظٍ   بمٓضاع صْتها في الخمُحز بحن الاَغاص مً خُض اخخماٛ هجاخهم في الهمل.  الؿغٍ
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غ      نملُه الازخُاع االإهني ًجب ان جخػمً ازخُاع الهاملحن مً زلاٛ جىُُظ الدؿىاث الباخشىن ان  ي وٍ

 :الخالُت الؤظغاثُت

 في الهمل االإؿلىب الازخُاع الُه.  للُ٘اءةوغو مهاًحر مدضصٍ  -

ىٍ الٓضعاث واالإهاعاث  - للىجاح َُه ومً  االإؿلىبتجدلُل الهمل االإؿلىب ازخُاع الهاملحن له بهضٍ الىْ

 لُٓاؽ َظٍ الٓضعاث.  اللاػمتزخباعاث زم وغو الا 

جدضًض الازخباعاث او الىؾاثل الازغي التي جطلح لجمو االإهلىماث نً الاَغاص االإخٓضمحن لشًل  -

 . االإؿلىبت الىقُُت

اٗهذ ْاصعٍ نلى الخمُحز بحن  - جدلُل ٗل ظؼء مً االإهلىماث التي جم ظمهها مً اظل الخدٓٔ نما اطا 

. الهامل اٖثر ُٖاءٍ وال  هامل اْل ُٖاءٍ مً يحرٍ

ُب َظٍ الاظؼاء مً االإهلىماث مو بهػها بهضٍ الخهغٍ نلى ْضعٍ ٗل ظؼثُه مً جدضًض الهامل  - جغٖ

 الاٖثر هجاخا والاْل هجاخا. 

ووغو ٗل نامل منهم في الهمل  االإاؾؿتخىٛ الهماٛ االإخٓضمحن للهمل في  االإؿلىبتظمو االإهلىماث  -

 الظي ًىاؾبه. 

ه الى اي مضي هجخذ َظٍ اظغاء الض - ٓتعاؾاث الخدبهُه مً اظل مهغَ  في ازخُاع الهماٛ الاُٖاء.  الؿغٍ
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جدباًً الازخُاعاث االإهىُت خؿب جباًً الأَغاص ومسخلِ البِئاث الذ ًيخمىن بليها واالإىاِْ الخُاجُت 

ؿدىضون بلى طواههم في ازخُاعاههم االإهىُت َبهؼ  الأشداص ًدملىن نً ؤهُؿهم مُاَُم بًجابُت وَ

ً في اجساط ْغاعاههم االإهىُت التي جسظ خُاههم وخضَم  َُما هجض بهؼ الأَغاص ٌهخمضون نلى الآزغٍ

 ومً ؤهماؽ الازخُاعاث االإهىُت هجض:

ىن ضاخبه ًغظو ؤي ؤمغ بلى الٓضع ًخطِ َظا الىمـ مً الازخُاع بدُض ًٙؤ ة ازخُاع ْضعي  : 

، مبرعا طلٚ بإن الأمغ مٓضع ولا ٌؿخؿُو حًُحرٍ  .َُجهل البِئت والكغوٍ االإدُؿت به حؿحرٍ

م االإهني، ؤوٛ بضًل ًٓضم له صون ب ة الازخُاع الاهضَاعي  :خُض ًخسظ ؤصخاب الازخُاع ْغاعَ

 .الاهدباٍ بلى البضاثل الأزغي صون جُ٘حر

خب َظا الازخُاع ًٙىن جُ٘حرٍ ونمله زاغهحن ومىٓاصًً للمشٙلت ٖإن ضاط ة ازخُاع مظنً  :

 ًٓىٛ ؾإَ٘غ خىٛ طلٚ لاخٓا

خه وجُ٘حرٍ في ظمُو البُاهاث ص ة ازخُاع الهظاب ضاخب َظا الازخُاع ًطغٍ مهكم وْ  :

 .والخدلُلاث البضًلت لُدطل نلى الضاثغة االإُٓىصة مً البُاهاث االإخجمهت

ٌؿخسضم اؾتراجُجُاث انخماصا نلى مىخى نٓلي مو بهؼ الخىاػن  ضاخبه  الازخُاع االإسؿـ:-و

  ) االإهغفي والاهُهالي ٖإن ًٓىٛ )بن الٓغاع َى ْغاعي وؤها مؿاوٛ نً الُٓام بٙل الأوشؿت

:  .َض ولا ٌؿخؿُو ؤن ًطِ بالأَهاٛاٌهخمض ضاخب َظا الازخُاع نلى ما ٌشػ ة الازخُاع الخضس ي

غٍ االإؿاولُت نً َظا الازخُاع ل٘ىه يحر ْاصع نلى الهمل باججاٍ ضاخبه ٌه ع.  ٛ : الازخُاع االإشلى

 .جدُٓٔ طلٚ
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ػُت لُبخهض نً الؿااٛ همل بظاباث حهىٍ  الازخُاع الهغوبي:-ٌ .ضاخبت ًخجىب الازخُاعاث وَ

ضاخبه ًسخاع بالًالب البضًل الظي ًضعٕ االإؿخىي   الازخُاع طو الخهامل الآمً ؤو الخظع:-ي

ل: الصدظ الظي ًمُل للهمل في الُ٘مُاء ول٘ىه ًظَب لضعاؾت الأْل مً االإساؾغة مش

 .االإداؾبت لأهه ٌؿخؿُو ؤن ًإزظ َغضت نمل في االإداؾبت

جخمشل َظٍ الدؿىاث في جدضًض االإشٙلت وجىلُض البضاثل، وظمو االإهلىماث وجدلُلها، وغو الأَضاٍ، 

الأَضاٍ والدؿـ ٖما ًجب الأزظ بهحن الانخباع غغوعة الخسؿُـ لها وجىُُظَا، ومً زم جُُٓم 

ظلٚ مهلىماث خىٛ الىخاثج االإم٘ىت،  خطىٛ الُغص نلى البضاثل االإخاخت ْبل ؤن ًٓغع ازخُاعٍ االإهني وٖ

ت مضي امٙاهُت ؤن جاصي البضاثل بلى هخاثج مسخلُت،  ونً الاخخمالاث التي جغبـ الأخضار بالىخاثج، ومهغَ

لُغص نلى مهلىماث خىٛ الىخاثج االإغيىبت وؾىٓىم بخىغُذ وشغح مغاخل ٖظلٚ ًجب ؤن ًدطل ا

 :وزؿىاث الازخُاع االإهني للُغص َُما ًلي

ض َ٘غث َُه ظُضا ول٘ىٚ بطا ٖىذ ْض  : بهٚ حؿخؿُو ؤن جخسظ ْغاعا مضعوؾا، وْ ؤ ة جدضًض االإشٙلت

ي جدضص بها االإشٙلت هي التي بضؤث مً االإٙان الدؿإ. لً جٙىن ْض وضلذ بلى الدُاع الظٗي َالُُُ٘ت الت

ٓت جُُٓمه لها، بط ؤن جدضًض  حشٙل بؾاع الازخُاع َهي جدضص البضاثل التي ًبدض ننها الُغص وجدضص ؾغٍ

 .االإشٙلت الصخُدت ًىجغ وعاءٍ ٗل ش يء آزغ

 مشاٛ: ؤهذ حهتزم ازخُاع مهىت مهُىت، مً َىا جبضو االإشٙلت التي ًىاظهها الُغص وهي مشٙلت ازخُاع االإهىت

ا؟ لً٘ َل الأمغ خٓا بهظٍ البؿاؾت؟ ْض ًٙىن مً الأَػل ؤن ًىمي مهاعاجه  االإىاؾبت له ؤي مهىت ازخاعَ

ضعاجه ْبل ؤن ًطل بلى اجساط ْغاع ًسظ مهىخه االإؿخٓبلُت ؤو البدض نمً ٌؿخؿُو الاؾخُاصة مً  وْ

 .اؾدشاعاجه َُما ًسظ َظا االإىغىم
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را نمُٓا نلى االإؿاع الظي ًسخاعٍ الُغص، َالٓغاع الظي بن الُُُ٘ت التي حهغع بها مشٙلخٚ جازغ جإزح

ًطل بلُه مً زلاٛ حؿائله نً ؤي مجاٛ مهني ٌؿخؿُو الؤبضام َُه؟ ؾُٙىن مسخلُا جماما نً الٓغاع 

ا؟ ونلى طلٚ َةن الُُُ٘ت التي جدضص بها االإشٙلت ٌهخبر  الظي ًطل بلُه مً حؿائله نً ؤًت مهىت ازخاعَ

، َةطا ؾغخذ االإشٙلت ؾغخا زاؾئا َةهه ؾُترجب نلى طلٚ الؿحر في " طاجهفي خض )ازخُاعا خاؾما 

الاججاٍ الداؾئ، لً٘ في مٓابل طلٚ بطا ؾغخذ االإشٙلت بشٙل ؾلُم ومىغىعي مخسظًً بهحن الانخباع 

ٗل الجىاهب التي جسظ مىغىم ازخُاعاجىا االإهىُت وخخما ؾىٍ ٌؿحر الُغص في الاججاٍ الؿلُم هدى 

الإغاص له، بطا َدل االإشٙلت التي ؾغخذ بشٙل ظُض ًترجب نىه ازخُاع ؤَػل مً خل جدُٓٔ الهضٍ ا

بن االإشاٗل التي جدخاط بلى  .ممخاػ الإشٙلت ؾغخذ بشٙل زاؾئ لأهه ؾترجب نىه الُشل في نهاًت االإؿاٍ

اجساط ْغاع َيها زاضت مشٙلت ازخُاع مهىت االإؿخٓبل حؿمى مشاٗل لؿبب وظُه ، َىدً هاصعا ما هخسظ 

غاعا الإجغص الاؾخمخام بظلٚ ، هدً هخسظ الٓغاعاث لأهىا مػؿغ ًً بلى مىاظهت قغوٍ ضهبت ؤو مهٓضة ْ

، َىدً في مإػّ و نىض مُترّ ؾغّ ؤو هىاظه مخانب ٖمشٙلت الخاظت بلى جدُٓٔ وبىاء طاهها 

ىا والاؾخمخام بالاؾخٓلالُت والشهىع بالأمً والاؾخٓغاع مً زلاٛ الخطىٛ نلى مهىت ، بط هدً َ

بداظت بلى وؾُلت للخًلب نليها ، لً٘ بطا هكغها بمىكاع بًجابي للمشٙلت وجدضصَا بشٙل ببضاعي ٖما 

ٔ ؤمام بضاثل  ؾبٔ وطٖغها َةهىا وؿخؿُو ؤن هدىٛ جلٚ االإشٙلت بلى َغص مخاخت ؤمامىا جُخذ الؿغٍ

غص ظضًضة مُُضة ، ٖما ْاٛ " ؤلبرث آًيشخاًً   .""في وؾـ االإطانب جىظض الُغص )وَ

الخهغٍ  :بهض ؤن ًبضؤ الُغص بالخسؿُـ للمهىت، وطلٚ بخهلم ؤشُاء نً هُؿه مشلب ة ظمو االإهلىماث  :

ى ظمو  ه وزبراجه، لُيخٓل بلى مغخلت ٕ اَخماماجه، مهاعاجه ؤٖثر ؤَمُت وَ نلى ُْمه االإهىُت، ومهاعَ

ُػل نلى بهػها االإهلىماث والخهغٍ نلى ؤَمها، لُخمً٘ َيها بهض مً جُػُل بهػها وغهِ َظا الخ

ة ماطا ًدطل للمهً والىقاثِ؟ ة  :الآزغ، وللىضىٛ بلى طلٚ وظب نلُه الؤظابت نلى الدؿائلاث الخالُت

 ما َى هىم الىقاثِ االإخىاَغة؟ ة ما هي زُاعاجه االإهىُت؟
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  لزلاٛ الخُ٘حر في الدُاعاث االإهىُت مً االإهم ؤن هإزظ بهحن الانخباع بشٙماطا ًدطل للىقاثِ واالإهً: -

نام الاججاَاث الهامت في ؾىّ الهمل الظي بضوعٍ ًٙىن في خالت حًحر صاثم وان َظا الاغؿغاب ْض ػاص 

ً ؾىت االإاغُت ٖما ًجضع بىا الظٖغ َىا جإزحر الىغو الاْخطاصي في زُاعاث الىقاثِ،  .زلاٛ الهشغٍ

و ًٙىن َُي ؤوغام الاهدؿاع الاْخطاصي ًٙىن نغع َغص الهمل غئُلا، وفي ؤوغام الىمى ا لؿغَ

ظٍ الُغص االإخىاَغة لا جٙىن هاججت َٓـ نً وقاثِ ظضًضة بل هاججت نً الاهخٓاٛ الخغ  اله٘ـ. وَ

للشداص مً وقُُت بلى ؤزغ ي خُض ًٙىن مً الؿهل في َظٍ الأوغام الهىصة بلى صزىٛ ؾىّ الهمل 

غ وبحن ؤظؼاء ؤو بظغاء اهخٓاٛ مهني ظظعي ٖظلٚ لخباًً وغو ؾىّ الهمل بحن ْؿام اْخطاصي وآز

البلاص، خُض ًمً٘ لأعباب الهمل مً هىم مهحن ؤن ٌهملىا نلى جىقُِ االإىقُحن بِىما ًسُؼ آزغون 

 .منهم

 والأَم في بؾاع الدُاعاث االإهىُت بهُضة الأمض هي الخدىلاث حًحراث بهُضة الأمض في الىقاثِ واالإهىُت: - 

ومً مىؿٓت الى ؤزغي ومً ْؿام بلى آزغ، عيم الأؾاؾُت في بيُت الخىقُِ والتي جدباًً مً بلض لآزغ 

 ؤن َىإ بهؼ الخدىلاث التي جٙىن واضخت مشل:

 .اهسُاع الهمالت والخىقُِ في ْؿاناث الؼعانت والطُض والخهضًً -

لُت  -  .جىاَغ وقاثِ ؤْل وؿبُا في ْؿام الطىانت الخدىٍ

ض مً الىقاثِ وؿبُا في ْؿام الدضماث مشل الخجاعة -   ، االإالُت، الصخُت والصدطُتجىاَغ االإؼٍ

اصة في الأَمُت اليؿبُت للهمالت والخىقُِ في االإاؾؿاث الطًحرة والهمالت الظاجُت -   .ػٍ

 .اهخٓاٛ نٓىص الهمل مً االإاؾؿاث ال٘بحرة بلى االإاؾؿاث الطًحرة والهمالت الظاجُت -

 .همى في ؾىّ الهمل االإاْذ وؾىّ الهمل الجؼجي -  
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التي لا جخؿلب مهاعة وهمى في وقاثِ جخؿلب مهاعاث ْىٍت واختراَُت وجخؿلب اهسُاع في الىقاثِ  -

  .ؤًػا مهاعٍ ونلىم

اث مهمت مً البؿالت التي جخهاٌش ؤو جخىأَ مو هٓظ في الأشداص  َظٍ الخًحراث جاصي بلى مؿخىٍ

 .الظًً لضيهم مهاعاث مدضصة

 دطل نلى مهاعاث ظضًضة مشل:لإصاعة مؿخٓبلىا االإهني ًجب ؤن ه

 .االإغوهت والٓضعة نلى الخىأَ والخُِ٘ 

اث االإغجُهت واالإهاعاث الخٓىُت   .الٓضعة نلى حهلم مهاعاث ظضًضة وزاضت في االإؿخىٍ

غ مهاعاجىا بإهُؿىا   .الاؾخهضاص والٓضعة نلى بصاعة مؿخٓبلىا االإهني وجؿىٍ

همها.ظمو ٗل االإهلىماث االإخهلٓت بؿىّ الهمل وجُؿحرَ   ا وَ

ت مدضصة بؿىّ الهمل و الىقاثِ االإخىاَغة و ؤهىام الىقاثِ: *  مهكمىا ًخُٓض في جسؿُؿه االإهني بمهغَ

هدً وهغٍ ؤٖثر نً وقاثِ آباثىا و ؤضضْاثىا و ؤؾاجظجىا التي ًبلًىىا ننها و نً ؤًت وقاثِ ؤزغي، 

ىإ ال٘شحر مً الىقاثِ التي لا هإزظَا بهحن الانخباع لأهىا لا  وهغٍ ننها، بطا ُِٖ ًبضؤ الُغص في وَ

 الخُ٘حر بالىقاثِ؟

مً٘ اؾخهماٛ َظا  ً لخُ٘حر في اليشاؾاث والاَخماماث وٍ في َظا الاججاٍ ٌؿخهمل ؾخت نىاوٍ

ت، ووقاثِ الؤصاعة،  :الخطيُِ طاجه للخُ٘حر في مجمىناث واؾهت مً الىقاثِ مشل الىقاثِ الخجاعٍ
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ت ؤو الخىكُمُت، الىق ت: وقاثِ الهلىم الىقاثِ الؤصاعٍ اثِ الخؿبُُٓت ؤو الخٓىُت، الىقاثِ الُ٘غٍ

 .الىقاثِ الؤبضانُت والُىُت، وقاثِ الدضماث الاظخمانُت والصدطُت والأبدار،

ِ الدُاعاث االإهىُت:   َىا ًٓىم الُغص بىغو لاثدت بالدُاعاث االإهىُت ومً االإهم ؤن ًٙىن *جدضًض وحهغٍ

ْغع ازخُاع مهىت صون ؤزغي َةن الاؾخ٘شاٍ نلى مسخلِ االإهً  جُ٘حرٍ واؾها ْضع الؤمٙان، ختى ولى 

 .لدؿانضها نلى الخإٖض مً ؤهىا نلى االإؿاع الصخُذ مً الهمل لهظٍ الُترة نلى الأْل

َىإ هٓاؽ ٌؿخؿُو الُغص مً زلالها الاؾخهاهت بها لىغو لاثدت  :*وغو لاثدت الدُاعاث االإهىُت

ض َل جشحر ؤي مً مجمىن-لدُاعاث مهىُت:  اث الىقاثِ االإظٗىعة ؾابٓا اَخمام الُغص ؤو جػم وقاثُا ًغٍ

مماعؾتها؟ َظا مً زلاٛ جم٘ىه ووضىله بلى َهم ُْمه االإهىُت واَخماماجه ومهاعاجه لخدضًض بهؼ 

 .مجمىناث الىقاثِ التي مً االإدخمل ؤن جلاثمه

ُلُت جػم لىاثذ بطا بضث مجمىناث الىقاثِ جلٚ نامت الهامت للًاًت َةن بهؼ االإهً الخُط -

 .بالىقاثِ الٓاثمت غمً بهؼ جلٚ االإجمىناث

ا -   الخُ٘حر في مسخلِ الدُاعاث االإهىُت والىقاثِ التي ؾبٔ طٖغَ

 الخُ٘حر في الىقُُت االإشالُت و ٗل ما ًمً٘ للُغص الؤبضام َُه مً زلالها - .

ل مً له صعاًت بهظا االإ - ىغىم لضنم الُغص في اجساط اؾدشاعة ٗل مً الهاثلت، الأضضْاء، الؼملاء، وٗ

 ْغاعٍ االإهني

 .البدض في الصخِ و االإجلاث نً بنلاهاث الىقاثِ - 

مً َىا ٌؿخُُض الُغص مً زلاٛ مسخلِ االإهلىماث نً االإهً ومسخلِ زطاثطها لُخهغٍ مً زلالها 

اٗهذ وشاؾاجه ؤو وقاثُه االإغيىبت مىظىصة غمنها.  نما بطا 
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خىٛ الىقاثِ وجطيُُاهها ٌؿخؿُو الُغص الؤظابت في الأزحر نلى  مً زلاٛ ما ؾبٔ طٖغٍ مً مهلىماث

  :زلار مجمىناث مً الأؾئلت

 ما هي الؿبُهت الخُُٓٓت للازخُاع االإهني؟-ؤ

 ما هي قغوٍ الهمل؟  -ما َى هىم الهمل الظي ؾُسخاعٍ الُغص؟  -ما هي بِئت الهمل؟  - 

لاث االإؿلىبت؟  -ما هي االإهاعاث االإؿلىبت؟  -ما هي خاظاث الُغص؟ -ب ما هي الدبرة  -ما هي االإهاعٍ و االإاَ

 الؿابٓت االإؿلىبت؟

 ما هي الُغص االإخىاَغة؟ -ط

مً زلاٛ الؤظابت نلى مسخلِ َظٍ الأؾئلت، ومٓاعهتها بةمٙاهاث، مهاعاث، اؾخهضاصاث، الُٓم االإهىُت، 

 .مً زلالها االإهاعٍ وزبراث الُغص مً ؤظل الىضىٛ بلى ؤَػل الدُاعاث االإهىُت والىجاح
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اث واضخه  ؤبض      غ هكغٍ والهلاط الىُس ي زلاٛ الىطِ الاوٛ مً الٓغن  للإعشاصالاَخمام بخؿىٍ

ىاهحن لجمو  توالخطىعاث  الآعاءاالإاض ي بهضٍ ضُايه ْىانض وْ هخبر اخضر حًُحر  والهلاظُت الىكغٍ وَ

اث  اًجابي في تمً ْبل  االإؿتهضَت الىُؿُتاالإدخىٍ ه اعشاصًه او  لأيمً اَم هٓاؽ الخدضي  الىكغٍ هكغٍ

اث نلى الهضًض مً االإخًحراث   الهملُت بإْؿاب االإغجبؿتنلاظُه وطلٚ الانخماص الخًحر في جلٚ االإدخىٍ

 وهي االإغشض واالإؿترشض ومىغىم الاعشاص. الؤعشاصًت

شحر        اث الاعشاص والهلاط الىُس ي ان في مهغع اشاعج ماكابيوَ ته لىكغٍ هي وؾُله مؿانضٍ  الىكغٍ

غي  االإىظىصةحهُيىا نلى عئٍه الهلاْاث   هىل وبحن خاصزه او خُٓٓه او خاصزه ازغي او خُٓٓه ازغي وٍ

تن ؤ لاهدشي  جمشل مجمىنه مً اَتراغاث مىاؾبه جغجبـ مو بهػها البهؼ في شٙل وؿٓي  الىكغٍ

تًػهها ضاخب  ش الىكغٍ تالى  بيىيظكي وببيظكي حر ٗل مًوَ ا ناالإا ممً٘ الخضوص  الىكغٍ بانخباعَ

 وؿخؿُو مػاَاجه او ازخباعٍ بهالم واْعي او خُٓٓي.

ِ االإشاع اليها انلاٍ           ً اؾاؾُحن َما:  َةنهاومً الخهاعٍ  حشترٕ في نىطغٍ

ى الؿلىٕ او البُاهاث التي هغاٍ وهخؿلو الى جُؿحرٍالىاْو:  ى  والكً: وَ ٓتوَ التي هداوٛ ان هجهل  الؿغٍ

ٔ عبـ ما هغاٍ بخُؿحراث مٓىه  . تلهظٍ البُاهاث او الؿلىٕ مهجى نً ؾغٍ

تولابض مً انخماص  الى وضِ جلٚ الٓىاهحن بشٙل  بالإغاَتفي الاعشاص نلى ْىاهحن واضخه  الىكغٍ

ُاث  بدُض ًمً٘  خػمىتاالإالإطؿلخاهها ومُاَُمها  الؤظغاثُتمدضص وان جدىي نلى مجمىنه مً الخهغٍ

  واالإغاْبتازػام االإُهىم لهملُه الُٓاؽ والخٓضًغ 

اث الاعشاص مً خُض  توان  الشمىلُتوجسخلِ هكغٍ تالاٖثر شمىلُه هي  الىكغٍ للخؿبُٔ  الٓابلت الىكغٍ

بحر مً االإىاِْ  تولابض ان جٙىن  الهلاظُتنلى ؾُِ واؾو وٖ والُدظ والخٓص ي  للضعاؾتْابله  الىكغٍ

تالتي جكهغ صوع  االإد٘مت الهلمُتخشحن في ظمُو االإجالاث مً زلاٛ الضعاؾاث مً ْبل البا في  الىكغٍ



 
   27 

 

ُتاقهاع الخًُحراث  غوع  الؿلىٖ تومُاَُم وَ هي جلٚ التي  الجُضة َالُغغُتبشٙل واضح  الىكغٍ

وهي جلٚ التي  االإسخلُتللمهالج زلاٛ نمله مو االإؿترشضًً  االإؿانضةجٓضم الهضًض مً الدبراث 

 نلى َهم االإؿترشض وجدُٓٔ جىآَه. االإؿانضةفي اظغاءاهها مجمىنه مً الاؾالُب  جخػمً

ه  ىإ هماطط هكغٍ اث  الصدطُتحهخمض نلى  مخهضصةوَ ان عو في نملُه الىمى الازخُاع االإهني مشل هكغٍ

 ٛ ىلاهض وشابغ وؾمى اث  وَ اث  الىزُٓت الهلاْتوبُيذ جلٚ الىكغٍ بحن نملُاث الازخُاع االإهني هكغٍ

واهماؽ الخُاٍ نىض الهاملحن في االإهً  االإهىُتبالُئاث  الداضتوطلٚ مً خُض الخاظاث  صدطُتال

 باالإهً والانماٛ. االإغجبؿتوالامغاع  االإسخلُت

اث َظٍ  وحؿدىض  االإب٘غةالى اؾاؽ الاعجباؽ بحن زبراث الصدظ في ؾُىلخه  بالصدطُت االإغجبؿتالىكغٍ

ضعاجه وبحن نىامل  في الازخُاع االإهني بانخباع ان الُغص ًسخاع  االإازغة لصدطُتاواججاَاجه ومُىله وْ

خاظاجه وان هجاخه في الهمل واهضماظه ٌهبر ظٍ وقُُخه ومهىخه لٙىهه ًغي َيها امٙاهُه اشبام َ

ج  نً زطاثظ شدطِخه.   ( 2001للاطم )ا بالخضعٍ

اث الازخُاع االإهني        االإُهىم الظاث وزاضه جلٚ  بمُهىم الظاث الى الىماطط االإغجبؿتوحؿدىض هكغٍ

ً مُاَُم  ودوهالد طىبس  زوحسش وحيزبيرجاٗعٛ الىماطط التي بلىعَا  ض نلى مُل الاَغاص لخٙىٍ التي جاٖ

طاجُه مدضصٍ جخطح بمغوع الؼمً وان الاَغاص ًٙىهىن ضىعا طَىُت نً نالم االإهً مً خىلهم مداولحن 

 .االإهىُتجساصَم الٓغاعاث مٓاعهاهها بالطىع التي لضيهم نً طواههم في اؾاع ا

ُمه       اث نً جُؿحر مُهىم الظاث بانخباع الخىكُم الضًىامُٙي الإُاَُم الُغص وْ وحهبر َظٍ الىكغٍ

ا  التي جمشل هُؿه وانها نملُه  الطىعةواَضاَه ومشله والظي ًٓغع الؿغّ التي ٌؿلٚ بها بانخباعَ

ج زلاٛ مغ  اعجٓاثُت  (.2008)الطىٍـ  واالإغآَت الؿُىلتخله جبضا بمُلاص الُغص وجخمحز بالخضعٍ

 

 



 
   28 

 

 ن زو للاخخياز المهني:اهغسيه  -1

ه  زو  ان إزغثج      تها في الدُاع االإهني بٙل مً هكغٍ للخاظاث الخاظاث والهىامل  ىما طلفي هكغٍ

ٔ  الىُؿُت الؿاْتفي اؾخسضامه لخٓىُه  ميرفي والتي جدضر ننها  الىعازُت التي ًٓىم بها الاَل ٖؿغٍ

في الخدلُل الىُس ي وال٘بذ  َغوٍض تالاؾُاٛ هدى الهمل وفي هكغٍ تجضَٔ مً زلاله ؾاْحؿحر و 

ت للخيشئتواللاشهىع وعاث بان   .االإهىتللؿُل صوعا في نملُه ازخُاع  الأؾغٍ

 االإهىُتواالإُىٛ  االإب٘غة الؿُىلتفي مغخله  الىالضًت الغناًتبحن اؾالُب  الهلاْتفي  ان عو بدشذ       

تهني واجساط الٓغاع في االإغاخل والؿلىٕ االإ نلى اَتراع ان ٗل َغص ًغث مُلا لُخسلظ  اللاخٓت الهمغٍ

ٓه او  الىُؿُت الؿاْتمً  ومداولخه اشبام  الؿُىلتوبالخالي َان مهىه الُغص جغجبـ بسبراث  بازغي بؿغٍ

 للؿلىٕ االإهني. الغثِؿُتخاظاجه ٖما انها حهض مً االإدضصاث 

 خخياز المهني:افتراطاث ان زو للا اولا:  

ٓخه  الؿاْتلاؾتهلإ  تمىعوز تَؿغٍ تان ٗل َغص لضًه هؼن زو  ان ثاشاع              ُها بؿغٍ وجطغٍ

ٖما ان خاظاث الُغص  واالإب٘غة االإسخلُت الؿُىلتوان جطغٍِ طلٚ اليشاؽ ًخهلٔ بسبراث  الداضت

اػاء  وضايذ الٓغاع االإهني وصعظه اشبانها وؾغّ جيشئه الؿُل جمشل نىامل ازغي لها صوعَا في نملُه

 في: جمشلذطلٚ نضص مً الاَتراغاث 

الخد٘م الىعاسي  تالا ان زطىضُ الصدطُتجدضص الخؿىعاث في ظمُو اظؼاء  الجُيُت الىعازت -

 في مسخلِ الصدطُاث.  مسخلُتاالإدضصاث  وؾبُهت

واهما بجمُو مُاَُم َٓـ بسبرٍ ممحزٍ للُغص  ًخإزغ لا  االإىعوزت للصدطُتالخؿىع  وؾبُهت تان صعظ -

 . للؾغةوالىغو الاْخطاصي الاظخماعي  الشٓاَت تزلُُ

 . بالىعازتالازغي اعجباؾا بؿُؿا  الصدطُتًغجبـ ٗل مً همىطط جؿىع االإُىٛ والٓضعاث ومخًحراث  -

 زاهيا حاحاث الفسد ودوافعه:
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 لى الاحي: ه مشحرٍ الى نضص مً الىٓاؽ اشخملذ نهصواَ نً خاظاث الُغص و ان زو جدضزذ   

 نىضٍ.  م٘بىجتخاظاث الُغص التي جلاقي الاشبام االإىاؾب لها لا جطبذ صواَو لا شهىعٍه او  -

ؾىٍ  َةنهاخاظاث الُغص التي جٓو في انلى َغم الخاظاث مشل الخاظه الى جدُٓٔ الظاث اطا لم حشبو  -

 جسخُي. 

ىلىظُتالخاظاث التي جٓو في اؾُل الهغب مشل الخاظاث  - ؾىٍ جطبذ  َةنهالتي ًخم اشبانها ا الُحزً

 صواَو مؿُؿغٍ وؾخِٓ ناثٓا امام قهىع الخاظاث التي جليها في الهغم. 

هخمض طلٚ نلى صعظ َةنهااشبانها زم حشبو  ًخإزغ الخاظاث التي  - اشبانها  تجطبذ صواَو لا شهىعٍه وَ

 ونلى شضٍ َظٍ الخاظه. 

 الُغص هدى الاهجاػ. تظه الغثِس ي لضاَهُوجىكُمها جمشل االإى  اللاشهىعٍتان شضٍ الخاظاث  -

 للاخخياز المهني للفسد:  الأطسيت الخيشئتعلاكه  :زالثا

تعو بان ازخلاٍ الاؾالُب  حهخٓض ان       ابىاتهم لها ازغ في نملُه الازخُاع االإهني  تفي جغبُ للإباء التربىٍ

نىض الاَغاص  مسخلُتمهىُه ًيخج ننها جىظهاث  الاظخمانُت الخيشئتاؾالُب مً  زلازتوان َىإ 

 اشخملذ نلى الاحي: 

ى في َظٍ البازد:  الخيشئتاطلىب -1 ًخمحز  الخالتفي َظا الاؾلىب ًٙىن الاب اما عاَػا للؿُل وَ

ض ًٙىن الاب مهمىا لؿُله َلا  آعاثهويهمل  االإهىُتويهمل اَخماماث ابىه  ع والُخى  بالهضواهُت في طلٚ وْ

به ظؿمُا الامغ الظي لا ٌؿانض الؿُل نلى الخىظه هدى االإهً وان َهل ًٓضم له الخب والخىان ويهخم 

 .الآلاثطلٚ َٓض ًخىظه الى مهً لا ًدخاط َيها للخُانل مو الاَغاص بل مو 

لؿُله َُيخج ؾُلا  الؼاثضة الخماًتوفي َظا الاؾلىب ًٓضم الاب  الدافئ والبازد: الخيشئتاطلىب  2

مشل الخىظه هدى  نالُتالؿلب الؼاثض مً الؿُل في الُٓام بمهماث  مضللا اما الىمـ الباعص َُخمشل في

ى ًػو لؿُله مهاًحر  اٗصًمي الهالي وَ اٗصًمي االإغجُو.  نالُتالاصاء الا  َُضَهه هدى الخدطُل الا
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 الخالتًخمحز َظا الاؾلىب بٓبىٛ الؿُل نغغُا او بخٓضًم الخب له وفي : الدافئ الخيشئتاطلىب -3

ل ي خاظاث الؿُل اط لم ًً٘ مشًىلا نىه وفي  مخىؾؿتالاب َيها خىىها بضعظه  الاولى َٓـ َُٙىن  وٍ

صجهه الى  الشاهُت الخالت ؿانضٍ في الخسؿُـ لهمله وَ وهي خاله الاب االإدب لابىه َاهه يهخم به وَ

 ولا ًمُل الى الهٓاب. الاؾخٓلالُت

ىٍ ًمُلىن الى مهً ًخهامل اصخابها الى ان الاؾُاٛ الظًً ًيشاون في ظى صافئ ؾ  ان عو اشاعث        

ىغحن مً اظل الخطىٛ نلى الاشبام  والاظخمانُت الؤوؿاهُتمو الىاؽ مشل االإهً  زاضه الاؾُاٛ االإغَ

لا ًمُلىن الى الخىظه هدى مشل َظٍ االإهً  الؼاثضة الخماًتبِىما الاؾُاٛ االإضللىن الظًً ًٓضم لهم الاباء 

ؼ ونضم وضىلهم نلى  ا مً الغَ  الخماًتالظي انخاص نلُه وان الاب الظي ًٓضم لؿُله  لالتالضزىَ

ىلىظُتخاظاث ؾُله  بةشبامًٓىم  الؼاثضة صون اشبام لخاظاث الخب والخٓضًغ والاهخماء لان  الُحزً

ىلىجي ٌؿُؿغ نلى بُٓه خاظاث الؿُل ولا ٌشبو الخاظاث الانلى.   الاشبام الُحزً

نلى هىم اليشاؽ االإهني للُغص بِىما ًازغ البىاء  الػغوعةبانخٓضث ان عو ان الجى الاؾغي ًازغ       

ض ضىُذ الاَغاص الى  للإهجاػ في االإؿخىي االإهني  اللابعاصي الؿاْتالىعاسي وؾغّ اؾتهلإ  نىض الاَغاص وْ

الاء ًُػلىن الهمل في مجاٛ الدضماث  ً وَ ضىُحن عثِؿُحن َما ضىِ ًمُل للهمل مو الازغٍ

مشل الخهلُم والهمل في الىػاعاث  الشٓاَُتوالانماٛ  والداضت الخٙىمُت ٍتالؤصاع اٗالإبُهاث والانماٛ 

ً َهالاء  والصخاَت والُىىن و التروٍذ نً الىُـ اما الطىِ الشاوي الظي لا ًمُل للهمل مو الازغٍ

واؾخسغاط االإهاصن والهمل في االإىاظم  الؼعانتوفي الهىاء الؿلٔ مشل  الخ٘ىىلىظُتٌهملىن في الانماٛ 

 .الخؿبُُٓتالهلىم  وفي

 جصييف ان زو للعاملين في المهً: :زابعا

 مؿخىٍاث الهاملحن في االإهً الاحي: ان زو ضىُذ 
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م الباخشىن الاظخمانُىن ومضًغ االإبُهاث وعئؾاء الىػاعاث  المهني والادازي العالي: -1 وَ

 ومسغجي الخلُاػ.  والٓػاةواالإسترنىن واالإهىضؾىن والباخشىن والاؾباء 

مشل االإضًغ االإؿانض ومضًغ االإىقُحن ومضًغ الُىضّ والخُاع الهؿ٘غي ومهىضؽ  دازي الخىغيمي:المهني والا 

اء والُ٘مُاجي واالإهلم واالإهماعي.   البتروٛ والطُضلاوي والُحزً

مشل االإمغع والباجو واالإداؾب والخُاع االإضوي والىداٛ وازطاجي الهلاط  شبه المهني والادازي: -2

 وي واالإطىع. الؿبُعي والٙاجب الٓاهى 

وبانه االإؼاص الهالمي والازطاثُىن  الشغؾتمشل الهاملىن في ؾلٚ  :العاليت المهازةاث ذالمهً  -3

 .  والىجاع والخٓىُىن وعظاٛ الؼزاعٍ

همل اصخابها ٖؿبازحن وبام مخجىلىن ونماٛ مٓؿم وؾاثٓي : المخىططت المهازةاث ذالمهً  -4 وَ

اء وناعض يشاخىاث وضُاصًً وامىاء م٘خباث   .اػٍ

ض  مهً بدون مهازه: -5 والهماٛ في  الىجاعةمشل نماٛ الخىكُُاث وبهض الصخِ ومىػعي البرً

 والدضم.  االإؼعنت

 :الإزشادًت العمليتخامظا: دوز المسشد في 

 صوع االإغشض في نملُه الخىظُه والاعشاص االإهني في ان ٌهغٍ ٗل مً: نً ان زو جدضزذ 

 جىظه الؿُل الغثِس ي في همـ خُاجه الهام.  -

 .الأؾغةفي  والاظخمانُت الخُانلُتاهماؽ نلاْاث الؿُل  -

 الؿُل. لأؾغةوالاْخطاصًت  الاظخمانُت الدلُُت -

 وؾمىخاجه.  للؾغةالىكام الُٓمي  -
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 : الىغسيتطادطا : هلد 

ه ان عو في الازخُاع االإهني ٗىهه اظغٍ صعاؾاهها نلى نُىه مً نلماء  ع وظه الباخض واهخٓاصاث لىكغٍ

الاء لِؿىا اهاؽ ناصًحن وبالخالي َان هخاثج التي بُىلى  اء ونلماء اظخمام ونلماء اظخمام وَ حزً ظُحن وَ

نلى حهمُم جلٚ الىخاثج نلى  الٓضعةجىضلذ اليها مً جلٚ الضعاؾاث جىؿبٔ نلى مجخمو بهُىه صون 

الإهني وان نضم وصوع الجُىاث في نملُه الازخُاع ا الىعازتمجخمهاث ازغي ٖما انها لم جدضص بضْه صوع 

 هدُجتالى ازخُاء َظٍ الخاظاث  بالػغوعةاشبام الُغص لخاظاجه الهلُا في َغم الخاظاث ؾىٍ ًاصي 

في اللاشهىع ختى ًخم  م٘بىجتوؾُؿغهها نلى بُٓه الخاظاث التي جبٓى  االإشبهتجشبُخه للخاظاث 

 .اشبانها
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  :هد في الظلىك المهني في الظلىك المهنيهغسيه هىلا  -2

ُ٘ت االإخدضةهض واؾخاط نلم الىُـ في ظامهه ظىهؼ اوبً ٖجز في الىلاًاث ظىن َىلا  خه  الأمغٍ ْضام هكغٍ

وان وضِ  الصدطُتجمشل اخض مكاَغ  االإهىُتنلى ان االإُىٛ  الٓاثمت 1959نام  االإهىُت الصدطُتفي 

ىٛ  ذ طاجه وضِ لصدطِخه وان االإهلىماث التي هطل اليها مً لصدظ م االإهىُتاالإغٍ ا َى في الىْ

 .االإهني للإعشاصاؾاؾا  الخٓلُضًت الىاخُتاظؼاء ازخباعاث االإُىٛ جخسظ مً 

ت الُغص وان َىإ نلاْ تنلى انها حهبحر نً شدطُ االإهىُتانخٓض َىلاهض اهه ًمً٘ الىكغ الى االإُىٛ   

 غص ومُىله. الُ الصدطُتبحن زطاثظ  تجباصلُ

 هد: افتراطاث هغسيه هىلا  :اولا

ؾانه َىلىضا نضص مً الاَتراغاث ٖملدظ للاؾاع الىكغي في الازخُاع االإهني اشخملذ نلى الاحي 

 (2000)الدؿُب  

ه َىلاهض الاَتراغاث  مى ٓج  :الخالُتهكغٍ

  الصدطُتاَغ لُغع ما هي اخض مك االإهىُتوان االإُىٛ  واالإهىت الصدطُت_ ان َىإ نلاْه ما بحن 

ظلٚ ؾخه اهماؽ  للصدطُت_َىإ ؾخه اهماؽ  ما وؿخؿُو ان هيؿب َغصا ما الى اخض  للبِئتوٖ وٖ

ٖظلٚ ًمً٘ ان هيؿبه الى همـ بُئي بهُىه وجدشٙل البِئاث خؿب الاَغاص الظًً  الصدطُتاهماؽ 

 ٌهِشىن َيها. 

لما ػاص  للصدطُتاٗل الُغص ٌشبه واخضا مً اهماؽ اؾاؾُه  نؤ_ دشابه بحن الُغص وهمـ الوٗ

اجه جخؿابٔ مو َظا الىمـ.  ذاٗه الصدطُت  جطغَ

ازغي وان ٗل َغص ًيخمي بطُه عثِؿُه الى  ظهتمً  والبِئت ظهتمً  الىعازتجٙىنها  الصدطُت هماؽ_ا

 همىطط بهُىه. 
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  عىد هىلاهد: الشخصيتاهماط 

 اشخملذ نلى الاحي:  للصدطُتَىإ ؾخه اهماؽ 

الظي حشًله ٖشحر مً الاَٙاع صون اَخمام بدىُُظَا او جؿبُٓها نلى : البحثي الىمط الاول الىمط-1

 اعع الىاْو ومً ؾماث َظا الىمـ ان اَغاصٍ ًمُلىن الى: 

 الخُ٘حر والتروي َُما ٌهغع لهم مً مؿاثل.  -

 ًداولىن َهم الهالم االإدُـ بهم  -

 والخدضي.  بالطهىبتنماٛ التي جدؿم الا  -

 الخُ٘حر االإجغص -

  واالإىهجُت الضْت -

تالشًِ  -   باالإهغَ

  الُٓاصةجىٓطهم مهاعاث 

 .في البدض الهلمي بمجالاث مسخلُت االإشالُتالانماٛ 

 :الىمط الثاوي الىمط الاحخماعي -2

ًًكهغ اصخاب َظا الىمـ اَخماما  دخاط الى ان ًىدبه الُه الازغون اًػا ولضًه مهاعاث  بالأزغٍ وٍ

خجىب الا تواظخمانُ تلُكُ ُػل خل االإش٘لاث مً زلاٛ اصعإ  االإدضصةوشًاٛ باالإش٘لاث وٍ وٍ

 ومً ؾماث اَغاصٍ انهم ًمُلىن الى:  الاظخمانُت الأوشؿتمشاَض ازغ ومهالجه 

 الانماٛ التي جخػمً لهب الاصواع  -

ت الاظخمانُتابغاػ مهاعاههم  -   واللًىٍ

  للجمانتمؿانضٍ الاَغاص وجٓضًم زضماجُتهم  -

  بالآلاثلتي جخهلٔ الىُىع مً الانماٛ ا -
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ـ والاشغاٍ الاظ االإشالُتالانماٛ  -  خماعي ونمل الازطاجي الىُس ي.اٗلخضعَ

 الىمط الثالث الىمط الىاكعي: -3

ض ًدؿم  تالظي يهخم بالهمل مو الاشُاء َُٙىن اْل اظخمانُ ُ بالهضواهُتوْ  توجٙىن لضًه مهاعٍ خغٖ

تػع بضوي ظُض وحهىػٍ االإهاعاث إوج ُػل خل االإش٘لاث  توالاظخمانُ اللًىٍ نلى  االإدؿىؾت الهملُتوٍ

 مً ؾماث َظا الىمـ ما ًلي: االإجغصةاالإش٘لاث 

ي  -  نضواوي ًدؿم بالخىاؾٔ الخغٗ

  الاظخمانُتًدخاط الى االإهاعاث  -

توالخغٍ والانماٛ  االإُٙاهُُ٘تًُػل الانماٛ  - مشل  االإدؿىؾتوالخهامل مو الاشُاء  الُضوٍ

٘غٍ االإجغصاث ومىاشـ جخؿلب ْىٍ بضهُه. ُتاالإغثوالاصواث واالإؿاثل  الآلاث    وٍ

 الىمط السابع الىمط الفجي -4

دؿم بهضم  ؼ َظا الىمـ الهىاجِ الاهُهالاث وٍ خجىب االإش٘لاث  الاظخمانُتًغٖ او جلٚ التي  الىاضختوٍ

ُػل الخهامل مو مش٘لاث  كهغ الخاظه للخهبحر الُغصي وٍ مً زلاٛ  البِئتجخؿلب ظهضا بضهُا نىُُا وٍ

 خاظه الى التي جكهغ في ضىعٍ حهبحر طاحي ومً ؾماث اَغاصٍ انهم: ال

والخهبحر  الظاجُت الغئٍتومهالجه االإؿاثل التي حهغع لهم مً زلاٛ  الهؼلتًمُلىن الى  -

 الصدص ي 

 الباؾجي  والخإمل بالأضالتًخطُىن  -

 ٌهاهىن مً الٓلٔ والخىجغ  -

  والخؿابُت ال٘خابُتيالبا ما جىٓطهم االإهاعاث  -

  والغؾم واالإىؾُٓى. اٗلآصاب االإشالُتماٛ الان -
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 الىمط الخامع الىمط الخلليدي: -5

 والأضالت واالإغوهت الخلٓاثُتوله ؾابو نملي مداَل وصُْٔ وحهىػٍ  باالإؿاًغةًدؿم اصخاب َظا الىمـ 

م ًمُلىن الى:  وَ

ام وججمُو البُاهاث  -  الخهامل مو الاوعاّ واالإلُاث والاعْ

تلهب الاصواع  -   .الشاهىٍ

  الُىُت.ججىب الىىاحي  -

ت بإنماٛ االإخهلٓت االإشالُتالانماٛ  -  . واالإالُت الخؿابُتالاعشُِ والانماٛ  الؿ٘غجاعٍ

 الىمط الظادض همط الملدام: -6

تًدؿم اصخاب َظا الىمـ مً مهاعاث   الؿُؿغةولضًه ؾماث  الهالُت توالٓضعاث الاْىانُ اللًىٍ

ضعٕ طاجه نلى  والهضواهُت واالإًامغة خجىب الانماٛ التي جخؿلب اؾخسضام وٍ اثض وٍ  اللًتاهه ْىي وْ

ُػل االإهام  له مً الجهض الضَجي وٍ ٖما ًدؿم  الًامػت الاظخمانُتمدضصٍ او جدخاط الى َتراث ؾىٍ

 اصخاب َظا الىمـ بان اَغاصٍ ًمُلىن الى: 

ض مً الىجاح  -  .الهمل باالإشغوناث التي حؿتهضٍ جدُٓٔ االإؼٍ

غع اهُؿ - ً الاؾخهغاع  وَ  نليهم. والؿُؿغةهم نً الازغٍ

  الهلمُت الٓضعةحهىػَم  -

اٗلبُو والدؿىٍٔ واصاعٍ االإشغوناث.  باليؿبت االإشالُتالانماٛ  -  للهمل الخجاعي 

 اخخباز هىلاهد للخفظيل المهني: 

ازخباع للخُػُل االإهني ٌهؿي ماشغا ماصاٍ الى اي همـ مً الاهماؽ الؿخه ًيخمي  لاهدى ه نضؤ    

اٗن ًُػل او لا ًُػل  االإُدىصالخالي الى اي مهىه ًطلح خُض ًٓىم االإُدىص وب َُه الى ان ًظٖغ ان 
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ض وشغ َظا الازخباع  تمهُى االإهىت ٛ وْ  1985نام  الهغبُت للبِئتوجم جٓىِىه  1970ؾىه  ةمغ  لأو

 (.2000)الخطيب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
   38 

 

 ه حينزبيرج وشملائه:هغسي -3

اْخطاصي وؾبِب هُؿاوي ونالم اظخمام نمل نلى اهخاط اؾاؽ مىؿٓي ًطِ الدُاع  ظُجزبُج     

بُتاالإهني بشٙل اٖثر صْه وشمىلا ومً زلاٛ صعاؾاجه  الاولى َٓـ اؾخيخج مجمىنه مً االإخًحراث  الخجغٍ

 الهامه التي جضزل في الازخُاع االإهني للُغص.:

ى الظي ًاصي بالُػل  :العامل الىاكعي-أ  . االإهىُتفي اجساط ْغاعاجه  البِئتلكغوٍ  الاؾخجابتوَ

وهىم الخهلُم الظي ًخلٓاٍ الُغص ؾىٍ ًدض او ٌؿهل مً خضوص  تخُض ان ٖمُ :العلميت العمليت-ب

ىم ازخُاعاجه   . االإهىُتوْ

والهىامل  الصدطُت انخبرث َامه في لبِئتوهي نىامل صازل اؾخجاباث الُغص  :الاهفعاليتالعىامل -ج

 ًجب ان ًٙىن لها جىابو او مطاخباث مهىُه.  الاهُهالُت

جب ان جازغ نلى ظىصٍ الدُاعاث  للفسد: الفسدًتالليم -د ا َامه في الازخُاع االإهني وٍ  االإهىُتولاث انخبرَ

 . االإسخلُتفي االإهً  االإسخلُتالتي جخم بُػل الُٓم 

 المهني:  مساحل بىاء هغسيه حينزبيرج في الاخخياز  

تهما في الازخُاع االإهني نام  حينزبيرج وشميليه حيظترح و اكظلسادبجى      ٖهملُه لا ًمً٘  1951هكغٍ

وجدضر نً َتراث  هوبمٙاهاج الغيباثالًاتها مً زلاٛ ؾلؿله مً الخىاػلاث التي ًٓىم بها الُغص بحن 

 هي:  الشلازت الغثِؿُتوالُتراث  وواضختمهٓىله 

 الانخباؾُت الؿبُهتهي  الدُالُت للُترة الغثِؿُت توػملائٍ الى ان الؿم حينزبيرجاشاع  :الخيال-1

 التي ًخم الخهبحر ننها في َظٍ الُترة. االإهىُتواوهضام الخىظه الىاْعي الظي ًىه٘ـ في الاَػلُاث 

بُت الُترةْؿم  الخجسيب:-2  ُاَٛالأؾوالخدىٛ  والُٓمت والٓضعة الغيبتالى اعبهه مغاخل هي  الخجغٍ

ىن  االإهىُتون ازخُاعاههم ئ ًبض بؿااٛ اهُؿهم ما الظي ًغيبىن َُه وما الظي ًدبىن نمله وانهم ًضعٗ
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ا. وبظلٚ َاهه ٌهؼػون عيباههم يحر  بُتراث  االإُٓضةان َىإ اشُاء ًٓىمىن بها بمهاعٍ اٖبر مً يحرَ

ىن ان وشاؾاث مهُى م َانهم ٌهغَ  االإيشاة تاو زاعظُ االإيشإ تلها ُْم صازلُ تالٓضعاث ومو همىَ

ٓضمىهه َظٍ  توٍ م  االإهغَ ون بخٙامل االإغاخل ئ ًبض الىٓؿتونىض َظٍ  االإهىُتٖهىطغ زالض في اَٙاعَ

يخٓلىن  الأعبهت  وهي الازخُاع الىاْعي. النهاثُت للمغخلتالإغخله الخدىٛ وٍ

 والُترةنها التي ًخم الخهبحر ن االإهىُتاوهضام الخىظه الىاْعي ًىه٘ـ في الاَػلُاث  :الىاكعيت-3

الاولى بمغخله الاؾخ٘شاٍ وبىضىٛ الُغص الى هٓؿه  االإغخلتاًػا لها نضٍ مغاخل وحؿمى  الىاْهُت

ً بُٓام االإجخمو َان الشاب الطًحر  الغيبتونضم  الغيبتجٙامل  ؼ لهظًً االإخًحرً مو الٓضعاث والخهؼٍ

بُتًبضا في ؾُاّ ؾغّ لخىُُظ الازخُاعاث  بُت الُترةنىض  االإغخلتوجخمحز َظٍ  الخجغٍ مً خُض ان  الخجغٍ

ُاجه  الغاظهت الخًظًتالُغص ًُٓم   صعاؾُتفي مدُـ واْعي ظضا مشل وػٍُذ الؿىىاث  االإهىُتلؿلىٖ

جُا بمغخله الخبلىع التي جخمحز بكهىع بهؼ  وهدُجت الجامهتالاولى مً  َظٍ الخُُٓماث ًسخلـ جضعٍ

 لظي ًمغ به الُغص في مغخله الاؾخ٘شاٍ. بىاء نلى الىجاح والُشل ا الىاضخت االإهىُتالاهماؽ 

التي حهغٍ باؾم الخدضًض بدُض  النهاثُت االإغخلتجاصي الى  َإنهاونىض اٖخماٛ مغخله الخبلىع َظٍ        

ومو خضوثها نلى مضي َترٍ  الهملُتٖظلٚ جخم  الىٓؿتًسخاع الُغص مىطبا او جسططا مهىُا ونىض َظٍ 

 مً خُاٍ الُغص.  تؾى 15جطل الى 

 صازل الُتراث.  الُغنُتللُتراث الشلار واالإغاخل  باليؿبتَظٍ  10ولً٘ ُِٖ جىػم الؿىىاث الدمـ   

ُذ الا انهم اشاعوا الى ان  الُغصًتٖشحرا نً الازخلاَاث  وػملائٍ حينزبيرجلٓض اٖض          الُترةفي الخىْ

ذ االإدضص َى  12او  10جيخهي بؿً  الدُالُت مى الاهُهالي الهٓلي لضي الؿُل وؿبه الى هدُجتؾىه والىْ

بُت الُترةمً  الغيبتؾىه ًٙىن الاؾُاٛ ْض صزلىا مغخله  12واهه نىض ؾً   الشلازتواالإغاخل  الخجغٍ

بُت ةر تمً الُ الباُْت ًدخمل ان جكهغ في الاؾُاٛ الُٓغاء في مغخله مب٘غٍ مً الؿً اٖثر مً  الخجغٍ

لان الاؾُاٛ َٓغاء ْض ًىاظهىن مهمه ٖؿب الهِش  مهتالجااالإغآَحن الايىُاء الظًً ْض ًظَبىن الى 

ذ مب٘غ.   في وْ
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صوع  للمؿاولُتالتي ًىاظهىنها حصجو الخدمل االإب٘غ  الشٓاَُتمً هاخُه ازغي َان الُٓم              

جمُل الى اؾاله  الأزحرةَاالإجمىناث  واالإخىؾؿتالإجمىنه ؾبٓه الهلُا  الشٓاَُتالبالٌ اٖثر مً الُٓم 

ًدخمل ان ًٙىن مضاَا واؾو  الىاْهُت الُترةمً  الخبلىع نلى الىالضًً ومغخله  االإهخمضة الإغآَتاَترٍ 

ؾىه لضي مهكمهم وان الازخُاع االإهني ًدضر  20الى  19للشباب َان الخبلىع ًدضر بحن ؾً  وباليؿبت

زىاء َترٍ التي جدضر ا الجؿمُتوهي جغجبـ نً ٖشب بالخًحراث  االإغآَتبشٙل عثِس ي ازىاء َترٍ 

 . االإغآَت

 مغاخل الىمى االإهني نىض ظُجز بحرط:

 جمغ نبر زلار مغاخل عثِؿُه للىمى االإهني وهي: 

 ؾىه  11ْبل ؾً  الُترةجٓو في : الخياليت المسحلت- 1

نملُه  الُترةؾىه وحهض َظٍ  17الى  11وجٓو َظٍ االإغخلت ما بحن ؾً  :الخجسيبيت الفترةمسحلت - 2

تباالإجدىلُه جخمحز  جُت هغَ ه الغيباث والٓضعاث  الخضعٍ الهمل والُٓم  ثومٙاَئابمخؿلباث الهمل ومهغَ

 الى اعبو مغاخل َغنُت هي : الُترةومىكىع الىْذ وجىٓؿم َظٍ 

ؾىه خُض ًبضا الؿُل في الخهغٍ نلى الخاظه وجدضًض اججاٍ  12 11وجٓو في ؾً مسحله الميل:  - 1

 مهني. 

ظا ًضزل  الغيبتؾىه جدبو مغخله  14ؾىه الى  12راث ما بحن وزٔ في الُت :اللدزةمسحله  -2 مىؿُٓا وَ

 بخُُٓم ْضعاههم ظُضٍ في االإجالاث التي ًغيبىن بها. نًبضئو  و  االإهىُتفي انخباعاههم  الٓضعةالؿلاب َترٍ 

ؾىه خُض ًمغ الؿلاب بخًحراث ملخىقه ظضا في  16الى  15ما بحن  الُترةفي  والشٓت: الليمتمسحله  -3

ٓه َهمهم للازخُاع االإهني. ؾ  غٍ

با وحهض اَضاء مً  18او  17وجٓى في ؾً  مسحله الخحىل: -4 خُض ًبضا  الؿابٓت االإغخلتؾىه جٓغٍ

 للمؿخٓبل االإهني.  باليؿبتفي اجساط ْغاعاث َىعٍه ومخماؾ٘ه وبىاْهُه  الػغوعةالُغص بمىاظهه 
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 مسحله الاخخياز الىاكعي: -3

وحؿمى  24الى  22ؾىه وختى ؾً  18و  17في ؾً  االإغخلتوجٓى َظٍ  22ختى ؾً  االإغخلتوجمخض َظٍ 

ض مً الخؿىع للُٓم وجدضًضا اٖبر في  االإخىؾؿت االإغآَتبمغخله  خُض جخٙامل الٓضعاث والغيباث مو مؼٍ

 الى زلار مغاخل َغنُه هي: االإغخلتوجىٓؿم َظٍ  االإهىُتالازخُاع االإهني وبلىعٍ ْغاعاههم 

والخىاْظ َغص جدضًض الاَضاٍ الُغص  الجامهتبضزىٛ  االإغخلتجخمشل َظٍ  :مغخله الاؾخ٘شاٍ-ؤ

 الؿىّ لها.  توخاظ الضعاؾتوازخُاعاجه وجدضًض َغص الهمل التي جغجبـ بىىم 

ؾىه  22الى  20وجمخض مً ؾً  الجامهتالتي جطاخب جسغط الُغص مً  االإغخلتوهي  مسحله الخبلىز:-ب

مً مهلىماث نً هُؿه جم٘ىه مً اجساط ْغاع ظهاص لازخُاع مهىه  خُض ٌشهغ َيها الُغص بان ما لضًه

 مدضصٍ. 

كهغ في َظٍ  مغخله الخسطظ:-ط في الهمل وجمشل  والؿهاصةهجاح الُغص وشهىعٍ بالغغا  االإغخلتوٍ

في الىمى االإهني خُض ًُ٘غ الُغص في ازخُاعٍ لىقُُه مدضصٍ او جسطظ  النهاثُت الىٓؿت االإغخلتَظٍ 

 ظامعي َغعي. 

 العىامل التي جؤزس في عمليت اجخاذ اللساز: 

 زلار نىامل جازغ في نملُت اجساط الٓغاع االإهني حؿخهمل نلى ما ًلي: وػملائٍ  حينزبيرجخضص 

 الظي ًجهل الُغص ٌؿخجُب للػًىؽ البُئُت نىض اجساط الٓغاعاث االإهىُت. :الخىحد-

 غان في اجساط الٓغاعاث االإهىُت. َ٘مُت الخهلم وهىنه ًاز جأزير العىامل التربىيت للفسد:-

 .الصدطُتاالإىظىصة اؾخجاباث الُغص هدى بُئخه ومً  العىامل الىحداهيت-

 اها نملُه اجساط الٓغاع االإهني في َظٍ االإغخلت مً الهمغ جمغ بشلار مغاخل هي:  حينزبيرججدضر 

يها ًخطىع الؿُ 11وجمخض َظٍ االإغخلت ختى ؾً  مسحلت الخخيل:-1 ل ؤن بمٓضوعٍ ان مً الهمغ وَ

لاث االإؿلىبت لأصاء َظا الهمل.  ضٍ بازخُاعٍ لا ًٙىن ْاثما نلى ؤؾاؽ االإهاعاث واالإاَ  ًٙىن ٖما ًغٍ
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ؾىت وجخمحز بهضم الخبهُت  17الى  11وجمخض َظٍ االإغخلت مً ؾً  :مسحلت الاخخياز المبدئي-2

ى في طلٚ لا ًدضص بطىعة والاؾخ٘شاٍ باػصًاص اخؿاؽ الُغص بظاجه عيبخه في صعاؾتها وجدلُلها  وَ

ا وبهما ٌشهغ اهه بداظت لبهؼ االإدٙاث التي حؿانضٍ نلى ازخُاع االإهىت  ْاؾهت االإهىت التي ًسخاعَ

ض ْؿم   َظٍ االإغخلت زلار مغاخل َغنُت هي: وػملاثه حينزبيرجاالإىاؾبت له وْ

ىاًاجه ؾىه ًٙىن ازخُاع الُغص الإهىخه ْاثم 12الى  11وجمخض مً ؾً  مسحلت الميىل:-أ ت نلى مُىله وَ

 وعيباجه.

يها ًضعٕ الُغص ؤن االإُىٛ والآًت لِؿذ  14ؾىه الى  12وجمخض مً ؾً  مسحله اللدزاث:-ب  ؾىه وَ

خإزغ الُغص في َظٍ االإغخلت بما ً٘دؿبه مً االإضعؾت في جدُحزٍ لازخُاع هىم مً  اَُٗت لازخُاع مهىخه وٍ

 صوعا باعػا في ازخُاع الُغص الإهىخه في َظٍ االإغخلت. االإهً طاث الهلاْت بها ،ٖما ؤن الإهىت الىالضًً

ضعاجه مً  17الى  15وجمخض مً ؾً  مسحلت الليم:-ج ؾىت والتي ًبضؤ الُغص َيها بالغبـ بحن مهاعاجه وْ

 هاخُت و بحن ما ؾُدٓٓه مً بعغاء لىُؿه بازخُاع االإهىت االإىاؾبت. 

هي مغخلت اجساط الٓغاع الىاْعي الظي ًدضص ؾىت و  18الى  17وجمخض مً ؾً المسحلت الاهخلاليت: -3

ً هكغة واْهُت.   الشٙل االإهني للُغص و جٙىٍ

 لخعدًلاث التي أدخل حينزبيرج على هغسيخه:ا

خه نلى الخهضًلاث الخالُت: ان  خمضث هكغٍ

ض ٌهُض َخذ  ● ان نملُت الازخُاع االإهني جدؿاوي في الامخضاص مو مضي الخُاة الهملُت للصدظ وْ

ذ مىغىم الازخ  ُاع االإهني في ؤي وْ

ت  ● غٍ غ االإهني حؿخمغ مضي الخُاة وجبٓى مُخىخت وؤن الأؾباب الجىَ بن نملُت الازخُاع والخؿىٍ

ت  للخًُحر االإهني جبضو في الخًظًت االإغجضة للاشباناث االإغجبؿت بالازخُاع الأضلي ومٓضاع الخغٍ

 ظ. االإطاخبت للمؿاولُاث والػًىؽ ؤو الدُاعاث في الهمل الخالي للصد
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ان نضم امٙاهُت الالًاء لم حهض صخُدت وؤن الخدضي الغثِس ي الظي ًىاظه الشباب في مغخلت  ●

االإغآَت َى في وغو اؾتراجُجُت جبٓى زُاعاههم مُخىخت الى االإضي الظي ًػمً صزىلهم الى 

 الجامهت والخطىٛ نلى وقُُت مو ضاخب نمل اَػل نلى الاْل.

غة بن بًجاص وقُُت مىاؾبت للُغص حهض نم ● لُت مؿخمغة لإشبام خاظاجه مً زلاٛ الُغص االإخىَ

ت الُٓىص الدشًُلُت.   مو مهغَ

ض ؤشاع بليها  ● بالىغو االإخضوي لضزل الأؾغة واالإىاِْ  ظُجزبحرطًجب بنؿاء الُٓىص وػها ؤٖبر وْ

ت ونضم ملاثمت االإاؾؿاث الخهلُمُت بما في طلٚ َشلها في الخىأَ مو الخًحراث في  والُٓم الأبىٍ

 ص لليؿاء.الُغ 

 بنؿاء وػن ؤٖبر لُغص الهمل لضي الُغص.  ●

مً٘ ؤن ًلهب صوعا ٖبحرا في بدض الُغص نً الؤشبام وان  ● بنؿاء وػن ؤٖبر للخىظه الى الُٓمت وٍ

بظٛ الُغص ظهضا ؤٖبر لخدُٓٔ  لأؾلىب خُاة الصدظ صوعا مازغا نلى الٓغاعاث االإهىُت وٍ

 الخىاػن بحن الهمل واليشاؾاث الازغي. 

حر  ● الدضماث التي جإزظ في الانخباع الدضماث االإهضلت التي جخػمً جإُٖضا متزاًضا نلى الؤعشاص جىَ

االإهني وؤن َىإ نىامل واْهُت جلهب صوعا َاما في مؿانضة الُغص مضي الخُاة نلى الخهلُم 

 خىٛ الدُاعاث والاؾخُاصة منها. 

 دوز الىغسيت في الازشاد: 

ت جدضر الباخشىن نً الًمىع الظي ً٘خى في الىمى والازخُاع  االإهني بط لا  ظُجزبحرطِ ظىاهب الىكغٍ

ًمً٘ اْتراح ؤؾالُب َىُت للمغشضًً اٖثر مً الُ٘غة الهامت وهي ؤن الدبرة ًجب ؤن ًخم جغجُبها 

ت مً ؤظل  مً٘ ؤن حؿخهمل  الىكغٍ للشباب الظًً ؾُدٓٓىن جٓضمهم في ؤي مغخلت ًٙىهىن َيها وٍ

 باٍ االإغشضًً والاباء بليها.جىغُذ مهام الخؿىع ولُذ اهد
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 هلد الىغسيت: 

ت  )عبد اشخملذ نلى الآحي ظُجزبغطجدضر الضعاؾاث طاث الؿلاح نً وظىص نضص مً الشًغاث في هكغٍ

 (:1111الهادي والعصة 

ٓاثه ظُجزبغطاشخملذ الضعاؾت التي ؤظغاَا  ● اث  عَ نلى نُىاث مخجاوؿت في الهمغ واالإؿخىٍ

 الظي خضص مهؿُاث الضعاؾت وهخاثجها ؾالُا. الأمغ  والشٓاَُت الاْخطاصًت

ان نملُت الدُاع االإهني حهخبر نملُت مًلٓه مُخىخه بمهجى ان الاوؿان ٌؿخؿُو ان ًخسظ ْغاع  ●

ذ ٌشاء.   االإهني في ؤي وْ

ُىص الهمل ْض حًحرث في نط ● الخاغغ هدُجت الخؿىعاث االإدؿاعنت في  غهاجُػُلاث الُغص وْ

ت والخ٘ىىلىظُا  االإهلىماث لخطبذ ؤٖثر جُائلا ومغوهت لضًه.  الهلم واالإهغَ

الى صوع الهىامل الهاؾُُت والشٓاَُت في نملُت الدُاع االإهني بالغيم اهه  وعَاْه طظُجزبغ لم ٌشحر  ●

ضون الى صوع جلٚ الهىامل في الهملُت االإهىُت.  ًاٖ

م بمغاخل الدُاعاث االإهىُت التي نغغها في ● االإغآَىن مً  بن ظمُو الأَغاص لِؿىا ؾىاء في مغوعَ

 الؿبٓاث الُٓحرة ْض لا ًمغون بخلٚ االإغاخل التي جدضر ننها. 
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 هغسيه طىبس في مفهىم الراث الازجلائي للظلىك المهني:  -4

عي ونلم الاظخمام جإزغث ٖخاباث ؾىبغ في االإغخلت الأولى بهلم الىُـ الُاعقي نلم الىُـ الخؿى         

ت الاظؼاء  ض وضح ؾىبغ ٖشحرا ان وظهت هكغٍ نباعة نً هكغٍ ت الصدطُت وْ مً اَتراغاث  االإٙىهتوهكغٍ

هخبر ؾىبغ هُؿه نالم هُس ي َاعقي جؿىع اظخماعي  ت مخٙاملت وَ نضًضة مترابؿت ًإمل ؤن ًيشإ منها هكغٍ

غي ؤن نلم الىُـ الُاعقي َى الأٖثر ؤَمُت في مداو  حر مهلىماث قاَغاحي وٍ لاجه االإؿخمغة مً ؤظل جىَ

ض  هخبرٍ نملُت مؿخمغة ٗلما حهلمىا االإؼٍ نً الُغوّ االإهىُت االإخطلت بالصدطُت والاؾخهضاص واالإُىٛ وَ

 نً الهالم الهمل. 

ؤشاع ؾىبغ بلى ؤن الأَغاص ًسخلُىن في ْضعاههم ومُىلهم وشدطُاههم خُض ًطلح ٗل َغص للهمل في       

ٗل مجمىنت مً االإهً جخؿلب همىطظا مخمحزا مً الٓضعاث واالإُىلاث والؿماث  نضص مً االإهً وؤن

الصدطُت وجخًحر الخُػُلاث االإهىُت والؤمٙاهاث واالإىاِْ االإهىُت ومً زم مُاَُم الظاث مو مغوع 

الؼمً مما ًجهل مً الازخُاع ؤو الخُِ٘ نملُت مؿخمغة ؤما ؾبُهت الهمل الظي ًلخدٔ به َُه الُغص 

ٔ ْضعاجه الهٓلُت وؾماجه  َُدضص نً ٔ االإؿخىي الاظخماعي والاْخطاصي لىالضًه ومً ؾغٍ ؾغٍ

الصدطُت والدبراث التي ًمغ بها َهملُه الىمى االإهني هي نملُا نملُت همى جخػمً مُهىم الظاث الظي 

ُب الهط ي والًضص واالإماعؾت الاًجابُت لل  صواع ٌهخبر مدطل للخُاَم بحن الاؾخهضاصاث االإىعوزت والترٖ

 االإسخلُت في الخُاة.

ت ؾىبغ للىمى االإهني:   اولا الهىامل التي ؤزغث في بىاء هكغٍ

ت مُهىم الظاث بلى ؤن الُغص ٌهغٍ طاجه ُٖغص مخمحز له زطاثظ هغسيت مفهىم الراث: -1 حشحر هكغٍ

ٔ وضِ طاجه ه٘ـ اَخماماجه نً ؾغٍ ٙىن نلى وعي بالدشابه الازخلاٍ مو يحرٍ وَ ً وٍ ا الآزغٍ  جمحزَ

هخبر مُهىم الظاث ظؼءا ؤؾاؾُا مً مضازل ؾىبغ للؿلىٕ االإهني مما َظا  وجُُٓم َ٘غجه نً طاجه وَ
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بالهضًض مً الباخشحن بظغاء بدىر مؿخُُػت في جدضًض مُهىم الظاث للُغص ومضي مؿاَمخه في 

ه االإهني وجإزحرٍ َُه مً زلاٛ الىمى الجؿمي والهٓلي وملاخكه الهمل والدشابه بهمل ال٘ باع ؾلىٖ

 .ً ظلٚ ؤوظه الشبه والازخلاٍ بحن مُهىم الظاث للُغص والازغٍ  والبِئت الهامت والدبراث اللاػمت وٖ

ومً وظهت هكغ ؾىبغ َٓض َؿغ مُهىم الظاث نلى ؤهه هدُجت جإزحراث ظُيُت مو نىامل ظؿمُت           

اٗء في الاجداص مو االإخًحراث  همل الظ ُب الُؿغي ونىامل هُؿُت وَ البُئُت الازغي مشل مشل الترٖ

الكغوٍ الاْخطاصًت والاظخمانُت للُغص لظلٚ َان ظؼءا مً مُهىم الظاث ًٙىن مُخىخا للخضزل 

الداعجي لُطبذ َظا الخضزل ؤٖثر َانلُت في حشُ٘ل مُهىم طاث ظضًضٍ ًىمى زلاٛ َترة االإغآَت 

ظا ما ٌهؼػ صوع االإغشض زلا ٛ الؿىىاث طاث الخإزحر ال٘بحر االإب٘غة واالإغآَت االإخإزغة باوسجام ؤٖثر وَ

 لخؿىع مُهىم الظاث في مغخلت الغشض. 

ؤشاع ؾىبغ بلى هماطط الىمى االإخىىنت لضي ٗل مً الظٗىع والؤهار خُض وظض ؤن  علم الىفع الىمى:-2

َىإ اعجباؾا بحن مغاخل الىمى االإسخلُت وهمى الظاث والظاث االإهىُت للَغاص مشحرا بلى ؤن الىمى للُغص 

هاث نً جىأَ الُغص مو مغاخل الىمى ًمغ ب هضة مغاخل وؤن ٗل مغخلت همى ؾىٍ جخإزغ وحهؿي جىْ

ظٍ االإغاخل هي:   اللاخٓت وَ

جخمحز َظٍ االإغخلت بىمى مُهىم  ؾىه: 14التي جبضؤ مىظ الىلاصة وجيخهي في ؾً  :مسحلت الىمى .1

ا جخمحز َظٍ االإغخلت الظاث مً زلاٛ الخهغٍ نلى الأشداص االإهمحن في الأؾغة وفي االإضعؾت ٖم

ضعاث طاث اَمُت اٖبر مو اػصًاص  ؤًػا بؿُؿغة الخاظاث واالإُىٛ والخسُل لضيهم وجطبذ وْ

ت الاظخمانُت وازخباع الىاْو.   االإشاعٖ

جخمحز َظٍ االإغخلت ازخباع الظاث ومداولت ؾىه:  25الى  15نً الظاث وجمخض مً  :الخعبيرمغخلت  .2

 ؾت. لهب صوع الاٖدشاٍ االإهني في االإضع 
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جخمحز َظٍ االإغخلت بدطىٛ الُغص نلى نمل  ؾىه: 40الى  25وجمخض مً  :مسحلت الخأطيع .3

بضؤ الجهض للخطىٛ نلى مٙان صاثم َُه ْض ًخًحر الهمل باليؿبت له مً زلاٛ  مىاؾب وٍ

 اٖدؿابه للمهاعاث الأؾاؾُت وجدؿحن واْهه االإهني.

ظٍ االإغخلت ٌؿعى الُغص للمداَكت نلى وفي َ ؾىت: 65الى  40والتي جمخض مً  :مسحلت الاحخفاظ .4

 ما خٓٓه مً م٘دؿباث في مهىخه ومُل هدى نضم حًُحر االإهىت هدُجت جدُٓٓه لخلٚ االإ٘دؿباث. 

جخمحز َظٍ االإغخلت بػهِ  ؾىت: 65وحهخبر االإغخلت الأزحرة وهي بهض ؾً  :مسحلت الأفىل  .5

ِ مو الخٓضم في الهمغ  للُغص وجخًحر وشاؾاجه في الهمل بلى والجؿضًت الهٓلُتالٓضعاث  ؤن ًخىْ

 ان ًطل بهض طلٚ بلى مغخلت الخٓانض. 

ت ؾىبغ ؤن الىمى االإهني ما َى بلا هخاط لخُانل الهىامل الىعازُت والبُئُت وؤن الهىامل  وجُترع هكغٍ

غص الالخداّ في الىقُُت ؤو نمل مىاؾب للُغص  َالىمى االإهني  البُئُت حشمل َغص الهمل االإخاح وَ

 ٔ  مغاخل هي مغخلت الىمى الاؾخ٘شاٍ ومغخلت الاؾخٓغاع مغخلت الاخخُاف مغخلت الاهدضاع. ٌؿحر وَ

ض ؤن الأَغاص ًسخلُىن علم الىفع الفازقي: -3 ٔ الظي ًاٖ ت ؾىبغ ٖظلٚ بهلم الىُـ الُغٍ جإزغث هكغٍ

لباث َُما بُنهم وان َىإ َغوّ بُنهم في ْضعاههم واَخماماههم وؾماههم الصدطُت وؤن لٙل مهىه مخؿ

شدطُت و مىاضُاث ملاثمت للَغاص بدؿب ؾماههم الداضت بهم وؤن الازخُاع االإهني ًخدضص بالطُاث 

ضعاههم الهٓلُت بلى َغص  الصدطُت التي جمحز بحن َغص وآزغ بالكغوٍ الاظخمانُت والاْخطاصًت لهم وْ

وهجاخه في االإهىت ولابض مً  الهمل االإخاخت وان َظٍ الازخلاَاث جلهب صوعا مهما في الازخُاع االإهني للُغص

 الخىأَ بحن ْضعاث الُغص واَخماماجه ونالم االإهىت ومخؿلباهها وؾىّ الهمل.

 هماطط الىاؽ نىض ؾىبغ: 

خه:  اشاع الى اعبو هماطط مً الىاؽ في هكغٍ
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 همىذج المظخلس  ●

ى الىمىطط الظي ًداوٛ الهمل بٓىة ْبل وبهض الىضىٛ الإغخلت  الاعداد ز الىمىذج في طى  ● وَ

 الاؾخٓغاع. 

شهغ بىىم مً الىمىذج غير المظخلس  ● ى الىمىطط الظي ًداوٛ الهمل لهضص مً االإهً وَ وَ

٘ظا.   الاؾخٓغاع في البضاًت زم ًيخٓل الإغخلت نضم الاؾخٓغاع وَ

ى الىمىطط الظي ٌؿخؿُو ان ًيخٓل مً ن همىذج السابع ● مل لآزغ وجٙىن لضًه مداولاث مهىُت وَ

اٗلدضم.  مخهضصة ل٘نها مدشابهت 

خه َما  اٗن لهما ؤزغ بالًا في انؿاء الشٓت بىكغٍ  وغمً ؾىبغ االإهخٓضًً َامحن 

ٓت مدضصة الىمى ونلى َتراث.. ●  الىمى االإهني ًدطل نلى مضي الخُاة بؿغٍ

ْت بحن مُهىم الظاث والىمى مُهىم الظاث ًخسظ مكهغا ظاصا مازغا نلى ؾلىٕ الؤوؿان والهلا ●

ت.  اٗهذ مً ؤَم الجىاهب التي ؾاَمذ في ببغاػ الىكغٍ  االإهني 

  مهماث الىمى المهني عىد طىبس: 

في مغاخل الىمى االإهني بؾاع الؿلىٕ االإهني التي جم بزباهها مً زلاٛ زمؿت طىبس ْضم               

ظٍ االإخؿلباث ج ذ ٖمهماث للىمى االإهني وَ م جىغُدها في الىماطط االإهىُت للغظاٛ والىماطط وشاؾاث نغَ

 َظٍ االإهماث ٖما ًلي: ،و اليؿاء االإهىُت

ُت لخدضًض الأَضاٍ  18الى  14االإغخلت مً  البلىزة: .1 ؾىه جلمُظ َظٍ االإغخلت بالهملُاث االإهغَ

 االإهىُت مً زلاٛ الاؾلام نلى االإطاصع الاَخماماث الُٓم و الخسؿُـ لىقُُت االإؿخٓبل. 

بُت بلى  21الى  18مً ًد :الخحد .2 ؾىه جخمحز بُترة الاهخٓاٛ مً الخُػُلاث االإهىُت الخجغٍ

 .جُػُلاث االإهىُت



 
   49 

 

ب نلى ازخُاع االإهىت والضزىٛ  24الى  21مً  الاهجاش: .3 ؾىه جخمحز َظٍ الُؿغة بالاهتهاء مً الخضعٍ

 في نالم الهمل. 

ؼ االإهىت  35الى  25 الاطخلساز: .4 ب الهمل الىاْعي ؾىه جخمحز َظٍ الُؿغة بخهؼٍ مً زلاٛ ججغٍ

 وجىقُِ الٓضعاث في وضِ الدُاع االإهني االإىاؾب.

ُتؾىه َيها اٖثر جخمحز َظٍ االإغخلت بخإؾِـ االإهىت بىاء نلى  35مً  الخماطك: .5  الغجبت الترْ

 .والأْضمُت

 هماذج طىبس المهىيت للسحال: 

ىن الهم همىذج المهً المظخلسة: ● اٛ االإهغة الىقاثِ. مً ؤَم مً ؤَم االإهً الىمىطظُت الاصاعٍ

 الطُاث الضزىٛ بلى االإهىت مب٘غا مو َترة الخجغبت للهمل ؤو بضونها.

ىن الهماٛ االإهغة انماٛ ٖخابُه . َترة  همىذج المهً الخلليدًت: ● مً ؤَم االإهً الىمىطظُت الاصاعٍ

بُت زم الضزىٛ في الهمل االإؿخٓغ.  نمل ججغٍ

الهماٛ شبه االإهغة ؤنماٛ ال٘خابُت ؤنماٛ الخضبحر  همىطط مهً همىذج المهىت غير المظخلسة: ●

خا مخبىنه بإنماٛ  بُت التي جاصي بلى ؤنماٛ مؿخٓغة ماْ االإجزلي الطُاث نضص مً الأنماٛ الخجغٍ

بُت مؿخٓبلا.   ججغٍ

مً ؤَم االإهً الىمىطظُت ؤنماٛ الخضبحر االإجزلي و الهماٛ شبه  همىذج المهىت مخعدد الخجازب: ●

 .الهمالتث الداص باالإهىت واؾخمغاع الخًحر في االإهغة، نضم الشبا

 هماذج طىبس المهىيت لليظاء: 

 ضىِ ؾىبغ هماطط مهىُت لليؿاء الاحي: 

 مً ؤَم ممحزاجه الؼواط ْبل الخطىٛ نلى ؤًت زبراث نملُت  :الىمىذج المهً البيديت الدائم

ت والٙلُت مً ؤَم ممحزاجه الضزىٛ في نمل بهض الخضعٍ الىمىذج المهني الخلليدي: ب في االإضعؾت الشاهىٍ

 للدؿلُت ْبل الؼواط وبهضَا الاٖخُاء بالأنماٛ االإجزلُت. 
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ب ومً مىكاع الضزىٛ َُه الإاطا الخُاٍ.  الىمىذج العملي للمهً المظخلسة:  الضزىٛ في نمل بهض الخضعٍ

ب الؼواط. الىمىذج المهني ذو المظازيً:  ومً ممحزاجه الضزىٛ في االإهىت بهض الخضعٍ

ومً ممحزاجه الضزىٛ في الهمل والاهٓؿام نىه بالؼواط ما بٓى اخخمالُت  لىمىذج المهني المخلطع:ا

 الهىصة للهمل جبها للكغوٍ. 

اث الاْخطاصًت الاظخمانُت االإخضهُت  الىمىذج المهني غير المظخلس: ومً ممحزاجه مخهاعٍ نلُه في االإؿخىٍ

ِ زم الالخداّ بالهمل   البُتي مغة ازغي.الخداْه بالهمل جم الخىْ

 مً ممحزاجه نضم الاؾخٓغاع في مهىت مدضصة الخًُحر االإؿخمغ في الىقاثِ. الىمىذج المهني ذو الخجازب:

 ؤؾاؾُت هي:  زلار كظاًاٖما وعص ؾىبغ 

 بن الخؿىع االإهني نملُت مؿخمغة ومخطلت لها عيبت َيها بىظه نام.  اللظيت الأولى:

 الىمـ ومً زم ًمً٘ الخيبا بها.  مدضوصةلُه مىكمه : الخؿىع االإهني نمالثاهيت اللظيت

ُب. :الثالثت اللظيت ُٔ والترٖ  جؿىٛ مهني نملُت صًىامُت جخػمً الخىَ

ه ؾىبغ: حهخبر ُْم الهمل بخضي الأبهاص الأؾاؾُت التي جُؿغ الهلاْت بحن الُغص والهمل  الُٓم  في هكغٍ

ها بإنها هغَ الأَضاٍ التي ٌؿعى الُغص الى جدُٓٓها مً  وؤن الُٓم جمشل ؤَضاٍ الصدظ في خُاجه وَ

ض جٙىن َظٍ الُٓم صازلُه ُٖٓمت الجماٛ مشلا ُْم زاعظُت ُٖٓمت الخٓضم و  اظل اشبام خاظاجه وْ

َىإ ُْم ؤزغي ْض جٙىن صازلُت او زاعظُت لأنها ْض جٙىن مغٍ صازلُت وفي قغٍ آزغ ْض جطبذ 

ت مشلا.  زاعظُت ُٖٓمت االإجاػَ

ى ؤَمُت االإىاءمت بحن ُْم الهمل مو االإهىت التي ؾىٍ ًىسغؽ بها الُغص واشاع الى ان ؤٖض ؾىبغ نل      

اَُٗه نً هُؿه  نملُت اجساط الٓغاع االإهني نملُت مهٓضة لأنها جدخاط بلى ؤن ًٙىن لضي الُغص مهلىماث 

مهني مىاؾب  وؤن بمٙاهاجه ومدضصاجه بالإغاَت بلى االإهلىماث نً االإهً االإسخلُت بهضٍ الخىضل بلى ْغاع 

وجمشل الُٓم في َظا الجاهب بخضي االإهلىماث التي ًجب نلى الُغص ؤن ًخهغٍ بليها ؾىاء ُْمت  االإهىُت 
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ؤو الُٓم التي جخطِ بها االإهً االإخىىنت وان الازخُاع االإهني للُغص ًكهغ في مداولاجه في ؤن ًغي ضىعجه في 

 لتي جخُٔ مو ُْمه.مهىخه ولا ًغاَا في مهىت ؤزغي ونىضثظ  ًُػل االإهىت ا

ه ؾىبغ:     وغو ؾىبغ بغهامج بعشاصي مخٙامل ًيخٓل مً زلالها الُغص مً مغخله الى  الؤعشاص في هكغٍ

مغخله بىاء نلى ما ًخم جدُٓٓه في االإغخلت الؿابٓت وؤن الهملُت الؤعشاصًت جدبو ؤؾلىبا زاضا مو 

هم واَخماماههم مً ؤظل مؿانضة مو الىاضجحن مهىُا خُض ًخم جؼوٍضَم بمهلىماث ْضعاههم و مهاعاه

ت التي ًمغ بها في ؤَغاص لخىغُذ الضوع الظي ًجب ان  لاجساط ْغاع صعاس ي ؤو مهني بما ًخُٔ واالإغخلت الهمغٍ

ت ؾبُهت الؿلىٕ االإهني الظي ًجب ؤن ًدٓٓه.   ًٓىم به الُغص ومؿانضجه الإهغَ

هم االإهلىماث التي جىاؾب ؤ    شدطُت الُغص االإاصًت الى اجساط الٓغاع شاع الؿىبغ الى ؤَمُت ظمو وَ

والازخلاٍ َىا ان  الهاصًتاالإىاؾب ؤما يحر الىاضجحن َان الؤعشاص ًٙىن في الاَخمام اٖثر مً مهماث 

تهم يحر هاضجت خىٛ الازخُاع.   مهغَ

غاع الخهلُ الأؾئلتًبضؤ الؤعشاص االإهني ٖما ًغاٍ ؾىبغ في الؿغح  م نلى جمهُضا لإخضار الاهؿبام االإهني وْ

 االإغشضًً ان ًٓىمىا مما ًلي: 

 الهمل نلى جىظُه الؿلبت للمهماث االإؿلىبت زلاٛ مغاخل خُاههم للهمل  ●

جدضًض الهمل في ؤطَان الؿلبت ملاثمتها للازخُاع االإهني وهي التي ًؼصاص الؿلب نليها باؾخسضام  ●

غ الُهم في الخٓل الىقُُي والظي ًٙىن ؤٖثر َاثض  ة للؿالب. االإطاصع للازخُاع وجؿىٍ

ؿخؿُو جُُٓم َظا الخٓل لخمُحز  ● ونىضما جخم جلٚ الأَضاٍ ًمخلٚ الؿالب بهضَا الخٓىُاث وَ

ؿخؿُو وضُها واٖدشاَها.   الىقاثِ الأزغي وَ

وفي الؤعشاص االإهني الُغصي َةن االإغشض ًٙىن مؿاولا نً مشانغ الهملاء ونلى االإغشض االإهني الاالإام 

 باالإشانغ الًامػت واالإبهمت. 
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واالإهلىماث الاؾخضلالُت االإخاخت خىٛ زٓاَت الهمل  االإٓابلتناصة ما ًبضؤ الؤعشاص االإهني مً زلاٛ و 

ووغهه الاظخماعي وزلُُخه البُىلىظُت بدُض ًخمً٘ االإغشض مً مؿانضة الهمُل نلى اجساط الٓغاع 

 االإىاؾب. 

لي وبحن بظغاءاث الؤعشاص َةطا ؤشاع ؾىبغ الى الهلاْت االإخِىت التي جغبـ بحن الخُِ٘ الهاؾُي والاهُها

 خلذ الٓػاًا الهاؾُُت َان الٓػاًا االإهىُت ويحر االإهىُت ًمً٘ خلها اًػا. 

ىبحن في الأَغاص الظًً ًخمحزون بمىاَب مخهضصة           ىبحن ويحر االإىَ ٖما جدضر ؾىبغ نً اعشاص االإىَ

ىن مً مجاٛ بلى مجاٛ آزغ بدشا نً َغص نمل ؤوؾو وؤَػل ْض ً ىجخىن في مهىت مهُىت زم ًخدغٗ

الاء الاشداص ٖما ٌشحر الباخشىن  ت نلُا وَ ىنها بلى مىاضب بصاعٍ  (1111العصه  )عبد الهادي وًترٗ

ت الضعاؾتَم الظًً ًجب مؿانضٍ في مغخله  نلى الالخداّ بالخسطظ االإىاؾب  والجامهُت الشاهىٍ

يخكغون مً مهىت  خمحزون لأنهم ٌهبرون ناصة نً جُػُلاث مهىُت مهُىت وٍ الى مهىت ازغي صون هكام وٍ

ت في ؤنمالهم.  بطُه نضم الاؾخمغاعٍ

اَخم ؾىبغ بمشٙلت الخٓانض نىض الُغص واْتراح بػاء طلٚ نضصا مً االإشاٗل التي جىاظه االإخٓانضًً 

مٓضما لهم خلىلا بضًلت حهخمض ؤؾاؾا نلى مجاٛ االإهىت واْترح اؾخسضام الخُُٓم االإهني وشجو نلى 

راث وظمو االإهلىماث زاعط م٘خب الؤعشاص ومطاصع االإجخمو مً ؤظل مؿانضة الأَغاص اؾخسضام الدب

 نلى ملاخكت الدؿىاث االإىاؾبت لاجساط الٓغاع.

بُت  جلييم الىغسيت: ت بًجابي نلى الأعجح نلى الغيم مً ؤن الأبدار الخجغٍ ؤن الخُُٓم الخضًض للىكغٍ

ت و  ت اٗهذ ضهبت الخؿبُٔ بؿبب االإجاٛ الىاؾو الىكغٍ ض مً ؤظؼاء الىكغٍ ْض ؤشاع بخُُٓم مؼٍ

ظلٚ صوعة خُاة البالًحن.  بُت وزاضت صوعة خُاة االإغآَحن وضًاع البالًحن وٖ  الخجغٍ
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 هغسيت جيدمان في الىمى المهني:  -5

ل الىمى االإهني للُغص وخضص صوعَا في مؿانضة الُغص في ٖمُت ْضعجه نلى غبـ بمغاخ جيدماناَخم      

ا والٓضعة نلى اجساط الٓغاع مشحرا الى ؾبو زؿىاث حشخمل نلى مغخلخحن عثِؿِخحن َما:  الظاث وحؿُحرَ

وههضٍ الى جىنُت الُغص بداظاجه مً زلاٛ الخىاضل مو البِئاث االإهىُت االإسخلُت  مغخلت بىاء الخىْو:

هت. م ت وجدضًض البضاثل االإهىُت االإخىْ  ً اظل مهغَ

جبضؤ بالالخداّ في الضعاؾت الجامهُت والهمل الُهلي وحؿخمغ مضي  مسحلت البدء بالعمل وجىفيره:

 الخُاة. 

 .جيدمان الهملُت  الؤعشاصًت نىض

ضعجه الخ جيدمانؤٖض  ُُٓٓت نً الٓىة الظاجُت للُغص وصوعَا في نملُت الخىمُت واٖدشاٍ واْعي وْ

ا لخدُٓٓها بإؾالُب مخىىنت ومُُضة له بدُض ججهل نملُت اجساط الٓغاع الىابو مً  والهمل لاؾدشماعَ

 (2002) ابى عيطه طاجه واطا طلٚ َٓض خضصث اصمان الهملُت الؤعشاصًت بهضَحن ازىحن َما 

اصعا نلى بىاء ؤو جصخ ● ُذ هكام صنم همى الُغص وجؼوٍضٍ بمهاعاث َغصًت زاضت به ججهله وانُا وْ

 اجساط الٓغاع الداص به. 

ت همى الان نىض الُغص بما ٌؿانضٍ نلى جدضًض مؿاولُاجه الظاجُت الداضت  ● صنم جٓىٍ

.ً غاعاث خُاجه الداضت صون الخإزغ بأعاء الآزغٍ  ومؿاولُاجه في اجساط ْغاعٍ االإهني وْ

 هغسيت بلاو في الىمى المهني: -6

اْه  بلاواَخم  وع الهام الظي جٓىم به االإاؾؿاث الاظخمانُت في حشُ٘ل بخىغُذ الض (1113)المشعان عَ

البىاء الهغمي الخُطُلي للصدظ مشحرا بظلٚ الى نامل َام ًازغ بشٙل َانل في نملُت الازخُاع االإهني 
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التي ؤْىم بها االإاؾؿاث والهُئاث الداعظُت مشل الجامهاث واالإاؾؿاث الخهلُمُت واالإهىُت هدُجت 

غة الأماًٖ في الضعاؾاث الهلُا ٖما شغح في همىطط همىطظه الداص  لػًىؽ اْخطاصًت او هدُجت وَ

( الخإزحر الشامل لهظا الخُانل االإؼصوط مىضخا َُه بالخُطُل الهىامل التي جازغ نلى )الالخداّ باالإهىت

ذ هُؿه  ضا في الىْ ُِٖ والإاطا ًسخاع الصدظ مهىت ما وجإزحر الهُئاث واالإاؾؿاث البُئُت االإسخلُت ماٖ

 ؤَمُت الىغو الاْخطاصي والاظخماعي ومخؿلباث ؾىّ الهمل في نملُت الازخُاع.نلى 

 هغسيه الخعلم الاحخماعي في الىمى المهني )كسومبىبتز(: -7

ت الخهلم الاظخماعي في الىمى االإهني مً ْبل ٗل مً    ثوحيلا كسومبىبتز وميشيل جمذ ضُايت هكغٍ

ت الُ واالإهىُت التربُت غص في ازخُاعٍ االإهني هي ؤْل ب٘شحر مما ٌهخٓض الُغص وان انخٓاصا منهم ان صعظت خغٍ

ُترع االإجخمو بضوعٍ جٓضًم َغص مهىُت  هاث االإجخمو مىه وٍ هاههم الظاجُت لِؿذ مؿخٓلت نً جىْ جىْ

ت نلى مباصت  ؼث الىكغٍ مهُىت جغجبـ بالؿبٓت الاظخمانُت التي ًيخمي بليها الصدظ لأظل طلٚ َٓض عٖ

ي والبِئت و  الصدطُت وخاوٛ الخُؿحر ُِٖ وضل الُغص بلى الىٓؿت التي وضل بليها في الخهلم الؿلىٗ

ت الخهلم الاظخماعي التي هاصي بها ت مً هكغٍ ض اهبشٓذ َظٍ الىكغٍ )الدؿُب  البىزث وبىدوزا االإهىت وْ

2005.) 

 في اجخاذ اللساز المهني: والاكخصادًت والثلافيت الاحخماعيتالعىامل 

ت الخهلم الاظخماع ؼ نملُت اجساط الٓغاع االإهني وجىغُذ الكغوٍ الصدطُت ههضٍ هكغٍ ت وحهؼٍ ي الى جٓىٍ

والبُئُت التي شٙلذ طلٚ الٓغاع وطلٚ بخىغُذ ؾبُهت الازخُاع االإهني وامٙاهُت مهالجت االإش٘لاث االإهىُت 

ت ؤن َىإ نضصا مً الهىامل   جلهب صوعا َاما في والاْخطاصًت والشٓاَُت الاظخمانُتَُه وبُيذ الىكغٍ

 اجساط الٓغاع االإهني ومً ؤبغػ َظٍ الهىامل ما ًلي:  

االإخمشلت في اهخٓاٛ الجُىاث مً الآباء الى الابىاء الٓضعاث  الٓضعاث الداضت والهىامل الىعازُت: .1

وامٙاهُاث الداضت واالإىاَب الؿبُهُت وؾماث الصدطُت للُغص ولم ًداوٛ الباخشىن بدض 
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ضون بإن َظٍ الهىامل ًجب الخُانل ما بحن الدطاثظ الىعازُت وال ٓضعاث الداضت ل٘نهم ًاٖ

 ان حهغٍ ٖمازغاث في نملُت ضىو الٓغاع االإهني. 

خُض ؤن الكغوٍ االإدُؿت به جازغ نلى   الكغوٍ البُئُت االإدُؿت بالُغص والاخضار الؿبُهُت: .2

ب والؿُاؾت  غص الخضعٍ همى االإهاعاث لضًه ونلى جُػُلاههم مهىُت مشلا ؾبُهت الهمل وَ

ظخمانُت وبظغاءاث ايخُاٛ مخضعبحن والهاملحن وجإزحراث الدبرٍ واالإجخمو والخٓضم الهلمي الا 

ُػاهاث والدطاثظ الهاثلُت. ىاهحن الهمل والٙىاعر الؿبُهُت مً ػلاػٛ وَ  وْ

 وجخػمً ما ًلي:  زبراث الخهلم: .3

 زبراث الخهلم الأصاثُت وهي ما ًخهلمه الُغص مً زلاٛ ملاخكاجه للكغوٍ في الىاْو ●

 .ً  بشٙل مباشغ وعصوص ؤَهاٛ الىخاثج وعصوص اَهاٛ الازغٍ

زبراث الخهلم الترابؿُت وهي عصوص الُهل الؤًجابُت والؿلبُت االإىاِْ االإداًضة ونلى  ●

اء او ٗل اصخاب البىىٕ ايىُاء َةن  ؾبُل االإشاٛ َان ظملت ظمُو الؿُاؾُحن يحر شغَ

ٔ َظٍ الهباعاث جازغ نلى َ٘غة الُغص نً َظٍ االإهىت  ض ًٙىن اعجباؾاث نً ؾغٍ وْ

 الؤنلام. 

وهي مجمىنت مً االإهاعاث التي ًؿىعَا الُغص  االإهماث التي جاصي بالُغص الى اٖدؿاب بهؼ االإهاعاث:-4

ُت الىكم الهٓلُت  ُاث الهمل الاؾخجاباث الهاؾُُت الاؾخجاباث االإهغَ مشل مهاعة خل االإش٘لاث ؾلىٖ

ظٍ االإهاعاث جدضص ْضعة الُغص نلى خل   االإش٘لاث التي ْض جىاظه في اجساط الٓغاع االإهني.وَ

ظٍ الأهماؽ الأعبهت جخهامل َُما بُنها لإهخاط زلار اهىام مً الىخاثج وهي:   وَ

ٔ الدبراث والأصواث ومً زلاٛ ملاخكاث  ● حهمُماث نً الظاث ًخىضل اليها الُغص نً ؾغٍ

اغُاث.   طاجُت مشل ؤها ظُض في ماصة الغٍ
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ظٍ االإهاعاث ٌؿخسضمها الُغص لخدضًض هٓاؽ  مجمىنت االإهاعاث التي ● اٖدؿبها الُغص مً بُئخه وَ

ظلٚ للخُِ٘ مو  ٖإن ًػو الُغص َضَا مهىُا زم ٌؿخسضم االإهلىماث  البِئتْىجه وغهُه وٖ

 لازخُاع ٗلُت ما.

ُاث طاث الهلاْت االإغجبؿت وهي  ● ُاث الىاججت نً الهمل الظي ْمذ به وهي جمشل الؿلىٖ الؿلىٖ

لخُانل بحن الخهمُم الظاحي واالإهمت التي جاصي لاٖدؿاب االإهاعاث َمشلا ْض جخػمً جىمى هدُجت ا

 نمل جؿبُٓاث مدضصة االإهمت حهلم مهاعاث مهُىت. 

ت الخهلم الاظخماعي نلى ؤَمُت الدبرة االإخهلمت وؤزغ َظٍ الدبرة في اجساط الٓغاع االإهني  ● ض هكغٍ جاٖ

ؤن جدضص الدبراث االإخهلمت اجساط الٓغاع االإهني َمتى الامٙاهُاث الىعازُت حهخبر نىامل ًمً٘ 

َهملُه اجساط الٓغاع االإهني حهخبر نملُت َامت في خُاة الُغص ومهاعة ؤٖثر ؤَمُت في حهلم بغامج 

 الؤعشاص االإهني. 

 الؿبٓت الاظخمانُت التي ًيخمي بليها الصدظ.  ●

 صزل الأؾغة وزٓاَت الىالضًً.  ●

 الأؾغة وؾمىخاث الىالضًً. ●

 غؤة ومٙاهتها في االإجخمو. وغو االإ ●

غص الهمل االإخاخت وجىػَو ؾىّ الهمل.  ●  الػًىؾاث الاظخمانُت وَ

 والازىاث والُٓام التي جامً بها.  الأزىةؤزغ  ●

 البِئت واالإجخمو االإدلي. ●

ت التي ًخهلمها الأَغاص نبر مغاخل الىمى والاعجٓاء.  ●  مسابغاث الخهلم االإهىُت والتربىٍ

في خل االإش٘لاث وناصاث الهمل والاؾخجاباث الهاؾُُت والهملُاث  دؿبتاالإ٘االإهاعاث الخُاجُت  ●

ُت.   االإهغَ
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  دوز الىغسيت في الازشاد المهني:

ت الخهلم الاظخماعي ملاخكاث َامت   االإهني ًجب ؤن جازظ بهحن الانخباع هي:  لإعشاصْضم ؤصخاب الىكغٍ

 اجساط الٓغاع مهاعة حهلُمُت ًمً٘ حهلمها.   ●

 ًٓىمىن بازخُاع مهني ؤو مهنهم ًدخاظىن للمؿانضة والؤعشاص.الأشداص الظًً  ●

 ًٓاؽ الىجاح في خمله اجساط الٓغاع االإهني نلى ؤؾاؽ االإهاعاث االإىظىصة لضي الُغص.  ●

 لا جىظض مهىت ٖإَػل مهىت للُغص.  ●

 بؾاءة ازخُاع االإهىت لا حهجي الشهىع بالظهب مً ْبل االإغشض. ●

ت ت الخهلجُُٓم الىكغٍ ت وضُُت وجىغُدُه لأن  نملُت ازخُاع مهىت ْض : حهخبر هكغٍ م الاظخماعي هكغٍ

ؼث نلى ؤَمُت اجساط الٓغاع االإهني ولا  وضُذ والهىامل طاث الأزغ نلى الدُاع االإهني ْض بُيذ ٖما ؤنها عٖ

 .الىقُُتههخم بالشٙل االإؿلىب بخُِ٘ الُغص مو 
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  هغسيت الخعلم لاوهازا وميللس: -8

ت الخهلم الاظخماعي نضصا مً الأَٙاع التي ؾغخها ٗل مً   في الىٓاؽ الخالُت:اوهازا وميللس جىاولذ هكغٍ

ان مهاعاث الىمى االإهني ما هي الا مهاعاث حهلُمُت ًغبـ َيها الُغص ما بحن ؤهماؽ مهُىت مً  ●

 ىٕ والأصواع مو ؤهىام االإهً االإسخلُت. الؿل

اٗهذ نملُت اجساط الٓغاع جخػمً ما ْض حهلمه الُغص مً االإهىت َان صعظت الخهلم ؾىٍ  ● الإا 

 جدضص َهالُت ازخُاعٍ االإهني.

 بن صعظت الخهلم ؾىٍ جدضص َهالُت ازخُاع  الُغص مهىخه. ●

اٗصًمي مو االإخؿلباث ؾخٙىن ظُضٍ نىضما جغجبـ مخؿلباث الخضعٍ االإهىُتان الاَضاٍ  ● ب الأ

 االإهىُت ٗي حؿانض نلى اجساط الٓغاع االإهني. 

ُمه الصدطُت ومخؿلباث  ● ًجب ؤن ًىاثم ضاخب الٓغاع االإهني بحن اؾخهضاصاجه واَخماماجه وْ

 االإهىت وؤن ً٘شِ نالم الهمل. 

ُاث الُغص التي لها جإزحر ٖبحر في نملُت اجساط الٓغاع االإميللس وعٖؼ      هني واْترح ؤعبو مجمىناث نلى ؾلىٖ

ُاث التي ًٓىم بها الُغص ولها نلاْت بيشاؾاجه   ُت جازغ نلى نملُت اجساط الٓغاع االإهني وهي الؿلىٖ ؾلىٖ

داجه الهلىُت االإخهلٓت  ه اللُكي وجطغٍ الجضًت الكاَغة و بالخهبحراث اللُكُت الهلىُت واالإخمشلت في ؾلىٖ

ت واللُكُت يحر  الهاؾُُتو  الجؿضًتبخُػُلاجه االإهىُت و الخًحراث  يحر الكاَغة والاؾخجاباث الُ٘غٍ

ُاث جازغ نلى الصدظ نىض بْضامه نلى نملُت اجساط الٓغاع. ل َظٍ الؿلىٖ  االإهلىت وٗ

 هغسيت الخحليل الىفس ي في الاخخياز المهني:  -1

في بشبانها َٓض ؤشاع مىكغو الخدلُل الىُس ي بلى صوع الضواَو في اجساط الٓغاع االإهني وعيباث الُغص       

همىطظا نملُا للىمى االإهني واٖضوا نلى اَمُت الخُانل االإب٘غ بحن الؿُل  بىزدون وطيجالْضم ٗل مً 
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والىالضًً والتي جاصي بلى هخاثج لاخٓت في جغؾُش خاظه الؿبٓت التي ًىظض َيها الؿُل والُٓمت الأٖثر 

ض وغو َظا الىمىطط ؤؾاؾا  الخاظاث االإب٘غة نىض الُغص. لإشبام ؤَمُت هي لهملُاث الىمى االإب٘غ وْ

 اولا: العىامل المؤزسة في الاخخياز المهني: 

ى ماؾـ مضعؾت الخدلُل الىُس ي ؤن الهٓض والًغاثؼ ومغاخل الخشبُذ لضي الُغص  ًغي َغوٍض وَ

ض عبـ مغاخل الىمى لضي الؿُل ونملُ ت وزبراث الؿُىلت االإب٘غة لها صوع َام في نملُت الازخُاع االإهني وْ

الى ان الاشداص الظًً ٌهاهىن مً نٓضة الدطاء ًمُلىن للهمل ٖإؾباء ظغاخحن  َإشاع ازخُاعٍ االإهني 

حز نلى االإغخلت الُمُت ًمُلىن للهمل في ضىانت الؿهام وؤنماٛ  الؿهي  وؤن الأؾُاٛ الظًً لضيهم جغٖ

لُٔ واالإداماة واالإهً وججاعة الدمىع ونلماء في ونلماء في البلايت وفي مجاٛ الدؿابت والىنل والخه

حز نلى االإغخلت الشغظُت َُهملىن في الأنماٛ الؤخطاثُت،  الاظخمانُت وؤن الأؾُاٛ الظًً لضيهم جغٖ

واالإداؾبت والأعشُِ واالإىؾىناث الهلمُت ونماٛ االإؿدشُُاث والدؼٍ والضَان وؤنماٛ الطغٍ 

اٗ ن لضيهم جشبُذ نً الهػى الطخي والازطاثُحن في الجهاػ الهػمي بِىما هجض الأؾُاٛ الظًً 

ت  دملىن زغاؾُم االإُاٍ التي حشبه الأنػاء الظٖغٍ الخىاؾلي الظٖغي ًمُلىن للهمل ٖغظل بؾُاء وٍ

نىضَم والأؾُاٛ الظًً لضيهم مُىٛ نضواهُت ًسخاعون مهىتهم في االإؿخٓبل في ؤنماٛ زلو الاؾىان 

 والطبايت والجؼاعة والاهٓاع.

الى ان الُغص ًجمو ما بحن اللظة والىاْو في ازخُاعٍ  َإشاع زخُاع االإهني نً وظهت هكغٍ في الا  بسيلوجدضر 

ؼ الىاْو ظاالإهني خُض جضَهه الل و وبضون الخُ٘حر في االإؿخٓبل في خحن ًغٖ ة الى جدُٓٓها بشٙل آوي وؾغَ

ُاعٍ لضي النهاثُت في اجساط الٓغاع ونلى الُغع ؤن ًىاثم بحن اللظة والىاْو ختى ًطل بلى الغغا نً ازخ

ل ان الامغاع  غي بغٍ ؿخُُض مً هجاخه في ازخُاعٍ لها وٍ جلهب صوعا مهما  والهطابُت الىُؿُتالإهىخه وَ

في نملُت الازخُاع االإهني َالؿاصًىن ٌهملىن في مهً مشل  اللخامحن والجغاخحن مً الاؾباء وان الٓضعاث 

 ا.لا جلهب وخضَا صوعا في ازخُاع مهىت الصدظ وهىنه والهٓلُت الجؿمُت
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لها صوع َام في نملُت الازخُاع االإهني  الصدطُتواشاع مىكغو مضعؾت الخدلُل الىُس ي الى ان مخًحراث 

هخٓضون بان الخٓمظ لضي الُغص َى امخطاص  وعٖؼوا نلى صوع الدبراث االإب٘غة في نملُت الازخُاع وَ

جسخاع اليؿاء مهىا نىض الُغص بُغع آزغ له صوع َام في الازخُاع االإهني َٓض  ؾِئتضُاث ظُضٍ او 

ؼ اخض الاشداص ان ًٙىن مهىضؾا لأن والضٍ ؾلب  ض ًغَ ػهً لضوعًَ الأهشىي وْ مسخلُت بؿبب عَ

همل مهلما وعبما ٌهمل ازغ شغؾُا  ه  لأههمىه طلٚ وَ غيب في الخسلظ مً مساوَ اٗن خجىٛ وٍ

اٗهذ جمص ي في الطًغ  االإشلُت الجيؿُت ؼ َخاٍ الهمل ٖسُاؾت ملابـ لأنها  ض جغَ ت الجؿض وْ وهي ناعٍ

اٗن لضيها شهىع بالظهب لظلٚ.  ها و  في الهىاء الؿلٔ َإضبدذ َظٍ الهٓضة في ؾلىٖ

حز نلى ؤؾالُب بشبام الضواَو نىض الُغص  غي مىكم الخدلُل الىُس ي بإن نلى االإغشض االإهني الترٖ وٍ

ـ نً عيباجه وصواَهه بها االإهىت وؤن الُغص ًسخاع مهىخه التي ًجض َيها وؾاثل للخىُِلللٓضعاث التي جخؿ

غون بإن  والخٓلُل الٓلٔ لضًه وان ْىة الأها نىض الُغص لها صوع آزغ مهم في الىمى َى الىُـ االإهني وٍ

الىمى الىُس ي الؿلُم نىض الُغص ٌؿانض نلى الازخُاع االإهني الؿلُم وؤن الغغا نً الهمل ما َى الا هخاط 

ُغص مخُُ٘ا مهه ٖما ؤن ؤؾالُب الخيشئت لها صوع في اشبام الخاظاث االإلخت نىضٍ الامغ الظي ًجهل ال

 نملُت الازخُاع االإهني.

 جلييم الىغسيت:

ا         لم ًدكى الازخباع االإهني لضي الخدلُلُحن بىُـ الاَخمام الظي خكُذ به شدطُت الُغص وهمىَ

ت لا جإزظ به ٖما ؤهه لا ًىظض بشبام ٖبحر للمطؿلخاث التي جخهلٔ بالجىاهب االإهىُت ٖما ؤن َظٍ ال ىكغٍ

الانخباع الخإزحراث الداعظُت نلى زبراث الُغص والتي ًخهغع لها زلاٛ خُاجه ٖخلٚ التي وغهذ في 

ض  ت الاظخمانُت ولا ًىظض ؾىي نلى نضص ْلُل مً الخالاث االإإزىطة مً الأبدار التي جاٖ همىطط الىكغٍ

ت الخدلُلُت في نملُت اجساط الٓغاع االإهني بالىطِب الأٖبر للىكغ َى الاَخمام بمغاخل الىمى  ضضّ الىكغٍ

االإب٘غة للُغص وؤَمُت الخُانل والهلاْت بحن الىالضًً والؿُل وما لها مً جإزحر وصوع في اجساط الٓغاع 

 االإهني.



 
   61 

 

  هغسيت هيرشيظىن ووزر في الاخخياز المهني: -10

ؾلؿلت مً زمؿت مغاخل في الىمى االإهني للُغص صون اي انخباع للهمغ  هيرشيظىن ووزراْترح       

ت التي ًٙىن َيها الُغص ؤٖثر َانلُت وؤن الخؿىع في  حزٍ نلى االإغاخل الهمغٍ اٗن جغٖ الؼمجي للصدظ وبهما 

ْبل ؤن ًٙىن ْض مغ ٗل مغخلت ًطىو خضوصا للإهجاػ مشحرا الى ان الُغص لا ٌؿخؿُو ؤن ًمغ في مغخله 

اٗلاحي: ظٍ االإغاخل الدمؿت هي   في االإغخلت التي حؿبٓها وَ

جإزحر الهاثلت  والبِئت التي ًخطل بها الُغص اجطالا مباشغة جازغ نلى الُغص ونلى اجساط ْغاعٍ  ●

 االإهني. 

خإزغ طلٚ مً زلاٛ زبرجه مو الأَغاص االإجخمو االإسخلُت  ● جدضًض شدطُت الُغص والؿُؿغة نليها وٍ

 التي ًخهغع لها ومً زلاٛ ؤصواعٍ في الخُاة. 

 ًخهغٍ الُغص نلى ما ٌؿخؿُو وماطا ٌؿخؿُو نمله مً زلاٛ االإضعؾت.  ●

ا بشٙل واْعي وخُٓٓي.  ●  ًٓغع اليشاؽ او االإهىت التي ًسخاعَ

 ًلتزم الُغص باالإهىت.  ●

 الىغسيت المىكفيت في الاخخياز المهني:  -11

ت ظضًضة في  1956نام  وويلكىكع وبازهيزبلاو وحاطخاد وحيظس ؾاَم ٗل مً        في ضُايت هكغٍ

اشاع َيها الى الهلاْاث في نملُت الازخُاع االإهني وؤزغ االإىاِْ الاظخمانُت  1956نملُت ازخُاع االإهني نام 

 والاظخمانُت الىُؿُتبحن الأَغاص والخإُٖض ان الهلاْاث الاظخمانُت االإخضازلت لٙل مً الهىامل 

ت بإن ٖمدض والاْخطاصًت ض ؤٖض مىكغ َظٍ الىكغٍ صاث عثِؿُت لهملُت الازخُاع والىمىع االإهني وْ

الدطاثظ الُغصًت االإؿاولت نً الازخُاع االإهني هي مدضصة بُىلىظُا ومشغوؾت اظخمانُا مً زلاٛ 

ؼ الاظخماعي في نملُت الازخُاع  زطاثظ الضوع الاظخماعي وجإزحراث الأؾغة والهلاْاث الاظخمانُت واالإغٖ
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اٗالإطاصع واالإىار والخػاعَـ نلى ؾبُل مدش ُٓت  اب٘ت بؿبب الخإزحراث الاظخمانُت و الكغوٍ الُحزً

ت لأؾغجه مدضوصة ًمُل بلى ازخُاع مهىت  ُُه والٓضعة الخجاعٍ االإشاٛ َةن الصدظ الظي وشإ في بِئت عٍ

ـ التي جدُـ به مً ؤعاع ؾهلت زطبت ومىار ظُض وبالغيم مً ؤن َظٍ  ػعانُه التي حهىص بلى الخػاعَ

 الهىامل حهخبر زاعط ؾُؿغة الصدظ بلا ؤنها جدضص نملُت ازخُاعٍ االإهني.

ُب الاظخماعي ًُغع ؤهىانا        ُُت ٖظلٚ مً ؤن الؿبٓت الاظخمانُت والترٖ ت االإىْ غي مىكغو الىكغٍ وٍ

ُُت  جإزحر نلى مهُىت مً اليشاؾاث واالإهً َةن نملُت الىمى االإهني نملُت مؿخمغة ٖما ؤن الكغوٍ االإىْ

 ؤهماؽ الىمى االإهني 

ُُت في الازخُاع االإهني نً جىاعر االإهىت مش اخخماٛ خضوص جىاعص       ت االإىْ ا َظٍ الىكغٍ وجدضر مىكغَ

ً وعبما جٙىن الهؼلت  اٗن الاب ٌهمل بِئت مىهؼلت وؿبُا الآزغٍ االإهىت مً الآباء للبىاء زاضت اطا 

ض ج اٗالإهىتظؿضًت  ؿو الأزشاب وْ اٗلهمل في الجِش او الىقاثِ الضًيُت ػعانُت وْ ٙىن الهؼلت هُؿُه 

 التي ًٙىن ؤَغاصَا بهُضًً نً مجخمههم.

ت ؤن َىإ نىامل جلهب صوعا َاما في مجغي خُاة الُغص جٙىن زاعط ْضعجه      غي مىظع َظٍ الىكغٍ وٍ

ت واالإهىُت وؤن صعظ ت الُغص في نملُت ولا ٌؿخؿُو الخد٘م بها بما في طلٚ ْغاعاجه وازخُاعاجه التربىٍ ت خغٍ

هاث  هاجه الظاجُت لِؿذ مؿخٓلت نً جىْ جض بإن جىْ الازخُاع االإهني هي ؤْل ب٘شحر مما ٌهخٓض َى وٍ

 االإجخمو الظي ٌهِش َُه.

غي       خه الظاجُت لا جدضر في َغاى وبهما  واحعوٍ غٍ لهىٍ في َظا الطضص بإن ضىو ْغاعاث الُغص وجؿىٍ

غاعاجه واؾخٓغاعٍ في جدضر في قغوٍ اظخمانُه واْخطا صًه وؾُاؾُه وهي جازغ بضوعَا نلى اهجاػاجه وْ

 االإهىت ٖما ان للؿبٓت الاظخمانُت التي ًيخمي بليها الُغص جإزحرا نً ازخُاعٍ للمهىت. 

غي       ُمها وؤزغ الازىٍ والاضضْاء   ليبظذوٍ ُت وصزل الأؾغة الاْخطاصي وْ لٙل مً الدلُُت الهغْ

واالإضعؾت وظماناث الػًـ الاظخماعي صوعا باعػا في نملُت الازخُاع االإهني مما  ومؿخىي ؾمىح الىالضًً
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ًجهل مً وظهت الىكغ َظٍ جدىاْؼ مو وظهت هكغ مضعؾت الخدلُل الىُس ي التي ْىله اولذ اَمُت 

 ٖبحرة لأؾالُب الخيشئت الاظخمانُت والًغاثؼ نلى نملُت الازخُاع االإهني. 

ُُت وصوعَا في الىمى االإهني خُض ًىكغ الى الازخُاع االإهني   اطيبى وصمىئيلاوضح  و         الهىاضغ االإىْ

نلى ؤهه ؾلؿلت مً الٓغاعاث التي حهخمض نلى ٗل مً االإىاَب الؿبُهُت للُغص والىؾُـ الاظخماعي 

 والكغوٍ البُئُت والخإزحراث الهاثلُت.

ُُت في الازخُ       ت االإىْ ذ  صعاؾاث نضًضة نً الىكغٍ غحـاع االإهني َٓض ؤشاع َظا وؤظغٍ في صعاؾخه  وٍ

بلى ؤهه نىضما ًٙىن نمل الأب في مجاٛ الهلىم الاظخمانُت َان َظا االإجاٛ ًطبذ ؤٖثر ْبىلا مً ْبل 

ىن في مهىت  اٗن الآباء ٌشاعٗ الأبىاء في ازخُاع مهىتهم وان ابىاء االإضعؾحن ًسخاعون مهىت الخضعَـ وبطا 

اثُت َان الا  بىاء ًسخاعون مهىتهم غمً طلٚ االإجاٛ وان ابىاء الاؾباء ًُػلىن غمً مجاٛ الهلىم الُحزً

٘ظا.  االإهً الؿبُت وَ

اث الىضُُت خُض انها لم جٓضم شغخا واَُا للخُػُلاث االإهىُت  ُُت مً الىكغٍ ت االإىْ حهخبر الىكغٍ

ىكغ الى َ الانهالُغصًت  ِ في نملُت الىمى والازخُاع االإهني وٍ ت َهالت في جىغُذ نىاضغ االإىْ ظٍ الىكغٍ

ٖؿلؿلت مً الٓغاعاث االإخضازلت التي جخػمً االإىاِْ الصدطُت والىؾـ الاظخماعي وصوعٍ في البِئت 

االإدُؿت ٖما حشحر بشٙل باعص الى الهىامل البُىلىظُت والاظخمانُت االإدضصة لهملُت الىمى واالإىاِْ التي 

 جازغ في نملُت الىمى َظٍ.
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ا ؤن ًجب التي الىقاثِ ؤَم بخضي الخىقُِ تنملُ حهض ت االإىاعص بصاعة جىجؼَ  االإىكمت في البشغٍ

هالُت بُ٘اءة ا في الىجاح ؤؾاؽ َهلى نالُت، وَ  .االإىكمت في الىقُُُت اليشاؾاث مؿاع ًخدضص بهجاػَ

 الخىعيف: حعسيف-1 

لحن الأَغاص وجغيُب الشايغة الىقاثِ نً الؤنلان ًٓخط ي الظي اليشاؽ َى  االإىكمت، في للهمل االإاَ

 .االإىغىنت الأَضاٍ جدُٓٔ بًغع وطلٚ وحهُُنهم، االإخٓضمت الهىاضغ ؤَػل ازخُاع زم

 الخىعيف: شسوط-2 

م الأمغ مً 75 االإاصة خؿب هجض لُت 15 في االإاعر 03-06 عْ  الأؾاس ي الٓاهىن  االإخػمً 2006 ظىٍ

 :ًلي ما نلى جىظ الهامت للىقُُت

غ لم ما نمىمُت ُتوقُ في اٗن ؤًا ًىقِ ؤن ًمً٘ لا  :الآجُت الشغوؽ َُه جخىَ

 .الجيؿُت ظؼاثغي  ًٙىن  ؤن -

 .االإضهُت بدٓىْه مخمخها ًٙىن  ؤن -

 .بها الالخداّ االإغاص الىقُُت ومماعؾت جدىافى ملاخكت الٓػاثُت ؾىابٓه شهاصة جدمل لا ؤن -

 .الىؾىُت لدضمت ججاٍ ْاهىهُت وغهُت في ًٙىن  ؤن -

غ ؤن - ظا والظَىُت البضهُت والٓضعة ًالؿ شغوؽ َُه جخىَ لاث وٖ  بالىقُُت للالخداّ االإؿلىبت االإاَ

 .بها الالخداّ االإغاص
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 :ومساحله الخىعيف مبادئ- 3

 : الخالُت االإباصت نلى الخىقُِ ًٓىم

ت نملُت َى الخىقُِ ؤن ؤي :الدًمىمت مبدأ/ أ  .مؿخمغة بصاعٍ

تمدؿ َغضت بنؿاء ؤي: الفسص جكافؤ أو المظاواة مبدأ/ ب  .االإخٓضمحن لجمُو اوٍ

ا نليها االإهلً للىقاثِ االإخٓضمت الهىاضغ ؤَػل ازخُاع َى :الكفاءة مبدأ/ ج  الُٓام نلى ْضعة وؤٖثرَ

 .بها

نملُت اؾخ٘شاٍ الأَغاص االإترشخحن لشًل الىقاثِ الشايغة باالإىكمت، وههخم َظٍ  َى  :الاطخلطاب-أ

لاث االإىاؾبت وحصجُههم لؿلب الخهُحن في االإىكمت ذ واالإاَ َى او ، الهملُت بجظب الأَغاص بالهضص والىْ

 البضاًت الهملُت لجظب الهمالت وجخػمً نضص مً الأوشؿت.

 الهاملت للٓىي  والاؾخٓؿاب البدض لىقُُت الؿبُعي الامخضاص الازخُاع وقُُت جمشل :الاخخياز-ب

 صعظت خُض مً مهُىت وقُُت لشًل االإخٓضمحن الأَغاص بحن االإُاغلت الازخُاع نملُت وجخػمً االإىاؾبت،

 للىقُُت االإغشخحن ؤَػل لاهخٓاء االإىكمت بها جٓىم التي الهملُاث جلٚ َى او ،الىقُُت لخلٚ ضلاخُتهم

ى غ الظي الصدظ وَ ، مً ؤٖثر الىقُُت شًل ومخؿلباث مٓىماث َُه جخىَ خم يحرٍ  الازخُاع َظا وٍ

 .طاهها الىقُُت وؾماث الصدظ زطاثظ ؤو لؿماث مدطلت ؤو اًحرالإه ؾبٓا

االإٓضمت  االإُاغلت بحن االإخٓضمحن للىقاثِ الشايغة مً زلاٛ الخإٖض مً البُاهاث هي الخعيين:-ج 

ً وبضضاع الٓغاع النهاجي للخهُحن. للمىكمت والخطىٛ نلى مىآَت الؤصاعة الهامت نلى االإترشخحن  االإسخاعٍ



 
   66 

 

 

ا في االإغشح لشًل  حهبر مهاًحر الازخُاع والخىقُِ نً جلٚ الدطاثظ واالإىاضُاث التي ًجب جىاَغَ

ظٍ الدطاثظ واالإىاضُاث جٙىن مؿخمضة مً جدلُل  الىقُُت بمؿخىي مهحن )ؤو بيؿبت مهُىت(، وَ

ظٍ االإ اث نالُت مً الأصاء في جلٚ الىقاثِ. وَ هاًحر ًخم ججمُهها الىقاثِ بًغع الخطىٛ نلى مؿخىٍ

ت الؿابٓت  في زطاثظ مهُىت مشل الخهلُم والدبرة والطُاث الجؿماهُت والطُاث الصدطُت واالإهغَ

 بالصدظ االإغشح للىقُُت.

يبغي نلى االإىكمت ؤن ًٙىن لضيها جدضًض واضح الإهاًحر  خم جدضًض مهاًحر  ،الازخُاعالخىقُِ ووٍ وٍ

الخالُت نىض مؿخىي مهحن مً الأصاء. ووؿخهغع َُما ًلي الازخُاع بىاء نلى مىاضُاث شايل الىقُُت 

 َظٍ االإهاًحر.

 مؿخىي الخهلُم:-1

 في 
ً
ٙىن َظا الخإَُل مدضصا  مً الخإَُل الهلمي، وٍ

ً
جخؿلب ٗل وقُُت مً الىقاثِ مؿخىي مهُىا

ت بخدضًض االإؿخىي الهلُم االإؿلىب ْبل الؤن لان بؿاْاث جطيُِ الىقاثِ، وجٓىم بصاعة االإىاعص البشغٍ

ل الضعاس ي )ؤي مؿخىي الخهلُم( والخسطظ  خؿلب طلٚ جدضًض هىم االإاَ نً شًل الىقاثِ، وٍ

 جدضًض ظهت الخسغط 
ً
ض ًخؿلب الأمغ ؤخُاها اٗشتراؽ ؤن جٙىن شهاصة البٙالىعٍىؽ مً –الضعاس ي، وْ

ـ بهؼ ا ل الُجي مً مضعؾت َىُت مهُىت جٓىم بخضعَ الإىاص ظامهت مهُىت، ؤو مههض مهحن، ؤو ًٙىن االإاَ

اٗث باشتراؽ  ض جٓىم بهؼ االإىكماث والشغ التي جخىأَ مو هكم الهمل االإؿخمضة باالإىكمت الؿالبت وْ

 الخطىٛ نلى جٓضًغ مهحن في ؾىت الخسغط.
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َهلى ؾبُل االإشاٛ بطا ؾلبذ بخضي االإىكماث شًل وقُُت مداؾب َةنها ْض حشترؽ الخطىٛ نلى 

جي ٗلُت بٙالىعٍىؽ ججاعة )شهبت مداؾبت( بخٓضًغ ظُض  نلى الأْل، نلى ؤن ًٙىن االإخٓضم مً زغٍ

 الجؼاثغ.الخجاعة ظامهت 

ت ؤن جدضص لٙل  جب نلى بصاعة االإىاعص البشغٍ  للٓضعاث الخالُت للُغص، وٍ
ً
هخبر مؿخىي الخهلُم ماشغا وَ

 وقُُت مؿخىي وهىم الخإَُل الهلمي االإىاؾب، وطلٚ في بؿاْاث جطيُِ الىقاثِ.

 الدبرة الؿابٓت:-2

مهكم ؤصخاب الأنماٛ الُغاص الظًً لضيهم زبرة ؾابٓت بالهمل الظي ؾُلخدٓىن به، لأن َظٍ ًُػل 

 
ً
 باليؿبت لؿالب الىقُُت، ٖما ؤنها حهخبر ماشغا

ً
 ؾهلا

ً
الدبرة الؿابٓت ججهل مماعؾت الهمل ؤمغا

مً٘ ُْاؽ مؿخىي الدبرة بهضص الؿىىاث التي ماعؽ ، وٍ
ً
الُغص  لإمٙاهُت هجاح الُغص في نمله مؿخٓبلا

اٗث الجضًضة هجض  َيها هُـ الهمل، ؤو نضص الؿىىاث في آزغ وقُُت الخدٓٔ بها. وفي االإىكماث والشغ

ؤن اشتراؽ جىاَغ زبرة ؾابٓت في هُـ الهمل ًٙىن له ؤَمُت ٖبري، ؤما في االإىكماث ال٘بحرة واالإؿخٓغة 

بهم نلى الُٓام ب جحن ظضص نلى ؤن جٓىم بخضعٍ الهمل )وطلٚ بهض جىاَغ شغؽ َةنها جمُل بلى حهُحن زغٍ

ٙىن االإبرع في طلٚ َى زُؼ الخٙلُت الهمالت، وبجاخت َغص الترقي ؤمام الهاملحن  الخإَُل )الضعاس ي( وٍ

ت ؤو االإىكمت.  الخالُحن بالشغٖ

 الطُاث البضهُت )الجؿماهُت(:-3

، ؤو ْىة الظعام والُضًً ؤو بهؼ الط اٗلؿىٛ ُاث التي جخؿلب بهؼ الىقاثِ ضُاث ظؿماهُت مهُىت 

 مً الجماٛ 
ً
اٗث الؿحران جؿلب مؿخىي مهُىا جخهلٔ بالجماٛ والأهاْت، َهلى ؾبُل االإشاٛ هجض ؤن شغ

اٗث الؿُاخت، وبهؼ الُىاصّ  ظلٚ جخؿلب بهؼ شغ ت، وٖ ٖشغؽ للخهُحن وفي وقُُت مػُُت ظىٍ

اٗث ًُػلىن الغظاٛ نً ا ليؿاء مؿخىي مً الجماٛ َُمً حهحن لهظٍ الىقُُت. وهجض ؤن بهؼ الشغ
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غظو طلٚ بالؿبو بلى ْؿىة قغوٍ الهمل في جلٚ  في وقاثِ مهُىت صازل الأْؿام والهىابغ الؤهخاظُت، وٍ

 الأْؿام.

ت اللاػمت لشًل الىقُُت، َةنها ًجب ؤن  ت في جدضًض الطُاث الجؿماهُت االإهُاعٍ ونىضما جغيب الشغٖ

 والظًً
ً
 ًخمحزون بمؿخىي ؤصاء مغجُو. حؿدىض في طلٚ بلى ضُاث الأَغاص الٓاثمحن بالهمل خالُا

 الطُاث الصدطُت:-4

وحشحر الطُاث الصدطُت بلى همـ شدطُت الُغص، وحشحر بهؼ البُاهاث الصدطُت نً الُغص بلى 

َظا الىمـ، َهىضما جٙىن الخالت الاظخمانُت للُغص متزوط، ولضًه ؤولاص َةن طلٚ ًُترع ؤن َظا الُغص 

ه للى  ، وؤن اخخمالاث جغٖ
ً
قُُت ؤْل مً اخخمالاث جغٕ الأنؼب للىقُُت، وؤن مهضٛ ؤصاثه مؿخٓغ هُؿُا

ؾُٙىن ؤنلى مً الأنؼب. ونلى ؤي خاٛ َةهه ما لم جً٘ جلٚ الطُاث لها نلاْت بالىقُُت وبالأصاء 

 الجُض في الىقُُت َةنها لا حهجي ؤي ش يء.

 الهمغ، َالأَغاص مخىؾؿى الهمغ ًُت
ً
 ومً البُاهاث التي حشحر بلى الصدطُت ؤًػا

ً
رع ؤنهم ؤٖثر اؾخٓغاعا

اٗث جُػل حهُحن  وؤنلى بهخاظُت. ولً٘ َظا الاَتراع لا ًمً٘ ْبىله ٖإخض االإؿلماث، َبهؼ الشغ

اٗث بهمل ازخباعاث  ُاصههم. وجٓىم بهؼ الشغ بهم وحهلُمهم وْ الشباب خضًثي الخسغط خُض ٌؿهل جضعٍ

طُت مهُىت جدىاؾب مو للصدطُت خُض ههخم بازخُاع ؤَغاص جخىاَغ َيهم زطاثظ ؤو ضُاث شد

الىقُُت التي ؾُلخدٔ بها الُغص. َمىقُى الهلاْاث الهامت، ومىقُى الاؾخٓباٛ، وعظاٛ البُو ًجب ؤن 

 ًٙىهىا اظخمانُحن ومىبؿؿحن ولا ًمُلىن بلى الهؼلت والاهؿىاء.
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ت الؿابٓت بالصدظ:-5  االإهغَ

 في اجساط ْغاع الا 
ً
 مهما

ً
ت الؿابٓت بالصدظ صوعا زخُاع، َبمغاناة الاشتراؾاث الؿابٓت، جلهب االإهغَ

ت مً زلاٛ ؤخض االإهاعٍ ؤو الأضضْاء ؤو  َةهه نىض جٓضًم االإخٓضم للهمل بلى يضاعة االإىاعص البشغٍ

الأشداص االإىزىّ بهم، َةهه لا شٚ جٙىن َغضخه ؤَػل مً شدظ آزغ اؾخىفى الشغوؽ الؿابٓت 

للمدؿىبُت والٓغابت ٖإؾاؽ للخهُحن في  بىُـ االإؿخىي. ولا ًجب ؤن ًُهم مً طلٚ بؾلاّ الهىان

 االإىاضب.
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 الاطخلطاب: مفهىماولا: 

 الهملُت وههخم َظٍ باالإىكمت، الشايغة الىقاثِ لشًل االإترشخحن الأَغاص اؾخ٘شاٍ َى نملُت -1

ذ بالهضص الأَغاص بجظب لاث والىْ  .االإىكمت في خهُحنلؿلب ال وحصجُههم االإىاؾبت واالإاَ

 . الأوشؿت مً نضص وجخػمً الهمالت لجظب الهملُت البضاًت َى -2

 ؟ الاؾخٓؿاب بهملُت ًٓىم مً

ت االإىاعص لإصاعة مخسططت وخضاث ال٘بحرة بةوشاء االإىكماث جٓىم*   الىخضاث َظٍ وجخػمً البشغٍ

ت االإىاعص بصاعة وقاثِ في ؤْؿام مخسططت  نضص به خُض ٌهمل قُِالخى  بٓؿم ٌؿمى ما ومىه البشغٍ

 .االإخٓضمحن مو االإبضثُت وبظغاء االإٓابلاث الهمالت، وظظب الىقاثِ نً الؤنلان في االإخسططحن مً

ت االإٙاجب ؤخض بلى الاؾخٓؿاب نملُت حؿىض الطًحرة َٓض االإىكماث في ؤما*   في االإخسططت الاؾدشاعٍ

ت مضًغ االإىاعص مو الاشترإ مو بإهُؿهم الخىُُظًىن  االإضًغون بها ًٓىم ْض ؤو ظظب الهمالت  .البشغٍ

 الاطخلطاب: عمليت أهميت زاهيا:

غ لٙىنها الهملُت َظٍ ؤَمُت جغظو      الهىاضغ والخهُحن، َاؾخٓؿاب الازخُاع لهملتي الأؾاؽ جىَ

هالُتها االإىكمت بهخاظُت نلى ٖبحرا له جإزحرا الشايغة االإىاضب لشًل الٙاَُت وبالأنضاص االإىاؾبت  وَ

باالإىاعص  االإخهلٓت ؾىاء الأزغي  الهملُاث ٗل نلى الهملُت َظٍ جىه٘ـ َهالُتها ٖما صاتها،ؤ ومؿخىي 

ت   للمىكمت: الأزغي  بالىقاثِ ؤو البشغٍ

حر -  . مم٘ىت جٙلُت وبإْةل الىقاثةِ لشًةل االإلاثمُةةً االإخٓضمحن مً اَُٗت مجمىنت جىَ

اصة في الؤؾهام -  مً النهاجي الازخُاع ًخم مىاؾبحن، ؤَغاص ظظب زلاٛ مً الازخُاع َهالُت نملُت ػٍ

لحن يحر مً االإخٓضمحن نضص جٓلُل بلى ًاصي بُنهما  .االإاَ

اصة في الؤؾهام - ت االإىاعص اؾخٓغاع ػٍ ٔ نً االإىكمت في البشغٍ  والاخخُاف ظُضًً مغشخحن ظظب ؾغٍ

 .االإغيىبحن بالهاملحن
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ت باالإىاعص الداضت وهُٓاث الأوشؿت ظهىص جٓلُل - ب الازخُاع، نملُت جلخٔ تيال البشغٍ نً  اٗلخضعٍ

ٔ حز ؾغٍ  لشًل مً االإخٓضمحن مىاؾبحن وجإَُل ُٖاءة وطاث ومخمحزة ملاثمت مجمىنت ظظب نلى الترٖ

 .الشايغة الىقاثِ

ت االإىاعص لإصاعة والأزلاُْت والٓاهىهُت الىؾاثل الاظخمانُت جدُٓٔ - ٔ الالتزام نً البشغٍ  بهملُت ؾغٍ

ّ  وجإمحن الصخُدت البدض  .لشًل الىقاثِ االإغشخحن االإخٓضمحن خٓى

 الاطخلطاب: عمليت خطىاثزالثا :

ٛ  وجخؿلب: الاطخلطاب جخطيط:  الأولى المسحلت  بلى لها الىقُُي والىضِ الدالُت الىقاثِ جدى

االإىكماث  جٓىم ما وناصة ننهم البدض ًمً٘ خُض للىقُُت، االإخٓضمحن بنضاص وهىنُت جدضص ؤَضاٍ

ض التي الأنضاص مً ؤٖثر االإخٓضمحن مً ٖبحرة ؤنضاص بجظب  ٗلما االإخٓضمحن نضص َٙلما ػاص جىقُُها، جغٍ

 .للىقُُت  الدالُت ملاثمت الأٖثر الصدظ ازخُاع بمٙاهُت ػاصث

ضعاث الىقُُت مخؿلباث جدلُل في االإغخلت َظٍ جخمشل  ؾِخم مً نضص وجدضًض الىقُُت شايلي وْ

 .اؾخٓؿابهم

ُُُت الأماًٖ خُض مً وطلٚ: البحث تراجيجيتاط جحدًد:  الثاهيت المسحلت اث وٖ  البدض وؤوْ

هخمض َظٍ لشًل االإخٓضمحن نً  االإغشخحن نً البدض ًخم التي الىقاثِ مؿخىي  نلى طلٚ الىقاثِ وَ

ضعاث مهاعاث جخؿلب لا بالىقاثِ التي لشًلها غههم ؤؾهل ًٙىن  للمغشخحن نالُت ومهاعٍ وْ  هكغا لىَ

ّ  في لاث ومهاعاث ْضعاث جخؿلب التي الىقاثِ ؤما الهمل، ؾى  ننهم البدض َةن ؤنلى للمغشخحن، وماَ

ّ  في وهضعههم لٓلتهم ؤضهب ًٙىن   .الهمل ؾى

ٓت باؾخسضام االإىكماث جٓىم: والخصفيت البحث:  الثالثت المسحلت ّ  مً ؤٖثر ؤو ؾغٍ  ؾغ

 الهمل اّؤؾى  وقغوٍ الىقاثِ، الإؿخىي  ؾبٓا وطلٚ للىقاثِ نً االإخٓضمحن البدض في الاؾخٓؿاب

 الدالُت لشًل الىقاثِ االإخٓضمحن االإغشخحن مً ٖبحر نضص ننها هخج التي الاؾخٓؿاب جلي نملُت زم

ُحن يحر االإخٓضمحن ببهاص بلى نملُت الخطُُت وههضٍ االإغشخحن، َالاء جطُُت نملُت باالإىكمت  االإؿخىَ

لاث لشغوؽ حر الهملُت َظٍ جٓىم ٖما والدبرة والُ٘اءة االإاَ ذ مً ال٘شحر بخىَ  .واالإاٛ الىْ
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ت وجخم: والمساكبت الخلييم:  السابعت المسحلت  وظضواَا الاؾخٓؿاب نملُت( 1) ؤَمُت مضي الإهغَ

 جم اؾخٓؿابهم، الظًً الهاملحن َالاء ؤصاء مً االإىكمت نلى ؾخهىص التي مٓاعهت بالُىاثض وجٙلُتها

ظلٚ ّ  ٗل وجٙلُت ظضوي  جُُٓم وٖ ت االإغشخحن نً البدض ؾغ ّ ؤي ا ومهغَ  للمىكمت مىُهت ؤٖثر لؿغ

ا مً  .يحرَ

 . الاطخلطاب وأطاليب مصادززابعا :

 .والخازحيت الداخليت:  أطاطيين مصدزيً إلى الاطخلطاب مصادز وجىلظم

مً٘ االإىكمت صازل االإخاخت االإطاصع وهي: الداخليت المصادز/ 1 خالت  في الدطىص نلى بليها اللجىء وٍ

ؿخهمل الىقاثِ الؤشغاُْت، خالت في ؤو االإىكمت زاعط خىاَغج لا زبراث بلى جدخاط التي الىقاثِ  وَ

 : ؤَمها الُ٘اءاث االإىاؾبت نً لل٘شِ وؾاثل نضة الخالت َظٍ في االإؿاوٛ

ى: المهازاث مخصون*  ٓىم الأشداص، وعيباث مهاعاث نً بالخُطُل ً٘شِ وَ  بخدلُل االإؿاوٛ وٍ

 بهض الأشداص االإىاؾبحن ًٓترح زم ُْتهمجغ  ؤو هٓلهم ًمً٘ الظًً الأشداص لخدضًض َظا االإسؼون

ٓت َهالُت وجغجبـ الشايغة، الإىاضب مىاؾبتهم مً الخإٖض  االإهلىماث بىىنُت الخىقُِ في َظٍ الؿغٍ

غة  .وجدضًضَا جدلُل الىقاثِ وبُُُ٘ت االإسؼون في االإخىَ

ٓت َظٍ حؿخهمل: الداخليت التركيت*  غ لٙىنها لبؿاؾتها هكغا ٖشحرا الؿغٍ الىقاثِ  نً اثاالإهلىم جىَ

 للترشح الهماٛ لخٓضًم ؾلباث مُخىح االإجاٛ وجترٕ االإهلٓاث بىاؾؿت االإىكمت نماٛ لٙل الشايغة

ٓت َظٍ وجخمحز الشايغة للىقاثِ م حؿُحر في الخضزل للهماٛ نلى بدصجُهها الؿغٍ  ٖما الىقُُي مؿاعَ

ُت وعبما لآزغ، مً مىطب للخىٓل ؤهُؿهم جدػحر مً جم٘نهم ِال بُػل للترْ  .بمهاعاههم خهغٍ

ٓت َظٍ وؿخهمل: الىعيفي الىلل*  جىىَو  حصجُو نلى ْاثمت االإىكمت ؾُاؾاث جٙىن  نىضما الؿغٍ

خم الهاملحن زبراث  .ومخىىنت زبراث مخهضصة اٖدؿاب مً للخمً٘ ؤزغي  بلى وقُُت مً الهماٛ هٓل وٍ

الُ٘اءاث  لضيهم لظًًا االإىقُحن بهؼ ؤضضْاء ؤو ؤْاعب ؾلباث جٓضًم ًخم: والأصدكاء المعازف* 

ٓت َظٍ وجخمحز االإؿلىب، والخماؽ والؿمهت  لأن الجضص اهضماط الهماٛ جٙالُِ نلى بالػًـ الؿغٍ

ُمها ونملها االإىكمت نً االإهلىماث لضيهم  .وْ
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ٓت َظٍ االإىكمت حؿخهمل: الخازحيت المصادز/ 2  لشًل االإىاؾبحن االإغشخحن ججض لا نىضما الؿغٍ

ٔ الىقاثِ نً ض نىضما ؤو الضازلُت االإطاصع ؾغٍ  نما ظضًضة مسخلُت هكغة لهم ؤشداص جىقُِ جغٍ

 : ًلي ما الاؾخٓؿاب في االإؿخهملت الىؾاثل ؤَم ومً لضيها،

 والتي الأَغاص ًٓضمها التي الترشُذ بؿلباث بالاخخُاف جٓىم االإىكمت:  للمىغمت المباشس الخلدم* 

اٗملت جخػمً ...  ْضعاههم وعيباههم، مهاعاههم، الؿابٓت، راههمزب الخهلُمي، مؿخىاَم نً ننهم، بُاهاث 

 .بُنها َُما الؿلباث والازخُاع َظٍ بخطُُت الخاظت نىض االإىكمت وجٓىم. الخ

 ؤو الصخِ، االإجلاث الخلُؼة،) الشايغة الىقُُت جىاؾب التي الؤنلان وؾُلت جسخاع االإىكمت:  الإعلان* 

خم( الخ... الغاصًى، ض نً ؤو غةمباش بما الؿلباث جلٓي وٍ ٔ البرً  .ؾغٍ

 الهملُت، الضعاؾاث مً ٖجؼء الؿلبت ؾغٍ مً التربطاث بهؼ بظغاء ًخم: والجامعاث المدازض* 

ظا ًمً٘ ٓت وجخمحز جسغظهم، بهض بُنهم مً والازخُاع الأَغاص جُُٓم مً االإىكمت وَ  بٙىنها َظٍ الؿغٍ

غ  .للهمل وظاَؼة مضعبت نمالت جىَ

 : هىعان ىاكه:  الخىعيف ومكاجب وكالاث* 

ا خٙىمُت مٙاجب وهي: عامت مكاجب أو وكالاث -1 ٙىن  نليها وحشغٍ الخٙىمت جضًغَ  الغثِس ي َضَها وٍ

 ٖشغؽ وبُاهاههم وزبراههم لضيها الهاؾلحن ؤؾماء حسجُل ًخم خُض ناؾل، لٙل نمل بًجاص َغضت

 ٛ  بطغٍ جٓىم اٗلاثالى  َظٍ َةن زبراث الُغص ًىاؾب نمل جىاَغ نضم خالت في ؤما الهمل نلى لخطى

 .لهم بؿالت بناهاث

ا: خاصت مكاجب -2 ا الهمالت واؾخٓؿاب ظظب مخسططىن  ًضًغَ َظٍ  جٓىم خُض ؤًػا، وازخُاعَ

 بخضي ؾلب بليها نىض والغظىم مهىُت جسططاث بلى وجطيُُها الهمل عاي ي ؾلباث بخلٓي االإٙاجب

اٗث  االإٙاجب َظٍ جٓىم ٖما ططاث،َظٍ الخس مً ؤٖثر ؤو مهحن لخسطظ الأزغي  االإىكماث ؤو الشغ

 .االإخسططت والضوعٍاث واالإجلاث الؤنلان بالصخِ زلاٛ مً الهمالت باؾخٓؿاب ؤًػا

وبًغع  مهُىت مجالاث في للهمل ؤنػاتها بخإَُل االإهىُت االإىكماث بهؼ جٓىم: المهىيت المىغماث* 

بهم جٓىم الخإَُل َظا م بخضعٍ  مدضص، مجاٛ للهمل في وجغازُظ وبظاػاث شهاصاث ومىدهم وازخُاعَ

 .مهُىت جسططاث الأؾباء في وظمهُاث واالإغاظهحن االإداؾبحن ظمهُاث ؤمشلتها ومً
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الُٓام بةظغاءاث ؤو زؿىاث مهُىت ختى ًخم اجساط ْغاع بازخُاع ؤخض الازخُاع والخىقُِ جخؿلب نملُت 

ظٍ الدؿىاث ه ي االإٓابلت االإبضثُت، وؾلب الخىقُِ، والازخباعاث واالإٓابلاث، االإغشخحن للازخُاع، وَ

حن وال٘شِ الؿ ي زم الخهُحن.  والخىضُاث ومغاظهت االإؼٖ

 الازخُاع جمغ بةظغاءاث مهُىت ؾىدىاولها بالخُطُل َُما ًلي:الخىقُِ نملُت ؤن  

 االإبضثُت: االإٓابلت-1

ؤو مً ًمشله( 0ًلخٓي َيها ٗل مً ضاخب الهمل حهخبر االإٓابلت االإبضثُت بمشابت الدؿىة الأولى التي 

ت ًجلـ  واالإخٓضم للىقُُت، َهىضما ًخٓضم ؤخض الأَغاص للىقُُت ًًَ مضًغ ؤو ؤزطاجي االإىاعص البشغٍ

له، وزبراجه،  مهه لضْاثٔ ْلُلت في مٓابلت مبضثُت ًٙىن الًغع منها الخهغٍ نلى االإخٓضم مً خُض ماَ

، ومجاٛ  في جطُُت االإخٓضمحن  وخالخه الاظخمانُت، ونمغٍ
ً
 مهما

ً
نمله الخالي. وجلهب َظٍ االإٓابلت صوعا

، ؤما 
ً
ؼ الخهُحن ًطضع َىعا اٗن االإخٓضم يحر مؿخىٍ لشغوؽ شًل الىقُُت َةن ْغاع عَ للهمل، َةطا 

 للشغوؽ َةهه ًيخٓل للمغخلت الخالُت مً مغاخل الازخُاع.
ً
ُا اٗن مؿخىَ  بطا 

اٗث ضًحرة الدجم َةن َظٍ ا ض جٙىن هي وفي الشغ الإٓابلت ْض ًٓىم بها االإضًغ الخىُُظي االإسخظ، وْ

 لشغوؽ شًل الىقُُت، وفي َظٍ 
ً
ُا اٗن االإخٓضم مؿخىَ االإغخلت الأزحرة ؤو ْبل الأزحرة في الازخُاع، بطا 

 في الخإزحر نلى عيبخه في الالخداّ 
ً
 مهما

ً
ت صوعا االإغخلت ًلهب الاهؿبام الظي ًٙىهه الُغص نً الشغٖ

ت ؤم لا.بالهمل بخل  ٚ الشغٖ
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 الخىقُِ: ؾلب-2

ًٓىم ؾالب الىقُُت في َظٍ االإغخلت باؾدُُاء بُاهاث ؾلب الخىقُِ وطلٚ بًغع جٓضًم هُؿه 

ت بؿلب الخىقُِ لأهه ٌؿانضَا نلى ازخُاع الأَغاص االإؿلىبحن. وؾلب الخىقُِ  ت. وههخم الشغٖ للشغٖ

ى مً ؤعزظ وؾاثل ًمً٘ ؤن ٌهؿي بُاهاث نً الُغص جُُض في الخيبا بمضي َا نلُت الُغص في نمله، وَ

خػمً بُاهاث نً الُغص مشل:  الازخُاع، وٍ

اٗلاؾم والهمغ والخالت الاظخمانُت ومدل الؿً٘ )الهىىان(. -1  بُاهاث شدطِخه 

ل الضعاس ي وؾىت الخسغط والخسطظ الهملي(. -2  بُاهاث نً مؿخىي الخهلُم )االإاَ

ظ الىقُُي، والجهاث التي الخدٔ االإخٓضم بالهمل بها بُاهاث نً الدبراث الؿابٓت، والخسط -3

 ومضي الهمل بخلٚ الجهاث.

ل َى مطاب بإمغاع مؼمىت ؤم لا. -4  بُاهاث نً الخالت الصخُت وَ

 بُاهاث نً الهىاًاث والاَخماماث الأزغي للمخٓضم. -5

 لكغوٍ وؾبُهت الهم
ً
ت ؤو مىكمت بخطمُم ؾلب الخىقُِ الداص بها ؾبٓا جب جٓىم ٗل شغٖ ل بها. وٍ

ت نىض جطمُم ؾلب الخىقِ الىغىح والدؿلؿل في الخُ٘حر والاهخٓاٛ مً مىغىم  ؤن جغاعي ٗل شغٖ

ٓت مىؿُٓت، وؤن جٙىن الأؾئلت مطممت بإؾلىب ؾهل ومبؿـ ولا ٌؿمذ للمخٓضم  بلى مىغىم بؿغٍ

جب نىض جطمُم ؾلباث الخىقُِ ؤن ًغاعي ؾبُهت ٗل وقُُت،  اٗطبت. وٍ وؤن لا ًٙىن بالإصلاء ببُاهاث 

ٓىم ؾلب الخىقُِ بضوع مهم في جطُُت االإخٓضمحن للىقُُت لأن  َىإ ؾلب واخض لجمُو الىقاثِ. وٍ

مً٘ الانخماص نليها بمُغصَا.   البُاهاث التي ًخػمنها نً االإخٓضم للىقُُت جٙىن بُاهاث ضاصْت وٍ

 به٘ـ الازخباعاث خُض لا ًمً٘ الانخماص نليها بمُغصَا.
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ىإ ْىانض ؤؾا ظٍ الٓىانض هي:وَ  ؾُت ًيبغي مغاناهها نىض اؾخسضام ؾلب الخىقُِ وَ

ؤن جٙىن بُاهاث ؾلب الخىقُِ شاملت، لأنها بطا لم حؿخسضم ٖمهُاع للازخُاع، َةنها حؿخسضم ٖإخض 

ت. مطضع مهلىماث في هكام مهلىماث بصاعة االإىاعص البشغٍ  سجلاث بصاعة الأَغاص، وٖ

ت ؤَم البىىص التي ل   ها نلاْت بالىقُُت مدل الضعاؾت.لابض مً مهغَ

ض نً َظا  جدضًض خض ؤصوى مً الاشتراؾاث اللاػمت لشًل الىقُُت، مو بنؿاء الُغضت لبُان ما ًؼٍ

 الخض الأصوى.

 
ً
 لؿبُهت نمل ٗل وقُُت واشتراؾاث شًلها َمشلا

ً
بنؿاء ؤوػان وؿبُت لبىىص ؾلب الخىقُِ. ؾبٓا

مً٘ جطىع وقُُت ؤزطاجي جىكُم جٙىن َيها صعظت الخهل  ؤٖثر مً الشٙل واالإكهغ وٍ
ً
ُم مهمت ظضا

 اليؿبُت لبىىص ؾلب الخىقُِ الداص بخلٚ الىقُُت ٖما ًلي: الأوػان

ل الهلمي:            %70االإاَ

 %20الدبرة في الهمل:         

 %10البُاهاث الصدطُت         
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 :الازخباعاث-3 

 بهؼ ح
ً
ؿخسضم الازخباعاث ٖةخضي وؾاثل الازخُاع في ظمُو الضوٛ االإخٓضمت. وحؿخسضمها ؤًػا

، ولً٘ لا 
ً
 في الخيبا بإصاء الُغص في الىقُُت مؿخٓبلا

ً
 مهما

ً
ت، وجلهب الازخباعاث صوعا االإىكماث االإطغٍ

 ًمً٘ الانخماص نليها بمُغصَا في الخ٘م نلى ضلاخُت الُغص للىقُُت.

 زخباعاث:ؤهىام الا -3-1

َىإ ؤهىام نضًضة مً الازخباعاث التي حؿخسضم في جدضًض اخخماٛ ضلاخُت الُغص لشًل الىقُُت، 

ت  ض جٙىن َظٍ الازخباعاث شُىٍ ت ْضعاث الُغص وضُاجه الصدطُت، وْ وههضٍ َظٍ الازخباعاث بلى مهغَ

اٗة لىاْو الىقُُت، َهىضما ٌهؿي االإخٓضم للىقُ ت، ؤو جٙىن َيها مدا غٍ  افي ؤو جدغٍ
ً
ُت ازخباعا

 مً البُاهاث 
ً
ت، ؤما نىضما ٌهؿي االإداؾب بهػا غٍ  للازخباعاث الخدغٍ

ً
اغُاث، َةن َظا ٌهخبر مشالا الغٍ

لما  اٗة الهمل. وٗ  الإدا
ً
ؿلب مىه نمل بهؼ الُٓىص االإداؾبُت، َةن َظا ٌهخبر مشالا االإالُت نً االإيشإة. وٍ

ٗ ،
ً
ظا ٌهجي ؤن اٗن نضص الٓضعاث التي جخؿلبها الىقُُت مدضوصا اٗهذ الازخباعاث ؤ: زغ ُٖاءة، وَ لما 

 
ً
جؿبُٔ الازخباعاث في الىقاثِ طاث الؿابو الخىُُظي ًٙىن ؤؾهل خُض جخؿلب َظٍ الىقاثِ نضصا

 مً الٓضعاث
ً
 مدضوصا

 الاخخبازاث الىفظيت والشخصيت:-1

اث التي جمحز الُغص  نً يحرٍ مً وههضٍ َظٍ الازخباعاث بلى ُْاؽ مجمىنت مً الدطاثظ والخطغَ

، والُٓم، والضواَو.  الأَغاص ومً ؤَم َظٍ الدطاثظ: الاجؼان الاهُهالي، والهلاْاث الاظخمانُت، واالإُىٛ
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 اخخبازاث اللدزاث الرهىيت:-2

 بازخباعاث 
ً
هبر ننها ؤخُاها ، واالإهاعاث، والاؾخهضاصاث الظَىُت للُغص، وَ جِٓـ َظٍ الازخباعاث االإهاعٍ

اٗء. ومً ؤَم الٓضعا ث الهٓلُت ما ًلي: الُهم اللًىي، والُهم الهضصي، وؾغنت الؤصعإ والُهم، الظ

 والخطىع البطغي، والؿلاْت ال٘لامُت، والاؾخيباؽ.

 اخخبازاث الأداء:-3

ا مً  جخمحز ازخباعاث الأصاء بإنها طاث ْضعة نالُت نلى الخيبا بىجاح الُغص في وقاثِ مهُىت ؤٖثر مً يحرَ

ًٓىم نلماء الىُـ الطىاعي واالإضًغون االإخمغؾىن في مجالاث الازخباعاث  الازخباعاث الأزغي، لظلٚ

 بخطمُم ازخباعاث مخسططت في الخيبا بىجاح الأَغاص في ؤصاء وقُُت مهُىت.

 في جطمُم ازخباعاث ؤصاء وقُُي لبهؼ االإهً، نلى الأزظ الخغفي والُجي منها. 
ً
ض ًٙىن الأمغ ؾهلا وْ

ا. وفي َظٍ الأخىاٛ ناصة ما مشل الؿاثٔ، ونامل ضُاهت آلاث  ، وؾ٘غجحرة الآلت الٙاجبت، ويحرَ الًؼٛ

إن ٌهؿي نامل  ٌؿإٛ الُغص ؤن ًاصي نُىت ضًحرة مً الهمل. ٖإن ٌؿإٛ الؿاثٔ ؤن ًٓىص الؿُاعة وٖ

إن ًؿلب مً الؿ٘غجحرة، ؤن  ٓىم بةضلاخها، وٖ ِ وٍ ُت ونلُه ؤن ٌصدظ ؾبب الخىْ الطُاهت آلت مخىْ

 
ً
ا  بصاعٍ

ً
ؼصاص الأمغ ضهىبت في الأنماٛ الُىُت والخسططُت  ج٘خب زؿابا وهِٓـ ؾغنتها وصْتها في الأصاء. وٍ

مشل ؤزطاجي خؿاباث وجٙالُِ وؤزطاجي مساػن، وؤزطاجي شاون ؤَغاص، وناصة ما ًٙىن الأمغ ظض 

ت التي جخؿلب ْضعة نالُت نلى جطمُم ازخباعاث جخؿلب ْضعة نالُت نلى  ضهب في الأنماٛ الؤصاعٍ

 زخباعاث ؤصاء وقُُي لها.جطمُم ا
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 اخخبازاث طسعت الاطخجابت:-4

وحشحر َظٍ الازخباعاث بلى ؾغنت عص الُهل التي ًٓىم بها الُغص في اؾخجابخه لكهىع مشحر مهحن، ؤو 

للؾئلت التي جلٓى نلُه، ومً ؤمشلت َظٍ الازخباعاث، ازخباعاث ٖشِ ال٘ظب، وهي جطلح في وقاثِ 

الطًحرة ولً٘ لا ًىص ى باؾخسضام َظٍ الازخباعاث في مجاٛ ازخُاع  عظاٛ البىلِـ ونماٛ االإخاظغ 

اههم  الهاملحن في االإطاوو لأن ال٘شحر مً الىاؽ ٌهخٓضون ؤن َظا الازخباع َى حهضي نلى خغٍ

 وزطىضُاههم.

 اخخبازاث الليم والاججاهاث:-5

اٗلأماهت والُٓم وحؿخسضم َظٍ الازخباعاث لُٓاؽ ؤو ال٘شِ نً الاججاَاث الىُؿُت التي لضي ال ُغص 

 والاججاَاث الىُؿُت والؿلىٕ الهام. ومً ؤَمها ازخباع الأماهت، وازخباع ُْم الهمل.

 :الإهجاش على اللدزة اخخبازاث-6

 .مهىخه َىىن  في وزبرجه الهمل جإصًت نلى الصدظ مٓضعة الازخباعاث مً الىىم َظا ًِٓـ

 :اللدزاث اخخباز-7

 .والابخٙاع والخهبحر الخظٖغ نلى للهمل االإخٓضم ْضعة الازخباعاث مً الىىم َظا ًِٓـ

ىإ ازخباعاث ٖشحرة ومخهضصة جِٓـ مسخلِ الدطاثظ والؿماث الصدطُت للُغص .  وَ
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 الملابلاث:-4

دؿىة الغابهت مً زؿىاث الازخُاع، َبهض بظغاء الازخباعاث ًخم جطُُت حهض االإٓابلاث االإغخلت او ال

االإخٓضمحن، واؾدبهاص الأَغاص الظًً خطلىا نلى صعظاث صون االإؿخىي االإغيىب، ؤما الأَغاص الظًً 

 خطلىا نلى ؤنلى الضعظاث َهم الأَغاص الظًً ٌؿمذ لهم بدػىع االإٓابلاث الصدطُت.

الخ٘م )نً ْغب( نلى مضي ضلاخُت االإخٓضمحن لشًل الىقُُت، والًغع الأؾاس ي للمٓابلاث َى 

غ   لشغوؽ شًل الىقُُت. وجخمحز االإٓابلاث ٗىؾُلت مً وؾاثل الازخُاع بإنها جىَ
ً
م جؿابٓا وازخُاع ؤٖثرَ

َغضت الخُانل االإشترٕ بحن االإخٓضم وبحن ضاخب الهمل، ؤو مً ًمشله، خُض ًخم اؾخ٘شاٍ بهؼ 

 ْضعة ٗل  الطُاث في االإٓابلاث التي
ً
ْض لا ًمً٘ اٖدشاَها في االإغاخل الؿابٓت، ٖما ؤنها جخػمً ؤًػا

.  مً ؾغفي االإٓابلت نلى اْىام الؿغٍ الشاوي بىظهت هكغٍ

 الملابلاث الفسدًت )فسد لفسد(:-1

ض ًٙىن مضًغ االإىاعص  حن، الأوٛ ًمشل االإىكمت، وْ جخم االإٓابلت في َظا الىىم مً االإٓابلاث بحن ؾغَ

ت، ؤ ت، ؤو االإضًغ الخىُُظي، ؤما الؿغٍ الشاوي َهى ؾالب الىقُُت، البشغٍ و ؤزطاجي في االإىاعص البشغٍ

 بحن ؾغفي االإٓابلت.
ً
 ٖبحرا

ً
مخاػ َظا الىىم مً االإٓابلاث بإهه ًػمً جُانلا  وٍ

 الملابلاث الجماعيت:-2

ض جإزظ َظٍ االإٓابلاث ؤخض الأشٙاٛ الخالُت:  وْ
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 ممشل للمىكمت مو َغصًً ؤو ؤٖثر-ؤ

ٓىم ممشل االإىكمت َىا بؿغح الؿااٛ، والخطىٛ نلى ؤٖثر مً بظابت مً ؾالب الىقُُت ٖما ًٓىم  وٍ

 بخُُٓم الؤظاباث ومٓاعهتها ببهػها البهؼ.
ً
 ؤًػا

.ً مخاػ َظا الىىم مً االإٓابلاث بإهه ٌؿمذ لخُُٓم ٗل مخٓضم مٓاعهت باالإخٓضمحن الآزغٍ  وٍ

 م واخض للىقُُت(:ؤٖثر مً ممشل للمىكمت مو َغص واخض )مخٓض-ب

ت واالإضًغ االإسخظ، وؤخض الأزطاثُحن في  مشل االإىكمت َىا: ؤٖثر مً ؾغٍ مشل مضًغ االإىاعص البشغٍ وٍ

ظا الىىم مً االإٓابلاث  ت وعبما االإشغٍ ؤو الغثِـ االإباشغ للىقُُت االإؿلىب شًلها، وَ االإىاعص البشغٍ

ٙ ، وٍ ىن لٙل منهم جُُٓمه االإبجي نلى وظهت ٌؿمذ بخُُٓم بظاباث االإخٓضم للىقُُت مً ؤٖثر مً ؾغٍ

.
ً
 نً االإخٓضم ؤٖثر شمىلا

ً
، مما ٌهؿي خ٘ما  هكغٍ

 ؤٖثر مً ممشل للمىكمت مو ؤٖثر مً مخٓضم للىقُُت:-ظة

وفي َظا الىىم مً االإٓابلاث ًٙىن َىإ ؤٖثر مً ؾغٍ مً االإىكمت ٖما ؾبٔ جىغُده في )ب( واٖثر مً 

ؿمذ َظا الىىم مً ا الإٓابلاث بخُُٓم االإخٓضمحن للىقُُت مٓاعهت ببهػهم البهؼ مخٓضم للىقُُت، وَ

اصي بلى بخضار هىم مً  وطلٚ مً زلاٛ ؤٖثر مً جُُٓم، وطلٚ ًجهل نملُت الخُُٓم ؤٖثر واْهُت وٍ

 الخٙامل في الخ٘م نلى االإخٓضمحن.

 الملابلاث المخططت )المىحهت(:-3

خم مغاناة الدؿلؿل االإىؿٓي في ًخم في َظا الىىم مً االإٓابلاث جسؿُـ الأؾئلت ْبل بضاً ت االإٓابلت، وٍ

هت. وجخسظ َظٍ االإٓابلاث بضعظت نالُت مً االإطضاُْت، ل٘نها  بلٓاء الأؾئلت، وخؿاب عصوص الُهل االإخىْ

ذ بالخُانل االإشترٕ بحن ٗل مً مضًغ االإٓابلت واالإخٓضمحن للىقُُت.  لا حؿمذ في هُـ الىْ
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 (:الملابلاث غير المخططت )غير المىحهت-4

 للؾئلت، ولً٘ ًمً٘ جدضًض االإجالاث ؤو 
ً
 مؿبٓا

ً
في َظا الىىم مً االإٓابلاث لا ًٙىن َىإ جدضًضا

االإىاغُو التي ؾخؿغح في االإٓابلت بشٙل نام، نلى ؤن ًخم جىظُه الخضًض ؤزىاء االإٓابلت خؿب الخُانل 

 
ً
 وصًا

ً
إزظ الخىاع ش٘لا  في َظا الىىم مً االإٓابلاث. الظي ًخم بحن مضًغ االإٓابلت واالإخٓضم للىقُُت، وٍ

يها بلا ؤن صعظت مطضاُْتها لا جٙىن نالُت  اٗهذ َظٍ االإٓابلاث حؿمذ بالخُانل االإشترٕ بحن ؾغَ وبطا 

باالإٓاعهت باالإٓابلاث االإسؿؿت، ٖما ؤن َظٍ االإٓابلاث جدخاط بلى مهاعاث نالُت في بصاعهها لٙي ًخم ال٘شِ 

تها نً ا  الإخٓضم. وجُُٓم بظابخه نلى الأؾئلت.نً ٗل االإهلىماث االإؿلىب مهغَ

 الملابلاث المخخلطت:-5

ًخم في َظا الىىم مً االإٓابلاث اؾخسضام زلُـ مً االإٓابلاث االإسؿؿت ويحر االإسؿؿت، َلابض ؤن جٙىن 

 ؤن جٙىن َىإ مغوهت في 
ً
َىإ ؤؾئلت مسؿؿت حؿمذ بجمو مهلىماث نً االإخٓضمحن، ولابض ؤًػا

 للخُانل االإشترٕ بحن مضًغ االإٓابلت واالإخٓضمحن للىقُُت. االإٓابلت لٙي حهؿي الُغضت

 في الىاْو 
ً
ج مً االإٓابلاث االإسؿؿت ويحر االإسؿؿت، وهي مً ؤٖثر ؤهىام االإٓابلاث اؾخسضاما وهي مؼٍ

 الهملي.

ًخم في َظا الىىم نغع بهؼ االإش٘لاث التي ًمً٘ ؤن ًىاظهها االإخٓضم  ملابلاث حل المشكلاث:-6

خم جُُٓم بظابت االإخٓضم مً للىقُُت في نمله ؿلب مىه خلها ؤو نغع ما ًجب نمله خُالها، وٍ ، وٍ

ٙىن َىإ مجاٛ للخ٘م نلى  خُض ْضعجه نلى خل االإشٙلت وؤؾلىب الخُ٘حر الظي اجبهه في الخل. وٍ

 ضُاث االإخٓضم ولً٘ مً مىكىع واخض َٓـ َى ْضعجه نلى خل االإش٘لاث.
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 ملابلاث الظغىط:-7

 مً الػًىؽ، لظا َةهه ًخم في َظٍ حؿخسضم َظٍ االإٓاب
ً
اٗهذ ؾبُهت الهمل جخػمً ْضعا لاث بطا 

االإٓابلاث ال٘شِ نً ْضعة الُغص في جدمل الػًىؽ الىاججت نً الهمل. وجٙىهه َظٍ االإٓابلاث مُُضة 

ىت وعظاٛ البىلِـ، وفي َظٍ االإٓابلاث ًخم بلٓاء الأؾئلت نلى االإخٓضم  في بهؼ وقاثِ الأمً والدؼٍ

لاخل عص َهل االإخٓضم، ومضي ججاوبه مو الأؾئلت ومضي بشٙل زا و وبإؾلىب يحر وصي، وٍ ؾِ وؾغَ

 جدمله للًىؽ.

ت االإشغٍ االإباشغ في االإٓابلاث:-  مشاعٖ

ظا  في االإىكماث الطًحرة الدجم ْض ًٓىم الغثِـ االإباشغ بازخُاع الأَغاص الظًً ؾُهملىن مهه، وَ

في َظٍ الخالت َةن االإٓابلاث الصدطُت جٙىن هي االإهُاع ًخؿلب ُْامه باالإٓابلاث الصدطُت بمُغصٍ، و

ت  اٗث ال٘بحرة َةن االإٓابلاث الداضت بالخىقُِ جٙىن مشترٖ الىخُض في الازخُاع. ؤما في االإىكماث والشغ

ت َى  ٙىن صوع بصاعة االإىاعص البشغٍ . وٍ ت والغثِـ االإباشغ ؤو االإشغٍ بحن ممشلحن نً بصاعة االإىاعص البشغٍ

بلت وظمو االإهلىماث نً االإخٓضم مً زلاٛ الأؾئلت التي جلٓى نلُه، وجٓضم الأصواث الداضت بصاعة االإٓا

ٙىن صوع االإشغٍ ؤو  ً الخىُُظًحن نلى ُُُٖت بصاعهها. وٍ حن ؤو االإضًغٍ ب االإشغَ بةصاعة االإٓابلت، وجضعٍ

ءمخه للىقُُت الغثِـ االإباشغ َى ازخباع االإخٓضم مً الىاخُت الُىُت، والخ٘م نلى مضي ضلاخُخه وملا

 مً الىاخُت الُىُت.

 هصائح لمً ًلىم بالملابلاث:-

 بلُٚ الىطاثذ الخالُت، بطا ٖىذ جٓىم بمٓابلت بهؼ االإغشخحن للخىقِ:

 )اهكغ بلى شٙل  -1
ً
 (.10-5ًُػل ان ًٙىن لضًٚ ؤؾئلت مهضة ؾلُا
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ا َُمً ؾِشًلها. -2  انغٍ الىقُُت، واالإىاضُاث االإؿلىب جىاَغَ

 ام مً اللخكت الأولى ونىض عئٍخٚ للصدظ. اهخكغ ختى نهاًت االإٓابلت.لا جبن اهؿب -3

صعّب هُؿٚ نلى ؤلا جخدحز في االإٓابلاث، وطلٚ بؿبب شٙل وملابـ الصدظ، ؤو ؾىت، ؤو  -4

 ظيؿه، ؤو بلضٍ.

 لا جخةإزغ بطُت وخُضة في الصدظ حهمم بها نلى باقي الطُاث. -5

 ؤو مخىؾؿت لٙل االإغشخحن.لا حهـ جٓضًغاث مدؿاَلت، ؤو مدشضصة،  -6

ؼ نلى الطُاث التي ًمً٘ ال٘شِ ننها زلاٛ االإٓابلت. -7  عٖ

8- .
ً
 شجو الؿغٍ الآزغ ؤن ًخدضر، اؾمو مىه: وؤومئ بغؤؾٚ، ولا جخدضر ٖشحرا

اهها. -9  ؤظّل ْغاعٕ بلى بهض نهاًت االإٓابلت، واَدظ مجغٍ

ت  -10 ٓت الخهبحر الداضت بالصدظ، وظلىؾه، وخغٖ ت اهدبه لؿغٍ نُيُه، وزلجاث وظهه، وخغٖ

 ظؿمه.

 مساحعت الخىصياث والمصكين:-5

م االإخٓضم للىقُُت في ؾلب الخىقُِ  جخػمً َظٍ الدؿىة مغاظهت الأَغاص ؤو الجهاث الظًً طٖغَ

الداص به ٖإشداص ؤو ظهاث ًمً٘ الغظىم بليهم للؿااٛ نً ؾلىٕ االإخٓضم الؿابٔ في نمله، خُض 

 ت االإٓابلت الصدطُت، وؤوشٚ نلى الضزىٛ في مغخلت الخهُحن.ًٙىن االإخٓضم ْض اظخاػ مغخل
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حن وبهؼ الىقاثِ  ً واالإشغَ اٗالإضًغٍ ت في بهؼ الىقاثِ  ظٍ الدؿىة جٓىم بها االإىكمت ؤو الشغٖ وَ

طهب الُٓام بها باليؿبت لباقي الىقاثِ، ولٙي جٙىن االإهلىماث االإؿخمضة مً  الخسططُت الهامت، وٍ

ي، طاث َاثضة، َةن َى ا في االإؼٗ حنإ بهؼ الانخباعاث التي ًيبغي جىاَغَ  وهي: االإؼٖ

حنؤن ًٙىن  -1  نلى جُُٓمه. االإؼٖ
ً
ت جامت باالإخٓضم وبمؿخىي ؤصاثه لٙي ًٙىن ْاصعا  نلى مهغَ

حنؤن ًٓىم  -2 بخُُٓم ؤصاء االإخٓضم بُ٘اءة وخُاصًت لٙي ًمض ضاخب الهمل الجضًض ببُاهاث  االإؼٖ

 مىغىنُت.

حنؤن ًٙىن  -3  به.مى  االإؼٖ
ً
 زىْا

حنؤؾلىب ؾلب االإهلىماث مً االإىص ي ؤو -  :االإؼٖ

اٗث ال٘بحرة بالاجطاٛ بالأَغاص ؤو ظهاث الهمل التي ؾبٔ للمخٓضم  ت في الشغ جٓىم بصاعة االإىاعص البشغٍ

ت نلى البُاهاث  ُخه. ولٙي جدطل بصاعة االإىاعص البشغٍ ا ٖمغظو ًمً٘ الغظىم بلُه لتزٖ الهمل بها، وطٖغَ

يٗ التي جسطها، َ  للدؿاب الظي ًغؾل للمىص ي ؤو االإؼ
ً
اٗث االإخٓضمت حؿخسضم همىطظا ةن بهؼ الشغ

 لؿلب بُاهاث نً االإخٓضم.

ُاث َى االإٓابلت االإباشغة مو  ومً الأؾالُب الأزغي التي ًمً٘ بجبانها في مغاظهت الخىضُاث والتزٖ

ا االإخٓضم ٖمغاظو ًمً٘ الؿااٛ نىه مً زلاله  ا.الأَغاص ؤو الجهاث التي طٖغَ

ُاث بطلاخُت االإخٓضم َةهه ًدبٓى زؿىة واخضة وهي ال٘شِ الؿ ي.  َةطا ؤَاصث جلٚ الخىضُاث والتزٖ
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  للخعيين:الترشيح -6

االإٓضمت للمىكمت في  الإهلىماثا ازخُاع االإترشخحن االإىاؾبحن للىقاثِ الشايغة ًخم الخإٖض مً صخت بهض

هخاثج الازخباعاث واالإٓابلاث الصدطُت  غىءاالإسخلُت، ونلى  ؾلباث الاؾخسضام ومً زلاٛ االإٓابلاث

 نليهم في االإؿخٓبل ًخم جدػحر ٖشىٍ بإؾماء االإترشخحن عؤي االإضًغ االإشغٍ وبهض ؤزظوالجمانُت 

ِ  وملُاههم لهغغهم نلى الؤصاعة الهلُا لاؾخطضاع ْغاعاث الطالخحن للخهُحن خىْ الخهُحن، وٍ

 .بىجاح ظ الؿ يشخحن للُدر النهاجي ناصة نلى اظخُاػ االإت للخهحن

 الكشف الطبي:-7

خم  وهي االإغخلت النهاثُت للازخُاع، وههضٍ بلى الخإٖض مً ضلاخُت االإغشح للىقُُت مً الىاخُت الؿبُت، وٍ

اٗالإؿدشُُاث والأؾباء االإخسططحن  ال٘شِ الؿ ي نلى االإخٓضمحن بىاؾؿت ظهاث الؿبُت مخسططت 

 وؤَم ما ًخم الخإٖض مىه:

 ء.ؾلامت الجؿم والأنػا -1

 ال٘شِ نلى الٓلب )ونمل عؾم ْلب( -2

اٗلطغم(. -3  نمل عؾم مش ٖهغباجي للخإٖض مً نضم بضابت االإغشح بإي ؤمغاع نطبُت )

 نمل جدلُلاث للضم. -4

 ُْاؽ غًـ الضم. -5

ىإ بهؼ الىقاثِ )ؤو االإهً( التي جخؿلب الخإٖض مً ُٖاءة نمل ؤظؼاء مهُىت في الجؿم.  وَ
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 نً الخالت وال٘شِ الؿ ي لا ٌؿخؿُو 
ً
 ؾبُا

ً
غا  ول٘ىه ًٓضم جٓغٍ

ً
الخيبا بإي ؤمغاع ْض جيخج مؿخٓبلا

ذ بظغاء ال٘شِ.  الصخُت للمغشح في وْ

 وبهض اظخُاػ ال٘شِ الؿ ي ًطضع ْغاع حهُحن االإغشح.
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 الخىعيف:طسق  وجخمشل َُما ًلي:

   :الداخليتالخىعيف بالطسيلت  -1

غ مىاضب شايغة في االإاؾؿت والتي  : لها ممً ٌشًلها ،  لا بضنىض جىَ ٔ االإؿابٓاث االإُخىختنً ؾغٍ -أ

نها نً شغوؽ الخٓضم لاصاعة ؤو صازلها َظا بةنوطلٚ بُخذ االإجاٛ ؤمام االإهىُحن بظلٚ مً زاعط الا 

ٔ الانلان في الجغاثض  ش بظغاء َظٍ االإؿابٓاث نً ؾغٍ ؿت جدُذ ىؾىُت ، وبهظا َاالإاؾالللترشح وجاعٍ

ؾاس ي الىمىطجي للهماٛ االإخػمً الٓاهىن الا  23/03/1985االإاعر في  59-85االإغؾىم -الُغضت ؤمةةةةةةةام

ُت بلى عجبت  مىقُيها االإهىُحن واالإىظىصًً في الغجبت، الهمىمُت والؤصاعاثاالإاؾؿاث ب الاصوى ْطض الترْ

ُت الإىقُي الا  ما ًدُذ الخىقُِ ؤو الترْ خضي الُُُ٘خحن الخالُخحن ؤو ٖلاَما مو ا ىصاعة جبها بلؤنلى .وٖ

 بهؼ

يخج نً َظٍ االإؿابٓاث بنضاص  وٍ ٔ الازخباع واالإؿابٓاث  االإؿابٓاث  : الشهاصاث ونلى ؤؾاؽنً ؾغٍ

الٓىاثم ًطىِ َيها خؿب جغجِب الاؾخدٓاْاث للمترشخحن االإٓبىلحن مً ْبل اللجىت االإسخطت بظلٚ 

ض ج الترجِب،وجٓغع الخهُِىاث خؿب َظا  دضر ؤخُاها ؤن جٙىن االإؿابٓت مًلٓت ؤي ْاضغة نلى وْ

 .مىقُي الاصاعة َٓـ

في َظا الىىم مً الخىقُِ حهخمض الاصاعة االإىاضب الشايغة لضيها نلى ما  ٓت الضازلُت -ب  :االإًلٓتالؿغٍ

ت،جمل٘ه وجؼزغ به مً ؾاْاث  ٓت بًجابُاث جسضم  الاؾخهاهت بجهاثصون  بشغٍ زاعظُت ولهظٍ الؿغٍ

ُت االإهىُت مما ًدُؼ االإىقُحن نلى البظٛ  االإىقُحن خُضو الانىان  في  والهؿاء والخُاويحؿمذ لهم بالترْ

واالإلاخل ان الخىقُِ الضازلي شاهه شان  .شغٍِالهمل مما ًسلٔ هىنا مً الخىاَـ بلا ؤهه جىاَـ 
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جػهها الؿلؿت الخىقُِ الداعجي َهى ًدخم نلى الاصاعة الازخُاع باجبام االإهاًحر والاؾـ الداضت التي 

اٗن لضيها نضص َاثل مً االإىقُحن االإهُىحن  .لهااالإسىٛ  خُض ججض الاصاعة هُؿها مغيمت نلى طلٚ بطا ما 

ُت،بهظٍ  بضؤ الهمل به في الضوٛ االإخٓضمت في الؿىىاث  ظضي،وناصة ما جلجإ الاصاعة بلى ؤؾلىب  الترْ

ب ؤزىاء الهمل َهى مً الػ الدمؿِىاث،الاولى مً  ى الخضعٍ اث وَ واٖدؿاب الدبرة  للمىكماث،غوعٍ

ُت بلى وقُُت طاث مؿاولُاث وواظب ؤنلى مً  ل االإىقِ الترْ واالإماعؾت الُهلُت للهمل ْض جاَ

 .الؿابٓت

ظلٚ مً الؿغّ االإخبهت في ٖشحر مً َظٍ  ُت للمىقِ بىجاخه في صوعة  االإىكماث،وٖ اشتراؽ الترْ

بُت جُٓمها الاصاعة بانخباعٍ ؤن  يُت ؤو جضعٍ ُت بلى وقُُت جٙىٍ هجاخه ٌهخبر مهُاعا ؤو صلُل نلى ُٖاءجه للترْ

ؤًً  .78/12مً الٓاهىن  172خُض ؤْغث في االإاصة  الجؼاثغي،ؤنلى الامغ الظي لم ًخًاض ى نىه االإشغم 

 ً ًخهحن نً االإاؾؿاث ؤو الاصاعاث الهمىمُت بًُت جدؿحن مغصوصًخه ؤن حهؿي له الخٔ في الخٙىٍ

 .االإؿخىي وجدؿحن 

 34في االإاصة  85/59م بزباث جإَُله جبها الإا خضصجه هطىص الٓاهىن الاؾاس ي الىمىطجي وبطا ج

ٓا لشلار  والىطىص االإخممت له. بط ظهلذ بمٙاهُت الؿماح للمىقُحن االإهىُحن بالاعجٓاء بلى عجب ؤنلى وَ

ٔ  - .ؤؾاؾُتؾغّ  ٔ ْاثمت الُ٘اءة  - .االإهني الامخداننً ؾغٍ ٔ الخإَُل نً ؾغٍ - .والازخُاعنً ؾغٍ

 .االإهني

ٓت حهؿي هىنا مً الخدُحز للمىقُحن الظًً ًغيبىن في الاعجٓاء، -1 َظٍ الؿغٍ ٔ الامخدان   االإهني:نً ؾغٍ

 05، خُض ٌؿمذ للخاضلحن خض ؤصوى مً الدبرة االإهىُت  85/59مً االإغؾىم  34ٖما ؤشاعث بلُه االإاصة 

مً الالخداّ بغجبت  بالأؾلإؾُت الداضت ؾىىاث في خضوص الشغوؽ االإىطىص بليها في الٓىاهحن الاؾا
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ٔ ؤْضمُت ممؼوظت  ٔ الاْضمُت في الؿلٚ ؤو نً ؾغٍ اٗهىا ٌشًلىنها ؾىاء نً ؾغٍ ؤنلى مً جلٚ التي 

ً والاجٓان  .بالخٙىٍ

ظا ما ؤشاعث بلُه الُٓغة الاولى مً -2 ٓت نلى امخُاػ وَ حهخمض َظٍ الؿغٍ  :والازخُاعنلى ؤؾاؽ الُ٘اءة 

غ َيهم بهؼ  85/59غؾىم االإ مً-55االإاصة  التي هطذ نلى الازخُاع مً بحن االإىقُحن الظًً جخىَ

م٘نهم بزباث الدبرة االإهىُت الٙاملت10الشغوؽ ، الاْضمُت نلى الاْل ُت  .ؾىىاث وٍ خُض جغمي الترْ

ت بلى الالخُاث بلى َئت ؤزغي مً الانىان الظًً ْػىا ظؼءا ٖبحرا مً خُاههم الهملُت في  الازخُاعٍ

ُت بالالخداّ بلى عجبت  .ؾىىاث10بلى  08ت الهامت والتي جدضص ما بحن الدضم  ؤنلى،خُض جمً٘ َظٍ الترْ

ت ُت الازخُاعٍ مً٘ الاعجٓاء بلى مىطب شايغ ؤنلى خؿب االإهاًحر  .بط جػبـ ْاثمت جإَُلُت للترْ وٍ

تنضص  الؿً.الاْضمُت.  :الخالُت غ الاؾُاٛ. االإشاعٖ  .في خغب الخدغٍ

ُت اؾخصىاثُت للمىقِ الظي ؤزبذ جإَُلا  -3 ٔ الخإ زاضا،ٌهخبر الخإَُل االإهني جغْ  االإهني:َُل نً ؾغٍ

ٔ الدسجُل في ْاثمت الُ٘اءة االإهىُت بهض الاؾلام نلى ملِ االإهجي وبةنضاص  .َُٓضع الخإَُل نً ؾغٍ

ت الانػاء  خم اؾدشاعة اللجىت االإدؿاوٍ غ الخُطُلي حهضٍ مطلخت الدؿُحر وٍ ؤن  نلى ْاهىهُا،الخٓغٍ

ٔ الخإَُل االإهني التي الا جخجاوػ  ُت نً ؾغٍ  .االإؿلىب شًلهااالإىاضب % مً نضص  05جدترم وؿبت الترْ

بط  مىقُيها،صاعة ًٓطض بالخىقُِ الداعجي االإطضع الظي حؿخمض مىه الا 

سغظحن مً بلى ؾىّ الهمل زاعط الىقُِ الهمىمي والبدض في ضُىٍ االإخ اللجىءبمٓخػاٍ ًدٔ لها 

ىظض  الشايغة،الجامهاث واالإهاَض واالإضاعؽ ممً جخىَغ َيهم الُ٘اءة واالإٓضعة نلى شًل الىقاثِ  وٍ

 .الخىقُِهىنحن لهظا 

اٗهذ ؾبُهتها  االإؿابٓتاالإؿابٓاثنلى ؤؾاؽ  الخىقُِ-ؤ وهي ؤوؿب  االإهىُت،مخداهاث مً الا لا بض ؤًا   :

ا اؾخهمالا وؤٖث لخىقُِ االإىقُحنخالُا الىؾاثل االإهغوَت   .ٍ ؤهكمتهالا في ٗل الضوٛ نلى ازخ رَ
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اٗهذ ؾبُهتها لا  بض ؤن حشمل نلى نامل االإىاَؿت الظي ًجهل االإترشخحن ًدؿابٓىن نلى َاالإؿابٓت ؤًا 

ضعههم الهلمُت وؾُلتهم في طلٚ   .هُل مىاضب في الىقاثِ االإهغوغت وجٙىن ُٖاءههم وْ

ظا ما ؤشاعث بلُه االإاص  الخىقُِ االإباشغ:-ب االإباشغ،نً ؾغّ الخىقُِ  85/59مً االإغؾىم  34ة وَ

  :ؽ الخالُتو خؿب الشغ 

ً االإخسططت الخابهت للماؾؿت والا  -  صاعاث مً بحن االإغشخحن االإخسغظحن مً ماؾؿاث الخٙىٍ

  .الهمىمُت االإهىُت

ً االإخسططت الا  - ا ؾابٓامً بحن االإغشخحن االإخسغظحن مً ماؾؿاث الخٙىٍ  .زغي يحر التي ؾبٔ طٖغَ
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 الىقُُت شايل ًاصيها التي الاؾاؾُت االإهام بهؼ للىقُُت االإغشح ًاصي ُِٖ جِٓـ الهمل نُىاث

 للخىقُِ الصدطُت االإٓابلت ازىاء الاظاباث بهؼ ًؼٍِ ان االإخٓضم نلى الطهب مً وبالخالي ًٙىن 

 

 وازخباع االإخٓضمحن الىقُُت لأصاء باليؿبت الخاؾمت او الغثِؿُت االإهام مً حهض نضًضة مهام ازخباع

ٔ نً منها ٗل في اصاتهم مغاْبت جخم منها ٗل في للىقاثِ  الُدظ ْاثمت نلى ًاشغ ملاخل ؾغٍ

Checklist الىقُُت ؾالب اصاء ظىصة بمضي. 

 

 Management Assessment Centers الاصاعة مجُُٓ مغاٖؼ •

 Assessment Center in Practice الهملُت االإماعؾت في الخُُٓم مغاٖؼ •

 Video Based Situational Testing الُُضًى نلى االإبجى االإىاِْ ازخباعاث •

ب •  Mini Job Training & Evaluation ومضزل الخُُٓم االإطًغ الىقُُي الخضعٍ

 Management Assessment Centers الادازة جلييم مساكص.  1

ت مهام بإصاء للإصاعة االإغشخىن  ًٓىم  والدػىم للخُُٓم زبراء اشغاٍ جدذ االإغاٖؼ َظٍ في واْهُت اصاعٍ

 :ومً امشلتها بؿُؿت ماجمغاث حجغة في وطلٚ ًٙىن 
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 :  The In-Basket الظلت في •

غ مً مجمىنت االإغشح ًىاظه  الىاعصة الهاجُُت باالإٙاالإاث الداضت لاخكاثواالإ واالإظٖغاث الخٓاعٍ

ؿلب بها الُٓام نلُه الىاظب الىقُُت ًَ نباعة وهي In-Basket وؿميها ازغي  ومجمىنت  مً وٍ

ٛ  وملاخكاث ومظٖغاث عؾاثل ٖخابت نلُه ًجب: مشلا االإىاؾب بالخطغٍ الُٓام االإغشح  انماٛ وظضو

اث مغاظهت ًخم زم للاظخماناث  .مُٓمحن ٍٔؾغ  نً االإغشح جطغَ

 :The Leaderless Group Discussion كائد بدون  الجماعيت المىاكشت •

ؿلب للمىاْشت ؾااٛ انؿاءَم ًخم االإغشخحن مً مجمىنت َم ٛ  منهم وٍ ٓىم ظماعي ْغاع الى الىضى  وٍ

ٛ  صعظت خُض مً باالإجمىنت نػى ٗل جُُٓم نلى الهمل االإُٓمحن الخإزحر و  الُٓاصة نلى والٓضعة الٓبى

 .نػى لٙل يالُغص

 Management Games الادازيت المبازياث •

حن جٓؿُم ًخم ٓحن الى االإشاعٖ ل َغٍ ٔ وٗ ت ًمشل َغٍ اٗث مً شغٖ خم االإشهىعة الشغ  بدل جٙلُُهم وٍ

ؿلب َهلُت مشٙلت  ان ًمً٘ وما وجطيُو وانلاهاث صناًت نمل ًمً٘ ُِٖ بشإن ْغاعاث اجساط منهم وٍ

 االإاٛ عؤؽ الى اغاَخه ًخم

 Individual Presentations الفسدًت ضالعسو  •

ٔ نً االإغشح والاْىام لضي والخىاضل الهغع مهاعاث جُُٓم َيها ًخم  الإىغىم شُىي  نغع ؾلب ؾغٍ

 .مهحن

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 لبعض رسائل التزكیة واستمارات خاصة بالتوظیف نماذج



 تـــــــت انشؼبٍــــــت انذًٌقشاطٍــــــت انجضائشٌــــــانجًٕٓسٌ

 ( 1ًَٕرج سقى )

 اعخًبسة يؼهٕيبث نهًشبسكت فً انًغببقت ػهى أعبط
 خببساث نلانـخذبق بشحبت ....................الاخ

 

 إطبس خبص ببلإداسة انًُظًت نهًغببقت

 ....................حغًٍت انًؤعغت أٔ الإداسة انؼًٕيٍت انًُظًت نهًغببقت

 سقى انخغجٍم: .................. حبسٌخ انخغجٍم)إٌذاع انًهف(...............................

 

 انشخظٍتانًؼهٕيبث  -1

 الاعى :..................................................  انهقب  ...................................: 

  ..................................................... ٔ ......................................: )ابٍ)ة 

 .........................: حبسٌخ الاصدٌبد............................................................ 

  .............................................................................................: انجُغٍت 

  انٕضؼٍت انؼبئهٍت : يخضٔج )ة( َؼى          لا          ػذد الأٔلاد 

  انشٍٓذ : َؼى          لا       ْم نك طفت رٔي دقٕق 

 َؼى          لا        أركش طبٍؼت الإػبقتانخبطت  ْم أَج يٍ رٔي الادخٍبجبث : ...........: 

  ...........................................:يكبٌ الإقبيت: انبهذٌت:........................... انٕلاٌت 

 .....................: ٌانؼُٕا ........................................................................ 

  .........................................................................................: سقى انٓبحف 

 .......................................................:ًَٔػُٕاٌ انبشٌذ الإنكخش .................... 

 يؤدي        يؼفى       يؤجم         يغجم  انٕضؼٍت احجبِ انخذيت انٕطٍُت : 

  ......................................:يشجغ انٕثٍقت : انشقى: ..................... حبسٌخ الإطذاس 

 

 انًؤْم( انًخذظم ػهٍّأٔ يؼهٕيبث دٕل انشٓبدة ) -2
  

  انشٓبدة :حغًٍت..................................................................................... 

 انشؼبت :........................................ انخخظض......................................... -

  .... سقى...................حبسٌخ انذظٕل ػهى انشٓبدة )أٔ انًؤْم( :.......................... -

 ../...... إنى..../..../........... يٍ..../......يذة انخكٌٍٕ نهذظٕل ػهى انشٓبدة:............. -

 .........................................................ت نهشٓبدة:................ًانًؤعغت انًغه -

 
-   انًؼهٕيبث انخبطت ببنشٓبدة انًطهٕبت نهًشبسكت فً انًغببقت. اركش 



 ؼهٕيبث دٕل انٕضؼٍت انًٍُٓت انذبنٍت )ببنُغبت نهًخششذٍٍ انؼبيهٍٍ(ي -3

    

  .................................:حغًٍت انٕظٍفت أٔ انشحبت انًشغٕنت ػُذ حبسٌخ انخششخ نهًغببقت 

 ..................................................................................  حبسٌخ أٔل حؼٍٍٍ : -

 حبسٌخ انخؼٍٍٍ فً انشحبت أٔ انًُظب انًشغٕل دبنٍب:.............................................  -

 ........................ انظُف:...................................................................... -

 انذسجت:..............................................................................................  -

 :انخبسٌخ...انشقى يشجغ يٕافقت انٍٓئت انًغخخذيت نًشبسكت انًخششخ فً انًغببقت ............... 

 ................................................ ..........انغهطت انخً نٓب طلادٍت الإيضبء:...... -

 ................................................. ....ػُٕاٌ الإداسة:.................................. -

 .... ..........................انٓبحف:.................فبكظ................... انبشٌذ الإنكخشًَٔ:. -

 

 أَب انًًضً أدَبِ أطشح بششفً بظذت انًؼهٕيبث انًبٍُت فً ْزِ انٕثٍقت ٔ أحذًم كم حبؼبث   

 ػذو طذت أٔ دقت انًؼهٕيبث بًب فً رنك إنغبء َجبدً فً انًغببقت.     

                                                                

 إيضبء انًؼًُ                                                                                                

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةـــــة الشعبيـــــة الديمقراطيـــــورية الجزائريــــــالجمه
 (2نمـــــوذج رقـــــــم )

 

 إستمــــارة معلــــــومات للمشاركة في المسابقة على أساس الشهادة

 للإلتحاق برتبـــــة ....................................

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 ............................................................ الإسم :..................................................الللقب :....................... -

 ................................................... و.............................إبن )ة(............................................................. -

 ..................................تاريخ الإزدياد :................................................................................................... -

 ........................................................مكان الإزدياد :............................................................................. -

 ..........................الجنسيــــــــة : ........................................................................................................... -
 

 لا           عدد الأولاد                 الوضعية العائلية:     متزوج )ة(   نعم       -

 

 لا             هل لك صفة ذوي حقوق الشهيد :   نعم             -

 

 ..............أذكر طبيعة الإعاقة :...............................             لا   هل أنت من ذوي الإحتياجات الخاصة : نعم           -

 ....................................بلدية :............................................... الولاية:................................مكان الإقامة :ال -

 ............................العــــــــنوان :........................................................................................................... -

 ........................................................رقم الهاتـــف : ............................................................................. -

 ....................................................................عنوان البريد الإلكتروني:..................................................... -
 

        عفى          مؤجل          مسجل م  الوضعية اتجاه الخدمة الوطنية :  مؤدي          -
 

 ................................................مرجع الوثيقة: الرقم :.........................................تاريخ الإصدار :................ -
 

 
 

 ......................................................................: تسمية الشهادة.............................................................. 

 .....................................التخصص :.............................................الشعبـــة  :........................................ -

 .........رقم :.........................................تاريخ الحصول على الشهادة )أو المؤهل(:......................................... -

 .......من............/........../........إلى ......./....../....ادة :.......................................مدة التكوين للحصول على الشه -

 ........................................المؤسسة المسلمة للشهادة .............................................................................. -
 

 

 * أذكر المعلومات الخاصة بالشهادة المطلوبة للمشاركة في المسابقة      

 

 
 

 إطـــــار خــــاص بالإدارة المنظمـــــة للمسابقـــــــة

 تسمية المؤسسة أو الإدارة العمومية المنظمة للمسابقة .................................................

 .لف(:.....................................رقم التسجيل:...................تاريخ التسجيل )إيداع الم     

 

 

 

 الصورة

 المعلومات الشخصية -1

 * معلومات حول الشهادة )أو المؤهل ( المتحصل عليه -2



 

 
 

 
  الشهادة :....................................................................................................... تقدير............................. 

  الطالب الأول (Major في ال )دفعة : السنة الدراسية  .........:........../...............................................................  

 .......................................................................................:........................................رقم الوثيقة  -       

 قبل .............................................................................. من ............/........../:......... تاريخ الإصدار -       

 : ) معدل المسار الدراسي ) كما هو مبين في كشوف النقاط السنوية أو السداسية  

 

 السنة

 لمعدل العاما المعدل السنوي معدل السداسي

 السداسي الثاني السداسي الأول ) مجموع معدل السنوات(

11     

12    

10    

10    

10    

10    

10    

 

 ..............................*علامة مذكرة نهاية الدراسة إن لم تكن محسوبة في معدل السداسي الأخير او المعدل العام............... 
 

 

 

 
 

طبيعة 

 الشهادة

المؤسسة  التخصص الشعبة

المسلمة 

 للشهادة

رقم 

 الشهادة

تاريخ 

إصدار 

 الشهادة

تاريخ الحصول على الشهادة أو  مدة التكوين

 تاريخ التسجيل في الدكتوراه

 السنة الشهر اليوم إلى من     

 

 
          

 

 
          

 

 
          

 

 

 

 معلومات حول المسار الدراسي -0

 معلومات حول التكوين المكمل للشهادة في نفس التخصص )إن وجدت ( -0



 

 

 
 

 المجلة أو الدورية المنشور بها الفترة اسةطبيعة العمل أو الدر

 التاريخ العدد التسمية السنة الشهر اليوم 

       

       

       

 

 

 
 

تسمية الإدارة أو المؤسسة 

 )الهيئة المستخدمة(

الوظيفة أو 

 المنصب المشغول

 سبب علاقة العمل شهادة العمل أو عقد العمل الفترة

  التاريخ الرقم إلى من

       

       

       

 

 

 
 

 ......................................................................... تسمية الوظيفة أو الرتبة المشغولة عند تاريخ الترشح للمسابقة : -    

 ................................................................تاريخ أول تعيين :................................................................. -

 .......................................تاريخ التعيين في الرتبة أو المنصب المشغول حاليا :................................................ -

 ............................................................الدرجة......................................................................الصنف : -

 .......................مرجع موافقة الإدارة المستخدمة للمشاركة في المسابقة : الرقم :.................... التاريخ :.................. -    

 ............................................................................................................... : لإمضاءصفة السلطة صاحبة ا -    

 ............................عنوان الإدارة :........................................................................................................ -   

 ............................الهاتف:................................ فاكس :...............................البريد الإلكتروني:................... -   
 

ة أو دقة أنا الممضي أدناه أصرح بشرفي بصحة المعلومات المبنية في هذه الوثيقة و أتحمل كل تبعات عدم صح

 المعلومات بما في ذلك إلغاء نجاحي في المسابقة.

 إمضاء المعني                                                                                                                    

 
 الوطني للتأمينات الاجتماعية*لا تؤخذ بعين الاعتبار فترات العمل غير المصرح بها على مستوى الصندوق   

 إن وجدت ()الأشغال و الدراسات المنجزة معلومات حول  - 0        

 * معلومات حول الخبرة المهنية )إن وجدت ( - 0
 

 معلومات حول الوضعية المهنية الحالية )بالنسبة للمترشحين العاملين ( - 0
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  التوظیف طلب استمارة 
 (تملأ بخط ید مقدم الطلب)

EMPLOYMENT APPLICATION 
(To be completed in the Applicant’s own handwriting) 

 
 

 
 المنصب المقدم علیھ

) (حدد المنصب والقسم  
Position Applied for: 
(state post & department) 
 

 تفاصیل بیانات شخصیة 
PERSONAL PARTICULARS 

 الاسم الكامل (وضع خطا تحت اسم العائلة)
Full Name (underline surname/family name): 
 
 
 العنوان البریدي
Postal Address: 
 
 
 العنوان الدائم
Permanent Address: 
 
 
 

 أرقام الھواتف
Telephone No: 
 
( المنزل  Home) : 
( المكتب  Office) : 
( الجوال  Mobile) : 
E-mail برید الإلكترونيال   :  
 

 الجنسیة
Citizenship: 

دائم  فیما إن كان مقدم الطلب مقیم تبیین الرجاء
مالیزیاب  

Please indicate if Permanent 
Resident of Malaysia: 
 نعم / لا
YES / NO 

 تاریخ المیلاد
Date of Birth: 
 مكان المیلاد
Place of Birth: 
 
 : (Townمدینة)
 : (Stateولایة)
( ولةد Country) : 

 رقم الھویة
Identity Card No. 
 
 
 
 

 جواز السفر الدولي
International Passport No: 
 
 مكان الإصدار
Place of Issue: 
 
Date of Issue: 
 تاریخ الإنتھاء
Date of Expiry: 
 

 

ةالصورة الشخصی  
PHOTO 
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 الجنس
Gender:  

 العرق
Race / Ethnic Group 

 الدیانة
Religion: 
 

 الحالة الزوجیة
Marital Status: 
 

 عدد الأبناء
No of Children  
 ذكر
Male : 
 أنثى
Female : 
 

 بیانات تفاصیل الزوجة/ الزوج
Spouse details: 
 الاسم
Name: 
 الوظیفة
Occupation: 
 
 

 
 المؤھلات التعلیمیة (الرجاء أرفق صور نسخ من الشھادات التعلیمیة)

EDUCATION (Please attach photocopy of transcripts) 
 

 إلى
From 

 من
To 

 اسم المدرسة / المعھد / الجامعة
Name of School/Colleges/ 
University 

 المؤھلات
Qualification 

مجموع النقاط 
النسبي / 
 المرتبة
CGPA / 
Class 

 تاریخ نیل الشھادة
Date Awarded 

      

      

      

      

      

      

      

رسالة الدكتوراة موضوع أطروحة الماجستیر أو  
Title of Thesis/Dissertation of Master/PhD 
 
 
 
 
 

مؤھلات المحاسبة الإحترافیة إلخ)كالمؤھلات المھنیة والمؤھلات الاحترافیة الأخرى التي حصل علیھا مقدم الطلب (  
Professional and other qualifications obtained (e.g. Professional Accounting qualifications etc) 

 المؤھلات
Qualification 

 المرتبة / الشھادة
Class /  Award 

 الجامعة / المعھد العالي
University / Institute 

 التاریخ
Date  

    

    

    

 عضویة احترافیة في المعاھد العالیة أو اللجان الإجتماعیة 
Membership of Professional Institutions or Societies  
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  الأنشطة اللامنھجیة في المدارس أو في الجامعة
  راھنا)أدرج قائمة الأنشطة اللامنھجیة سابقا أو(

EXTRA CURRICULAR IN SCHOOL / UNIVERSITY 
(Please list down extra curricular activities previously and currently involved) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  )تاریخ التوظیف (تبدأ من أخروظیفة
EMPLOYMENT HISTORY (Most recent employment first) 

 
 الوظیفة الراھنة

Present employment  
 المنصب

Position 
 

 تاریخ الإنضمام
Date Joined: 

 اسم وعنوان الشركة
Name and address of Employer 

 

 الراتب الشھري : (رینجیت أومایعادل بالدولار الأمریكي للأجنبي)
Monthly Salary: (RM or USD equivalent for foreigner) 

 
تكون متواجد (إذا عینت)أقرب تاریخ   

Earliest date available (if appointed): 
 

 الوظائف السابقة (الرجاء إرفاق كل منھا بمستندات مدعومة)
Previous Employment (kindly attach supporting documents) 

 من
From 

 إلى
To 

ركة وعنوانھااسم الش  
Employer Name & Address 

 المنصب
Position Held 

 ملخص الإلتزامات
Summary of 

Responsibilities 
     

     

     

     

     

     

 
 
 
 
 
  



  6 من 4صفحة  الاستمارة
Form Page 4 of 6 

 
  مھارات الحاسب الآلي

COMPUTER SKILLS 
 

 اللغة البرمجیة / البرمجیات
Language / Software 

 

 الأجھزة
Hardware 

 

التشغیل الحاسبي أنظمة  
Operating Systems 

 

 
  ممتاز) –جید، م  –مقبول، ج  - بدائي، ق -(بالمھارات اللغویة  

LANGUAGES PROFICIENCY (B - Basic, F - Fair, G - Good, E - Excellent) 
 

 اللغة
Name of Language 

 المحادثة
Speaking 

 الكتابة والتعبیر
Writing 

 القراءة
Reading 

    

    

    

    

 
  الاشتراك في دورات للمحترفین / أو التدریبات 

PROFESSIONAL COURSES / TRAINING ATTENDED 
 

 التاریخ
Date  

 اسم الدورة / الدورة التدریبیة
Title of Course / Training 

  

  

  

  

 
  الفترة المحتاجة للإخطار بالاستقالة في التوظیف الراھن ________________ یوم / شھر

Notice required to terminate present employment:  __________________ Day(s) / Month(s) 
 
 الراتب المتوقع
Expected Salary:  
 
 

RM 
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  الحالة الصحیة
HEALTH 

 الطول              الوزن          
Height: __________________________   Weight: ________________________ 
 
 ھل أنت مصاب بأي من الأمراض الخطیرة والتي قد تؤثر بأدائك في المھنة (إن كان جوابك بنعم، وضح التفاصیل)
Have you been suffering from any serious illness which    لا     نعم  
may affect your job performance?   (If Yes, give details)   Yes        No 
 
___________________________________________________________________________ 
 
 
لا       نعم     ھل لدیك سیرة في المرض العقلي (إن كان جوابك بنعم، وضح التفاصیل)  
Do you have a history of mental illness? (If Yes, give details)  Yes        No           
           
___________________________________________________________________________ 
 

عامین الماضیینالھل قمت بأي عملیات جراحیة خطیرة خلال   لا          نعم                                       
Have you had any serious operations in the last two years?         Yes        No 
 

من المخدرات (أو الأدویة الخطیرة) أي نوع كان ولھل تتنا  لا           نعم                                        
Are you taking any kind of drugs?      Yes        No 
 

لماذا؟ إن كان جوابك بنعم ،  
If ‘Yes’, why? 
________________________________________________________________ 

 
  معلومات أخرى 

OTHER INFORMATION 
ثبت أن حكمت أو أدانت أي محكمة قانونیة كانت في قضایاھل   

المتعلقة بالمخدرات أومخالفات جنائیة   
Have you ever been charged and / convicted in any     لا                  نعم                
Court of Law for any Drug related and / or Criminal offence?  Yes  No 
 
 لا                  نعم          ھل أنت مفلس
Are you a bankrupt?        Yes  No 
 

أداء غیر مرضي ھل سبق لك أن فصلت من العمل نتیجة سوء الأداء أولسبب  لا                  نعم    
Have you ever been discharged from employment    Yes  No 
due to work or conduct that are unsatisfactory? 
 
 لا                  نعم      ھل لدیك استعداد للعمل في أوقات مطولة أوأوقات غیرعادیة
Are you willing to work long and odd hours?    Yes  No 
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 التعھد 
DECLARATION 

ن المعلومات الخاطئة أتحمل مسؤولیاتھا، فإن وظفت أنا الموقع أدناه أتعھد بأن جمیع المعلومات المعطاة جمیعھا صحیحة، وأعلم بأ
  وعینت قد تؤدي بي إلى الفصل.

  
  .وبین الجامعة إذا عینت كأحد موظفیھابیني الخدمة عقد  ھذا ستشكل عناصرمكملا لبنودوالتعھد 

  
I declare that all information given are true and understand that any false information given 
may render me liable, if employed, to dismissal.   
 
This declaration shall, if I am employed by the university constitute an integral part of any 
contract of service between the University and myself.  
 
 
 
 

 التاریخ                  توقیع مقدم الطلب        
Date                Applicant’s Signature 

 
لاستعمال المكتب فقط   

FOR OFFICE USE ONLY 
 

 قام بالمقابلة الشخصیة
Interviewed By: 

 التوقیع
Signature 

 التاریخ
Date 

   

   

   

   

  
 التفتیش من قبل
Tested By :   
 بدایة تاریخ العمل
Commencement Date :   
 القسم                                                                              المنصب
Position    :    Department :  

الراتب المعروض                                                         العلاوات              
Salary offered   :    Allowances  :  
 
 ملاحظات
Remarks   :  
 
     
 
 



  
  صــــــورة

  
 شمسیـــــة

  استمارة كشف طبي                               

  

  

  .......................................... الوظیفي:الرقم  .................................................:الوظیفيلمسمى ا....... ........................................................... الاسم:

  التوقیـــــــــــــــــــــع  صـــــــــوع الفحــــــــــــــــن    التوقیـــــــــــــــــــــع  صـــــــــوع الفحــــــــــــــــن

ن
نا
ــی

لع
ا

  

  ............................................الیمنى
  

  .........................................الیسرى

  ................................................الاسم
  

  ............................................التوقیع

  

ـة
ـــ

ح
را

ج
ال

  

  سلیم        
  

  غیر سلیم         

  ................................................الاسم
  

  ............................................التوقیع

لإذ
ا

ن
ن
ـی

  

  ...........................................الیمنى
  

  .......................................الیسرى

  ................................................الاسم
  

  ............................................التوقیع

  

بر
ــت

ـــ
خــ

لم
ا

  

  زلال –سكر  –بول 
  سالب        

  
  موجب        

  ................................................الاسم
  

  ............................................التوقیع

یة
طن

با
  

  الكبد –ضغط الدم 
  الطحال            –القلب 

  
  سلیم          غیر سلیم       

  ................................................الاسم
  

  ............................................التوقیع

  

ـة
یــ

س
نف

ال
  

  
  سلیم        

  
  غیر سلیم        

  ................................................الاسم
  

  ............................................التوقیع

یة
لد

ج
ال

  

  سلیم           
                            

  غیر سلیم         

  ................................................الاسم
  

  ............................................التوقیع

  

ى
ـر

ـــ
ـــ

ـــ
خ
أ

  

  ................................................الاسم  
  

  ............................................التوقیع

یة
در

ص
ال

  

  نتیجة الفحص الشعاعي
  

  موجب         سالب       

  ................................................الاسم
  

  ............................................التوقیع

  

ت
ظا

ـــ
ح
لا
م

  

  

  

  
  /                   م       التاریخ :        /                           )                                          رقم صادر للجنة (             

  ....................................... المحترم.                                 / ...................................................سعادة مدیر 

  ) بتاریخ :       /       /            م.  والخاصــة بإجراء الفحوصــات الطبیـة                ( بناء على مذكرتكم الصادرة إلینا برقم 

  من قبلكـم. المحترم. المرسل ................................................................................................................................................على الأخ / 

  وعلیھ:

  ":وقد تبین بعد الكشف الطبي علیھ بأنھ أعلاه،" التقریر الطبي الخاص بالمذكور  نایةتجدون بع

  

  .....................................                           غیر صالح للعمل ....................................... للعمل:صالح                

  

  التقدیر،وتقبلوا خالص التحیة وفائق  والإحاطة. للاطلاعھذا 

  

  رئیس اللجنة الطبیة                                                                                      الختم:   

  

  

  

  

  

  لموارد البشریةصورة مع الأصل ل –صورة للشئون الإداریة  –الموظفین  صورة شئون –صورة لملف الموظف 

  

 

 

 

 

 

   

 

 

  

 



  استمارة مقابلة شخصیة
  ..................................................................................... الاسم:

  ..................................................................................... :العمر
  ........................................................ الاجتماعیة:الحالة 

  
  ..................................................... الھاتف:رقم  ...................................................................................................... العنوان:

  ................................................................................................................................................................................ السابق:العمل 

  -الخبرات: 

1 ..............................................................................................................................................................................................................  
2 ..............................................................................................................................................................................................................  
3 ..............................................................................................................................................................................................................  

  - : المرشحمھارات یجیدھا 
1. .....................................................................................................................................................................................................  
2. ..................................................................................................................................................................................................... 
3. ..................................................................................................................................................................................................... 

  

  -التقییم: نقاط 

 ملحوظات الدرجة العنصر م
   الاتزان 1

   الحالة الصحیة 2

   دوافع العمل 3

   المظهر 4

   أخرى 5

6    
7    

  ........................................................................................................................................................................................... التوصیة:

  
......................................................................................................................................................................................................................  

  
  التوقیع: ............................................................................................. الاستمارة:اسم معد 





 نموذج 

 خطاب تزكية مهنية

Recommendation Letter 

 

To Saudi commission   السادة / الهيئة 
 

Personal data on the  بيانات شخصية عن 
    

Name   الاسم 

ID NO  رقم الاقامة / الهوية 

Specialty  التخصص 

Category  الدرجة المهنية 

Joining date  تاريخ المباشرة 
   

This is to certify that the above mentioned is  

working with us since his start date until now 

and he has no technical or administrative  

defaults or legislative demands. In addition we 

recommend to classify him/ her on our 

responsibility directly without getting exam or  

passing the clinical assessment. 

 نشهد بأن المذكور اسمه أعلاه , يعمل لدينا منذ تاريخ

  مباشرته الموضح أعلاه وحتى تاريخه ولايوجد عليه أية

  ملاحطات خلال عمله لدينا , كما أنه يتمتع بالكفاءة المهنية

  في أدائه , وعليه نوصي بتصنيفه مهنيا على مسؤوليتنا وفق

 الدرجة المهنية المذكورة أعلاه. 

      

Hospital name  اسم المنشأة الصحية 

Name  المفوض بالتوقيع 

Work position  الدرجة الوظيفية 

Signature  التوقيع 

Date  التاريخ 
   

 

 الختم الرسمي

The official stamp 



يُرجى تقديم نموذج التوصية التالي إلى مرجِعَين من اختيارك، ومطالبتهما بكتابة خطاب التوصية المرفق، 
بالإضافة إلى استيفاء بيانات النموذج الوارد أدناه. ويجب أن يكون المرجعان في موقع يسمح لهما بتقييم 
إنجازاتك، وألا يكونا من الأفراد المرؤوسين لك والمرتبطين بك أو أيًا من ذلك. وتحظى الخطابات التي يمكن 

استلامها من أعضاء هيئة التدريس في كليتك أو برامج الدراسات العليا، ممن يمكنهم مناقشة أدائك 
الأكاديمي، بقيمة خاصة. وإذا كنت قد تخرجت في الجامعة منذ عدة سنوات وتواجه صعوبة في إيجاد 

مرجِع أكاديمي، يمكن أن تستعيض عن ذلك بتقديم خطابات من جهات العمل أو الجهات الأخرى التي 
تعاملت معها عن كثب. ويجب على المرجِع استيفاء النموذج الوارد أدناه وإرساله، مع خطاب توصية مرفق 

من بريده الإلكتروني المهني إلى العنوان التالي: recommendations@hbku.edu.qa. ويجب أن يحتوي 
عنوان البريد الإلكتروني على اسم مقدم الطلب، والبرنامج المتقدم إليه.   قبل النماذج غير المستوفية للبيانات المطلوبة.

ُ
*لن ت

نموذج توصية 
ماجستير الآداب في الدراسات الإسلامية

التخصص

    الفقه المعاصر    الدراسات القرآنية المعاصرة

بيانات مقدِم الطلب

الاسم الأول لمقدِم الطلبلقب مقدِم الطلب

هوية تســجيل الدخول لتقديم الطلب إلكترونيًا رقم بطاقة الهوية القطرية/ جواز الســفر 

ن بيانات المرجِعيَّ

ن نلقب المرجِعيَّ الاسم الأول للمرجِعيَّ

المنصبالمؤسسة

البريد الإلكتروني

ن توجيهات للمرجِعيَّ

ن: يُطلب من المرجِعيَّ
 

1. إكمال اســتبيان التقييم الوارد أدناه.

2. كتابــة خطــاب توصيــة علــى ورقة مطبوعات المؤسســة المرفقة بهذا النمــوذج. ويجب أن يتناول الخطاب المهارات اللازمة للعمل الأكاديمي الدقيــق والمتقدم. ويجب أن يذكر المرجعان 
ن كذلك إلــى تحديد المجالات التي يمكن لمقدم  طــول مــدة معرفتهمــا بمقــدم الطلــب والصفــة التي تعاملا بها معه. وبالإضافة إلى تناول نقــاط القوة لمقدم الطلب، فإننا ندعو المرجعيَّ

ا إلى ما إذا كان مقدم الطلب مناســبًا للبرنامج المتقدِم إليه.
ً

الطلب التحســن فيها. ويجب أن يشــير الخطاب أيض

3. يُرجــى إرســال النمــوذج والخطــاب عبر البريد الإلكتروني إلى: recommendations@hbku.edu.qa. ويجب أن يحتوي عنوان البريد الإلكتروني على اســم مقــدم الطلب والبرنامج المتقدم إليه. 

أسئلة مخصّصة للمرجع
يِم ما يلي؟

َ
ق

ُ
كيف ت

منخفضمتوسطجيد جدًا     ممتازالمجال

التحليلية المهارات 

الكفــاءة في مجاله/ مجالها

القيادة

قدرات العمل الجماعي

الفضول الفكري

النزاهة الشخصية

الإبداع

القــدرة على التأمل الذاتي

القــدرة على التكيف مع الأوضاع الجديدة

يوصى به معيوصى بهيوصى به للغاية
لا يوصى بهبعض التحفظات

يُرجى الإشــارة إلى توصيتك الإجمالية الخاصة بالمرشــح

يرجى اســتيفاء البيانات اللازمة وحفظ النماذج بصيغة PDF عبر طباعتها بشــكل مباشــر على الصفحة أو النقر على خانات النموذج القابلة للاســتيفاء.
 .Adobe Professional أو أي نســخة من برنامج ،)Adobe Reader وليس برنامج( Adobe Acrobat يتعين عليك تشــغيل برنامج ،PDF لحفظ النموذج بصيغة
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 :University of Graduation  السنة:  –جامعة التخرج 

 : Faculty / Institute of Graduation  : التي تخرج منها الكلية / المعهد

 : Department & Major  تخصص :القس  و ال

 : Diploma  Graduation's Degreeدبلوم                Bachelor بكالوريوس               Masterماجستير  الدرجة الحاصل عليها: 

 :Grade & GPA  والمعدل: التقدير

 :   Master  Studies student wishes to pursueجستير ما             PhD  دكتوراه الدراسمات التي يرغب في مواصلتها :

 : Specialization in higher studies  التخصص في الدراسمات العليا :

 :.Mobile Num  رق  الجوال:

 :Email  :الإلكترونيالبريد 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

ضع علامة 
ك بو

تعبأ من قبل الموص ي: وذل
 

ب
سم
في المكان المنا

 

 

 القدرات الصفات /

متفوق 
 Superior

ط 
فوق المتوسم

 

Above Avg.
 

ط
سم
متو

 Average
ط 
سم
ت المتو

ح
ت

 

Below
 Avg.

طيع التقيي  
سمت

ل أ
 U

nable to Assess
 

ATTRIBUTE / ABILITIES 

To
 b

e c
om

pl
et

ed
 b

y t
he

 R
ec

om
m

en
de

r b
y c

he
ck

in
g t

he
 ap

pr
op

ria
te

 b
ox

 

 Academic excellence      التحصيل العلمي

 Initiative & Motivation       الطموح مبادرة و ال 

 Expressing ideas      عن الأفكار التعبير

 Critical Thinking      التفكير النقدي

 Ability to accept & utilize criticism      تقبل النقد والسمتفادة منه

 Self-confidence & responsibility       تحمل المسئوليةالثقة بالنفس 

 Ability to plan & execute research      تخطيط وتنفيذ الأبحاث

 Acquiring Research technique      تمكن من مهارات البحثال

 Creativity & Originality      الإبداع والأصالة

 Linguistic skills      مهاراته اللغوية

 General Knowledge      المعلومات العامة

 Overall Evaluation      التقيي  العام

  ملاحظات عامة على المتقدم:

 

Notes about the applicant:  

 

 :Recommender's Name  :اسم  الموص ي

 :Academic Position  الرتبة العلمية:

 :Academic Department  القس  العلمي

 :Date & Signature  التاريخ والتوقيع:
 

 خت  الكلية

Faculty's Official seal 

 Faculty Dean        الكلية عميد

 :Name  السمـــــــــــ :

 :Signature  التوقيع:

 :Date  التاريــــــخ:

 



 كائمة المراجع

، دار الاعصار لليشر والتىزيع، 1(: مبادئ التىجيه والارشاد المهني ،ط5115سامي محمد ملحم ) -1

 عمان، الاردن.

 ،دار الىهج ،دمشم ،سىريا.1(:علم الىفس الاداري،ط5119أوس شكشك) -5

 ،دار  الحامد لليشر، عمان ، الاردن. 1(:علم الىفس الاداري ،ط 5111سامي محسً الختاثىة ) -3

 ، مصر،الإسكىدرية – للتىزيع واليشر  الدار الجامعية ، إدارة المىارد البشريـــة(: 5114)أحمد ماهر   -4

 و المسیرة لليشر دار الاجتماعية، التيشئة سيكىلىجية(: 1998) علي محمد وصالح جادو أبى -5

 عمان، الأردن ، التىزیع

(: الدليل العلمي  لإعداد لملابلات التىظيف ،إصدارة المىتدي 5119محمد احمد اسماعيل ) -6

 العربي لإدارة المىارد البشرية ،العدد الاول ،

 ،مؤسسة الىراق 1ط التطبيم و الىظري  بین المهني الىفس علم(: 5111) اللاسم محمىد بدیع - 7

 التىزیع. و لليشر

 دار ،1،ط والتطبيم الىظرية ببن التىظيمي و الصىاعي الىفس علم( :1999) آخرون و یاسین حمدي -8

 . الكىيت ، الحدیث الكتاب

 الأردن عمان ، الفكر دار ،1،ط الإجتماعي الىفس علم(: 5117) الرحمان عبد خلیل -9

 التىزیع و وائل لليشر دار ، هظریاثه و المهني التىجیه سیكىلىجیة(: 5114) صالح حسً الدهاري  -11

 الأردن 1ط

 .  عمان ، والتىزیع لليشر وائل دار ، 1ط الىفسیة الصحة مباديء(: 5115) صالح حسً هاري االد -11

 المعرفة ثطبیلاثه ،دار و التىظیمي و المهني الىفس علم أصىل ( : 5111)محمد الفتاح عبد دویدار -15

 الجامعیة.

للتىزيع  ،دار الفكر عمان ،1ط المهني الىمى و الإرشاد هظریات(: 5115) عطیة أبى درویش سهام -13

  . واليشر 

 كالمة. لجامعة اليشر مديرية البشرية، المىارد إدارة (،5114وسيلة)  حمداوي  -14

 لليشر إيتران البشريـــة، المـــىارد ثخطيـــــــط مهــارات يــةثىم ( ، 5115البرادعـــي ) محمـــــد سبيىوي -15

 والتىزيع.



 كالمة. لجامعة اليشر مديرية البشرية، المىارد إدارة (:5114وسيلة ) داوي  -16

 الأردن عمان والتىزيع، لليشر وائل دار البشرية، المىارد إدارة (:5113الهيثــي) الرحيـــم عبــد خالــد -17

 


