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Abstract:

This study aimed to highlight the role of the dashboard in improving financial decisions within
economic institutions¢ using the Skikda Port Authority as a case study from 2022 to 2024. This was
achieved by identifying the various financial indicators included in the dashboard and their

.contribution to supporting and optimizing financial decisions

To achieve the study's objectives¢ a descriptive approach was adopted for the theoretical section to
present the concepts related to the dashboard and financial decisions. The case study method was

.employed for the applied section by analyzing the financial situation of the institution under study

The study utilized a set of tools¢ including the analysis of the institution's financial statements and the
dashboards it uses¢ in addition to employing a range of financial indicators and ratios. The study
concluded that the dashboard is an effective tool for supporting and improving financial decisions by
providing accurate and timely financial information. This information helps in diagnosing the
institution's financial situation¢ identifying its financing needs¢ and selecting appropriate funding
sources. The results also showed that relying on financial indicators contributes to enhancing the
quality of financial decisions and improving the efficiency of financial management. In light of the
findings¢ the study recommended the need to enhance the use of the financial dashboard within the
organization and to update its indicators periodically¢ while expanding its use to include various
administrative levels¢ and relying on it as a basic tool in making financial decisions¢ in addition to
paying attention to developing financial information systems to ensure the provision of accurate and

reliable data that helps in making more effective decisions

Keywords: dashboard ,Financial balance indicators, Financial ratios ,financing decisions
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5SS EPS duilivall dusalls duilane dfa

‘;}L‘d\ Jnadl)

BASSl) e dusaujal Lllal) 5oL gl padli ¢ AN Cunsal

2024-2022 55l 520 Ailinal) deacsall 2Ll 520aN dngl st 5 ot 2 01 cullaal)
2022 diad 580 Ailial) dussgall AL 520l dagl (02) o8y Jsan

Jglatll aS) BT et XTI oalaall ad,

% ookl daad | Al b AN | 2022 sewnd Al | 2021 e Al | % skl Apd | Aail) B 3l | 2022 et | 2021 e SCF

22% 0,13 0,71 0,58 -100% -0,10 0,00 0,10 700 plaad) Claga | 1

- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 701 et 702 Aaga gl) g Ailgdl) laiial) Cilagsa | 2

- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 704 JudY) Glaga | 3

7% 642,68 9 498,95 8 856,27 26% 200,92 969,20 768,28 705 et 706 Gl pall clagaa | 4

2% 20,92 916,99 896,07 16% 10,99 77,90 66,91 - (703,708 et 709) s Al | 5

7% 663,73 10 416,65 9752,92 25% 211,81 1 047,10 835,29 70 (1)+(2)+(3)+(8)+(5)=0w= a3, | 6

- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - (Fiaall JLas Y a3,

- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 72 7

- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 73 (A ) izl | 8

- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 74 9
7% 663,73 10 416,65 9752,92 25% 211,81 1 047,10 835,29 - (6)+(7)+(8)+(9)= 5_sd) gLl | 10
22% 64,32 353,96 289,64 30% 9,34 40,52 31,18 60 ASlgiunal) iy idial) | 11
-100% -0,48 0,00 0,48 30% 0,16 0,69 0,53 600 12
- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 601 AN sl | 13

- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 604 claadd) 5 cludyall | 14
61% 101,93 267,79 165,86 61% 7,59 20,02 12,43 61 A Al clendl) | 15
-2% -3,69 240,23 243,92 -29% -6,85 16,92 23,77 62 A L Al cldl) | 16
23% 162,56 861,98 699,42 15% 10,08 77,46 67,38 - (11)+(15)+(16)= 5 _sidll &Mgiul | 17
6% 501,17 9554,67 9 053,50 26% 201,73 969,64 767,91 - (10)-(17)= 4éLaall 4adl) | 18
22% 811,44 4 496,92 3 685,48 1395% 558,94 598,94 40,05 63 oY | 19
9% -21,32 205,21 226,53 16% 6,43 47,46 41,03 64 agu il g il pall | 20
-6% -288,95 4 852,54 5 141,49 -53% -363,59 323,24 686,83 - Jaiudl Alaayl paddl) | 21

skl S\ ;
% kil dsd dadl) 8 580 2022 s Algs 2021 s lgs cllua A gualaa
SCF

- 0,00 0,00 0,00 519 g ) Al edlugedl) | 22
349% 1 070,85 1377,77 306,92 411 ) os | 23
7% 128 2044 1916 - eyl andl | 24
3% 50 1502 1452 - Ogaildll agda | 25
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5SS EPS duilivall dusalls duilane dfa

‘;}L‘d\ Jadd)

2023 il 53S0 Adlisall Lo jall LI 32LE das) (03) o5 Joon

sk S S st A ablua gl [ N°
% ookl dpwd | Aalll B AN | 2023 et Algs | 2022 spewsd Al | % kil L | Aalll B 58N | 2023 e | 2022 rewws SCF

144% 1,25 2,12 0,87 -76% -0,13 0,04 0,17 700 ) Claga | 1
- 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 701et702 |  Aasaglly Al claiiall claga | 2

- 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 704 JUidY) claga | 3
2% 181,97 9 680,92 9 498,95 -12% -112,67 856,53 969,20 705 et 706 ) jal) claga | 4
-2% -21,35 895,64 916,99 -21% -16,72 61,18 77,90 - (703,708 et 709) s Al | 5
2% 161,87 10 578,68 10 416,81 -12% -129,52 917,75 1047,27 70 (1)+(2)+(3)+(8)+(5)=d=¥ a2, | 6

- 0,00 - - - 0,00 - - - diaal) Jlasy) pb)

- 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 72 7

- 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 73 (Al ol ) cfiall zUN) | 8

- 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 74 9
2% 161,87 10 578,68 10 416,81 -12% -129,52 917,75 1047,27 - (6)+(7)+(8)+(9)= 3 Al z\il | 10
37% 128,76 477,28 348,52 61% 21,51 56,60 35,09 60 ASlgionall il fidal) | 11
-27% -0,20 0,53 0,73 -100% -0,04 - 0,04 600 12
- 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 601 A sl | 13

- 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 604 claadd) g cluldll | 14
-9% -27,41 280,66 308,07 -31% -18,54 41,76 60,30 61 A Al claadl) | 15
-11% -28,23 228,14 256,37 -51% -16,92 15,99 32,91 62 s Al A il claad)) | 16
8% 73,12 986,08 912,96 -11% -13,95 114,35 128,30 - (11)+(15)+(16)= 5 _sill gl | 17
1% 88,75 9592,60 9 503,85 -13% -115,57 803,40 918,97 - (10)-(17)= 4Laal) Aaid)) | 18
31% 1250,79 5 244,09 3 993,30 26% 89,94 434,51 345,02 63 Y | 19
-13% -25,21 171,64 196,85 -25% -9,76 29,34 39,10 64 pou Al g il pall | 20
-21% -1136,83 4176,87 5313,70 -37% -195,30 339,55 534,85 - Jaiadd Ayl paddl | 21
skl SIS Sl s A galaa | a8l

ookl Auitp | Aadil B gLA | 2023 e Algd | 2022 reews Al SCF

- 0,00 519 A ) A eBlgadl) | 22

255% 1056,67 1470,86 414,19 411 G ose | 23

0% -8 2036 2044 Saay ol | 24

-68% -1 020 482 1502 Osaildl) agda | 25
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2024 il 83K dlinall Lo jall LI 32U das) (04) o35 Jan

gkl S\A skl gy SCF cbia gl | R
% okl Apud | Aadlll B (580 2024 jras Ligd 2023 par T | 9g okl Lpwi | Aagdll B A 2024 e 2023 ssamss
7% 0,16 2,33 2,17 -100% 0,04 0,00 0,04 700 gbad) clayie 1
. 0,00 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00 701 et 702 Uy gl 9 Apilgll laiiall clagsa [ 2
- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 704 Jad¥) clas |3
2% 241,11 9 922,03 9 680,92 1% 94,92 761,61 856,53 705 et 706 ) claga | 4
7% 65,34 960,98 895,64 15% 9,15 70,33 61,18 - (703,708 et 709) Al 5
3% 306,61 10 885,34 10 578,73 9% -85,81 831,94 917,75 70 (1)+H2)+(3)+(4)+(5)=d== &,

- 0,00 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00 - gl Jle Y 48 6
- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 72 7
- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 73 (e () il LI 8
- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 74 9
3% 306,61 10 885,34 10 578,73 9% -85,81 831,94 917,75 - (6)+(7)+(8)+(9)= 5.4 g | 10
18% 72,92 483,49 410,57 23% 9,84 53,29 43,45 60 Allginal) clp fdad) [ 11
49% 0,28 0,85 0,57 -100% 0,03 0,00 0,03 600 12
- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 601 AV [ 13
- 0,00 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00 604 cledll galul [ 14
19% -56,25 244,92 301,17 -31% 19,42 42,85 62,27 61 Lajad el | 15
1% 1,50 256,65 255,15 -35% 14,91 28,07 42,98 62 s AL il cladd) | 16
2% 18,17 985,06 966,89 16% 24,49 124,21 148,70 - (11)+(15)+(16)= 5580 &Digswl | 17
3% 288,44 9 900,28 9 611,84 8% 61,32 707,73 769,05 - (10)-(17)= LLaa Lol | 18
1% -48,74 5 378,03 5 426,77 1% 6,42 443,56 437,14 63 oY | 19
90% 172,24 18,56 190,80 -99% -47,36 0,40 47,76 64 pomll gyl |20
13% 509,42 4 503,69 3 994,27 7% 20,38 263,77 284,15 - JoaET L) caldl | 21

BT S5 TR s Al galaa b

% _shil) Ay Lol B il 2024 e By 2023 e g SCF

- 0,00 0,00 0,00 519 At i) Dbl 22

39% 214,72 764,47 549,75 411 R 23

1% 24 2012 2036 - Alaay) 2 24

6% 96 1650 1554 - Csaill agia 25
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- @b Ll Osle

lgai goind) oS Jlae¥) a8y i Gl ae %9 Ay uewd el B oaalill jand 2024 L
ca Dl Osle 10 885 M duadd %3 daesy

Llaall 5 ol Lagi€) oyt JAT DA e 148 o (950 aalf o (Al Resesdall of i ade
(s Dl Gale 10 885 (N 10 416 (e (o) (oS5 (g5 9o (e

VA dilaad) dagdl) Judas -2
un GG ok s g B e deasgal) 8538 diliaall el (a3

c & Dl ele 9 554 Jolay L %6 Aoy o (S5 g i 2022 diw S -
(& i Ogke 9592 ki %1 moad diliadl) daill (gyiall saill & shls s 2023 diw 4 -
L& 5l Gssle 990000key Lo %3 Gasy (gsiadl saill 3 il Ciita 2024 diw b -

@l i Alla b dnsgall ) S5 gaill 13 Dalgia Ipai crgd AuaSIal) diliadl) dall ) Jaadls
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5SS EPS duilivall duujalls 4uilaie dya

Lf'l.‘d\ Jnatl)

~2024) 5l 530S Auilisall Ausadall Adlal) allgdl sl 5 G ¢ AN callaal

(2022

:(2024-2023-2022) yindl 12/31 & e ilisa :(05) o) Jsaa

2024

2023

2022

Okl

98 392 687,21

12 849 765,09

7 885 919 505,66
2179 221 413,11
2105 179 920,18
3 418 028 924,17
183 489 248,20

4 214 812 844,42
8 864 406 226,74
32 000 000,00
347 757 986,49

7 321 906 964,78
1162 741 275,47
21 067 381 029,12

1013 438 911.26
2179 804 380.33
661 606 918.61

1 434 033 426.15
84 164 035.57

4 856 861 149.99
1 200 000 000.00
3656 861 149.99
8 050 104 441.58
29 126 485 470.70

98 392 687,21

12 259 360,01

8 460 789 445,42
2179 221 413,11
2137 604 573,61
3944 633 412,10
199 330 046,60

3 489 756 971,51
9 343 928 627,92
32 000 000,00
486 630 846,97

7 649 906 964,78
1175 390 816,17
21 405 127 092,0

862 258 474.92
2 196 922 575.84
560 921 314.19

1 601 710 589.71
34290 671.94

4 659 136 349.50
1 300 000 000.00
3359 136 349.50
7718 317 400.27
29 123 444 492.34

98 392 687,21

60 733 519,84

21 885 739 652,07
2179 221 413,11
4 995 253 872,47
14 394 448 398,44
316 815 968 ,05

3 945 808 994,80
9 237 634 453,05
32 000 000,00
569 000 000,00

7 768 946 964,78
867 687 488,27
35 228 309 306,97

713 671 654.23

1 820 848 639.54
422 277 523.12

1 345 964 531.56
52 606 584.86

4 788 683 410.83
2 000 000 000.00
2 788 683 410.83
7 323 203 704.61
29 413 208 985.70
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5SS EPS duilivall duujalls 4uilaie dya

Lf'l.‘d\ Jnatl)

(2024 — 2023 - 2022) clgiadl agadl) cligSe -]
(2024 — 2023 — 2022/ il 12/31 3 apeadll ilisa 2(06) o5 Jsaal

2024 2023 2022 e
i i o -

AL Ghgan

9 000 000 000,00 9 000 000 000,00 ;
9 000 000 000,00 aeadl JWI
= e J )
9 158 836 820,92 10 457 459 139,34 | 10 199 955 312 82 cillalial
avill sale] 3
Aledd) 3,8

2 814 703 826,52 o
2102 930 176,79 1258 577 681,58 dadlall 4l
s ye ~ Ll oAl A8k (Bgaa

) 4S8l das

48] das

20 261 766 997,72

42 441 976,76
70 000 000,00
5603 401 655,27

5 715 843 632,03

699 076 540,02

418 656 904,28

2 031 141 396,66

3 148 874 840,95
29 126 485 470,70

20 716 036 820,92

46 105 513,99

5673 160 736,88

5 719 266 250,87

437 508 320,52

368 040 481,23

1 882 592 618,80

2 688 141 420,55
29 123 444 492,34

22 014 659 139,34

42 395 862,87

4764 077 720,65
4 806 473 583,52

425 633 068,51
335912917,14
1 830 530 277,19
2592 076 262,84

29 413 208 985,70
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5SS EPS duilivall duujalls 4uilaie dya Ul )

Al 5 Lladl dabiae (e dediadl 36N Ao 12l AdUall dlae] et duaad)
1) caila difipall Jala
b Dyl 2023 L ciagd Lain 29 413 208 985,70 1 2022 diad Jsa) gane 3

1385 29 126 485 470,70 ) 2024 dsu & Jead 29 123 444 492,34 JoaV) goane il Cun
s Ge S ALK i il (anally Shall) diisad) clen) 88 ) aa)

i 83945 808 994,80 (e cli) lly Wjlas) (glall il & daialy alsy Liad Jaadls
skl dsall leloas AN aliall e w135 2024 A 4 4 214 812 844,42 ) 2022
el
tagadd) quila Julal

de Cytialy 22 104 659 139,34 caaly cun Jisall ) jaad (s Lalal) Jlsedl Zpuilly
dilal) damall davally descsall 2alil Adlall ADUELY) eSay 1389 2024 daw 820 261 766 997,72
- Aaliiie dogiee el (383 Luswsgal

(2024 — 2023 ~ 2022) &iud 5yeaisidl) LI Laliad) 1(07) a5 Jsoal

2024 2023 2022 alinl)
21 076 381 029,12 | 21 405 127 092,07 22 090 005 281 | e d\,‘y\
dylal)

8 050 104 441,58 | 7 718 317 400,27 7323203704 | . "
Al Jeat)
29 126 485 470,70 | 29 123 444 492,34 29 413 208 985,70 dyaY\ Eoaxa
20 261 766 997,72 | 20 716 036 820,92 22 014 659 139.34 PR db‘i
5715843 632,03 | 5719 266 250,87 4 806 473 583,52 s aguail)
i lad

3148 874 840,95 | 2 688 141 420,55 2 592 076 262,84 . "

Al agad
29 126 485 470,70 | 29 123 492 498,34 29 413 208 985,70 e,ms.n Esaxa
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5SS EPS duilivall duujalls 4uilaie dya

Lf'l.‘d\ Jnatl)

il lea Jeaa . 2

2024 -2023 - 2022 38l Gl s e 1 (08) A Jsaa])

2024 2023 2022 )
10 897 209 810,15 10 578 733 560,10 10 416 813 791,33 Juas¥) ad
9 Aaldl) cilaiiall g ha s
S o8
Cufial) gL
SMaiuy) alie)-
10 897 209 810,15 10 578 733 560,10 10 416 813 791,33 89l Ll
503 598 698,70 410 574 581,03 340 725 800,80 Algionall @iy il
596 529 000,08 557 464 383,18 565 590 244,44 gl 5 A i) Qmﬁ‘i
1100 127 698,78 968 038 964,21 906 316 045,24 s A
9797 082 111,37 9 610 694 595,89 9 510 497 746,09 Sagtl) Dl
5851 876 011,81 6 323 999 326,84 4 627 441 528,73 ALl 4l Al
29 051 770,66 190 791 568,72 196 850 702,80 ST {3
3916 154 328,90 3 095 903 700,33 4 686 205 514,56 pomll g il puall-
90 760 502,67 308 811 137,30 103 619 549,07 Jmmgg-‘“%‘“ il
292 130 524,77 65 119 575,81 60 755 623,79 s A mhw laiie-
1492 373 469,27 2233 465 778,10 1640 351 556,05 A LIS el
90 828,57 10 197 502,57 512 264,72 lissal) 5 Dlia) claais
2 222 501 666,10 1116 326 986,29 3 089 230 148,51 g el iled gl Sl
476 720 972,69 468 020 222,79 527 761 266,45 o ‘{“{{*“
3736 241,97 7 319 690,46 21 596 471,84 Al A
472 984 730,72 460 700 532,33 506 164 794,61 A 2l
2 695 486 396,82 1577 027 518,62 3595 394 943,12 Akl e
583 570 216,56 622 443 513,82 873 507 153,00 Aol Al
8 986 003,47 -303 993 676,78 -92 816 036,40 il pal) gt palad) Aa -
11 464 782 114,08 11 365 762 422,76 11 048 706 871,57 i) o Ahatodl) o)yl
9 361 851 937,29 10 107 184 741,18 8 234 003 045,05 ) . lad
5 Abaaal) Aa gall il pall.
Aalad) gttty
Lalad) Ln&sY) <l ) £ gara-
Lalal) Ay elel £ gana-
2102 930176,79 1258 577 681,58 2814 703 826,52 el s Al
i (<)) Al pualic-
i W 25
e (slel) 4nlifiu) yalic-
Wgasda g
Al Aol
558l Agdlal) Ayl
2102 93017679 1258 577 681,58 2 814 703 826,52 et S

JEALgRAL
daaaal) de ganall Ldlal) dagitl)
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5SS EPS duilivall duujalls 4uilaie dya Ul )

418y duan Lgia

is ganall daa

PR S PEL A
Aaaaal) AN

AW 5 dsalaal) dalias (e desiall 3l e 130y AUl dae) (et deaal)
rdalatl) o

eDa e K il 2024-2022 on Lo 85dll DA dussgall dagall 2BV (mns Ao Joaall (gsiny

10 578 733 560,01 L1 Jusil 2023 oo PUa Lebialae 3L3s ol 8 deanssal) (8 Jadlaall ducally
Wl 2210 416 813 791,15 Jaaladll 4 cualy 53 2022 dies g Aylaalls %2 Layad 5215 daasly 70
%3 il sai daui z2 10 897 209 810,15 U Jesdadll Josil g lin¥) el 38 2024 oo 3

Gl bl e 2laall,

12022 i 323906 316 045,24 e pii)) 28 (Adlad) Land) @Dlginl) @Dlgiadld Lowills Ll
o) dead 2024 2 b g ) dealy 5 5 %7 Ly 50l Aty 2023 A 5 22 968 038 964,21
2023 s (10 %13,6 Gy 53L) Jiw L g8 5z21 100 127 698,78

2023 L A9 z29 690 694 595,09 4iad L 2022 ple cialy 388 dscsjall diliaall Lol Lol
daidll cly i 2024 L 8 Wz 9 610 694 595,89 ) deail Yol Aoy dnida 52L) Cila
daladll

2023 A 5)lae % 1,9 daay 53L) Aaae z29 797 082 111,37

Ol Y1 2022 dsw 8 224 686 205 514,56 4iad il Cus Pliandd Jlaay) (=il sl Lad
paladl By £33 095 903 700,33 ) dead 2023 Liw b ola IS palp 8 a0l 1
3916 154 ) dead Duli i) 2024 i by S IS0 Grerdicnal) clie] ¢ ) s %34 L)%

AL D) e %26 Wy 82l Ly z 2 328,90
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Al @l Ao dgal) cibiila 8 g dwngall Jl) Bl e Aal) Al ) Al dagl) s
ol Jesi 2023 2 3 72460 700 532 52022 dis b z3 506 164 794,61 cualy Cus jfie
2024 3w b z2 472 984 730,72

2022 & A z22 814 703 826,52 dussall ciliis us Ldlall ng\ o o Jaadl Algill g
o e za 1 258 577 681,58 ) Jeail 2023 i b %55 dawy ddlall damill criaidil &
by za 2 102 930 176,79 Wys dila L) aiasy 2024 diw 8 il Ciolain) duacal

2023 ey d3jlie %67 b,

Lavaagl) of 2024-2023-2022 diad 50 elie dusasgal lil) Jolan st 5 &y PIA (g e

cbanil) e ad )l gaill e 5l 5 HEAYL e e sal) AL
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Abygatl) cfall JATY) Al gS Adlal) 5aldl) dagl N Cinsall

Ol ) a5 s Al A a3l Blee pea 3 AL Sl Aagd ysn el T3 sl
: Opmaalad

sAallal) Culpdipally i) Adaailgs Jaladl) g1 allaall

AL o) 5 hgall sl Gabaial illaall 138 o i

b Al O3l G Aalgy Jolasti] -

: 2024_2022 5580 Jalad) Slal) (uly 1
Ayl 558 DAS 520 Ailinall Lescsall Qalall JLall oy i yskas Nl Jgaall (il

5SS eline dussagall 20242022 55l Jalall JWll Gy p (09 ) 85 Jgasnll

z2 Ogle 182a4l)
) 2024 el 2023 2022 | cigid)
Okl
25 977610629,75 26435303071,79 | 26821132722,86 (1) s J puall
21076381029,12 21405127092,07 | 22090005281,09 (2) Aty agad
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L I = Mois Jéce e Année 2023
SGP :
EPE ou Groupe : E.P.SKIKDA En millions de DA
Ne ABHEGRTS Comptes Mois Evolution B Cumul Evolution : ,
SCF Décembre 2022 | Décembre 2023 | Ecart en valeur | % évolution a_. :mouou e on :mmam Lo Ecart en valeur | % évolution
1 Ventes de marchandises 700 0,17 0,04 -0,13] -76% 0,87 2,12 1,25 144%
2 Ventes de produits finis et intermé 701 et 702 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
3 Vente de travaux 704 0,00 0,00 - 0,00 0,00 C
4 Vente d'études 705 et 706 969,20 856,53 -112,67| -12% 9 498,95 9 680,92 181,97 2%
5 Autres (703,708 et 709) - 77,90 61,18 -16,72 -21% 916,99, 895,64 -21,35 -2%
8 Chiffre d'Affaires = (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 70 1047,27 917,75 -129,52 -12% 10 416,81 10 578,68| 161,87 2%
Chiffre d'Affaires réalisé au sein du Groupe (*) 0,00 - 0,00
7 Production stockée ou déstockée 72 0,00 0,00 s 0,00 0,00 <
8 Production immebilisée 73 0,00 0,00 - 0,00 0,00 =
9 Subventions d'exploitation 74 0,00 0,00 = 0,00 0,00 .
10 Production de la période = (6)+(7)+(8)+(9) 1047,27 917,75| -129,52 -12% 10 416,81 10 578,68) 161,87 2%
11 Achats consommés 60 35,09 56,60 21,51 61% 348,52 477,28 128,76 37%
12 dont: Achats de marchandises vendues 600 0,04 -0,04 -100% 0,73 0,53 -0,20 -27%
13 Matieres premieres 601 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
14 Achats d'études et de prestations de services 604 0,00 0,00 = 0,00 0,00 -
15 |Services extérieurs 61 60,30 41,76 -18,54 -31% 308,07 280,66 -27,41 -9%
16  JAutres services extérieurs 62 32,91 15,99 -16,92 -51% 256,37 228,14 -28,23 -11%
17 |Consommations de la période = (11)+(15)+(16) - 128,30 114,35 -13,95 -11% 912,96 986,08 73,12 8%
18 |Valeur ajoutée = (10)-(17) - 918,97 803,40 -115,57 -13% 9 mcw_wm_ 9 592,60 88,75 1%
19 Charges de personnel 63 345,02 434,51 89,49 26% 3993,30 5 244,09 1 250,79 31%
20  Jimpdts, taxes et versements assimilés 64 39,10 29,34 -9,76] -25% 196,85 171,64] -25,21 -13%
21 |EBE = (18)-(19)-(20) - 534,85 339,55} -195,30 -37% 5313,70 4 Qm_wq_ -1 136,83 -21%
. Cumul Evolution
ARSI SCF AFin WMMMBUE AFln WMMM_.:UB Ecart en valeur | % évolution
22 |Concours bancaires courants 519 0,00 -
23 [Créances clients (Montants bruts) 411 414,19 1470,86 1 056,67 255%
4 |Effectif Total - 2044 2036 -8 0%
|  Dont permanents - 1502 482 -1020]  ,-68%

27/04/2026 10:31
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2024 5xXL.

18 L 2 Mois Année 2024
SGP :
EPE ou Groupe : E.P.SKIKDA

Ne NGREGRATE Comptes Mois Evolution : Cumul Evolution :

SCF DEC 2023 DEC 2024 Ecart en valeur | % évolution | A Fin DEC 2023 | A Fin DEC 2024 | Ecart en valeur | % évolution

1 Ventes de marchandises 700 0,04 0,00 -0,04] -100% 2,17 2,33 0,16 7%
2 Ventes de produits finis et intermédiaires 701 et 702 0,00 0,00 0,00] - 0,00 0,00 0,00 .
3 Vente de travaux 704 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
4 Vente d'études 705 et 706 856,53 761,61 -94,92, -11% 9 680,92 9922,03 241,11 2%

5 Autres (703,708 et 709) - 61,18 70,33 9,15 15% 895,64 960,98 65,34 7%

6 Chiffre d'Affaires = (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 70 917,75 831,94} -85,81 9% 10 578,73 10 885,34 306,61 3%

Chiffre d'Affaires réalisé au sein du Groupe (*) 0,00 0,00! 0,00 - 0,00 0,00 0,00

7 Production stockée ou déstockée 72 0,00 0,00 0,001 - 0,00 0,00 0,00 -

8 Production immobilisée 73 0,00 0,00 0,00] - 0,00 0,00 0,00 -

9 Subventions d'exploitation 74 0,00 0,00 0,001 - 0,00 0,00 0,00 -
10 |Production de la période = (6)+(7)+(8)+(9) 917,75 831,94 -85,81 -9% 10 578,73 10 885,34 306,61 3%
1 Achats consommes 60 43,45 53,29 9,84 23% 410,57 483,49 72,92 18%
12 dont: Achats de marchandises vendues 600 0,03 0,00 -0,03 -100% 0,57 0,85 0,28 49%
13 Matiéres premiéres 601 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
14 Achats d'études et de prestations de services 604 0,00 0,00 0,00! - 0,00 0,00 0,00 =
15  |Services extérieurs 61 62,27 42,85 -19,42 -31% 301,17 244,92/ -56,25 -19%
16  JAutres services extérieurs 62 42,98 28,07 -14,91 -35% 255,15 256,65 1,50 1%
17 |Consommations de la période = (11)+(15)+(16) - 148,70 124,21 -24,49 -16% 966,89 985,06 18,17 2%
18 |Valeur ajoutée = (10)-(17) - 769,05 707,73| 61,32 -8% 9611,84 9900,28| 288,44
19 |Charges de personnel 63 437,14 443,56 6,42 1% 5 426,77 5 378,03 -48,74
20 |Impdts, taxes et versements assimilés 64 47,76 0,40 -47,36 -99% 190,80 18,56 -172,24
21 EBE = (18)-(19)-(20) - 284,15 263,77 -20,38 -7% 3 994,27 4 503,69 509,42

) ot Cumul Evolution
Autres Agrégats ' ) i s
SCF A Fin DEC 2023 | A Fin DEC 2024 | Ecart en valeur | % évolution
22 |Concours bancaires courants 519 0,00 0,00 0,00 -
23 Créances clients (Montants bruts) 411 549,75 764,47 214,72 39%
54 Effectif Total - 2036 2012 -24 -1%
Dont permanents - 1554 1650 96| 6%

27/04/2026 10:31
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Immobilisations corparelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants

Impdts différes actif

21885 739 652,07
2179221 413,11
4 995 253 872,47

14 394 448 398,44

316 815 968,05

3 945 808 994,80
9 237 634 453,05
32 000 000,00
569 000 000,00

7 768 946 964,78
867 687 488,27

13 080 178 220,74
3091179910,12
9 887 353 187,57

101 645 123,05

17 000 000,00

17 000 000,00

8 805 561 431,33
2179221 413,11
1904 073 962,35
4507 095 210,87
215 170 845,00

3 945 808 994,80
9 220 634 453,05
32 000 000,00
569 000 000,00

7 751 946 964,78
867 687 488,27

w ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA DATE:  27/04/2026
v ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA HEURE: 1037
Exercice 2022 PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151
Libellé Not Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou goodwill) 98 392 687,21 98 392 687,21 98 392 687,21
Immobilisations incorporelles 60733 519,84 41 125 805,14 19 607 714,70 30774 893,34

9677 717 784,37
2179 221 413,11
2 165 202 976,36
5102 281 751,50
231 011 643,40
3717 108 435,61
9127 161 250,92
32 000 000,00
569 000 000,00
7 749 000 000,00
2936 964,78
774 224 286,14

TOTAL ACTIF NON COURANT

35 228 309 306,97

13 138 304 025,88

22 090 005 281,09

22 651 150 051,45

ACTIF COURANT

Stocks et encours
Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Impots et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

787 413 842,04
1870 296 896,48
471 725 780,06

1 345 964 531,56
52 606 584,86

4788 683 410,83
2 000 000 000,00
2788 683 410,83

73742 187,81
49 448 256,94
49 448 256,94

713 671 654,23
1820 848 639,54
422 277 523,12
1345 964 531,56
52 606 584,86

4 788 683 410,83
2 000 000 000,00
2788 683 410,83

648 194 481,09
1430 118 476,05
315 104 261,25
1078 738 014,13
36 276 200,67

3 773 094 316,87
1773 083 860,00
2 000 010 456,87

TOTAL ACTIF COURANT

7 446 394 149,35

123 190 444,75

7 323 203 704,61

5 851 407 274,02

TOTAL GENERAL ACTIF

42 674 703 456,32

13 261 494 470,63

29 413 208 985,70

28 502 557 325,47
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Terrains

Béatiments

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations en cours
Immobilisations financieres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impéts différés actif

2179221 413,11
5733 247 665,78
14 820 982 212,96
316 815 968,05
4214 812 844,42
9 172 648 240,25
32 000 000,00
639 000 000,00

7 338 906 964,78
1162 741 275,47

3 628 087 745,60
11 402 953 288,79
133326 719,85
308 242 013,51

291 242 013,51

17 000 000,00

2179221 413,11
2105179 920,18
3418 028 924,17
183 489 248,20
4214 812 844,42
8 864 406 226,74
32 000 000,00
347 757 986,49

7 321 906 964,78
1162 741 275,47

'w ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA DATE:  27/04/2026
v ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA HEURE: 1032
Exercice 2024 PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151
Libellé Not Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d’acquisition (ou goodwill) 98 392 687,21 98 392 687,21 98 392 687,21
Immobilisations incorporelles 79514 571,34 66 664 806,25 12 849 765,09 12 259 360,01
Immobilisations corporelles 23 050 267 259,90 15 164 347 754,24 7 885 919 505,66 8 460 789 445,42

2179 221 413,11
2 137 604 573,61
3944 633 412,10
199 330 046,60
3489756 971,51
9 343 928 627,92
32 000 000,00
486 630 846,97

7 649 906 964,78
1175 390 816,17

TOTAL ACTIF NON COURANT

36 615 635 603,12

15 539 254 574,00

21076 381 029,12

21 405 127 092,07

ACTIF COURANT

Stocks et encours
Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Impots et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

1 066 183 264,40
2210 834 046,31
692 636 584,59
1434 033 426,15
84 164 035,57

4 856 861 149,99
1200 000 000,00
3656 861 149,99

52 744 353,14
31 029 665,98
31 029 665,98

1013438 911,26
2179 804 380,33
661 606 918,61
1434 033 426,15
84 164 035,57

4 856 861 149,99
1200 000 000,00
3 656 861 149,99

862 258 474,92
2196 922 575,84
560 921 314,19
1601 710 589,71
34 200 671,94

4 659 136 349,50
1 300 000 000,00
3359 136 349,50

TOTAL ACTIF COURANT

8 133 878 460,70

83774 019,12

8050 104 441,58

7718 317 400,27

TOTAL GENERAL ACTIF

44 749 514 063,82

15 623 028 593,12

29 126 485 470,70

29 123 444 492,34
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA DATE: 2710412026
v ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA HEURE: 10:37
Exercice 2022 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151

Libellé Not Exercice Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 9 000 000 000,00 9 000 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves / (Réserves consolidées(1)) 10 199 955 312,82 9852 975 016,00
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net / (Resultat net part du groupe (1)) 2814 703 826,52 2 664 480 296,82
Autres capitaux propres - Report a nouveau 0,00 0,00

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES

22 014 659 139,34

21517 455 312,82

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

42 395 862,87

4 764 077 720,65

41748 697,14

4 553 331 635,41

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

4 806 473 583,52

4 595 080 332,55

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impéts

Autres dettes

425 633 068,51
335912 917,14
1830 530 277,19

336 695 688,47
301 810 993,83
1751514 997,80

TOTAL PASSIFS COURANTS

2 592 076 262,84

2 390 021 680,10

TOTAL GENERAL PASSIF

29 413 208 985,70

28 502 557 325,47

(1)  a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

Exercice 2024

DATE: 27/04/2026
HEURE: 10:32
PAGE: 2

Bilan Passif

Arrété a : Cloture

< Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151

Libellé

Not

Exercice

Exercice Précédent

CAPITAUX PRCPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net / (Resultat net part du groupe (1))

9 000 000 000,00

9 158 836 820,82

2102930 176,79

9000 000 000,00

10 457 459 139,34

1258 577 681,58

Autres capitaux propres - Report & nouveau 0,00 0,00
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL CAPITAUX PROPRES 20 261 766 997,72 20 716 036 820,92

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits caonstatés d'avance

42 441 976,76
70 000 000,00
5 603 401 655,27

46 105 513,99

5673 160 736,88

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 5715843 632,03) 5719 266 250,87
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 699 076 540,02 437 508 320,52
Impéts 418 656 904,28 368 040 481,23

Autres dettes

2 031 141 396,66

1882 592 618,80

TOTAL PASSIFS COURANTS

3 148 874 840,95

2 688 141 420,55

TOTAL GENERAL PASSIF

29 126 485 470,70

29 123 444 492,34

(1)  a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

&

DATE: 27/04/2026

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA HEURE: 10:38
Exercice 2022 PAGE: 1

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151
Libellé Not Exercice Exercice Précédent
Chiffre d'affaires 10416813 791,33 9 752 926 598,75

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

|. PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations
|l. CONSOMMATION DE L'EXERCICE
1Il. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - I)

Charges de personnel

Impdts, taxes et versements assimilés
1V. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements et aux provisions
Reprise sur pertes de valeur et provisions

V. RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financieres
VI. RESULTAT FINANCIER
VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser)

1X. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)
Xl. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés

10416 813 791,33
340 725 800,80
565 590 244 44
906 316 045,24

9510 497 746,08
4 627 441 528,73
196 850 702,80

4 686 205 514.56
103 619 549,07
80 755 623,79

1 640 351 556,05
512 264,72
3089 230 14851
527 761 266,45
21596 471,84
506 164 794,61
3595 394 943,12
873 507 153,00
-92 816 036,40
11 048 706 871,57
8 234 003 045,05
2814 703 826,52

£013 1L Deloe

2814 708 826,52

9 752 926 598,75
289 639 054,14
410 931 056,61
700570 110,75

9 052 356 488,00

4 294 118 796,20
226 534 302,23

4 531 703 389,57

45 246 236,41
75881 737,81
1397 666 378,35
328 629,67

3103730 139.49
443 346 498,74

55 592 937,26
387 753 561,48

3491 483 700,97
854 690 933,00
-27 687 528,85

10 241 847 963,57

7 577 367 666,75

2 664 480 296,82

2 664 480 296,82
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

&

DATE: 27/04/2026
HEURE: 10:33

Exercice 2024 PAGE: 1
Comptes de Reésultat
(par Nature)
Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151
Libellé Not Exercice Exercice Précédent
Chiffre d'affaires 10 897 209 810,15 10 578 733 560,10

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

L. PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommeés

Services extérieurs et autres consommations

1l. CONSOMMATION DE L'EXERCICE

Il VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - 11)
Charges de personnel

Impbts, taxes et versements assimilés

1IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements et aux provisions
Reprise sur pertes de valeur et provisions

V. RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres

VI. RESULTAT FINANCIER

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + V1)
Impbts exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a preciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)
XI. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)
1) & utiliser uniguement pour la présentation d'états financiers consolidés

10 897 209 810,15

10 578 733 560,10

503 598 698,70
596 529 000,08
1100 127 698,78
9797 082 111,37
5851 876 011,81
29 051 770,66
3916 154 328,90
90 760 502,67
292 130 524,77
1492 373 469,27
90 828,57

2222 501 666,10
476 720 972,69
3736 241,97
472 984 730,72

2 695 486 396,82
583 570 216,56

8 986 003,47

11 464 782 114,08
9 361 851 937,29
2102930 176,79

2 102 930 176.79

410 574 581,03
557 464 383,18
968 038 964,21

9 610 694 595,89
6323 999 326,84
190 791 568,72

3 085 903 700,33
308 811 137,30
65 119 575,81
2233 465 778,10
10 197 502,57

1 116 326 986,29
468 020 222,79
7 319 690,46
460 700 532,33
1577 027 518,62
622 443 513,82
-303 993 676,78
11 365 762 422,76
10 107 184 741,18
1258 577 681.58

1258 577 681.58
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