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Abstract :

This study aims to determine the extent to which digital entrepreneurship influences the
achievement of competitive advantage at the Mediterranean Shipping Company Algeria (MSCA) in the
Skikda province. It does this by examining the dimensions of digital entrepreneurship and their
contribution to enhancing competitive advantage across its various dimensions. Furthermore, the
study seeks to clarify the conceptual framework of both digital entrepreneurship and competitive
advantage, as well as diagnose the current reality of implementing digital practices within the
investigated organization.

To achieve the study's objective, a descriptive-analytical approach was adopted. Primary data
was collected using a questionnaire administered to the administrative staff of the Mediterranean
Shipping Company Algeria in Skikda. The data was statistically analyzed using the SPSS software,
employing a set of statistical methods to test the study's hypotheses.

The study reached several key findings, most notably the existence of a statistically significant
positive effect of digital entrepreneurship, in its various dimensions, on achieving competitive
advantage. The results also indicated that adopting digital practices contributes to improving
organizational performance, enhancing innovation capabilities, and responding to customer
requirements, thereby supporting the organization's competitive position in the modern business
environment.

Keywords :Digital Entrepreneurship, Competitive Advantage, MediterraneanShipping

Company Algeria
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,868 6
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,934 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,818 3
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,893 6
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,952 19
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,948 12

SPSS cilajia 1(2) a3y (galal)




Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,969 31
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 ,5942 ,353 ,330 ,39357
a. Valeurs prédites : (constantes), ch1
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 2,367 1 2,367 15,280 ,001°
1 Résidu 4,337 28 ,155
Total 6,704 29
a. Variable dépendante : ch5
b. Valeurs prédites : (constantes), ch1
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,599 ,736 2,172 ,038
1 ch1 ,639 ,163 3,909 ,001
a. Variable dépendante : ch5
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 7432 ,552 ,536 ,32746
a. Valeurs prédites : (constantes), ch2
ANOVA?2
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 3,701 1 3,701 34,518 ,000°
1 Résidu 3,002 28 ,107
Total 6,704 29

a. Variable dépendante : ch5

b. Valeurs prédites : (constantes), ch2




Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,019 ,589 1,728 ,095
1 ch2 ,738 ,126 ,743 5,875 ,000
a. Variable dépendante : ch5
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,7682 ,590 ,575 ,31328
a. Valeurs prédites : (constantes), ch3
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 3,956 1 3,956 40,305 ,000°
1 Résidu 2,748 28 ,098
Total 6,704 29
a. Variable dépendante : ch5
b. Valeurs prédites : (constantes), ch3
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 411 ,641 ,640 527
1 ch3 ,871 ,137 ,768 6,349 ,000
a. Variable dépendante : ch5
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,7952 ,633 ,619 ,29659
a. Valeurs prédites : (constantes), ch4
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
1 Régression 4,241 1 4,241 48,212 ,000P




Résidu 2,463 28 ,088
Total 6,704 29
a. Variable dépendante : ch5
b. Valeurs prédites : (constantes), ch4
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,104 ,487 2,268 ,031
ch4 ,734 ,106 ,795 6,943 ,000
a. Variable dépendante : ch5
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,8242 ,679 ,628 ,29319
a. Valeurs prédites : (constantes), ch4, ch1, ch2, ch3
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 4,555 4 1,139 13,247 ,000°
1 Résidu 2,149 25 ,086
Total 6,704 29
a. Variable dépendante : ch5
b. Valeurs prédites : (constantes), ch4, ch1, ch2, ch3
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 421 ,655 ,643 ,526
ch1 ,030 176 ,028 173 ,864
1 ch2 275 ,194 277 1,419 ,168
ch3 ,186 ,308 ,164 ,606 ,550
ch4 ,384 ,248 416 1,548 ,134

a. Variable dépendante : ch5

Corrélations




q1 g2 g3 g4 g5 g6 ch1
Corrélation de Pearson 1 ,903" 613" ,538" ,351 ,551" 877"
q1 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 002 057 ,002 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,903" 1 454" ,425 ,325 ,581" ,8317
a2 Sig. (bilatérale) ,000 012 019 ,080 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,613" ,454" 1 ,604™ ,533" ,560" 77"
q3 Sig. (bilatérale) ,000 012 ,000 ,002 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,538" 425 ,604" 1 ,542" ,450° ;7427
q4 Sig. (bilatérale) ,002 019 ,000 ,002 ,013 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,351 ,325 ,533" 542" 1 ,561" ,663"
a5 Sig. (bilatérale) ,057 ,080 ,002 ,002 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,551" ,581" ,560" ,450° ,561"™ 1 784"
q6 Sig. (bilatérale) ,002 ,001 ,001 013 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 877" ,8317 777 ;7427 ,663" ,784" 1
ch1 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
q7 g8 q9 q10 ch2
Corrélation de Pearson 1 ,912" 871" ,618™ ,932"
q7 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 912" 1 ,926" ,683" ,966"
q8 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 8717 ,926™ 1 ,709” ,955™
q9 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,618™ ,683” ,709™ 1 ,812™
q10  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,932" ,966" ,955™ ,8127 1
ch2 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).




Corrélations

q11 q12 q13 ch3
Corrélation de Pearson 1 ,583" 572" ,837"
ql1 Sig. (bilatérale) ,001 ,001 ,000
N 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,583" 1 ,692” ,895"
q12 Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000
N 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 572" ,692" 1 ,853"
q13  Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000
N 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,837" ,895" ,853" 1
ch3 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
q14 g15 gq16 q17 g18 q19 ch4
Corrélation de Pearson 1 ,594" ,373° ,875" ,526" ,598" 7477
q14 Sig. (bilatérale) ,001 ,042 ,000 ,003 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,594™ 1 754" ,598™ ,6817 7137 ,843™
q15 Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 373 754" 1 ,578" 7147 ,738" ,829™
q16  Sig. (bilatérale) 042 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 875" ,598” 578" 1 ,652” ,548" ,820™
q17 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000 ,002 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,526" ,6817 7147 ,652" 1 , 789" ,907"
q18  Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,598" 7137 , 738" ,548" , 7897 1 ,878"
q19  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 7477 ,843" ,829” ,820™ ,907" ,878" 1
ch4 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations




ch1 ch2 ch3 ch4 tot1
Corrélation de Pearson 1 677" 676" 643" ,829”
ch1  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 677" 1 , 765" 7737 ,899”
ch2 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 676" , 765" 1 ,8977 ,929"
ch3 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,643" 7737 ,8977 1 ,928"
ch4 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,829" ,899™ ,929" ,928™ 1
tot1 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
g20 g21 g22 g23 g24 g25 26
Corrélation de Pearson 1 ,339 7757 ,637" 412 A4T JA4T
q20 Sig. (bilatérale) ,067 ,000 ,000 ,024 ,013 ,013
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,339 1 ,506" , 703" ,286 ,565" , 765"
921 Sig. (bilatérale) 067 004 ,000 125 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 7757 ,506" 1 ,821" 7227 ,535" ,453"
q22 Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,000 ,000 ,002 ,012
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,637" ,703™ ,821" 1 448" ,539" ,645"
q23 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 013 ,002 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 412" ,286 ;7227 ,448" 1 ,535" ,355
q24 Sig. (bilatérale) 024 125 ,000 013 ,002 054
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 44T ,565"™ ,535" ,539" ,535" 1 ,664"
q25 Sig. (bilatérale) 013 001 002 002 ,002 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 44T ,765™ ,453" ,645" ,355 ,664" 1
q26 Sig. (bilatérale) 013 ,000 012 ,000 ,054 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 579" ,681" ,569” , 7407 467" ,603" ,850"
q27 Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,001 ,000 ,009 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30




Corrélation de Pearson ,628" , 7187 ,650™ ,656" 418" ,689” ,849”
q28 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,022 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 413" ,656" ,520™ ,532" ,520" , 706" ,824"
q29 Sig. (bilatérale) ,023 ,000 ,003 ,002 ,003 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,575" ,522" ,549™ ,542" 4407 , 793" ,663”
q30 Sig. (bilatérale) ,001 ,003 ,002 ,002 ,015 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,237 , 755" ,408" ,549” ,408° ,546" ,8217
q31 Sig. (bilatérale) ,207 ,000 ,025 ,002 ,025 ,002 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,669” ,790™ ,765" ,809™ ,609” ,800™ ,884"
ch5 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
tot1 ch5 total
Corrélation de Pearson 1 8117 ,991™
tot1 Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 30 30 30
Corrélation de Pearson 8117 1 ,882”
ch5 Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 30 30 30
Corrélation de Pearson ,9917 ,882" 1
total Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 30 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Test de KoImogorov-Smirnov a un échantillon

total

N 30

Moyenne 4,5694
Paramétres normauxab

Ecart-type ,41854

Absolue ,181
Différences les plus

Positive ,152
extrémes

Négative -,181
Z de Kolmogorov-Smirnov ,993
Signification asymptotique (bilatérale) 278

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.




sex

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

mascu 24 80,0 80,0 80,0
Valide  fémin 6 20,0 20,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

age
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

de 26 a 36 ans 10 33,3 33,3

de 37 a 47 ans 15 50,0 50,0
Valide

de 48 ans a plus 5 16,7 16,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

edu
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

licence 11 36,7 36,7 36,7

master 13 43,3 43,3 80,0
Valide

hau 6 20,0 20,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

exp
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

de 5 ans a moins 4 13,3 13,3

de 6 a15ans 14 46,7 46,7
Valide

plus de 15 ans 12 40,0 40,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne

q1 30 4,2333 ,62606 ,11430
q2 30 4,2667 ,73968 ,13505
q3 30 4,6667 47946 ,08754
q4 30 4,3667 ,55605 ,10152
g5 30 4,7333 ,44978 ,08212
q6 30 4,6333 ,55605 ,10152
ch1 30 4,4833 44711 ,08163




Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
q7 30 4,7000 ,53498 ,09767
q8 30 4,6333 ,61495 ,11227
q9 30 4,7000 ,46609 ,08510
q10 30 4,6333 ,49013 ,08949
ch2 30 4,6667 ,48394 ,08835
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
q11 30 4,5667 ,50401 ,09202
q12 30 4,6000 ,56324 ,10283
q13 30 4,8000 ,40684 ,07428
ch3 30 4,6556 ,42420 ,07745
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
ql14 30 4,8000 ,48423 ,08841
q15 30 4,6667 47946 ,08754
q16 30 4,5000 ,57235 ,10450
q17 30 4,7333 ,52083 ,09509
q18 30 4,3000 1,05536 ,19268
q19 30 4,4667 ,57135 ,10431
ch4 30 4,5778 ,52108 ,09513
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
q20 30 4,5333 ,57135 ,10431
q21 30 4,4667 ,62881 ,11480
q22 30 4,6000 ,49827 ,09097
q23 30 4,6333 ,55605 ,10152
q24 30 4,6000 ,49827 ,09097
q25 30 4,4000 ,62146 ,11346
q26 30 4,3000 ,70221 ,12821
q27 30 4,4667 ,68145 ,12441
q28 30 4,3000 ,59596 ,10881
q29 30 4,2667 ,69149 ,12625
q30 30 4,5000 ,62972 ,11497




q31
ch5

30
30

4,5000
4,4639

,60855
,48080

,09285
,08778
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