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 الإىداء
 شيء جميؿ أف يسعى الإنساف إلى النجاح ويحصؿ عميو والأجمؿ أف يذكر مف كاف السبب في ذلؾ.

وحرصت عمى نشأتي وتربيتي، إلى  اجتيدتأىدي ثمرة عممي ىذا إلى مف كانت سندي في السراء والضراء إلى مف 
مف غمرتني بحبيا وعطفيا وحنانيا، إلى مف يعجز المساف عمى الثناء عمييا والقمـ عف وصؼ فضميا، إلى التي 

 ".سمطان فييمةالجنة تحت قدمييا أمي الحبيبة الغالية "

لى مف أشعؿ مصباح عقمي وأطفأ ظممة جيمي وكاف خير مرشد لي نحو العمـ والمعرفة، إلى مف ضحى مف أجؿ  وا 
 ."نبيل سمطان»العزيز أف ينير دربي وطريقي أبي 

 وصال، نذير.إلى مف عشت معيـ وترعرعت بينيـ إخوتي الأعزاء: 

أساتذتي الكراـ، إلى كؿ الأىؿ إلى كؿ مف عممني حرفا طيمة فترة تكويني مف التعميـ التحضيري إلى الجامعي 
لى مف تقاسمت معيا  ة لي صديقاتي الغاليات،خير رفق وكانواإلى مف جمعني بيـ القدر  أقارب عائمة سمطاف،و  وا 

 ىذا العمؿ شيماء الغالية.

 إلى كؿ مف وسعتيـ ذاكرتي ولـ تسعيـ مذكرتي.

 

 خولة         
 



 

 

 الإىداء            
 ورسولنا محمد صمى الله عميو وسمـالحمدلله ربي العالميف، والصلاة والسلاـ عمى خاتـ الأنبياء والمرسميف، نبينا 

 وعمى آلو وصحبو ومف تبعيـ بإحساف إلى يوـ الديف،أما بعد :

يما:"واخفض ني عميو وأرشدني إليو حتى أتمـ ىذا العمؿ الذي أىدي ثماره إلى مف قاؿ الله فيفالحمدلله عمى ما وفق
 .24ليما جناح الذؿ مف الرحمة وقؿ ربي إرحميما كما ربياني صغيرا" سورة الإسراء،الأية 

إلى التي أنارت بنور حبيا وحنانيا درب حياتي أمي  سنيف لأصؿ ليذا المستوى، رىاإلى الغالية التي أفنت مف عم
 بولعسل حبيبة"؛الغالية "

" حفظو الله وأطاؿ مالك خرافمرشدي، إلى مف غرس بدرة العمـ والتعمـ وأوصمني إلى بر الأماف أبي العزيز " إلى
 في عمره؛

 : مناؿ، نريماف، محمد، أمير؛شاركوني في أفراحي وأحزاني أخواتي الأعزاء إلى مف

 إلى جميع صديقاتي المقربات المواتي تتقاسمف الفرحة والأحزاف معي؛

لى مف تق  اسمت معيا ىذا العمؿ خولة؛وا 

 إلى مف حممتيـ ذاكرتي ولـ تحمميـ مذكرتي.

 

 شيماء
 

 



 

 

 شكر وتقدير               
الميـ إف نسألؾ إيمانا خاشعا وعمما نافعا ونستعيف بعافيتؾ ونتجرع مف عممؾ ونحمدؾ عمى تسييمؾ لطريقنا راجييف 

 منؾ العفو والمغفرة.

 "بقولو صمى الله عميو وسمـ" لا يشكر الله مف لا يشكر الناس وعملا

الذي " مسيخ أيوبنتقدـ بالشكر الجزيؿ والإمتناف الخالص والتقدير للأستاذ المشرؼ دكتور"  وبعد شكر الله وحمده 
كما نخص شرفنا بقبولو الإشراؼ عف ىذا العمؿ وعمى دعمو وتوجيياتو ونصائحو القيمة التي لـ يبخؿ عمينا بيا، 

 بالذكر لجنة المناقشة عمى قبوليـ تقييـ ومناقشة ىذه المذكرة.

لى الأساتدة قتصادية والتجارية وعموـ التسيير وـ الاكما نشكر كؿ الأساتذة وأعضاء ىيئة التدريس في كمية العم وا 
 محكمي استبياف الدراسة.

 رة سواء بكممة طيبة أو بنصيحة.وفي الأخير نشكر كؿ مف ساىـ مف قريب أو بعيد في إنجاز ىذه المذك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الممخص

التعميـ المقاولاتي في بناء الميارات المقاولاتية لدى الطمبة، آخذيف طمبة  أثرتيدؼ ىذه الدراسة إلى معرفة 
سكيكدة كعينة لمدراسة  1955أوت  20الماستر مف كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير في جامعة 

 فقد كانت عينة ميسرة ، أما العينةطالب 1259بمغ مجتمع الدراسة  )عمى اعتبار دراستيـ لمقياس المقاولاتية(، حيث
حيث  تـ الاعتماد  ،"SPSS .V21قمنا بمعالجتيا بواسطة برنامج"طالب وزعت عمييا الاستبانة،  124مكونة مف 

تحميؿ التبايف إلى ، إضافة (T-testعمى أساليب الإحصاء الوصفي ومعامؿ الارتباط والانحدار واختبار )
 .الأحادي

إيجابي بارز لكؿ مف البرامج التعميمية  نتائج أىميا: أف ىناؾ أثروقد توصمت الدراسة إلى مجموعة مف ال
المقاولاتية والبنى التحتية المقاولاتية وكذلؾ ىيئات التدريس الموجية لمتعميـ المقاولاتي كأبعاد أساسية لمتعميـ 

بناء الميارات ( مف التغيرات في مستوى %36ماقيمتو )المقاولاتي في بناء الميارات المقاولاتية لمطمبة، حيث أف 
خمصت  ىاتو الأخيرةوبناء عمى  .المقاولاتي التعميم وجودة ناتج عف التغير في مستوىالمقاولاتية لمعينة المدروسة 

إعطاء أىمية أكبر لنوعية التعميـ المقاولاتي المقدـ في الجامعات مف  الدراسة الى مجموعة مف الاقتراحات أبرزىا:
وير وتحسيف جودة البرامج التعميمية المقاولاتية بما يتوافؽ مع استراتيجية التحوؿ إلى نموذج الجامعة خلاؿ تط

الاجتماعي بغية احتكاؾ الطمبة جامعة ومحيطيا الخارجي الاقتصادي و المقاولاتية، وكذا تعزيز العلاقة بيف ال
 بالجانب الميداني وفيـ النظاـ البيئي المقاولاتي في الجزائر.

 التعميـ المقاولاتي، الميارات المقاولاتية، طمبة الماستر، جامعة سكيكدة. الكممات المفتاحية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Abstract: 

This study aims to know the impact of entrepreneurial education on building 

entrepreneurial skills among students, taking master students from the Faculty of 

Economic, Commercial and Management Sciences at the University of 20 Aout 1955, 

Skikda as a sample for the study (considering their study of the entrepreneurial scale), 

where the study population reached 1259 students, while the sample It was a walking 

sample consisting of 124 students, to whom the questionnaire was distributed, and we 

processed it using the "SPSS .V21" program, where the methods of descriptive 

statistics, correlation coefficient, regression, and the (T-test) were relied upon, in 

addition to one-way analysis of variance. 

The study reached a set of results, the most important of which are: that there is a 

significant positive impact for each of the entrepreneurial educational programs and the 

entrepreneurial infrastructure, as well as teaching staff oriented to entrepreneurial 

education as basic dimensions of entrepreneurship education in building entrepreneurial 

skills for students, as its value is (36%) of the changes in the level of entrepreneurial 

education. The entrepreneurial skills of the studied sample resulted from the change in 

the level and quality of entrepreneurial education. 

Based on the latter, the study concluded with a set of suggestions, most notably: 

Giving greater importance to the quality of entrepreneurial education provided in 

universities through developing and improving the quality of entrepreneurial education 

programs in line with the strategy of transitioning to the entrepreneurial university 

model, as well as strengthening the relationship between the university and its external 

economic-social environment to Students' contact with the field side and understanding 

of the entrepreneurial ecosystem in Algeria. 

Keywords: entrepreneurial education, entrepreneurial skills, master's students, 

Skikda University. 
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 مقدمة
 

  أ
 

العديد مف دوؿ العالـ كما  اىتماـخيرة ومحور السنوات الأتعتبر المقاولاتية مف أىـ الموضوعات المتداولة في      
أصبحت محور أساسي لمتطور ونمط حياة جذاب يمكف الفرد مف تحقيؽ ذاتو ويصبح أكثر إستقلالية وبمستوى 

، خمؽ الثروة وتوفير الاقتصاديةوسيمة لمتنمية  باعتبارىاالعالمي بمجاؿ المقاولاتية  الاىتماـمعيشي أفضؿ، فمقد زاد 
ؿ، فضلا عف قدرتيا الفعمية في إحداث تغيير نحو التنمية المستدامة مف خلاؿ الإبتكار وتطوير مناصب الشغ

الأسواؽ ومنتجات جديدة، لذا وجب عمى الدوؿ النامية العمؿ عمى تطوير وترقية مجاؿ المقاولاتية وعمى غرار ىذه 
ع الشباب عمى ولوج عالـ المقاولاتية مف بارزا بيا لذلؾ تصب جؿ السياسات نحو تشجي اىتماماالدوؿ تولي الجزائر 

 بابيا الواسع فقدمت كؿ الدعـ المالي والتسييلات القانونية.

إلى مجاؿ التعميـ العالي، حيث أصبح التعميـ المقاولاتي يحظى بمكانة  الاىتماـىذا  انتقؿوفي الأونة الأخيرة     
برامجو التي يقدميا والتي تساعد الشباب عمى صقؿ ىامة في الجامعات الجزائرية وذلؾ مف خلاؿ إستراتيجياتو و 

مياراتيـ وتنمية كفاءاتيـ مف أجؿ دفعيـ وزرع الرغبة فييـ لإنشاء مؤسساتيـ الخاصة، ويعد التعميـ المقاولاتي أحد 
لتحسيف مياراتيـ وقدراتيـ في إدارة وتطوير  استخدامياالأدوات الأساسية التي يمكف لممقاوليف ورواد الأعماؿ 

عماليـ وتشمؿ الميارات المقاولاتية التي يمكف تعمميا مف خلاؿ التعميـ المقاولاتي العديد مف الجوانب الأساسية مثؿ أ
إدارة المشاريع وتحميؿ الأعماؿ المالية والتسويؽ وغيرىا، كما تساعد ىذه الميارات عمى بناء  الاستراتيجيالتخطيط 

 الثقة في إدارة الأعماؿ.

، لدى الطمبة المقاولاتية الميارات ناءب في المقاولاتي التعميـ أثرما سبؽ، تحاوؿ ىذه الدراسة إبراز مف خلاؿ 
 وذلؾ مف خلاؿ التساؤؿ الرئيسي التالي:

 التساؤل الرئيسي:

لدى الفئة الطلابية لكمية العموـ الاقتصادية  المقاولاتية الميارات بناء في المقاولاتي التعميـ مساىمة ما مدى
 ؟والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سكيكدة

 الأسئمة الفرعية:

 بغية الاجابة عمى ىذه الإشكالية، تـ طرح التساؤلات الفرعية التالية:

  العموـ لكمية الطلابية الفئة لدى المقاولاتية الميارات بناء في المقاولاتية التعميمية البرامجما مدى تأثير 
 ؟سكيكدة بجامعة التسيير وعموـ والتجارية قتصاديةالا

  الطلابية الفئة لدى المقاولاتية الميارات بناء المقاولاتي في لمتعميـ الموجية التدريس ىيئاتما مدى تأثير 
 ؟سكيكدة  بجامعة التسيير وعموـ والتجارية قتصاديةالا العموـ لكمية

  العموـ لكمية الطلابية الفئة لدى المقاولاتية الميارات بناء المقاولاتية في التحتية البنىما مدى تأثير 
 ؟سكيكدة  بجامعة التسيير وعموـ والتجارية قتصاديةالإ



 مقدمة
 

  ب
 

 الميارات بناء في المقاولاتي التعميـفي إجابات المبحوثيف حوؿ أثر  إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد ىؿ 
تعزى سكيكدة  بجامعة التسيير وعموـ والتجارية قتصاديةالا العموـ لكمية الطلابية الفئة لدى المقاولاتية

 ؟لممتغيرات الديموغرافية

 الفرضيات:

 للإجابة عمى التساؤؿ الرئيسي والأسئمة الفرعية، قمنا بصياغة الفرضيات التالية:

 الفرضية الرئيسية:

 لدى المقاولاتية الميارات بناء في المقاولاتي تعميـلم 0.05عند مستوى معنوية  إحصائية دلالة ذو أثر يوجد 
 .سكيكدة بجامعة التسيير وعموـ والتجارية قتصاديةالا العموـ لكمية لطلابية الفئة

 الفرضيات الفرعية:

 الميارات بناء في المقاولاتية التعميمية برامجلم 0.05 معنوية مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد 
 .سكيكدة بجامعة التسيير وعموـ والتجارية قتصاديةالا العموـ لكمية الطلابية الفئة لدى المقاولاتية

 بناء المقاولاتي في لمتعميـ الموجية التدريس ييئاتل 0.05 معنوية مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد 
 .سكيكدة بجامعة التسيير وعموـ والتجارية قتصاديةالإ العموـ لكمية الطلابية الفئة لدى المقاولاتية الميارات

 الميارات بناء المقاولاتية في التحتية بنىلم 0.05 معنوية مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد 
 .سكيكدة بجامعة التسيير وعموـ والتجارية قتصاديةالا العموـ لكمية الطلابية الفئة لدى المقاولاتية

 المبحوثيف حوؿ أثر التعميـفي إجابات  0.05 معنوية مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد 
 التسيير وعموـ والتجارية قتصاديةالا العموـ لكمية الطلابية الفئة لدى المقاولاتية الميارات بناء في المقاولاتي
 تعزى لممتغيرات الديموغرافية.سكيكدة  بجامعة

 :مبررات إختيار موضوع الدراسة

 والدوافع الشخصية التالية :يرجع سبب إختيار الموضوع إلى مجموعة مف الإعتبارات 

 بحكـ طبيعة التخصص المدروس والمتعمؽ بإدارة الأعماؿ؛ 
 بحكـ تشجيع الشباب عمى إنشاء مشاريعيـ المستقبمية؛ 
  الرغبة الشخصية في التعمؽ في ىذا الموضوع بما أنو في مجاؿ تخصصنا ومف أجؿ الإستفادة منو في

 الحياة العممية والعممية؛
  ؛لعربيةبالمغة احداثة موضوع المقاولاتية بالإضافة إلى قمة الأبحاث العممية حوؿ ىذا الموضوع 
 .رغبتنا في تسميط الضوء عمى الأثر الذي يمعبو التعميـ المقاولاتي في بناء الميارات المقاولاتية 



 مقدمة
 

  ت
 

 ىداف الدراسة:أ

 مف خلاؿ ىذا العمؿ نسعى لتحقيؽ جممة مف الأىداؼ أىميا:

 عمى مفيومي التعميـ المقاولاتي والميارات المقاولاتية مف الجانب النظري؛لتعرؼ ا 
 ؛التعرؼ عمى مدى مساىمة التعميـ المقاولاتي بمختمؼ أبعاده في تنمية الميارات المقاولاتية لدى الطمبة 
 التعرؼ عمى أىـ الميارات المقاولاتية التي يجب أف تتوفر لدى الطمبة؛ 
 دارسيف والباحثيف لإجراء المزيد مف الدراسات في الجوانب التي سوؼ تتعرض ة في وضع خطوة لمالمساىم

 ليا ىذه الدراسة.

 نطلاقا مف الاعتبارات التالية:ستنا أىميتيا إاتستمد در  :أىمية الدراسة

 قتصاد المعرفة؛دفع عجمة التنمية الشاممة وبناء إأىمية المقاولاتية كمحرؾ رئيسي ل 
 تعتمدىا  بيا استراتيجيات التعميـ المقاولاتي الحديثة والتوجيات الحكومية التي الأىمية القصوى التي تحظى

، تماشيا مع التوجو العالمي نحو الابتكار ة خمؽ جيؿ مف رواد الأعماؿ، بغيالدوؿ ومف بينيا الجزائر
 المفتوح والتحوؿ إلى نموذج الجامعات المقاولاتية؛

  والتي ينبغي عمى المؤسسات التعميمية التركيز عمييا بغية تمكيف أىمية الميارات المقاولاتية المتنوعة
الطالب الحالي والمقاوؿ المحتمؿ مف تسيير مؤسستو التكيؼ مع بيئة الأعماؿ الحالية بغية الاستمرارية 

 والتطور.
 حدود الدراسة:

في السنة الجامعية عمى التخرج المقبميف  ماسترإقتصرت ىذه الدراسة عمى طمبة السنة الأولى والثانية   
 والذيف تابعوا تكوينا في مقياس المقاولاتية. 2022/2023

  :قتصرت الدراسة عمى دراسة أثر التعميـ المقاولاتي كمتغير مستقؿ)مف خلاؿ الأبعاد إالحدود الموضوعية
 التحتية المقاولاتية(المقاولاتية، ىيئات التدريس الموجية لمقياس المقاولاتية، والبنى  التعميمية البرامجالتالية: 

 في بناء الميارات المقاولاتية كمتغير تابع.
  :1955أوث  20 جامعة سكيكدةتصادية والتجارية وعموـ التسيير في قكمية العموـ الاالحدود المكانية. 
 :2023جواف -2023سمار  الحدود الزمانية. 

 منيج الدراسة: 

اعتمدنا في ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي بإعتباره المنيج المناسب لمثؿ ىذا النوع مف الدراسات،     
الجوانب النظرية حوؿ التعميـ المقاولاتي والميارات المقاولاتية ومحاولة تحميميا، أما في  ووصؼ ضمف خلاؿ استعرا



 مقدمة
 

  ث
 

الاستبياف  باستخداـتي جمعت حوؿ عينة البحث لممعمومات ال صائيتـ الإعتماد عمى التحميؿ الاحالجانب التطبيقي 
 .كأداة لجمع البيانات وتحميميا عف طريؽ أساليب إحصائية

 صعوبات الدراسة:

 واجيتنا العديد مف الصعوبات في إعداد ىذه الدراسة اىميا:

 جمع المراجع )الدراسات السابقة( ذات الصمة المباشرة بالموضوع، نظرا لحداثتو مع قمتيا بالمغة  صعوبة
 العربية.

 .صعوبة في توزيع الإستبياف 

 ىيكمة الدراسة:

 مف أجؿ معالجتنا ليذا الموضوع وللإجابة عمى الإشكالية المطروحة تـ تقسيـ البحث إلى :

خلاؿ ثلاث مباحث، حيث تطرقنا في المبحث الأوؿ إلى المفاىيـ خصص للإطار النظري مف الفصل الأول: 
والأسس النظرية المتعمقة بالتعميـ المقاولاتي والميارات المقاولاتية، أما المبحث الثاني فيضـ العلاقة بيف المتغيريف 

 السابقيف، والمبحث الثالث تناولنا فيو دراسات سابقة أجريت حوؿ موضوع الدراسة.

 الاقتصاديةخصص للإطار التطبيقي مف خلاؿ إجراء دراسة عمى عينة مف طمبة كمية العموـ : الفصل الثاني
ثيف الأوؿ تطرقنا فيو الطريقة ، حيث تناولنا فيو مبح1955أوث  20والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سكيكدة 

 .الفرضيات رواختبالتحميؿ النتائج  ، أما المبحث الثاني فخصصوالأدوات المستخدمة في الدراسة
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 :الفصل الاول تمييد

نشاء المؤسسات موضوع شائع عمى اعتبار المقاولاتية إحدى  الحاليالتداوؿ في الوقت  تعتبر المقاولاتية وا 
 الأكاديمييف والمينييف وصناع القرار العديد مف اىتماـالتنمية الإقتصادية والإجتماعية، حيث أخذ الموضوع  ركائز

خاصة المبتكرة انطلاقا مف والطمبة، وفي ىذا الصدد عمدت كؿ الدوؿ عمى تشجيع طمبتيا لخمؽ مشاريعيـ ال
تشجع عمى إنشاء بما يخمؽ ليـ الدافع والميارة والكفاءة المقاولاتية التي ريبيـ مقاولاتيا، تحسيسيـ وتعميميـ وتد

 حاطة بجوانب الموضوع ىذا أكثر تـ تناوؿ الفصؿ مف خلاؿ ثلاث مباحث نذكرىا في الآتي: للإو المشروع ونجاحو، 

 .المقاولاتية والميارات المقاولاتي التعميـ حوؿ أساسيات المبحث الأول:-

 .النظرية الناحية مف المقاولاتية والميارات المقاولاتي التعميـ بيف العلاقةالمبحث الثاني: -

 .الدراسات السابقة المبحث الثالث:-
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 أساسيات حول التعميم المقاولاتي والميارات المقاولاتية: المبحث الأول

المقاولاتي خاصة الجامعات كونو يستيدؼ الطمبة إف ظيور إقتصاد المعرفة دفع الدوؿ للإىتماـ بالتعميـ 
وخريجي الجامعات ويجعميـ قادريف عمى تسيير مشاريعيـ الخاصة مف خلاؿ مقرر دراسي ملائـ، كما يمعب دورا 

 .رئيسيا في نشر وزيادة الوعي وتعزيز الفعؿ المقاولاتي لدييـ والتأثير عمى مياراتيـ المقاولاتية

 عميم المقاولاتي : ماىية التالمطمب الأول

 تعريف التعميم المقاولاتي أولا:

تعدد تعاريؼ  لي إلىآه الأخيرة أدى بشكؿ ذتعدد تعاريؼ ى كما أف، مقاولاتية ىو إمتداد لممقاولاتيةتعميـ الإف 
 وفيما يأتي سيتـ استعراض التعاريؼ التالية: .التعميـ المقاولاتي

ا ذات و كذالأفراد بالقدرات لمسعي وتقييـ الفرص التجارية وزيادة تقدير ال_ التعميـ المقاولاتي ىو عممية تزويد 
 1المعرفة والميارات لمباشرة عمؿ تجاري.

ظؿ التعميـ المقاولاتي عمى أنو أداة تساعد عمى التعرؼ عمى الفرص وحشد الموارد في kourilsky   _ يعرؼ
 2وجود الخطر وبناء المشروع.

ىذا ىو وسيمة فعالة لتزويد الطلاب بالمعرفة اللازمة حوؿ المقاولاتية بحيث يؤثر التعميـ المقاولاتي أيضا _ 
 3.لمينة المقاولاتية  في المستقبؿ أيضا عمى اختيار الطمبة التعميـ

حديثا مع اليياكؿ ىو العممية التي يكتسب بيا الفرد ويستوعب وينظـ المعارؼ التي تـ تكوينيا التعميـ المقاولاتي _ 
 4.الموجودة مسبقا

                                                           
، أطروحة لنيؿ شيادة الدكتوراه، تسيير المؤسسات، كمية العموـ الإقتصادية تطور التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيينقايدي أمينة، 1

 .106، ص 2016/2017العموـ التجارية وعموـ التسيير جامعة مصطفى إسطنبولي معسكر، 
2Kourilsky; M. L. Entrepreneurship Education: opportunity in Search of curriculun, Center for 

Entrepreneurial leadership, Ewingmarion kauffman fourdation, kansas city, 1995, p12. 
،  حيعميمي أميف، ما 3 نة من دراسة ميدانية عمى عي :الجامعيينمحددات النية المقاولاتية لدى الطمبة المقاولاتية لدى الطمبة كمتوـ

، ص 2019، 3، العدد3مجمدالالمركز الجامعي ميمة، ، JFBE، مجمة إقتصاديات  الماؿ و الأعماؿ طمبة جامعة سيدي بمعباس
388. 

المقاولاتية دراسة إستطلاعية لأراء  التعميم المقاولاتي وأثره عمى التوجو المقاولاتي لدى الطمبة:، الزىرة ناصري، ليمى بف عيسى4
 ، ص2019ديسمبر ، جامعة عباس لغرور، الجزائر،2، العدد3قتصادية والإدارية، المجمدمجمة الأصيؿ لمبحوث الا بجامعة بسكرة،

233 . 
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ح الإبتكار والمبادرة يدؼ إلى تطوير رو ىو أداة ت_ نستنتج مف خلاؿ التعاريؼ السابقة أف التعميـ المقاولاتي 
كذا كتساب المعمومات وتوليدىا وتحميميا ومعالجتيا و امشاركة في بناء المعرفة عف طريؽ ، مف خلاؿ اللدى الفرد
ؼ إبداعي محسوب المخاطر ليصبح الفرد بارعا في بيئتو يقدـ مقترحات عمؿ قيمة لنفسو موق ذلإتخا،ىيكمتيا

 ومجتمعو ويسعى للإستفادة مف الفرص الجديدة.

 أهمية وأهداف التعليم المقاولاتي  :ثانيا

 :أىمية التعميم المقاولاتي -1

المينية والمجتمعية والشخصية نشير  لبياف مدى مساىمة ترسيخ التعميـ المقاولاتي في العديد مف جوانب الحياة
 1إلى مايمي :

تعمـ المقاولاتية خطوة أساسية نحو غرس روح المبادرة وزيادة فرص نجاح الأعماؿ وصناعة قادة المستقبؿ  -
 ؛المتواكب عمى التوجيات العالمية لتحمؿ أعباء النمو الإقتصادي الوطني

 ؛جديدة نظرا لأف المقاوليف يصبحوف أكثر إبداعاتعمـ المقاولاتية يزيد مف إحتماؿ تطوير منتجات  -
كنيـ مف زيادة معدؿ نمو تعميـ المقاولاتية يكسب العامميف بالمؤسسات القائمة ميارات نادرة ومبتكرة تم -

 ؛المبيعات
قتصاد ويساىـ يصنع قادة متكونيف ومبدعيف ومبتكريف مما قد يساىـ في إحداث تغير كبير في مستقبؿ الا  -

نعاشو؛في تحقيؽ   استدامة المشاريع وبالتالي تنمية الإقتصاد وا 
 2؛الأفراد في المجتمع ليكونوا مقاوليف في المجاؿ الإجتماعي تييئة الطلاب أو -

التعميـ المقاولاتي يساىـ في زيادة الأصوؿ المعرفية وتعظيـ ثروة الأفراد بما يزيد مف الثروة والتراكـ   -
 3.الوطفمعرفة عمى مستوى الرأسمالي في مجاؿ ال

 

 

 

 
                                                           

أطروحة لنيؿ  ،دراسة عمى عينة من طمبة جامعة الجمفة نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي: الجودي محمد عمي،1
 ،2015\2014بسكرة،  جامعة محمد خيضر، عموـ التسيير كمية العموـ الإقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، الدكتوراه،شيادة 
 .146-145: ص ص

 .234، صمرجع سبق ذكره ليمى بف عيسى، الزىرة ناصري،2
،  JFPE، مجمة إقتصاديات الماؿ والأعماؿ واقع التعميم المقاولاتي في الجزائر: الإنجازات والطموحاتخروف، آأيوب صكري و 3

 .16 ، ص:2017، المركز الجامعي، عبد الحفيظ بالصوؼ، ميمة،4، العدد 1المجمد 
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 :ـ أىداف التعميم المقاولاتي2

ييدؼ  التعميـ المقاولاتي إلى خمؽ جيؿ جديد مف المقاوليف المبدعيف في مجاؿ الأعماؿ وغيره مف المجالات 
و مشروع الأخرى في المجتمع، يقدموف إبداعا عمى شكؿ منتج، خدمة أو عممية أو مدخؿ جديد في الأعماؿ أ

ختراع أو إكتشاؼ جديد  . أوا 

 1: المقاولاتي تتمخص فيما يميومف ىنا نقوؿ أف أىداؼ التعميـ 

 ؛ة خطط عمؿ لمشاريعيـ المستقبميةتمكيف الطمبة في القدرة عمى إنجاز وتييئ -
 ؛المقاولاتي وتأسيس المشروع ذيمة قبؿ التنفيالتركيز عمى القضايا والموضوعات الم  -
 ؛ بمقاولة الأعماؿ لمعارؼ المتعمقةتوفير ا  -
ثارتيا وتنتحديد الدوافع و  -  ؛مية المواىب المقاولاتيةا 
 ؛خصية و المساىمة في تقدـ المجتمعتحسيف قدرة متمقي التعميـ المقاولاتي عمى تحقيؽ الإنجازات الش  -
والمبادرات وقبوؿ  المخاطر ذإكساب الطمبة سمات وخصائص السموؾ المقاولاتي مثؿ الإستقلالية وأخ  -

إنطلاؽ  المسؤوليات وتحمميا قصد التركيز عمى ميارات العمؿ المقاولاتي والمعرفة اللازمة المتعمقة بكيفية
 2.المشروع والتحكـ فيو

كنولوجيا بشكؿ تتطورة أو مؤسسات قائمة عمى التدريب الطمبة ليصبحوا قادريف عمى خمؽ مشاريع تقنية م -
 .المبادرات المقاولاتية لدييـع و أكبر مع العمؿ عمى تأسيس المشاري

 

 

 

 

 
 

 
                                                           

، مجمة أبعاد لاتي آلية لتنمية الثقافة المقاولاتية في أوساط الطمبة في ظل التحولات الإقتصادية المعاصرةاو التعميم المقميدي مراد،  1
 .410-409 :ص ، ص2018، جامعة بومرداس، 2، العدد 8إقتصادية، المجمد 

، العدد 12، مجمة الواحات لمبحوث والدراسات، المجمد ولاتي في تعزيز الثقافة المقاولاتية لمطمبةاالتعميم المقكماؿ عويسي، أىمية  2
 .1039-1038 :ص ، ص2019، جامعة غرداية، الجزائر، 2
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 أبعاد التعميم المقاولاتي :ثالثا

عمى اعتبار تنوع وجيات نظر الباحثيف والأكاديمييف حوؿ أبعاد وركائز ومكونات ومتطمبات التعميـ المقاولاتي، 
 1:نذكرىا في الآتيالأكثر شيرة واستخداما والتي يمكف حصرىا في ثلاث ركائز أساسية  ارتأينا اختيار الأبعاد

والتي تمثؿ المادة العممية الأساسية التي يعتمد عمييا الأستاذ أو المكوف  البرامج التعميمية المقاولاتية: -
المقاولاتي مف مناىج وبرامج واسراتيجيات تدريبية مقاولاتية مفادىا نشر الوعي المقاولاتي بيدؼ خمؽ نية مقاولاتية، 

 مقاولاتية تساعد الطالب في إطلاؽ وتسيير ونجاح مشروعو الخاص.إضافة إلى تكويف ميارات 
 والمدربة والقادرة والتي تعني الموارد البشرية الجامعية المؤىمةىيئات التدريس الموجية لمتعميم المقاولاتي:  -
المعمومات،  تكنولوجيا استخداـ ،يالمجاؿ المقاولات في متقدمة تدريبية وأساليب استراتيجيات وتطبيؽ ستخداـا عمى

 بشكؿ يزاوج بيف التكويف العممي المقاولاتي والتدريب العممي.
الأدوات المادية والمعنوية والمالية والأمكاف المخصصة وكذا  بمعنى توفير البنى التحتية المقاولاتية: -

 التعميـ تنفيذ برامج خطوات المحتوى المقاولاتي، والتي تدعـ بالتعامؿ مع التعميمية، والبرمجيات الخاصة الوسائؿ
 وأىدافو. المقاولاتي وخططو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
فاعمية تعميم ريادة الأعمال في تعزيز اتجاىات طلاب مؤسسات التعميم العالي نحو ريادة ، وآخروف بنت عبدالله المقباليةموزة : 

 .197، ص: 2021 ،، نوفمبر11، العدد 37مجمة کمية التربية، أسيوط، المجمد ، الاعمال بسمطنة عمان
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 :إستراتيجيات التعميم المقاولاتي :رابعا

إف الإستراتيجيات المستخدمة في التعميـ المقاولاتي ليا تأثير عمى أساليب التدريس التي تؤثر بدورىا عمى 
الاستراتيجيات  اتوالتعميـ، كما تتأثر ىطريقة التدريس وعمى المخرجات النيائية والتي تتمثؿ في مخرجات 

 1.العوامؿ التنظيمية والإدارية ذابالخصائص الشخصية كالجنس والخبرة وك

 2: يـ المقاولاتي المتمثمة فيما يميو سوؼ نحاوؿ إبراز أىـ أنواع الإستراتيجيات المتعمقة بالتعم

ىذا  ينظر  حيث، الميارات مف المعمـ إلى المتعمـج بكيفية نقؿ المعارؼ و ذا النمو ذ: ييتـ ىج العرضذـ نمو 1
يف يقدموف المعمومات ذ، والمعمميف ىـ الأشخاص الأنو توصيؿ معمومات أو حكاية قصة إلى التعميـ عمى النموذج
ي يتـ تعميمو ذالمحتوى يعرؼ عموما مف خلاؿ البحث الأكاديمي اليف يستقبمونيا بأقؿ سمبية، و ذىـ ال والطمبة

لؾ عرض عف طريؽ الأجيزة السمعية ذف عمى شكؿ مؤتمرات ومحاضرات وكالمستخدمة تكو  لتعميميةاوالوسائؿ 
الإنصات والقراءة وتقتصر عمى قياس درجة الحفظ لدى مف تكوف أنظمة التقييـ عمى حساب كؿ  ،حيثوالبصرية

 .ة لكؿ المعارؼ التي تـ نقميا ليـالطمب

تياجات ودوافع الطمبة ج الأوؿ حيث يعتمد عمى معرفة إحذلمنمو ج معاكس ذا النمو ذ: يكوف ىج الطمبذـ نمو 2
ف أما يالمعمموف ىـ الميسر حيث أف  ،ا التعميـ عمى أنو إنشاء بيئة مواتية لإكتساب المعرفةذ، وينظر إلى ىوأىدافيـ
 .ميـا في المساىمة في عممية التعيمعبوف دورا نشطفالطمبة 

في ممارسة أنشطتيـ  حتياجات الطمبةكتسابيا ىي محددة أساسا وفؽ لإـ اج المعارؼ التي سيتا النموذذوفي ى
وء عمى المناقشات يجمع تقنيات بيداغوجية تسمط الضا النموذج غالبا ماذالمستقبمية وفي الممارسة العممية فإف ى

 .ترنتشبكة الأن التجارب والبحوث المكتبية وعمىوالإستكشافات و 

ج إلى تطوير قدرة الطمبة عمى حؿ المشكلات المعقدة مف خلاؿ تعبئة النموذا ذيسعى ى :ج الكفاءةذـ نمو 3
ا الغرض والتعميـ ىنا يكوف تداخميا بيف المعمـ والطالب ثـ يصبح المعمموف ذالمعرفة والميارات الأساسية لي

ف، وتكوف كالمدربيف أو المطوريف في حيف الطمبة مقترحوف لبناء معارفيـ فعميا مف خلاؿ تفاعؿ مع المعممي
، نيا سوؼ تنشأ في حياتيـ العمميةالمعارؼ التي سيتـ الحصوؿ عمييا ىي أساسا مف أجؿ حؿ مشاكؿ معقدة لأ

تصاؿ أو إنتاج معارؼ ككتابة مقاؿ أو مؤتمرات تمارس في إطار يب التعميـ عمى إكتساب ميارات الإوتركز أسال
 .مطمبةقريب مف الحياة المينية و المستقبمية ل

                                                           
اولاتية: دراسة ميدانية عمى عينة من ، إشكالية التعميم المقاولاتي ودوره في خمق النية المقىاممي عبد القادر، حوحو مصطفى 1

 .631، ص: 2019، جامعة بشار، 1، العدد 5مجمة البشائر الإقتصادية، مجمد  الشباب الجامعي،
2Hadj slimane hind, karaTerkiAssia, L’enseignement de l’entrepreneurial : pour le développement 

de l’esprit entrepreneurial chez les étudiants, Revue Maghrébine management des organisations, 

Volume1, n° 1, p: 38. 
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ؿ مشكلات معقدة  لمحياة ج عمى القدرات التي حصؿ عمييا الطمبة لحذأنظمة التقييـ في ىدا النمو تركز 
ج مما يؤدي إلى ظيور أشكاؿ ىجينة معمميف الاعتماد عمى أكثر مف نموذ، و في الممارسة العممية يمكف لمالواقعية

 .ج رئيسيي تعبر عف خصائص لكؿ نموذالت

 المقاولاتية المطمب الثاني: ماىية الميارات

 : تعريف الميارات المقاولاتيةأولا

يستقر التعمـ الجيد في العقؿ الباطف لذلؾ فإف الخبرة والميارة ممكتاف تنساباف مف اللاشعور دوف وعي تماما  
وترتيب الكممات كذلؾ الحاؿ بالنسبة لمميارة ف الحاجة إلى التفكير في الحروؼ كطريقة تعمـ المغة في الصغر، دو 

 التعميـ.ما يتـ اتقاف الميارة بالتدريب و الحياتية التي تثبت أف أفضؿ تعمـ يتـ بالبدييية وفي

 ت المقاولاتية كما يمي:اوفيما يأتي سيتـ استعراض جممة تعاريؼ لمميار 

اتيـ الميارات المقاولاتية ىي الميارات التي تعتمدىا القيادة لتحفيز الموارد البشرية وتشجيعيـ عمى تطوير قدر  -
 1بالشكؿ الذي يتوافؽ مع المستجدات المعاصرة.

تعرؼ الميارة المقاولاتية عمى أنيا مجموع ثلاث أنواع مف المعارؼ: معارؼ نظرية وممارسات وبعد سموكي  -
 2معبأة أو قابمة لمتعبئة يستخدميا الفرد لإنجاز ميامو بطريقة أحسف.

عرفة التي تتضح مف خلاؿ العمؿ فيي القدرة عمى الأداء عمى أنيا الم الميارة المقاولاتية Wickhamعرؼ  -
ولكي يكوف  ،بطريقة معينة، فالمقاوؿ ىو مف لديو فكرة عمؿ جيدة ويمكف لو تحويؿ ىذه الفكرة إلى واقع ممموس

نما يعمؿ عمى فيميا أيضا بشكؿ عميؽ وليذا يجب  ناجحا يجب عمى صاحب المشروع ألا يحدد الفرصة فحسب، وا 
عمى المقاوليف أف يكونو قادريف عمى اكتشاؼ الفجوة في السوؽ والتعرؼ عمى المنتجات التي ستملأ ىذه الفجوة 

 3ومنو معرفة المميزات التي لدييـ.

                                                           
سيامياحسيف وليد حسيف،  1 ، مجمة الإدارة و الإقتصاد لمدراسات الإقتصادية تسويقيمفي الميارات الريادية لمموارد البشرية وا 

 .216، ص: 2020، العراؽ، 4، العدد12والإدارية والمالية، المجمد
دور الدوافع و الميارات المقاولاتية في تعزيز الروح المقاولاتية لدى خريجات الجامعات: دراسة ميدانية لعينة من سايح فطيمة،  2

 .77، ص: 2017، 3، جامعة الجزائر3، العدد20، مجمة معيد العموـ الإقتصادية، المجمدطالبات الماستر لجامعة وىران
ت المقاولاتية  عمى النية المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين: دراسة باستعمال نمذجة المعادلات تأثير الميارابوسيؼ سيد أحمد،  3

، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه، المالية والمؤسسة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة ابو SEMالييكمية 
 .20، ص: 2017/2018بكر بالقايد، تممساف، 
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معرفة متعمـ يتـ تطويره خلاؿ ممارسة ىي أف الميارة المقاولاتية يمكف القوؿ بالسابقة  ؼمف خلاؿ التعاري -
الميارة المقاولاتية يتـ تطويرىا عف طريؽ التعميـ و التدريب  كما أفنشاط ما تدعمو التغذية الراجعة )العكسية(، 

 ويظير ذلؾ مف خلاؿ المشاريع المقاولاتية.

 ولاتيةأنواع الميارات المقا -ثانيا

وكؿ ىذا يتطمب معرفة ، يجب عمى المقاوؿ معرفة كيفية إبلاغ العميؿ عف عرضو الجديد وكيفية تقديمو لو
دقيقة لقطاع معيف مف الصناعة، فتحويؿ فكرة إلى واقع يدعو إلى عدة أنواع مف الميارات مف أجؿ الحصوؿ عمى 

 الدعـ اللازـ لنجاح المشروع.

 الميارات الشخصية -1

ارات والصفات التي يكتسبيا المقاوؿ مف البيئة والتي تساعده عمى اختيار التوجو المقاولاتي وتتمثؿ مجموعة المي
 1ىذه الميارات فيمايمي:

 ميارة الإبداع والإبتكار: 1-1

ىو سعي المؤسسة لتكوف الأولى في تقديـ المنتجات والخدمات الجديدة وتكوف شديدة التنافس  الإبداع:ـ 
 الفرص.اليجومي في اقتناص 

ستجابتو وتحمسو كلات وصعوبات عممو بالإضافة إلى اىو قدرة الفرد عمى إيجاد حموؿ جديدة لمش الإبتكار:ـ    
دخالو في السوؽ بشكؿ مميز، فيعد الإبتكار مف المياـ الأساسية لممقاوؿ.  لإنتاج كؿ ما ىو جديد في مجاؿ عممو وا 

 ميارة تحمل المخاطرة والمسؤولية:  1-2

تحمؿ المخاطرة الناتجة عف الأعماؿ التي يقوـ بيا ولديو الإستعداد خذ و لأ يكوف المقاوؿ قابلا المخاطرة:ـ 
العائد المتوقع منو، فكمما ىي المخرجات المتأتية لتبني المخاطرة ، عمى اعتبار أف لمواجية المسؤوليات المترتبة

رة يصبح مقاولا لكوف المقاوؿ صاحب المشروع يتحمؿ كانت المخاطرة أقؿ يكوف المقاوؿ عاملا وكمما زادت الخطو 
 جميع المخاطر.

يعني الإحساس بالمسؤولية الممقاة عمى عاتقو سواء بما ي، ذتحمؿ المسؤولية يتعمؽ بالجانب التنفي المسؤولية:ـ 
لقاءىاعمى الآخريف.تحممو مسؤولية القرارات التي يتخذىا أو الأعماؿ التي يقوـ بيا، وعدـ التيرب مف المسؤولية   وا 

 
                                                           

مذكرة لنيؿ شيادة الماجستر في  ، واقع تنمية الميارات الريادية لدى خريجي الجامعات الفمسطينية: دراسة مقارنة،خالد يونس موسى1
 .  25-23، ص ص: 2018القيادة والإدارة، أكاديمية الإدارة والسياسة لمدراسات العميا، جامعة الأقصى بغزة، 
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 :القيادة ميارة  1-3

رشادىـ لمعمؿ التعاوني وتحفيزىـ  القيادة ىي قدرة الفرد عمى التأثير عمى شخص أو حتى جماعة وتوجيييـ وا 
 لمعمؿ بأقصى درجة مف الكفاءة وذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة.

 ميارة المثابرة: 1-4

بالمشروع واستمراره في المحاولة وعدـ التراجع في مواجية الصعاب حتى المثابرة ىي مداومة المقاوؿ في عممو 
 ؿ الجيد لموصوؿ إلى تحقيؽ أىدافو بنجاح.ذإنتيائو، والتفاني في ب

 الميارات التقنية -2

 1تشمؿ مجموعة الميارات التي تساعد الفرد عمى مواكبة التطور التكنولوجي ونمخصيا فيمايمي:

 :ميارة الإتصال والتواصل  2-1

تتكوف عممية الإتصاؿ مف المرسؿ والمستقبؿ والرسالة وقناة الإتصاؿ، فالمرسؿ ىو الشخص الذي يمتمؾ 
نتقاء الكممات والتعبيرات غير المفظية، والمستقبؿ ىو الذي يمتمؾ ميارات الإصغاء  ميارات صياغة العبارات وا 

سالة ىي المحتوى سواء  لفظي أو غير لفظي، وأخيرا قناة الإتصاؿ وىي وسيمة وتحميؿ الرسائؿ وفؾ رموزىا، أما الر 
إرساؿ الرسالة سواء  كانت مقابمة مباشرة أو رسالة بريد إلكتروني، أو مواقع ويب، أو رسالة مكتوبة أو فيديو 

المتعمقة بالآراء  كونفرانس، فقد يسبب سوء إختيار قناة الإتصاؿ إعاقة وصوؿ الرسالة فمثلا يفضؿ نقؿ الرسالة
 ووجيات النظر بصورة شفيية، أما المتعمقة بالتعميمات بصورة مكتوبة.

 ستخدام وتفعيل التكنولوجيايارة ام 2-1

إف مواكبة المقاوليف لمتطور التكنولوجي السريع مف خلاؿ إدخاليا إلى المشاريع المقاولاتية والتدريب عمييا 
في منافسة أصحاب الأعماؿ الكبيرة مف خلاؿ تمكينيـ مف القدرة عمى دة حسف إستخداميا، يعود عمييـ بالفائل

 تطوير الخدمات والمنتجات وتحقيؽ الجودة العالية وتقميؿ الحدود وسرعة الإستجابة لمعملاء.

 ومف بيف أىـ الميارات المتعمقة بإستخداـ التكنولوجيا نذكر مايمي:

 مع المستفيديف مف نظاـ تكنولوجيا المعمومات؛ تحفيز العامميف في المؤسسة عمى التعامؿ الفعاؿ -

خاليا لمعامؿ والتي تفرضيا البيئة بيدؼ دات التكنولوجيا التي يتـ إدتشجيع العامميف عمى استخداـ مع -
 تييئتيـ للإنسجاـ مع المتغيرات البيئية الجديدة؛

                                                           
 .28، ص: مرجع سبق ذكرهخالد يونس موسى، 1
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 س.القدرة عمى إستخداـ الأجزاء المادية لمحاسوب وممحقاتو كالطابعة والفاك -

 :)بناء العلاقات(ميارة التشبييك  -2-3

ة سيمة تمكف مف الإتصاؿ والتواصؿ مع عدد غير محدود مف الأفراد في جميع أنحاء العالـ يتعد الشبكات وسم
، ولقد أصبحت ىذه الناسبتكمفة منخفضة، لذلؾ فيي أىـ وسائؿ التعارؼ وتكويف صداقات واقعية أو إفتراضية بيف 

لأغراض تجارية كالإتصاؿ داخؿ وخارج مقر العمؿ أو لأغراض التسويؽ الإلكتروني، حيث تعد الشبكات تستخدـ 
 أداة تسويقية فعالة لإمكانية تبادؿ تشكيمة واسعة مف الصور والفيديو والبرمجيات بسيولة.

 الميارات التسييرية -3

إدارة موارد مؤسستو المالية و  مجموعة الميارات الإدارية التي يتمتع بيا المقاوؿ ليكوف قادرا عمىتشمؿ 
ؤسسة، وتضـ مستراتيجية واضحة في المى صنع القرار وبناء االبشرية بكفاءة عالية، أوىي ميارات تساعد الفرد ع

المالية وىي ميمة بالنسبة لممقاوؿ لتمكينو مف مواجية المستجدات الميارات الميارات التسييرية ميارات التسويؽ و 
تضـ أيضا التخطيط وتحديد الأىداؼ وميارات إدارة المشاريع وكذلؾ عمى التفاوض التي تصادؼ مشروعو، و 

 1ونمخصيا فيمايمي:

 :ميارات التخطيط 3-1

لما يجب عممو لتحقيؽ ىدؼ معيف بالإضافة إلى تحديد الأىداؼ والوسائؿ المناسبة لتحقيقيا،  اىي التقرير سمف
وييدؼ أيضا إلى التفكير في القضايا المستقبمية حوؿ التغييرات التي يحتاجيا لجعؿ مشروعو ينمو مع عدد قميؿ 

 مف التيديدات.

 ميارات إدارة المشاريع 2 -3

أف الموارد اللازمة متوفرة  والتأكد مفىي القدرة عمى تحديد الأىداؼ، تنظيـ المشاريع، وضع الجداوؿ الزمنية 
في المكاف المناسب وفي الوقت المناسب، بالإضافة إلى أف ىذه الميارة تشتمؿ عمى أدوات ووسائؿ تخطيط وتنفيد 

 التدقيؽ.والتحميؿ و  المشروع كالقدرة عمى تقدير التكاليؼ

 ميارة التفاوض 3-3

كوف صاحب المشروع مفاوض جيد يتمحور حوؿ القدرة عمى تحديد السيناريوىات المربحة لمجانبيف وكيفية 
 التواصؿ معيـ، أكثر مف كونو قادرا عمى المساومة بشدة.

                                                           
 .22-21، ص ص: مرجع سبق ذكرهبوسيؼ سيد أحمد،  1
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 الميارات المالية  3-4

النقدية وأيضا القدرة عمى تقييـ  ىي القدرة عمى إدارة الأمواؿ، وعمى إكتساب القدرة لتتبع النفقات والتدفقات
 الإستثمارات مف حيث إمكاناتو ومخاطره.

 ميارات التسويق 3-5

القدرة عمى رؤية عروض الشركات الماضية ومميزاتيا، فيي تكسب حامميا القدرة عمى معرفة ما الذي يجذب 
 العميؿ ليـ، لكي يتـ تمبية إحتياجاتيـ.

 وتنمية الميارات المقاولاتيةالعوامل المؤثرة في إدراك  -ثالثا

بالعديد مف العوامؿ التي تؤثر عمى فطنة الفرد المقاولاتي  لدى الأفراد يتأثر إدراؾ وتنمية الميارات المقاولاتية
 1بطريقة غير مباشرة وتؤدي الى انخراطو في الأنشطة التطويرية ونمخصيا فيمايمي:

 المعتقدات:  -3-1

وتنظيـ تصوراتو حوؿ أعمالو  المتخذةداخؿ الفرد وتؤثر عمى قراراتو تترسخ المعتقدات بشكؿ عميؽ في 
ات معنى تساعده عمى توجيو طريقة تفكيره ومشاعره ذوتجاربو والبيئة مف حولو، ويطور الفرد معتقداتو إلى نظـ 

اليقيف في ىدا وأفعالو، وتكتسب المعتقدات أىمية إضافية في مجاؿ المقاولاتية، ويعود السبب في ذلؾ الى عدـ 
 المجاؿ.

ا الخصوص يظير نوعيف مف المعتقدات الفردية التي تكوف في غاية الأىمية ىما معتقدات ىويات ذوفي ى
الدور وىي التي يمكف وصفيا بأنيا الأىداؼ والقيـ والمعايير وكذلؾ أساليب التفاعؿ والآفاؽ الزمنية التي ترتبط 

بأف الفرد قادر عمى تحقيؽ النتائج المرجوة، حيث تتأثر  الاعتقادس ما معتقدات التحكـ فتعكأعادة مع الدور، 
المعتقدات بالتجارب الشخصية التي يمر بيا الفرد وتأثره بالأفراد الأخريف مف حولو فضلا عف القواعد واليياكؿ التي 

تو ضمف البيئة مر الذي يتطمب مف الفرد المقاولاتي أف يعدؿ مف معتقداتو وسموكيايكوف الفرد جزءا منيا الأ
الديناميكية المتغيرة التي يعيش فييا، وبالتالي فإف المعتقدات بشكؿ عاـ تؤثر في نوع الإجراءات التي يقوـ بيا 

 بالعمؿ المقاولاتي. للانخراطوعمى استعداد الفرد  الاستراتيجيةالأفراد وعمى طريقة النظر لمميارات 

 

 
                                                           

الطبعة الأولى، الدار  قراءات في الفكر الريادي،احساف دىش جلاب، فلاح حسف حسف، طيبة فارس جنة، يوسؼ موسى سبتي، 1
 .188-185ص ص:  ،2016، والتوزيع، عمافالمنيجية لمنشر 
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 التوجو نحو اليدف: -3-2

لأىدافو ضمنا وتحقيؽ النتائج مف خلاؿ الأداء الجيد، والأىداؼ الصعبة المحددة تكوف أكثر ىو متابعة الفرد 
فاعمية مف الأىداؼ الغير المحددة وبالتالي فإف تحديد الأىداؼ يكوف ميـ جدا لاسيما بالنسبة لممشاريع المعقدة مثؿ 

 المشاريع المقاولاتية.

الفروقات الفردية الميمة لمفرد المقاولاتي، والتي بدورىا تؤدي  والتوجو نحو اليدؼ بيذه الصورة يعد أحد أبرز
إلى تشكيؿ التوجيات المقاولاتية لممنظمة وبالتالي نموىا، فضلا عف تأثيرىا في التوقعات المستقبمية للأداء وعممية 

ختيار الميمة والجيد المبذوؿ وردود الفعؿ اتجاه حالا  ت الفشؿ.إتخاد القرار في ظؿ ظروؼ عدـ التأكد وا 

 الإنغراز السياقي: -3-3

مع، فالتفاعؿ يشير الإنغراز السياقي إلى درجة معرفة الفرد بالممارسات التاريخية والإجتماعية والثقافية لممجت
حاسما في أداء الأنشطة الإقتصادية. والإنغراز الإجتماعي يؤثر عمى إدراؾ الفرد المقاولاتي  الإجتماعي يمعب دور
الذي يعيش فيو والتفاعلات الإجتماعية التي يكوف جزء منيا، وىذه العلاقات والثقة الناشئة بيف مف خلاؿ المحيط 

الفرد المقاولاتي تعزز ىويتو وكفاءاتو الذاتية وتمكنو مف إنشاء المشاريع والسيطرة عمييا وعمى البيئة مف حولو مف 
ؿ فيو، وىذه العلاقات تمكنو مف الوصوؿ إلى خلاؿ التفاعؿ الدؤوب بينو وبيف مكونات المجتمع الذي يعيش ويعم

 المعمومات والمعرفة المطموبة لمعمؿ الأمر الذي يؤثر في أدائو وقدراتو بشكؿ عاـ.

 الثاني: العلاقة بين التعميم المقاولاتي والميارات المقاولاتية من الناحية النظريةالمبحث 

حة لمعلاقة الموجودة بيف التعميـ المقاولاتي سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المبحث استعراض أىـ العناصر الموض
أشكاليا وأصنافيا وطرؽ  )الجامعي( بمختمؼ مكوناتو وبرامجو واستراتيجياتو والميارات والمقدرات المقاولاتية بمختمؼ

 اكتسابيا.

 المقاولاتي تعميم نتيجة المتوقعة الأدوار المطمب الأول:

المقاولاتية المتوقعة عمى صعيد الإمكانات والميارات الفردية والمجتمعية مف تتوضح إسيامات العممية التعميمية 
 1: خلاؿ النقاط التالية

 قادة وصناعة الأعماؿ نجاح فرص وزيادة المبادرة روح غرس نحو أساسية خطوةيمثؿ  ـ المقاولاتييتعمال -
 العالمية؛المتواكب مع التوجيات  قتصادي القوميمؿ أعباء النمو الإلتحالمستقبؿ 

                                                           
1

، 4لبشائر الاقتصادية، المجمد مجمة ا المقاولاتية )جامعة طيبة نموذجا(، الروح لبعث حقيقية ومرجعية طبيعية كحاضنة الجامعةمسيخ أيوب، : 
 .21 -20، ص ص: 2018 ، جامعة بشار،3العدد 
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ستقرار عمى الفرص ذات العلاقة بالتوجو بالمعرفة عمى المتميزة لخمؽ الثروة مف خلاؿ الإالقدرات  مفالرفع  -
 المستوى العالمي، بما يحقؽ مساىمة ىامة في بناء مجتمع المعرفة؛

 احتماؿ تطوير منتجات جديدة، عمى اعتبار أف المقاوليف يصبحوف أكثر إبداعا؛ زيادة -    

احتماؿ امتلاؾ الخريجيف لأفكار مشروعات أعماؿ ذات التكنولوجيا العالية والتي تخدـ التوجو نحو  زيادة -
 في التغمب عمى مشكمة البطالة؛والمساىمة  الحديثمجتمع البناء 

قتصاد المعرفي مف لتحوؿ نحو إحداث طفرة في بناء الإبتكار بما يمكف مف ارواد في الإبداع والإ إنتاج -
 الأفكار المتجددة ذات العلاقة بتنمية مجتمع المعرفة؛خلاؿ 

في زيادة الأصوؿ المعرفية وتعظيـ ثروة الأفراد بما يزيد مف التراكـ الرأسمالي في مجاؿ المعرفة  المساىمة -
 عمى مستوى الوطف، وبما لذلؾ مف أثر في بناء مجتمع المعرفة؛

بتكرة تمكنيـ مف زيادة معدؿ نمو المبيعات بنسبة تفوؽ العامميف بالمؤسسات القائمة ميارات نادرة وم إكساب -
 ؛كبيرةقرنائيـ بنسبة 

قتصاد عمى عدد الاقتصادي والتحوؿ مف ارتكاز الإ تغيير ىيكؿ تركز الثروة في الأمـ، بما يحقؽ الاستقرار -
رار وتحقيؽ ستقفراد المجتمع لمثروة بما يحقؽ الإمحدود مف أصحاب رؤوس الأمواؿ نحو امتلاؾ أكبر عدد مف أ

 التنوع في مجالات العمؿ؛

في تحويؿ الأفكار إلى مشاريع بمعدلات أكثر مف غيرىا بما يحقؽ قيمة وتميز عمى المستوى  المساىمة -
 القومي والعالمي ويدعـ التوجو نحو مجتمع المعرفة؛

المزيد مف الفرص المرتبطة بإحداث تقدـ تكنولوجي يستند إلى المعرفة، وتؤكد حالة جامعة ولاية  خمؽ -
أريزونا عمى أف تعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعة قد زاد مف القيمة المضافة لممجتمع، حيث ارتفعت أعداد المشاريع 

 أغمبغمب عمى مشكمة البطالة، وكاف لتوالمؤسسات الخاصة التي أقاميا الطلاب لخدمة مجتمعاتيـ وساىمت في ا
 ىذه المؤسسات يندرج ضمف المشروعات المعرفية بما ساىـ في بناء وتنمية المجتمع المعرفي.
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 مساىمة المؤسسات الجامعية في بناء الميارات وخمق التوجيات المقاولاتية الطلابية المطمب الثاني:

الحديثة، عمى اعتبارىا مرجعية حقيقية لبعث  الأعماؿ منظومة بيئة في الحاسمة الأطراؼ أحد الجامعات تعتبر
عمى  يقعفي ىذا الصدد و الروح المقاولاتية لدى الطمبة مف خلاؿ تواجياتيا وبرامج تعميميا استراتيجياتيا المقاولاتية، 

 1والتي نذكر أىميا فيما يمي: النوعية المياـ مف جممة أداء مسؤولية عاتقيا

 ؛والمبادأة المخاطرة في والرغبة الحر لمعمؿ الموجوالمقاولاتي  البشري الماؿ رأس توفير -
وخدمات حقيقية تساىـ في  منتجات إلى لتحويميا القابمة بتكاريةالاو  بداعيةالإ الأفكار توليد عمى التدريب -

شباع الرغبات  ؛حؿ المشاكؿ وتمبية الحاجات وا 
دارة تأسيس عمى التدريب -  ؛الصغيرة المقاولاتية المشاريع وا 
بما يساىـ في اكساب خبرات  والتسويؽ والإدارة التنظيـ في والميني الفني الدعـ وتقديـ والتوجيو الإرشاد -

 .وميارات في تمؾ المجالات

نشاء  بالمقاولاتيةتعرض الطالب الجامعي لدراسة موضوعات تتعمؽ كما أف العديد مف الدراسات أثبثت أن وا 
مف غيرىـ.  أكثر كاف لو الأثر الكبير عمى امتلاؾ ميارات مقاولاتية وتوجيات ريادية المشاريع )التعميـ المقاولاتي(

كانت لدى الجامعات  المقاولاتية والميارات المقاولاتيةحيث أثبتت أف أعمى النتائج المستخرجة بشأف مؤشرات النية 
أف أضؼ إلى امج ريادة الأعماؿ لمطمبة.والتي قامت بتقديـ وتدريس بر  المقاولاتي والتعميـالتي استثمرت في التدريب 

 المقاولاتية، إضافة إلى إعطاء مساىمة عمى أف المقاوليفلدى الأفراد وحتى  إيجابيةً  يخمؽ نظرةً  المقاولاتيالتعميـ 
 .2لخريجي الجامعة وجيداً  بديلاً  مينياً  يمكف أف تكوف خياراً 

مف خلاؿ تنفيذ  قتصادات والمجتمعات في العالـالإعمى حيوية  عمى اعتبار أف المقاوؿ ىو الحمقة التي تحافظ
وميارات مقاولاتية تمكف العمؿ والتكيؼ والمنافسة ذوي كفاءات  تكويف أفراد ، كاف لزاما عمى المجتمعاتأفكار جديدة

 3.في ظؿ البيئة المتقمبة الحالية

وىنا  وفر تمؾ الميارات والكفاءات،المقاولاتية الركيزة الأساسية التي تتعميـ في خضـ ىذا السياؽ تعتبر عممية 
في ظؿ اقتصاد المعرفة واقتصاد الشركات الناشئة ىو التعميـ المقاولاتي الرامي  لمجامعات الأساسية الميمةتعتبر 

                                                           
، مجمة دراسات، العدد دور الجامعة في نشر الروح المقاولاتية لدى الفئة الطلابية )الإشارة إلى تجربة جامعة قطر(مسيخ أيوب، 1

 .314-313، ص ص: 2017 ، جامعة الأغواط،53
2
MESSIKH  Ayoub. The Entrepreneurial Intention of Algerian Women (a Sample Study of 

Skikda University Female Students). JWEE,  2021, no 3-4, p: 139. 

3
LINDNER, Johannes. Entrepreneurship education for a sustainable future. Discourse and 

Communication for  Sustainable  Education,  2018, vol. 9,  no 1, p: 115. 

 



 النظرية والتطبيقية الأدبيات                                                          الفصل الأول
 

20 
 

أساسا إلى تعزيز الميارات المقاولاتية والمرتكز عمى والابداع بناء الوعي الابتكاري والقدرة الابداعية في حؿ 
 1المشكلات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
WEI, Xingjian, LIU, Xiaolang, et SHA, Jian. How does the entrepreneurship education influence 

the students’ innovation? Testing on the multiple mediation model. Frontiers in psychology, 2019, 

vol. 10, p: 2. 
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 المبحث الثالث : الدراسات السابقة 

 اولاتي و الميارات المقاولاتية المطمب الأول : دراسات حول التعميم المق

 أولا : الدراسات العربية و الأجنبية حول التعميم المقاولاتي .

 :الدراسات العربية  -أ

 نحو تطوير  :، بعنواف2015-2014، بسكرة، الجزائر ،ردراسة الجودي محمد عمي، جامعة محمد خيض
والتي ىدفت إلى تبياف أىمية ،ةة عمى عينة من طمبة جامعة الجمفالمقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي  دراس

لؾ مف خلاؿ القياـ بدراسة مسحية لعينة ذمعة الجمفة و التعميـ المقاولاتي  في تعزيز الروح المقاولاتية  لدى طمبة جا
تصادية قموجودة عمى مستوى كمية العموـ الار المقاولاتية وتسيير المؤسسة التتخصص ماس ا فيطالب 132

وجود روح المقاولاتية  لدى الطمبة  :، حيث أسفرت الدراسة إلى جممة مف النتائج أبرزىاوالتجارية وعموـ التسيير
كف ليست بالعلاقة القوية ما يفسر ضرورة ل والروح المقاولاتية الطلابية ووجود علاقة بيف التعميـ المقاولاتي الحالي

 .ت في برنامج التعميـ المقاولاتيوجود تعديلا
 دور الدوافع و الميارات المقاولاتية في  :بعنواف ،2017، زائردراسة لسايح فطيمة، جامعة وىراف، الج

والتي  ،لجامعة وىران: دراسة ميدانية لعينة من طالبات الماسثر لمقاولاتية  لدى خريجات الجامعاتتعزيز روح ا
لؾ مف خلاؿ القياـ بداسة ذفي تعزيز الروح المقاولاتية  و  تيدؼ إلى تبياف دور الدوافع و الميارات المقاولاتية 

طالبة، مف عدة تخصصات )الإقتصاد، التجارة، أدب، لغات، قانوف، بيولوجيا( حيث  200ميدانية لعينة متكونة مف 
 .تية  مف خلاؿ التكويف و التعميـائج أبرزىا : يمكف لمفرد أف ينمي مياراتو المقاولاأسفرت الدراسة إلى جممة مف النت

 تأثير الميارات المقاولاتية  :بعنواف  2018-2017، بالقايد،تممساف، جامعة أبوبكر دراسة بوسيؼ أحمد
التي تيدؼ و  ،SEMالييكمية  ة الجامعيين: دراسة بإستعمال نمذجة المعادلاتعمى النية المقاولاتية لدى الطمب

لؾ مف خلاؿ دراسة لعينة متكونة مف ذ، و يا الطمبة في إنشاء المؤسسةإلى فيـ الميارات المقاولاتية وتأثيرىا عمى نوا
، ر لجامعة باجي مختار ولاية عنابةقتصادية والتجارية وعموـ التسييمف طمبة الماستر لكمية العموـ الاطالب  278

: أف الخبرة المينية كموظؼ أو مقاوؿ تمعب دورا كبيرا في رفع إلى جممة مف النتائج أبرزىاراسة حيث توصمت الد
، وتمكف أيضا مف كسب تحكـ في السموؾ المقاولاتيالنية المقاولاتية  لدى الطمبة الجامعييف وتزيد مف قدرتيـ في ال

 الميارات اللازمة لمممارسة المقاولاتية .
  ،ي كأداة لبناء التعميم المقاولات :بعنواف ،2020، الجزائر ،2أمينة، جامعة وىراف ناجي  دراسة جبار سعاد

والتي ىدفت إلى محاولة بياف أىمية التعميـ  ،: دراسة قياسية لطمبة جامعة سيدي بمعباسالروح المقاولاتية
بدراسة قياسية لعينة متكونة لؾ مف خلاؿ القياـ ذتية لطمبة جامعة سيدي بمعباس و المقاولاتي في بناء الروح المقاولا

، حيث توصمت الدراسة إلى بمختمؼ تخصصاتيا 2و 1باس ماسترطالب وطالبة مف جامعة سيدي بمع 109مف 
لؾ ذمف إنجاز المياـ المقاولاتية وكبقدرات مختمفة تمكنيـ  يتمتعوف جي الجامعةيخر  أف :جممة مف النتائج أبرزىا
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يف تـ ذالطمبة الإلى أف عينة ةكسابيـ الميارات اللازمة إضافاطمبة بالمعرفة و ييدؼ التعميـ المقاولاتي إلى تزويد ال
 .يـ يتأثروف بمحيطيـ المتعمقيف بوستجوابا

 بعنواف2022ة الأقصى فمسطيف، ، جامعإبراىيـ السيد، خالد يونس موسى دراسة لعلاء الديف خميؿ ،: 
والتي تيدؼ إلى الكشؼ  ،تطبيقية عمى قطاع غزة : دراسةجي الجامعات الفمسطينيةيالميارات الريادية لدى خر 

متلاكيـ امدى عف قابمية الخريجيف الجامعييف في بعض التخصصات لمزاولة العمؿ المقاولاتي مف خلاؿ فحص 
سبؽ وأف زاولوا  159منيـ  اطالب 302لؾ مف خلاؿ القياـ بدراسة تطبيقية لعينة متكونة مف ذلمميارات المقاولاتية و 

حيث  ،2018-2015جي الجامعات لسنوات يعمى خر  وقد طبقت الدراسة ،عملا والبقية لـ يزاولوا عملا مطمقا
جيف الجامعييف يميارات الريادة الشخصية ىي الأكثر توفرا لدى الخر  : أفأسفرت الدراسة إلى جممة مف النتائج أىميا

لؾ ذة ىي الأقؿ توفرا لتمؾ الفئة وكرات التقنية في حيف كانت الميارات التسييرييف سبؽ ليـ العمؿ يمييا المياذال
، التخطيط و وضع الأىداؼلمخاطرة و يف زاولوا عملا ىي تحمؿ اذجيف اليكتسابا لدى الخر اكانت الميارات الأكثر 

 فوارؽ كبيرة في الميارات الأخرى إتخاد القرار و المثابرة في حيف لـ يكف ىنالؾ

 الدراسات الأجنبية-ب

 ػػػػػدراسة لLoyda lily gomezsantos, université de lorraine, France, 2014  :بعنوان

« L’enseignement de l’entrepremariat au sein l’uninersité:  La contribution  

de la méthode de cas ». 
الطلاب  ما يخوضوالتي تيدؼ إلى معرفة كيفية تدريس المقاولاتية وكيؼ يعزز التعميـ المقاولاتي مف خلاؿ و 

مف تجارب، وقد قسمت الدراسة إلى جزئيف أساسييف خصص الجزء الأوؿ إلى الإطار الكلاسيكي لأسس ونظريات 
ممارسات أسموب دراسة الحالة كأسموب لتعزيز المقاولاتية والتعميـ المقاولاتي، أما الجزء الثاني فخصص لمفاىيـ و 

التعميـ المقاولاتي، حيث توصمت إلى النتائج التالية: أف الخبرة عنصر أساسي لتوليد المعرفة اللازمة لمعمؿ 
وأنو يمكف لمتعميـ المقاولاتي أف يساىـ في تعزيز إنتاج المعرفة اللازمة لمعمؿ المقاولاتي مف خلاؿ فيـ  ،المقاولاتي

أو تممؾ التجارب التي تكوف في محيط الطالب بمعنى  يـ خبرات الفشؿ والنجاح التي يمر بيا الطالب شخصي،وتقي
 أسموب دراسة الحالة.

  الدراسة لػػػػػػSelma Kalyoncuoglu, BelginAydintan, AykutGokes, 2017, :بعنوان 

« The Effect of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial Intention An 

Experimental Study on Undergraduate Business Students ». 
والتي تيدؼ إلى الكشؼ عف تأثير تعميـ المقاولاتية عمى نوايا الأعماؿ المقاولاتية لمطلاب المشاركيف في ىذا 

طالبا مسجميف في قسـ الأعماؿ، والتي توصمت إلى جممة مف  207البحث، وذلؾ مف خلاؿ دراسة تجريبية تضـ 
عماؿ المقاولاتية لمطلاب الذيف تمقوا التعميـ ات دلالة إحصائية في نوايا الأذالنتائج أبرزىا: أف ىناؾ زيادة 

المقاولاتي، حيث أف ىذه الدراسة تثبت أف التعميـ والتدريب المقاولاتي يمكف أف يخمؽ نية مقاولاتية لمطمبة 
 المشاركيف.
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  ػػــلػػدراسةDavide Hahn, Tommaso Minola, GiuhioBosio, Lucio Cassia, 2020بعنوان : 

«The impact of entrepreneurship education on university Students’entrrpreneurial 

skills: a family embeddedness perspective». 

جراء دراسة إوالتي تيدؼ إلى كيفية تأثير التعميـ المقاولاتي عمى بناء ميارات طلاب الجامعة، وذلؾ مف خلاؿ 
أبرزىا: ربائية والإلكترونية، حيث توصمت ىذه الدراسة الى جممة مف النتائج يطالب منقسـ اليندسة الك 427عمى 

مقاولاتية لدى العينة الميارات وتعزيز الالمعتمد ساىـ في خمؽ  )الاختياري والإلزامي( أف كلا نوعي التعميـ المقاولاتي
باء مقاوليف، وذلؾ بناء عمى تصورات إلا أف الأثر الأكبر كاف في الدورات الالزامية لمطمبة المالكيف لآالمدروسة، 

 الطمبة حوؿ أىمية الدورات في إكساب الميارات لأداء أعماؿ آبائيـ.
 ػػػػػػػدراسة لArmanurah Mohamad, AOS-Estratagia and inovacao, Brazil, 2023 :بعنواف 

« Developing Entrepreneurial Skills Among Université students A case of 

student entrepreneurial  Attachment project ». 

لؾ مف خلاؿ دراسة حالة ذالتي تيدؼ إلى استكشاؼ الميارات المقاولاتية التي يمتمكيا طلاب الجامعة، و و 
حيث ركزت ىذه الدراسة عمى ثلاث مجموعات مف طلاب جامعة جنوب المحيط مشروع مرفؽ لممقاولاتية الطلابية. 

والتي تـ إرفاقيا مع الحرـ الجامعي، استخدمت  ،تتكوف مف خمسة إلى ستة أعضاء لكؿ مجموعةوالتي  اليادي 
لتقييـ الفردي ىذه الدراسة منيجا نوعيا يتـ فيو تحميؿ وثائؽ لجمع البيانات مف تقارير مشاريع المجموعات الثلاثة وا

لطلاب برنامج السنوات المتوسطة في نياية الفصؿ الدراسي، والتي توصمت إلى جممة مف النتائج أبرزىا: أف 
كتسبوا ميارات تنظيـ المشاريع وميارات عممية مف برنامج البيئة البحرية االأعماؿ ال ةالطلاب الذيف شاركوا في تجرب

 ؽ وخدمة العميؿ وحؿ المشكلات.العمؿ الجماعي وميارات الإتصاؿ والتسوي
   دراسة لػػػػػػػOmotosho Ademola Olumuyiwa, Kimanzi Matthew kimweli and 

Motalenyane Alfred Modise,2023 :بعنوان 

« Comparative Factors Influencing Entrepreneurial Skills Acquisition amongst 

Students in Rural Universities of Sub-Sahara  Africa’s Developing Nations». 

والتي تيدؼ إلى إستكشاؼ العوامؿ المؤثرة لإكتساب الميارات المقاولاتية بيف طلاب الجامعات الريفية في 
طالب تـ إختيارىـ عشوائيا في السنة الثالثة  1088لؾ مف خلاؿ دراسة أجريت عمى ذجنوب إفريقيا ونيجيريا، و 

إلى لمحصوؿ عمى البيانات الأولية، حيث تـ جمع البيانات بإستخداـ منيجية البحث الكمي، وتوصمت ىذه الدراسة 
مف نيجيريا وجنوب افريقيا  كتساب الكفاءات المقاولاتية بيف الطلاب الجامعييف في كؿجممة مف النتائج أبرزىا: أف ا

وشبكة المقاولاتية في  ونوعية التعميـ المقاولاتي مرىوف بتأثر مؤسسات التعميـ العالي بعدد مف العوامؿ كنظاـ الدعـ
الحرـ الجامعي الأمر الذي يمزـ صناع القرار بضرورة معالجة النظاـ البيئي في بناء الميارات لدى الطمبة 

 الجامعييف. 
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 ني: مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقةالمطلب الثا

( بٌن دراستنا هذه والقيمة المضافةسنحاول من خلال هذا العنصر إبراز أهم جوانب التشابه والاختلاف )
 وبٌن الدراسات السابقة المعروضة فً العناصر السابقة.

  أولا: الدراسات العربية

 أوجو الإختلاف         أوجو التشابو إسم الدراسة
نحو  :أولا: الجودي محمدعمي

تطوير المقاولاتية من خلال 
التعميم المقاولاتي  دراسة عمى 
 عينة من طمبة جامعة الجمفة.

 التركيز عمى التعميـ المقاولاتي 
 .إستخداـ أداة الإستبياف 
  تشترؾ الدراستاف كونيما أجريتا

 عمى عينة متمثمة في الطمبة.
 

  ركز عمى التعميـ المقاولاتي
مف خلاؿ مكونات برامج التعميـ 

ركزت دراستنا المقاولاتي فقط، بينما 
 .عمى كل أبعاد التعميم المقاولاتي

  إختيار عينة في تخصص
فشممت تخصصات واحد أما دراستنا 

 .متنوعة
ثانيا: دراسة سايح فطيمة دور 
الدوافع و الميارات المقاولاتية 

لمقاولاتية  لدى في تعزيز روح ا
: دراسة خريجات الجامعات

ميدانية لعينة من طالبات 
 .الماسثر لجامعة وىران

 .العينة ممثمة في الطمبة 
 .التطرؽ لمميارات المقاولاتية 
 إستخداـ المنيج الوصفي التحميمي. 

  إرتبطت الدراسة بالجانب النسوي
دراستنا فقد ركزت عمى فقط، أما 
 .الجنسين

  ركزو عمى مدى تأثير الميارات
المقاولاتية عمى الروح المقاولاتية، 

بحثت تأثير التعميم بينما دراستنا 
 .المقاولاتي عمى الميارة المقاولاتية

ثالثا: دراسة بوسيف 
تأثير الميارات المقاولاتية د،أحم

عمى النية المقاولاتية لدى 
دراسة  الطمبة الجامعيين:

جة المعادلاتي بإستعمال نمذ
 .SEMالييكمية 

 إعطاء أىمية لمميارات المقاولاتية 
  تناولت الدراسة إطار عاـ حوؿ

الميارات المقاولاتية وىذا ما تناولناه في 
 الشؽ النظري كذلؾ.

  شممت العينة مف حيث الحجـ
إستبياف أما دراستنا  278عمى 

إستبياف مف مختمؼ  124فشممت 
 التخصصات.

  المعادلات إستخداـ نمذجة
 الييكمية.
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رابعا: دراسة جبار سعاد، ناجي 
كأداة  أمينة، التعميم المقاولاتي
دراسة  لبناء الروح المقاولاتية:

 قياسية لطمبة جامعة سيدي بمعباس

  أكدت الدراسة مساىمة التعميـ
المقاولاتي في تزويد الطمبة بالمعرفة 

كسابيـ الميارات اللازمة.  وا 
  كونيما أجريتا تشترؾ الدراستاف

عمى عينة متمثمة في طمبة ماستر 
 .2و1

  القياـ بدراسة قياسية في حيف
قمنا في دراستنا بدراسة ميدانية عمى 

 عينة ميسرة.
  أداة الإستبياف إستخداـ

بالإضافة إلى المقابمة بينما في 
دراستنا إستخدمنا أداة الإستبياف 

 فقط.
خامسا: دراسة علاء الدين خميل 

يد، خالد يونس موسى، ابراىيم الس
الريادية لدى خريجي الجامعات 
الفمسطينية: دراسة تطبيقية عمى 

 قطاع غزة

  التركيز عمى الميارات
 المقاولاتية.

  التطرؽ لأنواع الميارات
 المقاولاتية.

 إستخداـ مقياس ليكارث الخماسي.

  إختلاؼ بيئة الدراسة مف حيث
المكاف حيث أجريت الدراسة في 

 دراستنا في الجزائر.فمسطيف بينما  
  ركزت الدراسة عمى الميارات

بينما تم التركيز في المقاولاتية، 
دراستنا عمى التعميم المقاولاتي وكذا 

 الميارات المقاولاتية.
 

 جنبيةثانيا: الدراسات الأ

 
 لــــأولا: دراسة 

Loyda lily Gomez santos, 

université de Lorraine France, 

2014،L’enseignement de 

l’entrepreneuriat au sein 

l’uninersité:  La contribution de 

la méthode de cas 

  التركيز عمى التعميـ
 المقاولاتي.

  أكدت الدراسة مساىمة
التعميـ المقاولاتي في تعزيز إنتاج 
 المعرفة اللازمة لمعمؿ المقاولاتي.

  ساىمت الدراسة في معرفة كيفية
المقاولاتية وكيؼ يعزز تدريس 

 التعميـ المقاولاتي.
  إختلاؼ بيئة الدراسة مف حيث

 المكاف.
 دراسة لــــثانيا:

Selma  Kalyoncuoglu, Belgin 

Aydintan, Aykut Gokes, 2017, 

The Effect of Entrepreneurship 

Education on Entrepreneurial 

Intention: An Experimental 

Study on Undergraduate 

Business Students 

 .التطرؽ لمتعميـ المقاولاتي 
 .العينة ممثمة في الطمبة 

  ساىمت الدراسة في الكشؼ عف
تأثير تعميـ المقاولاتية عمى نوايا 

الأعماؿ المقاولاتية بإختلاؼ دراستنا 
التي تناولت تأثير التعميـ المقاولاتي 

 في بناء الميارات المقاولاتية.
  طبيعة المكاف بحيث إختلاؼ في

 تمت في بيئة مختمفة.
 لـثالثا:دراسة

Davide  
  تيدؼ كلا الدراستيف إلى  طالب  427أجريت الدراسة عمى
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Hahn Tommaso Minola, Giuhio 

Bosio, Lucio Cassia , 2020 ، The 

impact of entrepreneurship 

education on university 

Students’ entrepreneurial skills: 

a family embeddedness 

perspective. 

كيفية تأثير التعميـ المقاولاتي في 
 بناء ميارات طلاب الجامعة.

  توصمت الدراستيف إلى أف
التعميـ المقاولاتي يساىـ في خمؽ 

 وتعزيز الميارات المقاولاتية.

 124بينما دراستنا أجريت عمى 
 طالب.

  ركز عمى نوعي التعميـ
 تي الإلزامي والإختياري.المقاولا

 لـدراسة عا:برا

Armanurah Mohamad, AOS-

Estratagia  and inovacao, 

Brazil, 2023, Developing 

Entrepreneurial Skills Among 

Université students A case of 
student entrepreneurial          
Attachment project 

  التركيز عمى أنواع الميارات
 المقاولاتية.

  إختلاؼ في طبيعة المكاف
حيث تمت في البرازيؿ ودراستنا في 

 الجزائر.
  إعتمدت الدراسة عمى إستخداـ

منيجا نوعيا يتـ فيو تحميؿ وثائؽ 
لجمع البيانات أما دراستنا فقد 

 إعتمدت عمى الإستبياف.
 لـدراسةخامسا:

Omotosho Ademola 
Olumuyiwa, Kimanzi  Matthew 
kimweli and Motalenyane 
Alfred Modise, 
2023,Comparative Factors 
Influencing  Entrepreneurial 
Skills Acquisition amongs 
Students in Rural Universities 
of Sub-Sahara  Africa’s 
Developing Nations 

  أجريت الدراسة عمى الطمبة 
  التطرؽ لمعوامؿ المؤثرة في
 تساب الميارات المقاولاتية.إك

  أجريت الدراسة عمى طلاب
 الجامعات الريفية.

  1088أجريت الدراسة عمى 
 طالب تـ إختيار الطمبة عشوائيا.

 .إستخداـ منيجية البحث الكمي 
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 خلاصة الفصل الأول:

لمقاولاتي والميارات اقمنا بحوصمة وجمع مختمؼ التعاريؼ والمفاىيـ النظرية المتعمقة بالتعميـ  في ىذا الفصؿ  
، إضافة إلى توضيح العلاقة بيف كؿ مف التعميـ المقاولاتي والميارات المقاولاتية مف الناحية النظرية، المقاولاتية

شكالية البحث مف قريب أو بعيد.  لننيي الفصؿ بالأدبيات التطبيقية العربية والأجنبية التي تناولت موضوع وا 

نشاء المؤسسات تعتبر أحد مواضيع الساعة،وقد خمصت الدراسة إلى أف  حيث نالت اىتماـ  ظاىرة المقاولاتية وا 
العدد الكبير مف الباحثيف والمفكريف وواضعي السياسات وعمى وجو الخصوص في ظؿ اقتصاد عالمي متوجو نحو 

والييئات  الأمر الذي جعميا عنصر ميـ عمى صعيد المؤسسات الاقتصاد المعرفي واقتصاد الشركات الناشئة،
دارج مقاييس تعميمية لممقاولاتية في المقررات الجامعات المقاولاتية، مف خلاؿ ا التعميمية في ظؿ الطموح نحو نموذج

نشاء دور المقاولاتية والحاضنات الجامعية، و  كسابو الميارات المقاولاتية ذلؾ كمو بغية تحفيز الطالب واالبيداغوجية وا 
 ككؿ. والاقتصادالمشاريع المقاولاتية ومنو تطوير المجتمع  نحو إنشاء وتطوير التي تدفعو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
 أثر التعميم المقاولاتي في بناء الميارات المقاولاتيةدراسة 

 (عينة لطلبة كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير)
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 : الثاني تمييد الفصل

بالتعميـ بعد إستعراض الجانب النظري في الفصؿ الأوؿ والذي تـ تخصيصو للإلماـ بالمفاىيـ المتعمقة 
إضافة إلى الدراسات السابقة وأىـ ما توصمت إليو، سنحاوؿ في ىذا الفصؿ اسقاط  ،المقاولاتي والميارات المقاولاتية

قتصادية والتجارية عمى عينة مف طمبة كمية العموـ الاعناصر الجانب النظري مف خلاؿ دراسة ميدانية أجريت 
 لجميع التخصصات. (2تروماس 1ماستر)وعموـ التسيير في جامعة سكيكدة 

، spssحيث إعتمدنا في دراستنا عمى الإستبياف كأداة لجمع البيانات والمعمومات وتحميميا إعتمادا عمى برنامج 
 وقد تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى المباحث التالية:

 الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة. المبحث الأول:

 ومناقشتيا. عرض نتائج الدراسة المبحث الثاني:
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 دوات المستخدمة في الدراسةالمبحث الأول: الطريقة والأ

ثر التعميـ المقاولاتي في بناء الميارات المقاولاتية لطمبة الميدانية بشكؿ أساسي عمى دراسة اتتمحور الدراسة 
كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سكيكدة، ومف خلاؿ ىذا المبحث سنقوـ بعرض مسار 

 الدراسة الميدانية بإعطاء فكرة عف مجتمع الدراسة والطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة. 

 طريقة جمع البيانات المطمب الأول:

نتطرؽ في ىذا المطمب إلى الطرؽ المستخدمة في الدراسة وذلؾ مف خلاؿ التعريؼ بمجتمع الدراسة وكذا 
 العينة المدروسة بالإضافة إلى مصادر البيانات وطرؽ قياسيا وجمعيا.

 ولا: مجتمع وعينة الدراسةأ

قتصادية والتجارية وعموـ استر كمية العموـ الاميع طمبة الميتكوف مجتمع الدراسة مف جمجتمع الدراسة:  -1
 .1259التسيير في جامعة سكيكدة والذي بمغ عددىـ 

قتصادية والتجارية طالب ماستر مف كمية العموـ الا 124ختيار عينة ميسرة مكونة مف تـ اعينة الدراسة:  -2
 وعموـ التسيير في جامعة سكيكدة.

 وطريقة جمعياالمتغيرات، قياسيا، ثانيا: تحديد 

 : متغيرات الدراسة -1

حيث أف المتغير المستقؿ ىو التعميـ المقاولاتي والمتغير التابع ىو الميارات المقاولاتية، ويكوف تمخيصيا في 
 النموذج التالي:

 نموذج الدراسة الشكل:

 

 

 

 

 

 : مف إعداد الطالبتيف.المصدر

 التعميم المقاولاتي

 البرامج التعميمية المقاولاتية -

 ىيئات التدريس الموجية لمتعميـ المقاولاتي -

 البنى التحتية المقاولاتية -

 

 الميارات المقاولاتية أثر
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 طريقة جمع البيانات وقياسيا: -2

 تـ الإعتماد في عممية جمع البيانات والمعمومات عمى الأدوات التالية:

ستخداـ العديد مف المصادر المتمثمة ة بالجانب النظري مف الدراسة تـ اأجؿ الإحاطمف  الثانوية: المصادر-أ
وع الدراسة بشكؿ مباشر وغير التي ليا علاقة بموضوالدراسات السابقة في المقالات والرسائؿ الجامعية والكتب 

 مباشر بإستخداـ المسح المكتبي والإلكتروني.

ية، حيث اعتمدنا الميدان ي تـ الحصوؿ عمييا مف خلاؿ الدراسةانات التويتمثؿ في البيالمصادر الاولية:  -ب
تسمح بالحصوؿ عمى إجابات تساعد ستبياف كأداة أساسية والذي يتكوف مف مجموعة مف الأسئمة في جمعيا عمى الا
 .لمتوصؿ إلى نتائج

ستخداـ مجموعة مف وا spssستبياف ورقيا ثـ جمعو ومعالجتو عف طريؽ البرنامج الإحصائي حيت تـ توزيع الا
 الأدوات الإحصائية التي تمكننا مف الوصوؿ إلى النتائج المرجوة.

 ي: الأدوات المستخدمة في الدراسةالمطمب الثان

مف خلاؿ ىذا المطمب إلى توضيح الأداة المستخدمة في دراستنا الميدانية وطرؽ جمع البيانات والبرامج  نيدؼ
 والأدوات المستعممة في المعالجة الإحصائية.

 أولا: الأداة المستخدمة في الجمع

ى الإستبياف، ع الدراسة اعتمدنا عملغرض معرفة ميداف الدراسة ولجمع البيانات والمعمومات الكافية حوؿ موضو 
 يعتبر الإستبياف مف أكثر الوسائؿ المستخدمة لجمع البيانات حيث 

 صمـ الإستبياف عمى النحو التالي:ولقد 

 فرع الدراسة، المستوى(. العمر، : ويضـ البيانات الشخصية والمتمثمة في)الجنس،المحور الأول -1

 عبارة مقسمة كالآتي: 15بعاد مكونة مفأمتعميـ المقاولاتي حيث يضـ ثلاث خصص ل المحور الثاني: -2

 عبارات. 5: البرامج التعميمية المقاولاتية تضـ البعد الأول 
 عبارات. 5: ىيئات التدريس الموجية لمتعميـ المقاولاتي تضـ البعد الثاني 
 عبارات. 5: البنى التحتية المقاولاتية يضـ البعد الثالث 

 ٌتضمن عبارات حول المهارات المقاولاتٌة. المحور الثالث: -3
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 صدق وثبات الإستبيان ختبارا ثانيا:

 ستبياف الدراسة تـ قياسو مف خلاؿ:امف أجؿ التعرؼ عمى صدؽ وثبات 

بعد إعداد الإستبياف الأولي وعرضو عمى الأستاذ المشرؼ والتعديؿ فيو، تـ عرضو : صدق المحكمين -1
 بيدؼ التأكد مف مصداقية أسئمة الإستبياف ومدى توافقيا مع موضوع الدراسة.عمى مجموعة مف المحكميف وذلؾ 

 قياس ثبات الإستبيان -2

ح ذلؾ في الجدوؿ الموالي: لقد إستخدمنا معامؿ ألفا كرونباخ لمتحقؽ مف ثبات استبياف الدراسة، ويمكف توضي  
   

 محور لمعامل ألفا كرونباخ لك (:02) مجدول رقال                    

 معامل الثبات ألفا كرونباخ عدد العبارات المحاور
 00602 05 البرامج التعميمية التدريبية

ىيئات التدريس الموجية لمتعميـ 
 المقاولاتي

05 00646 

 00641 05 البنى التحتية المقاولاتية
 0,796 التعميم المقاولاتي

 00754 16 الميارات المقاولاتية
 0,843 31 المجموع

 spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  طالبتيفالمف إعداد  المصدر:

النتائج المحصؿ عمييا أف قيمة معامؿ ألفا كرونباخ لمختمؼ المحاور تجاوز  إلىيشير ىذا الجدوؿ بالاعتماد 
ىي كرونباخ  وىي قيمة مرتفعة، في حيف أف القيمة الإجمالية لمعامؿ الفا 00796و 00602تتراوح بيف  وىي 60%

 وىذا يدؿ عمى ثبات أداة القياس مف ناحية العبارات التي تضمنتيا الاستبانة. ،وىي قيمة مرتفعة كذلؾ 00843

لقد تـ حساب صدؽ الإتساؽ الداخمي لكؿ عبارة والبعد التي تنتمي إليو مف  صدق الإتساق الداخمي: -3
 مايمي:خلاؿ حساب معامؿ الإرتباط بيرسوف، ويمكف توضيح ذلؾ مف خلاؿ 

 

 

 برامج التعميمية المقاولاتيةالأولا: 



ثاني                         دراسة أثر التعميم المقاولاتي في بناء الميارات المقاولاتيةالفصل ال  
 

33 
 

 برامج التعميمية المقاولاتيةاللعبارات  الداخمي الاتساق صدق قياس: (03) الجدول رقم                

معامل  العبارات الرقم
الارتباط 
 بيرسون

مستوي 
 الدلالة

التغيرات أعتبر أف محتوى البرامج التعميمية المقاولاتية يتماشى مع  01
 والتطورات المعرفية

00585** 00000 

أعتبر البرامج التعميمية المقاولاتية في تخصصي واضحة ويمكف فيميا  20
 بسيولة

00658** 00000 

أرى أف بيئة التعمـ المشترؾ والجماعي مع زملائي حوؿ موضوع المقاولاتية  30
 تساعدني في تكويف معارؼ لصياغة مشروعي الخاص

00574** 00000 

أرى أف تقديـ الزملاء لعروض حوؿ منتجات وخدمات جديدة يمكف بيعيا  40
 ونجاحيا في السوؽ يولد لدي الاىتماـ والميوؿ نحو الأعماؿ الحرة

00611** 00000 

أرى بأف التكويف المقدـ لي في المجاؿ المقاولاتي يسمح بتنمية جوانبي  05
 الشخصية المقاولاتية

00675** 00000 

 spssطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المف إعداد  المصدر:

تراوحت مابيف  برامج التعميمية المقاولاتيةالبعد  رتباط لعباراتالامف خلاؿ الجدوؿ يتضح أف قيـ معامؿ 
العبارات صادقة لما وضعت  فإ، وبالتالي ف0.01دلالة  ىوىي موجبة ودالة إحصائيا عند مستو  00675و 00574
 لقياسو.

 ىيئات التدريس الموجية لمتعميم المقاولاتي ثانيا: 

 ىيئات التدريس الموجية لمتعميم المقاولاتيلعبارات  الداخمي الاتساق صدق قياس: (04)الجدول رقم

معامل  العبارات الرقم
الارتباط 
 بيرسون

مستوي 
 الدلالة

لمقياس المقاولاتية ذو كفاءة فيما يتعمؽ أعتبر أف الأساتذة المدرسيف  01
 بالمجاؿ

00681** 00000 

أرى بأف تمقي دروس وورشات تكوينية مف طرؼ أستاذ متخصص حوؿ  20
 موضوع المقاولاتية يجعمني أكثر إدراكا ليا وقادرا عمى بناء مشروعي

00595** 00000 

 00000 **00636أرى بأف الأساتذة ميتموف بالجانب النظري والتطبيقي بشكؿ كاؼ في  30
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 مجاؿ المقاولاتية
 00000 **00672 أرى بأف الأساتذة يستخدموف أساليب تعميمية متنوعة فيما يخص المقاولاتية 40

اتيجيات متقدمة ومتخصصة فيما يخص أرى بأف الأساتذة يستخدموف استر  05
 المقاولاتيالتعميـ 

00641** 00000 

 spssطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المف إعداد  المصدر:

 ىيئات التدريس الموجية لمتعميم المقاولاتي رتباط لعباراتالامف خلاؿ الجدوؿ يتضح أف قيـ معامؿ 
ف العبارات إ، وبالتالي ف0.01دلالة  ىوىي موجبة ودالة إحصائيا عند مستو  00681و 00595تراوحت مابيف 

 صادقة لما وضعت لقياسو.

 البنى التحتية المقاولاتيةثالثا: 

 البنى التحتية المقاولاتيةلعبارات  الداخمي الاتساق صدق قياس: (05) الجدول رقم

معامل  العبارات الرقم
الارتباط 
 بيرسون

مستوي 
 الدلالة

والأدوات ونظـ المعمومات اللازمة أعتقد بأف الجامعة تتوفر عمى البنى  01
 لمتعميـ المقاولاتي ولمرافقة حاممي أفكار المشاريع

00570** 00000 

أرى بأف الرصيد المكتبي المتوفر في الجامعة كاؼ لتقديـ تكويف نوعي  20
 حوؿ التعميـ المقاولاتي

00620** 00000 

 أعتقد أف دار المقاولاتية يمكنيا المساىمة في نشر الوعي والثقافة  30
 المقاولاتية

00546** 00000 

 00000 **00675 أرى أف دار المقاولاتية مفعمى حيث تستقبؿ الطمبة حاممي الافكار وتوجييـ 40

أعتقد بأف الحاضنة الجامعية نشطة ومحفزة لمطمبة عمى انشاء المشاريع  05
 فترافقيـ وتكونيـ.الخاصة 

00570** 00000 

 spssطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المف إعداد  المصدر:

 00546تراوحت مابيف  البنى التحتية المقاولاتية رتباط لعباراتالامف خلاؿ الجدوؿ يتضح أف قيـ معامؿ 
 العبارات صادقة لما وضعت لقياسو. فإ، وبالتالي ف0.01دلالة  ىوىي موجبة ودالة إحصائيا عند مستو  00675و
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 الميارات المقاولاتية:

 الميارات المقاولاتيةلعبارات  الداخمي الاتساق صدق قياس: (06) الجدول رقم

معامل  العبارات الرقم
الارتباط 
 بيرسون

مستوي 
 الدلالة

أفضؿ الحموؿ التي تحتاج الى ابداع لممشكلات التي قد تعترضني عند  01
 انجاز مشروع مينيالتفكير في 

00514** 00000 

لدي القدرة عمى خمؽ الرغبة لدى الأخريف لمقياـ بالأعماؿ المنوطة بيـ  20
 واقناعيـ ومشاركتيـ

00536** 00000 

 00000 **00454 أفضؿ المغامرة والمخاطرة برأس مالي في بيئة اقتصادية غير مستقرة 30

 00000 **00519 عف النتائجأتحمؿ المسؤولية عف قراراتي بغض النظر  40

 00004 **00256 أقدـ المزيد مف الوقت والجيد لموصوؿ الى ىدفي 05

 00000 **00399 أحب التفكير بالمستقبؿ والتنبؤ بالمشكلات قبؿ وقوعيا 06

 00000 **00561 أبادر نحو الاستفادة مف التطورات العممية في مجاؿ عممي 07

 00000 **00611 أمتمؾ ميارات جيدة في بناء العلاقات والشبكات 08

أمتمؾ ميارات جيدة لمتفاوض مع الأطراؼ ذات العلاقة بالمشروع )  09
 كالمورديف والزبائف(

00579** 00000 

دارة المشاريع ) الجانب  10 لدي الحد الأدنى المطموب فيما يتعمؽ بتسيير وا 
 البشرية..(المالي، التسويقي، الموارد 

00192* 00033 

 00000 **00588 أستطيع وضع بدائؿ عدة لممشكمة الواحدة 11

 00000 **00546 لدي قدرة جيدة عمى تقديـ أفكار مبتكرة تتعمؽ بإنتاج منتجات جديدة 12

 00000 **00662 أمتمؾ القدرة عمى استخداـ الحاسب الآلي لتنفيذ الأعماؿ 13

 00000 **00364 عمى إدارة العمؿ الكترونيا أمتمؾ القدرة 14

لدي القدرة عمى استخداـ الأساليب والتقنيات الحديثة في مجاؿ تكنولوجيا  15
 المعمومات

00571** 00000 

أمتمؾ ميارة استغلاؿ وسائؿ التواصؿ الاجتماعي والاستفادة منيا لمتطوير  16
 الميني

00324** 00000 

 spssطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المف إعداد  المصدر:
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 00192تراوحت مابيف الميارات المقاولاتية  رتباط لعباراتالامف خلاؿ الجدوؿ يتضح أف قيـ معامؿ 
فيي موجبة ودالة إحصائيا  10ماعدا العبارة رقـ  ،0.01دلالة  ىوىي موجبة ودالة إحصائيا عند مستو  00611و

 ف العبارات صادقة لما وضعت لقياسو.إوبالتالي ف ،0005عند مستوى دلالة 

 إختبار التوزيع الطبيعي -4

 : التوزيع الطبيعي لمحاور الدراسة(07)رقم جدولال

Kolmogorov-smirnov 
 نتيجة الاختبار *Z Sigقيمة  المحاور

 تتبع التوزيع الطبيعي 00092 10241 التعميم المقاولاتي
 تتبع التوزيع الطبيعي 00093 10240 الميارات المقاولاتية
 تتبع التوزيع الطبيعي 00552 00795 جميع محاور الدراسة

 spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  طالبتيفالمف إعداد  المصدر:

 .تتبع التوزيع الطبيعي ( لجميع المحاور، فالبيانات0005مف مستوى الدلالة ) كبر( كانت أSigبما أف قيمة )

 المعالجة الإحصائية: أساليب.5

  لقياس ثبات الإستبياف ومعامؿ الصدؽ.(قياس الثبات)معامل ألفا كرونباخ : 
 لحساب الصدؽ لكؿ عبارة والبعد الذي تنتمي إليو مف خلاؿ حساب (الإتساق الداخمي)معامل بيرسون :

 معامؿ الإرتباط بيرسوف.
 تالتوزيع الطبيعي باعيا التوزيع الطبيعي لمتمكف مف إختبار : لمتأكد مف إعتدالية توزيع البيانات وا 

 الفرضيات.
 لوصؼ خصائص عينة الدراسة.التكرارات والنسب المئوية : 
 لمعرفة اتجاىات إجابات أفراد العينة مع تحديد الأىمية النسبية لكؿ محور وعبارة.الوسط الحسابي : 
 :لمعرفة درجة تشتت قيـ الإجابات عف المتوسط الحسابي. الإنحراف المعياري 
 اختبارT (One sample t-test). 
 :تحميل التباين الأحادي(One Way Anova). 
 .تحميل الانحدار 
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 المبحث الثاني: عرض نتائج الدراسة ومناقشتيا

فراد وكذا تحميؿ اتجاىات أسيتـ مف خلاؿ ىذا المبحث التطرؽ  إلى وصؼ البيانات المتعمقة بعينة الدراسة، 
 ضافة إلى اختبار فرضيات الدراسة.العينة نحو محاور الدراسة، ا

 تحميل الإستبيان المطمب الأول:

 أولا: وصف البيانات الشخصية لعينة الدراسة

 .الجنس:1

 الجدوؿ التالي يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس:      

 الجنس الدراسة حسب: توزيع عينة (08) جدول رقمال

 الجنس التكرار النسبة
 ذكر 35 %2802
 أنثى 89 %7108
 المجموع 124 %100

 spss بالاعتماد عمى مخرجات برنامج طالبتيفال إعداد مف المصدر:

، ثـ تمييا فئة الذكور 7108%أغمبية عينة الدراسة ىـ مف فئة الاناث بنسبة  نلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف
 .2802%وذلؾ بنسبة 

 يمكف توضيح ذلؾ مف خلاؿ الشكؿ التالي:

 

28% 

72% 

 الجنس

 ذكر

 أنثى
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 العمر:. 2

 التالي يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر:    الجدوؿ   

 (: توزيع عينة الدراسة حسب العمر09) جدول رقمال

 العمر التكرار النسبة
سنة 25الى  21مف  97 %7802  
سنة 30الى  26مف  14 %1103  
سنة 30أكثر مف  13 %1005  
 المجموع 124 %100

  spss الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج إعداد مف :المصدر

، ثـ 7802%سنة بنسبة  25إلى  21نلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف أغمبية عينة الدراسة تتراوح أعمارىـ مف 
، ثـ تمييا نسبة الأفراد الذيف 1103%سنة وذلؾ بنسبة  30الى  26تمييا نسبة الأفراد الذيف تتراوح أعمارىـ مف 

قتصادية الفئة الغالبة في كمية العموـ الا، وىنا يمكف القوؿ أف نقوؿ أف 1005%سنة بنسبة  30أعمارىـ  أكثر مف 
 .25إلى  21والتجارية وعموـ التسيير ىي مف 

 يمكف توضيح ذلؾ مف خلاؿ الشكؿ التالي:

 
 

 

 

78% 

11% 

11% 

 العمر

 سنة 25الى  21من 

 سنة 30الى  26من 

 سنة 30أكثر من 
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 فرع الدراسة .3

 فرع الدراسةالجدوؿ التالي يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير   

 ب فرع الدراسة: توزيع عينة الدراسة حس(10) جدول رقمال

 فرع الدراسة التكرار النسبة
 عموـ التسيير 42 %3309
 العموـ الاقتصادية 9 %703
 المالية والمحاسبة 66 %5302
 العموـ التجارية 7 %506
 المجموع 124 %100

 spss بالاعتماد عمى مخرجات برنامج طالبتيفال إعداد مف :المصدر

، ثـ تمييا 5302%أغمبية عينة الدراسة ىـ مف فرع المالية والمحاسبة بنسبة  نلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف
قتصادية بنسبة الاا نسبة الأفراد مف فرع العموـ ، ثـ تميي%3309نسبة الأفراد الذيف ىـ مف فرع عموـ التسيير بنسبة 

 .506%قتصادية بنسبة فراد الذيف ىـ مف فرع العموـ الا، وفي الأخير تأتي نسبة الأ703%

 يمكف توضيح ذلؾ مف خلاؿ الشكؿ التالي:
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 المستوى التعميمي:.4

 المستوى التعميميالجدوؿ التالي يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير   

ب المستوى التعميميالدراسة حس: توزيع عينة (11) دول رقمالج  

 المستوى التكرار النسبة
 سنة أولى ماستر 93 %75
 سنة ثانية ماستر 31 %25
 المجموع 124 %100

  spss   بالاعتماد عمى مخرجات برنامج طالبتيفال إعداد مف ر:المصد

، ثـ تمييا نسبة الأفراد 75%أغمبية عينة الدراسة ىـ سنة أولى ماستر بنسبة  نلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف
 .%25الذيف ىـ مف مستوى سنة ثانية ماستر بنسبة 

 يمكف توضيح ذلؾ مف خلاؿ الشكؿ التالي:
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 حميل محاور الدراسة:ت -2

 أولا: البرامج التعميمية المقاولاتية

 فيما يمي: البرامج التعميمية المقاولاتيةيمكف تمخيص عبارات 

البرامج التعميمية المقاولاتية الحسابي لعبارات (: الوسط12) جدول رقمال  

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

أعتبر أف محتوى البرامج التعميمية المقاولاتية  1
 يتماشى مع التغيرات والتطورات المعرفية

3095 00769 
 1 مرتفع

المقاولاتية في أعتبر البرامج التعميمية  2
 تخصصي واضحة ويمكف فيميا بسيولة

3033 10042 
توسطم  4 

أرى أف بيئة التعمـ المشترؾ والجماعي مع  3
زملائي حوؿ موضوع المقاولاتية تساعدني في 

 تكويف معارؼ لصياغة مشروعي الخاص
3059 00825 

 3 مرتفع

أرى أف تقديـ الزملاء لعروض حوؿ منتجات  4
بيعيا ونجاحيا في السوؽ  وخدمات جديدة يمكف

 يولد لدي الاىتماـ والميوؿ نحو الأعماؿ الحرة
3082 00893 

 2 مرتفع

أرى بأف التكويف المقدـ لي في المجاؿ  5
المقاولاتي يسمح بتنمية جوانبي الشخصية 

 المقاولاتية
3082 00971 

 2 مرتفع

  مرتفع 0,562 3,70 البرامج التعميمية المقاولاتية الإجمالي
 .spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  طالبتيفالمف إعداد  ر:المصد

حيث جاءت بمتوسط  بعد البرامج التعميمية المقاولاتية يبيف الجدوؿ أعلاه استجابات أفراد العينة عمى فقرات
 ، وىي درجة موافقة مرتفعة،  حيث كانت مختمؼ فقراتيا كالتالي:00562وانحراؼ معياري  3070حسابي إجمالي 

 3070وىو أعمى مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  3095يساوي  1المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ -1
مرتفعة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف  ، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة00769وانحراؼ معياري 

 الطالب يعتبر أف محتوى البرامج التعميمية المقاولاتية يتماشى مع التغيرات والتطورات المعرفية.
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 3070وىو أعمى مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  3082يساوي  5و 4المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ -2
عمى الترتيب، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة مف طرؼ أفراد عينة  00971، 00893وانحراؼ معياري 

الدراسة، مما يدؿ عمى أف الطالب يرى بأف تقديـ الزملاء لعروض حوؿ منتجات وخدمات جديدة يمكف بيعيا 
ف المقدـ لو في المجاؿ ونجاحيا في السوؽ، كما أنو يولد لديو الاىتماـ والميوؿ نحو الأعماؿ الحرة  ويرى بأف التكوي

 المقاولاتي يسمح بتنمية جوانبو الشخصية المقاولاتية.

 3070وىو أقؿ مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  3059يساوي  3المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ -3
عمى أف  ، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ00825وانحراؼ معياري 

الطالب يرى بأف بيئة التعمـ المشترؾ والجماعي مع زملائو حوؿ موضوع المقاولاتية تساعده في تكويف معارؼ 
 لصياغة مشروعو الخاص.

 3070وىو أقؿ مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  3033يساوي  2المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ -4
ىناؾ موافقة متوسطة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف  ، وىذا ما يبيف أف10042وانحراؼ معياري 

 الطالب يعتبر نوعا ما البرامج التعميمية المقاولاتية في تخصصو واضحة ويمكف فيميا بسيولة.
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 ىيئات التدريس الموجية لمتعميم المقاولاتيثانيا: 

 يمي: المقاولاتيىيئات التدريس الموجية لمتعميم يمكف تمخيص عبارات 

(: الوسط الحسابي لعبارات ىيئات التدريس الموجية لمتعميم المقاولاتي13جدول رقم)ال  

 

 .spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  طالبتيفالمف إعداد  :المصدر

حيث  بعد ىيئات التدريس الموجية لمتعميم المقاولاتي يبيف الجدوؿ أعلاه استجابات أفراد العينة عمى فقرات
، حيث كانت مختمؼ ، وىي درجة موافقة مرتفعة00644ي وانحراؼ معيار  3061جاءت بمتوسط حسابي إجمالي 

 فقراتيا كالتالي:

 3061وىو أعمى مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  3071يساوي  5المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -1
، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 10040وانحراؼ معياري 

 مة ومتخصصة فيما يخص التعميـ المقاولاتيرى بأف الأساتذة يستخدموف استراتيجيات متقدالطالب ي

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

أعتبر أف الأساتذة المدرسيف لمقياس  1
 10190 3069 المقاولاتية ذو كفاءة فيما يتعمؽ بالمجاؿ

 3 مرتفع

أرى بأف تمقي دروس وورشات تكوينية مف  2
طرؼ استاذ متخصص حوؿ موضوع 

المقاولاتية يجعمني أكثر ادراكا ليا وقادرا عمى 
 بناء مشروعي

3061 00833 

 4 مرتفع

أرى بأف الأساتذة ميتموف بالجانب النظري  3
 والتطبيقي بشكؿ كاؼ في مجاؿ المقاولاتية

 2 مرتفع 00910 3070

بأف الأساتذة يستخدموف أساليب تعميمية  أرى 4
 متنوعة فيما يخص المقاولاتية

 5 متوسط 00999 3037

أرى بأف الأساتذة يستخدموف استراتيجيات  5
متقدمة ومتخصصة فيما يخص التعميـ 

 المقاولاتي
3071 10040 

 1 مرتفع

  مرتفع 0,644 3,61 ىيئات التدريس الموجية لمتعميم المقاولاتي الإجمالي
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 3061وىو أعمى مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  3070يساوي  3المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -2
، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 00910وانحراؼ معياري 

 ميتموف بالجانب النظري والتطبيقي بشكؿ كاؼ في مجاؿ المقاولاتية.الطالب يرى بأف الأساتذة 
 3061وىو أعمى مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  3069يساوي  1المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -3

، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 10190وانحراؼ معياري 
 لب يعتبر أف الأساتذة المدرسيف لمقياس المقاولاتية ذو كفاءة فيما يتعمؽ بالمجاؿ.الطا
 3061وىو مساوي لممتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  3061يساوي  2المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -4

دؿ عمى أف ، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما ي00833وانحراؼ معياري 
الطالب يرى بأف تمقي دروس وورشات تكوينية مف طرؼ أستاذ متخصص حوؿ موضوع المقاولاتية يجعمو أكثر إدراكا 

 ليا وقادرا عمى بناء مشروعو.
 3061أقؿ مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ وىو  3037يساوي  4بي لمعبارة رقـ المتوسط الحسا -5

يبيف أف ىناؾ موافقة متوسطة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف  ، وىذا ما00999وانحراؼ معياري 
 الطالب لا يرى بأف الأساتذة يستخدموف أساليب تعميمية متنوعة فيما يخص المقاولاتية.

 ثالثا: البنى التحتية المقاولاتية

 فيما يمي: البنى التحتية المقاولاتية يمكف تمخيص عبارات

البنى التحتية المقاولاتية الوسط الحسابي لعبارات(: 14دول رقم)الج  

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

أعتقد بأف الجامعة تتوفر عمى البنى  1
والأدوات ونظـ المعمومات اللازمة 

لمتعميـ المقاولاتي ولمرافقة حاممي أفكار 
 المشاريع

2096 10066 

 4 متوسط

أرى بأف الرصيد المكتبي المتوفر في  2
الجامعة كاؼ لتقديـ تكويف نوعي حوؿ 

 التعميـ المقاولاتي
3087 00861 

 1 مرتفع

أعتقد أف دار المقاولاتية يمكنيا  3
المساىمة في نشر الوعي والثقافة 

 المقاولاتية
3037 10055 

 3 متوسط
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أرى أف دار المقاولاتية مفعمى حيث  4
 00999 3053 حاممي الأفكار وتوجييـتستقبؿ الطمبة 

 2 مرتفع

أعتقد بأف الحاضنة الجامعية نشطة  5
ومحفزة لمطمبة عمى إنشاء المشاريع 

 الخاصة فترافقيـ وتكونيـ.
2096 10066 

 4 متوسط

  مرتفع 0,600 3,46 البنى التحتية المقاولاتية الإجمالي
 .spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  طالبتيفال إعداد مف :المصدر

حيث جاءت بمتوسط  بعد البنى التحتية المقاولاتية يبيف الجدوؿ أعلاه استجابات أفراد العينة عمى فقرات
 ، وىي درجة موافقة مرتفعة، حيث كانت مختمؼ فقراتيا كالتالي:00600وانحراؼ معياري  3046حسابي إجمالي 

 3046وىو أعمى مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  3087يساوي  2المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -1
، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 00861وانحراؼ معياري 

 الطالب يرى بأف الرصيد المكتبي المتوفر في الجامعة كاؼ لتقديـ تكويف نوعي حوؿ التعميـ المقاولاتي.
 3046وىو أعمى مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  3053يساوي  4المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -2

، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 00999وانحراؼ معياري 
 ار وتوجييـ.الطالب يرى بأف دار المقاولاتية مفعمة حيث تستقبؿ الطمبة حاممي الأفك

 3046وىو أقؿ مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  3037يساوي  3المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -3
، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة متوسطة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 10055وانحراؼ معياري 

 في نشر الوعي والثقافة المقاولاتية. الطالب يعتقد نوعا ما أف دار المقاولاتية يمكنيا المساىمة
 3046وىو أقؿ مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  2096يساوي  5و 1المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -4

 ، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة متوسطة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف10066وانحراؼ معياري 
امعة تتوفر عمى البنى والأدوات ونظـ المعمومات اللازمة لمتعميـ المقاولاتي ولمرافقة يعتقد نوعا ما بأف الج الطالب

حاممي أفكار المشاريع، كما أنو يعتقد أيضا بأف الحاضنة الجامعية نشطة ومحفزة لمطمبة عمى إنشاء المشاريع 
 الخاصة فترافقيـ وتكونيـ.
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 ثانيا: الميارات المقاولاتية:

 فيما يمي: الميارات المقاولاتيةيمكف تمخيص عبارات 

الميارات المقاولاتية (: الوسط الحسابي لعبارات15دول رقم)الج  

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

أفضؿ الحموؿ التي تحتاج إلى إبداع  1
لممشكلات التي قد تعترضني عند التفكير 

 انجاز مشروع مينيفي 
3036 00904 

 13 متوسط

لدي القدرة عمى خمؽ الرغبة لدى الأخرييف  2
قناعيـ  لمقياـ بالأعماؿ المنوطة بيـ وا 

 ومشاركتيـ
3068 00965 

 11 مرتفع

أفضؿ المغامرة والمخاطرة برأس مالي في  3
 بيئة اقتصادية غير مستقرة

 12 مرتفع 00966 3049

قراراتي بغض النظر أتحمؿ المسؤولية عف  4
 عف النتائج

 9 مرتفع 00970 3074

أقدـ المزيد مف الوقت والجيد لموصوؿ إلى  5
 ىدفي

 10 مرتفع 10114 3072

أحب التفكير بالمستقبؿ والتنبؤ بالمشكلات  6
 قبؿ وقوعيا

 1 مرتفع جدا 00770 4048

أبادر نحو الاستفادة مف التطورات العممية  7
 في مجاؿ عممي

 5 مرتفع جدا 00917 4033

أمتمؾ ميارات جيدة في بناء العلاقات  8
 والشبكات

 7 مرتفع 00900 3095

أمتمؾ ميارات جيدة لمتفاوض مع الأطراؼ  9
ذات العلاقة بالمشروع ) كالمورديف 

 والزبائف(
4042 00857 

 2 مرتفع جدا

لدي الحد الأدنى المطموب فيما يتعمؽ  10
دارة المشاريع ) الجانب المالي،  بتسيير وا 

 15 متوسط 10359 2083
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 التسويقي، الموارد البشرية..(
 8 مرتفع 10097 3076 أستطيع وضع بدائؿ عدة لممشكمة الواحدة 11
لدي قدرة جيدة عمى تقديـ أفكار مبتكرة  12

 تتعمؽ بانتاج منتجات جديدة
4037 00907 

 3 مرتفع جدا

أمتمؾ القدرة عمى استخداـ الحاسب الالي  13
 00957 4013 لتنفيذ الأعماؿ

 6 مرتفع

 4 مرتفع جدا 00849 4036 أمتمؾ القدرة عمى إدارة العمؿ الكترونيا 14
لدي القدرة عمى استخداـ الأساليب  15

والتقنيات الحديثة في مجاؿ تكنولوجيا 
 المعمومات

3006 10095 
 14 متوسط

أمتمؾ ميارة استغلاؿ وسائؿ التواصؿ  16
الاجتماعي والاستفادة منيا لمتطوير 

 الميني
2081 10381 

 16 متوسط

  مرتفع 0,468 3,78 الميارات المقاولاتية الإجمالي
 .spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  طالبتيفالف إعداد م :المصدر

حيث جاءت بمتوسط حسابي الميارات المقاولاتية  العينة عمى فقراتيبيف الجدوؿ أعلاه استجابات أفراد 
المتوسط ث كانت مختمؼ فقراتيا كالتالي: ، حي، وىي درجة موافقة مرتفعة00468ي وانحراؼ معيار  3078إجمالي 

وانحراؼ معياري  3078مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ عمى وىو أ 4048يساوي  6الحسابي لمعبارة رقـ 
الطالب يحب مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف  مرتفعة جدا، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة 00770

 بؿ والتنبؤ بالمشكلات قبؿ وقوعياالتفكير بالمستق

 3078وىو أعمى مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  4042يساوي  9المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -1
، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة جدا مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 00857وانحراؼ معياري 

 الطالب يمتمؾ ميارات جيدة لمتفاوض مع الأطراؼ ذات العلاقة بالمشروع ) كالمورديف والزبائف(.
 3078وىو أعمى مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  4037يساوي  12المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -2

، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة جدا مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 00907وانحراؼ معياري 
 الطالب لديو قدرة جيدة عمى تقديـ أفكار مبتكرة تتعمؽ بإنتاج منتجات جديدة.

 3078وىو أعمى مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  4036يساوي  14المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -3
، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة جدا مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 00849وانحراؼ معياري 

 الطالب يمتمؾ القدرة عمى إدارة العمؿ الكترونيا.
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 3078أعمى مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  وىو 4033يساوي  7المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -4
، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة جدا مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 00917وانحراؼ معياري 

 الطالب يبادر نحو الاستفادة مف التطورات العممية في مجاؿ عممو.
 3078أعمى مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  وىو 4013يساوي  13المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -5

، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 00957وانحراؼ معياري 
 الطالب يمتمؾ القدرة عمى استخداـ الحاسب الآلي لتنفيذ الأعماؿ.

 3078مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  وىو أعمى 3095يساوي  8المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -6
، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 00900وانحراؼ معياري 

 الطالب يمتمؾ ميارات جيدة في بناء العلاقات والشبكات.
 3078مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  قؿوىو أ 3076يساوي  11المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -7

، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 10097وانحراؼ معياري 
 الطالب يستطيع وضع بدائؿ عدة لممشكمة الواحدة.

 3078جمالي والبالغ مف المتوسط الحسابي الإ قؿوىو أ 3074يساوي  4المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -8
، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 00970وانحراؼ معياري 

 الطالب يتحمؿ المسؤولية عف قراراتو بغض النظر عف النتائج.

 3078والبالغ وىو أقؿ مف المتوسط الحسابي الإجمالي  3072يساوي  5المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -10
، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 10114وانحراؼ معياري 

 الطالب يقدـ المزيد مف الوقت والجيد لموصوؿ إلى ىدفو.

 3078وىو أقؿ مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  3068يساوي  2المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -11
، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 00965وانحراؼ معياري 

قناعيـ ومشاركتيـ.  الطالب لديو القدرة عمى خمؽ الرغبة لدى الآخريف لمقياـ بالأعماؿ المنوطة بيـ وا 

 3078وىو أقؿ مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  3049يساوي  3المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -12
، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة مرتفعة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 00966وانحراؼ معياري 

 الطالب يفضؿ المغامرة والمخاطرة برأس مالو في بيئة اقتصادية غير مستقرة.

 3078وىو أقؿ مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  3036وي يسا 1المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -13
، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة متوسطة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 00904وانحراؼ معياري 

الطالب يفضؿ نوعا ما الحموؿ التي تحتاج إلى إبداع لممشكلات التي قد تعترضو عند التفكير في انجاز مشروع 
 يني.م
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 3078وىو أقؿ مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  3006يساوي  15المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -14
، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة متوسطة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 10095وانحراؼ معياري 

 قنيات الحديثة في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات.الطالب ليست لديو القدرة الكافية عمى استخداـ الأساليب والت

 3078وىو أقؿ مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  2083يساوي  10المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -15
، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة متوسطة مف طرؼ أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف 10359وانحراؼ معياري 

دارة المشاريع ) الجانب المالي، التسويقي، الموارد  الطالب لا يممؾ الحد الأدنى المطموب فيما يتعمؽ بتسيير وا 
 البشرية..(.

 3078وىو أقؿ مف المتوسط الحسابي الإجمالي والبالغ  2081يساوي  16المتوسط الحسابي لمعبارة رقـ  -16
أفراد عينة الدراسة، مما يدؿ عمى أف ، وىذا ما يبيف أف ىناؾ موافقة متوسطة مف طرؼ 10381وانحراؼ معياري 

 الطالب لايمتمؾ ميارة استغلاؿ وسائؿ التواصؿ الاجتماعي والاستفادة منيا لمتطوير الميني.

 المطمب الثاني: اختبار فرضيات الدراسة
 اختبار الفرضية الأولى:

المقاولاتية في بناء الميارات لمبرامج التعميمية  0005يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية -
 قتصادية والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سكيكدة.بية لكمية العموـ الاالمقاولاتية لدى الفئة الطلا

البرامج التعميمية المقاولاتية في بناء الميارات أثر : نتيجة تحميل الانحدار البسيط لاختبار (16) رقم جدولال
 المقاولاتية

مستوى  Tقيمة  Bقيمة  المحور
 المعنوية

معامل 
 الارتباط

معامل 
 التحديد

 Fقيمة 

 560475 00316 00563 00000 70515 00469 ولىالفرضية الأ 
 spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  طالبتيفمف إعداد ال المصدر:

حيث أظيرت النتائج  ، البرامج التعميمية المقاولاتية في بناء الميارات المقاولاتيةأثر  (16)يوضح الجدوؿ رقـ 
قتصادية العموـ الاالفئة الطلابية لكمية  لمبرامج التعميمية المقاولاتية في بناء الميارات المقاولاتية لدىأنو يوجد أثر 

أقؿ مف  00000( عند مستوى دلالة 00563، إذ بمغ معامؿ الارتباط )والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سكيكدة
ناتج عف بناء الميارات المقاولاتية ( مف التغيرات في مستوى %3106( أي ماقيمتو )00316ومعامؿ تحديد ) 0005

(  وىذا يعبر عف أف 00469، كما بمغت  قيمة درجة التأثير)البرامج التعميمية المقاولاتية جودةالتغير في مستوى 
وما يبيف  بناء الميارات المقاولاتيةمستوى يؤدي إلى الزيادة في  أىمية البرامج التعميمية المقاولاتيةالزيادة في مستوى 
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قبوؿ  ، وىذا ما يؤكد0005( عند مستوى معنوية أقؿ مف 70515) T( وقيمة560475)  Fمعنوية ىذا الأثر قيمة 
لمبرامج التعميمية المقاولاتية  0005يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية التي تنص عمى أنو: الفرضية 

 قتصادية والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سكيكدة.الفئة الطلابية لكمية العموـ الا ات المقاولاتية لدىفي بناء الميار 

 الثانية: اختبار الفرضية

لييئات التدريس الموجية لمتعميـ المقاولاتي في بناء  0005يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية -
 قتصادية والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سكيكدة.الفئة الطلابية لكمية العموـ الا الميارات المقاولاتية لدى

 ىيئات التدريس الموجية لمتعميم المقاولاتيأثر : نتيجة تحميل الانحدار البسيط لاختبار (17) رقم جدولال
 في بناء الميارات المقاولاتية

مستوى  Tقيمة  Bقيمة  المحور
 المعنوية

معامل 
 الارتباط

معامل 
 التحديد

 Fقيمة 

 ثانيةالفرضيةال
 

00205 30250 00001 00282 00080 100564 

 spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  طالبتيفمف إعداد ال المصدر:

، في بناء الميارات المقاولاتية ىيئات التدريس الموجية لمتعميم المقاولاتيأثر  (17يوضح الجدوؿ رقـ )
 لدى في بناء الميارات المقاولاتية التدريس الموجية لمتعميم المقاولاتي يوجد أثر لييئاتأنو حيث أظيرت النتائج  

( 00282، إذ بمغ معامؿ الارتباط )قتصادية والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سكيكدةالفئة الطلابية لكمية العموـ الا
( مف التغيرات في مستوى %08ماقيمتو )( أي 00080ومعامؿ تحديد ) 0005أقؿ مف  00001عند مستوى دلالة 

كما بمغت   ىيئات التدريس الموجية لمتعميم المقاولاتي،ناتج عف التغير في مستوى أىمية بناء الميارات المقاولاتية 
ىيئات التدريس الموجية لمتعميم أىمية (  وىذا يعبر عف أف الزيادة في مستوى 00205قيمة درجة التأثير)

F  (100564 )وما يبيف معنوية ىذا الأثر قيمة  بناء الميارات المقاولاتيةى الزيادة في مستوى يؤدي إل المقاولاتي
يوجد أثر التي تنص عمى أنو: قبوؿ الفرضية  ، وىذا ما يؤكد0005( عند مستوى معنوية أقؿ مف 30250) Tوقيمة

في بناء الميارات  المقاولاتيالتدريس الموجية لمتعميم  لييئات 0005ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 
 قتصادية والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سكيكدة.الفئة الطلابية لكمية العموـ الإ لدى المقاولاتية
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 :اختبار الفرضية الثالثة

لمبنى التحتية المقاولاتية في بناء الميارات المقاولاتية  0005يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية -
 قتصادية والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سكيكدة.الفئة الطلابية لكمية العموـ الا لدى

 في بناء الميارات المقاولاتية البنى التحتيةأثر : نتيجة تحميل الانحدار البسيط لاختبار (18) رقم جدولال

مستوى  Tقيمة  Bقيمة  المحور
 المعنوية

معامل 
 الارتباط

معامل 
 التحديد

 Fقيمة 

الفرضية 
 ثانيةال

00362 50788 00000 00464 00215 330498 

 spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  طالبتيفمف إعداد ال المصدر:

أنو يوجد أثر حيث أظيرت النتائج  ، في بناء الميارات المقاولاتية البنى التحتيةأثر  (18يوضح الجدوؿ رقـ )
قتصادية والتجارية وعموـ التسيير الفئة الطلابية لكمية العموـ الا لدى في بناء الميارات المقاولاتية البنى التحتية

ومعامؿ تحديد  0005أقؿ مف  00000( عند مستوى دلالة 00464، إذ بمغ معامؿ الارتباط )بجامعة سكيكدة
ناتج عف التغير في مستوى بناء الميارات المقاولاتية ( مف التغيرات في مستوى %2105( أي ماقيمتو )00215)

البنى أىمية (  وىذا يعبر عف أف الزيادة في مستوى 00362كما بمغت  قيمة درجة التأثير) البنى التحتية،أىمية 
F  (330498 )وما يبيف معنوية ىذا الأثر قيمة  بناء الميارات المقاولاتيةيؤدي إلى الزيادة في مستوى  التحتية

يوجد أثر التي تنص عمى أنو: قبوؿ الفرضية  ، وىذا ما يؤكد0005( عند مستوى معنوية أقؿ مف 50788) Tقيمةو 
 الفئة الطلابية لكمية لدى في بناء الميارات المقاولاتية لمبنى التحتية 0005ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

 سكيكدة.قتصادية والتجارية وعموـ التسيير بجامعة العموـ الا
 اختبار الفرضية الرابعة:

أثر التعميـ المقاولاتي في إجابات المبحوثيف حوؿ  0,0,توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية -
قتصادية والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سكيكدة الفئة الطلابية لكمية العموـ الا في بناء الميارات المقاولاتية لدى

 لديمغرافية.تعزى لممتغيرات ا
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 الجنس: .
أثر التعميم المقاولاتي في  لمفروق في متوسطات إجابات المبحوثين حول T(: نتائج اختبار 19) رقمجدول ال

 تعزى لمتغير الجنس بناء الميارات المقاولاتية
 Tقيمة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد النوع

 المحسوبة
مستوى 
 المعنوية

 0.307 10025 0.462 3062 35 ذكر
 0.404 3071 89 أنثى

 spss 21بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  طالبتيفالمف إعداد ر:  المصد

 )0.05>0.307ة )لوحيث أف قيمة مستوى الدلا ،0.307الدلالة ومستوى  10025( المحسوبة Tبمغت قيمة )
الفئة  المقاولاتي في بناء الميارات المقاولاتية لدىأثر التعميـ حوؿ دور توجد فروؽ دالة معنويا بيف متوسطات  لاف

وأف الفروؽ الموجودة بيف متوسطات قتصادية والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سكيكدة، الطلابية لكمية العموـ الا
 .فئتي الذكور والإناث مجرد فروؽ حسابية ليس ليا دلالة معنوية

 العمر:. 2

ثر التعميم لمفروق في إجابات المبحوثين حولأ  One way Anova(: تحميل التباين الأحادي 20  جدول )ال
 عمرتعزى لمتغير ال المقاولاتي في بناء الميارات المقاولاتية

مجموع  المصدر عنوان المحور المتغير
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  Fقيمة 
 المعنوية

 التعميم المقاولاتي العمر
وبناء الميارات 

 المقاولاتية

بيف 
 المجموعات

00158 2 0.079 00441 00645 

داخؿ 
 المجموعات

210680 121 0.179 

  123 210838 المجموع
فرع 
 الدراسة

التعميم المقاولاتي 
وبناء الميارات 

 المقاولاتية

بيف 
 المجموعات

00296 3 00099 00550 00649 

داخؿ 
 المجموعات

210541 120 00180 

  123 210838 المجموع
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 spss 21بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  طالبتيفالمف إعداد ر:المصد

عمر، فرع مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف مستوى الدلالة لمتوسطات رتب المبحوثيف بالنسبة لمتغير ال
لا توجد (، وبالتالي 0.05غير دالة إحصائيا لأنو أكبر مف مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة )الدراسة والمستوى 

أثر التعميـ المقاولاتي في بناء الميارات المقاولاتية لدى الفئة الطلابية لكمية العموـ الاقتصادية والتجارية حوؿ فروؽ 
والتي تنص عمى رفض الفرضية وقبوؿ الفرضية الصفرية وعمى ىذا الأساس تـ ، سكيكدةوعموـ التسيير بجامعة 

أثر التعميـ حوؿ  في إجابات المبحوثيف 0,0, لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنويةأنو: 
المقاولاتي في بناء الميارات المقاولاتية لدى الفئة الطلابية لكمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير بجامعة 

 سكيكدة تعزى لممتغيرات الديمغرافية.

 اختبار الفرضية الرئيسية:

 لمتعميـ المقاولاتي في بناء الميارات المقاولاتية لدى 0005 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية-
 قتصادية والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سكيكدة.الفئة الطلابية لكمية العموـ الا

 في بناء الميارات المقاولاتية التعميم المقاولاتيأثر لاختبار  متعدد: نتيجة تحميل الانحدار ال(21)رقم جدولال

 مستوى المعنوية Fقيمة  معامل التحديد الارتباط معامل المحور
 00000 220510 00360 00600 رئيسيةالفرضية ال

 spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  طالبتيفمف إعداد الالمصدر:

أنو حيث أظيرت النتائج  ، في بناء الميارات المقاولاتية التعميم المقاولاتيأثر  (21يوضح الجدوؿ رقـ )
قتصادية والتجارية الفئة الطلابية لكمية العموـ الإ لدى في بناء الميارات المقاولاتية لمتعميم المقاولاتييوجد أثر 

ومعامؿ  0005أقؿ مف  00000( عند مستوى دلالة 00600، إذ بمغ معامؿ الارتباط )وعموـ التسيير بجامعة سكيكدة
 ناتج عف التغير في مستوىء الميارات المقاولاتية بنا( مف التغيرات في مستوى %36( أي ماقيمتو )00360تحديد )
، وىذا 0005( عند مستوى معنوية أقؿ مف 220510)  Fوما يبيف معنوية ىذا الأثر قيمة  التعميم المقاولاتي،وجودة

لمتعميم  0005يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية التي تنص عمى أنو: قبوؿ الفرضية  ما يؤكد

التعميم المقاولاتي  المستوى
وبناء الميارات 

 المقاولاتية

بيف 
 المجموعات

00349 1 00349 10981 00162 

داخؿ 
 المجموعات

210489 122 00176 

  123 210838 المجموع
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قتصادية والتجارية وعموـ التسيير الفئة الطلابية لكمية العموـ الا لدى في بناء الميارات المقاولاتية المقاولاتي
 بجامعة سكيكدة.
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 لاصة الفصل الثاني:خ

التي أجريت عمى عينة مف طمبة كمية العموـ الإقتصادية والتجارية  في ىذا الجانب تـ التطرؽ لمدراسة الميدانية
وعموـ التسيير، بإستخداـ الإستبياف كأداة رئيسية والتي تـ توزيعيا عمى الفئة محؿ الدراسة وكذلؾ تحميمو عف طريؽ 

ات، إذ تـ ، حيث تمت الإجابة عمى الإشكالية المطروحة وكذا التحقؽ مف صحة الفرضيspssالبرنامج الإحصائي 
التوصؿ إلى أنو يوجد أثر داؿ إحصائيا لمتعميـ المقاولاتي في بناء الميارات المقاولاتية لمطمبة المقبميف عمى التخرج 
أي أنو يوجد أثر لكؿ مف البرامج التعميمية المقاولاتية وىيئات التدريس الموجية لمتعميـ المقاولاتي وكذلؾ البنى 

 الميارات المقاولاتية لمطمبة.التحتية المقاولاتية في بناء 
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ىدفت دراستنا ىذه إلى إبراز الأثر الذي يمعبو التعميـ المقاولاتي في بناء الميارات المقاولاتية لمطالب، عمى 
اعتبار ىذا النوع مف التعميـ أحد الآليات المعتمدة مف قبؿ الوزارة الوصية )ممثمة في المؤسسات التعميمية الجامعية( 

ف خلاؿ نشر الفكر المقاولاتي وبعث جيؿ مف المقاوليف الجامعييف في التوجو نحو نموذج الجامعة المقاولاتية، م
 القادريف عمى خمؽ مشاريعيـ المبتكرة، التي تساىـ في تحقيؽ التنمية الشاممة لمبلاد. 

وبعد الإلماـ بجميع جوانب موضوع الدراسة مف الناحية النظرية يمكننا القوؿ أف التعميـ المقاولاتي يساىـ 
تنمية الميارات المقاولاتية لدى الطلاب الجامعييف، وذلؾ مف خلاؿ تزويدىـ ببرامج تعميمية تساعد بشكؿ كبير في 

في خمؽ النية المقاولاتية، إضافة إلى تكويف ميارات مقاولاتية تساعدىـ في إنشاء مشاريعيـ الخاصة وكذلؾ الدور 
 التي تمعبو ىيئات التدريس في استخداـ تكنولوجيا المعمومات.

مساىمة د استيدؼ الجانب التطبيقي مف الدراسة الإجابة عمى الإشكالية المطروحة والمتمثمة في ما مدى وق  
التعميـ المقاولاتي في بناء الميارات المقاولاتية لدى الفئة الطلابية لكمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير 

 ائج أىميا:بجامعة سكيكدة، وقد تـ التوصؿ إلى مجموعة مف النت

 التعميـ المقاولاتي يساىـ في تطوير شخصية الطلاب وزيادة قدرتيـ عمى التحمؿ والمثابرة؛-

التعميـ المقاولاتي يساىـ بدرجة مرتفعة في تنمية الميارات المقاولاتية لدى طمبة الماستر لكمية العموـ الإقتصادية  -
ية وىيئات التدريس والبنى التحتية، حيث اتفقت لبرامج التعميموالتجارية وعموـ التسيير، لاسيما ما يتعمؽ بمساىمة ا

 Selma Kalyoncuoglu, Belgin)و (loyda lily gomez santos 2014 ) دراستنا مع الدراسات التالية:
Aydintan,2017) و(David Tommaso Minola, 2020) و(omotsho ademola olumuyiwa, 

 ؛(2023

إجابات المقاولاتية، الأمر الذي يتجمى مف خلاؿ  مياراتمستوى جيد بالنسبة لمإف الطمبة محؿ الدراسة يمتمكوف  -
، ، وىي درجة موافقة مرتفعة3078ث جاءت بمتوسط حسابي إجمالي حي الميارات المقاولاتيةأفراد العينة عمى فقرات 

 (2015 الجودي محمد عمي،)و (2020 سعاد، ناجي أمينة،جبار ) الدراسات التالية:حيث اتفقت دراستنا مع 

 ؛(2022 علاء الديف خميؿ ابراىيـ السيد، خالد يونس موسى،)و (2017سايح فطيمة،)و

لمبرامج التعميمية المقاولاتية في بناء الميارات المقاولاتية  0005ىنالؾ أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -
، حيث اتفقت دراستنا مع لكمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سكيكدةلدى الفئة الطلابية 

 (2015الجودي محمد عمي،)و (2018بوسيؼ أحمد، )و (2020ناجي أمينة، جبار سعاد، )الدراسات التالية: دراسة

 ؛ (Armanurah Mohamad,2023)و  (David Tommaso Minola, 2020)و
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لييئات التدريس الموجية لمتعميـ المقاولاتي في بناء  0005دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ىنالؾ أثر ذو  -
، حيث قتصادية والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سكيكدةالفئة الطلابية لكمية العموـ الا الميارات المقاولاتية لدى

 ؛(loyda lily gomez santos 2014)و (2018بوسيؼ أحمد،) الدراسات التالية:اتفقت دراستنا مع 

لمبنى التحتية المقاولاتية في بناء الميارات المقاولاتية  0005ىنالؾ أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -
، حيث اتفقت دراستنا مع قتصادية والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سكيكدةالفئة الطلابية لكمية العموـ الا لدى

 omotsho ademola)و (2018بوسيؼ أحمد، )و  (5102الجودي محمد علً، ) الدراسات التالية:

olumuyiwa, 2023)؛ 

أثر التعميـ المقاولاتي في في إجابات المبحوثيف حوؿ  0,0, توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية-
كيكدة تعزى والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سقتصادية الفئة الطلابية لكمية العموـ الا بناء الميارات المقاولاتية لدى

ساٌح )و (5102الجودي محمد علً،)حيث اتفقت دراستنا مع الدراسات التالية: دراسة لممتغيرات الديمغرافية، 

 .(5102فطٌمة،

 الاقتراحات:

 انطلاقا مف الإشكالية المدروسة والنتائج المتوصؿ إلييا، يمكف تقديـ المقترحات التالية:

التعميـ المقاولاتي المقدـ في الجامعات مف خلاؿ تطوير وتحسيف جودة البرامج  عطاء أىمية أكبر لنوعيةا -
التعميمية المقاولاتية بما يتوافؽ مع استراتيجية لمتحوؿ إلى نموذج الجامعة المقاولاتية، وكذا ضرورة زيادة الوعي 

 بمفيوـ التعميـ المقاولاتي والميارات المقاولاتية؛

 فيما يخص تدريس مقياس المقاولاتية؛ جب عمى الأساتذة استخداـ أساليب تعميمية واستراتيجيات حديثةي  -

يجب العمؿ عمى توفير البنى والأدوات ونظـ المعمومات اللازمة لمتعميـ المقاولاتي ولمرافقة حاممي أفكار  - 
 المشاريع بالجامعة وتوفير الدعـ اللازـ مف طرؼ دار المقاولاتية لنشر الوعي والثقافة المقاولاتية؛

 فتح مسارات تكوينية في المقاولاتية عمى جميع الكميات؛ -

لجامعة بالمحيط الخارجي وذلؾ مف خلاؿ تنظيـ زيارات ميدانية لمطمبة حتى يتسنى ليـ الإحتكاؾ أكثر ربط ا -
 بالواقع؛

 الجامعة، تعتني بتكويف الطمبة فيالتفكير في إنشاء برامج خاصة مستقمة بالمقاولاتية عمى مستوى  -
 لاتية مثلا.المقاولاتية وتكوف تحت إشراؼ حاضنات الأعماؿ الجامعية ودور المقاو 
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 آفاق الدراسة

مف خلاؿ التطرؽ لموضوع الدراسة فإنو يبقى مفتوحا لدراسات أخرى مف شأنيا أف تساىـ في إثرائو وبذلؾ 
 يمكف إقتراح بعض الدراسات تتمثؿ في:

 دور أساليب التعميـ الحديثة في التأثير عمى تنمية وتطوير الميارات المقاولاتية لمشباب؛ -

 في تنمية الإقتصاد الجزائري وتقميؿ البطالة؛ 1275المنخرطيف في القرار  دور الخريجيف -

 دراسة مقارنة بيف الميارات المقاولاتية عند الرجؿ المقاوؿ والمرأة المقاولة. -
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 (: الإستبيان01الممحق رقم )

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 سكيكدة 1955أوت 20جامعة 

 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير
 
 

 عموـ التسييرقسم: 
 أعماؿإدارة تخصص: 

 
 استمارة الإستبيـــان

ية بيدؼ استطلاع وج إطار تحضير شيادة الماستر في عموـ التسيير تخصص: إدارة أعماؿ، تـ إعداد استبانة في
 أثر التعميم المقاولاتي في بناء الميارات المقاولاتية لدى الفئة الطلابية"" نظركـ حوؿ الموضوع المعنوف ب:

ونظرا لدراستكـ لمقياس المقاولاتية  الميارات المقاولاتية،يدؼ إبراز دور التعميـ المقاولاتي بمختمؼ أبعاده في بناء ب
 نرجو منكـ التكرـ بالإجابة عمى جميع الأسئمة الواردة فيو مع إبداء أي ملاحظات ترونيا ميمة.

 إف حرصكـ عمى تقديـ المعمومات الكافية والمطموبة بدقة وموضوعية سيؤدي بلا شؾ إلى تقييـ أفضؿ لموضوعنا
حقيؽ أىداؼ. عمما بأف جميع المعمومات التي ستقدمونيا مخصصة لغايات البحث العممي فقط ومساعدتنا في ت

 وستعامؿ بسرية التامة.
 المصطمحات الإجرائية:

والإبتكار عممية منظمة لتنمية القيـ والصفات المقاولاتية لدى الفرد، وتعزيز ثقافة الإبداع  التعميم المقاولاتي:
 ستغلاؿ الفرص.اوالتطوير والإستكشاؼ و 
 والطاقات والسموكيات الموجية لتحقيؽ ىدؼ معيف في وضعية معينة مجموع المعارؼ الميارات المقاولاتية:

 
 نشكركم مسبقا لحسن تعاونكم

 
 تحت إشراف الدكتور:                                                           من إعداد الطالبتين: 

 أيوب مسيخ-                                                                خراؼ شيماء-
 سمطاف خولة-

 2023/  2022الموسم الجامعي:                                 
 ( في الخانة المناسبةXيرجى وضع علامة ) ملاحظة:
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 القسم الأول: بيانات شخصية

 أنثى         ذكر                                    الجنس:
 

 العمر .1

 سنة 30أكثر مف -                                        سنة            25إلى  21مف  -

 سنة                    30إلى  26مف  -

 

 . فرع الدراسة: 3

 عموـ التسيير          -

 العموـ الإقتصادية -

 والمحاسبة المالية -

 العموـ التجارية -

 

 المستوى:. 4

 سنة أولى ماستر  -

 سنة ثانية ماستر -
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 القسم الثاني: التعميم المقاولاتي

موافق  العبارات البيان
 بشدة

غير  محايد موافق 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 أولا: البرامج التعميمية المقاولاتية
أعتبر أف محتوى البرامج التعميمية المقاولاتية يتماشى مع  01

 والتطورات المعرفيةالتغيرات 
     

أعتبر البرامج التعميمية المقاولاتية في تخصصي واضحة  02
 ويمكف فيميا بسيولة 

     

أرى أف بيئة التعمـ المشترؾ والجماعي مع زملائي حوؿ  03
موضوع المقاولاتية تساعدني في تكويف معارؼ لصياغة 

 مشروعي الخاص

     

أرى أف تقديـ الزملاء لعروض حوؿ منتجات وخدمات  04
جديدة يمكف بيعيا ونجاحيا في السوؽ يولد لدي الإىتماـ 

 والميوؿ نحو الأعماؿ الحرة 

     

أرى بأف التكويف المقدـ لي في المجاؿ المقاولاتي يسمح  05
 بتنمية جوانبي الشخصية المقاولاتية

     

 لمتعميم المقاولاتيثانيا: ىيئات التدريس الموجية 
أف الأساتذة المدرسيف لمقياس المقاولاتية ذوو كفاءة أعتبر  06

 فيما يتعمؽ بالمجاؿ 
     

أرى بأف تمقي دروس وورشات تكوينية مف طرؼ أستاذ  07
متخصص حوؿ موضوع المقاولاتية يجعمني أكثر إدراكا 

 ليا وقادرا عمى بناء مشروعي

     

أرى بأف الأستاذة ميتموف بالجانب النظري والتطبيقي  08
 بشكؿ كاؼ في مجاؿ المقاولاتية 

     

أرى بأف الأستاذة يستخدموف أساليب تعميمية متنوعة فيما  09
 يخص المقاولاتية

     

أرى بأف الأستالذة يستخدموف إستراتيجيات متقدمة  10
 ومتخصصة فيما يخص التعميـ المقاولاتي  
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 ثالثا: البنى التحتية المقاولاتية

أعتقد بأف الجامعة تتوفر عمى البنى والأدواتونظـ  11
المعمومات اللازمة لمتعميـ المقاولاتي ولمرافقة حاممي أفكار 

 المشاريع 

     

أرى بأف الرصيد المكتبي المتوفر في الجامعة كاؼ لتقديـ  12
 تكويف نوعي حوؿ التعميـ المقاولاتي 

     

أعتقد أف دار المقاولاتية يمكنيا المساىمة في نشر الوعي  13
 والثقافة المقاولاتية

     

أرى أف دار المقاولاتية مفعمة حيث تستقبؿ الطمبة حاممي   14
 الأفكار وتوجييـ 

     

أعتقد بأف الحاضنة الجامعية نشطة ومحفزة لمطمبة عمى  15
 إنشاء المشاريع الخاصة فترافقيـ وتكونيـ

     

 القسم الثالث: الميارات المقاولاتية

موافق  العبارات البيان
 بشدة

غير  محايد موافق 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

أفضؿ الحموؿ التي تحتاج إلى إبداع لممشكلات التي قد  16
 تعترضني عند التفكير في إنجاز مشروع ميني.

     

بالأعماؿ لدي القدرة عمى خمؽ الرغبة لدى الآخريف لمقياـ  17
قناعيـ ومشاركتيـ.  المنوطة بيـ وا 

     

أفضؿ المغامرة والمخاطرة برأس مالي في  بيئة إقتصادية  18
 غير مستقرة

     

      أتحمؿ المسؤولية عف قراراتي بغض النظر عف النتائج 19
      أقدـ المزيد مف الوقت والجيد لموصوؿ إلى ىدفي 20
      والتنبؤ بالمشكلات قبؿ وقوعياأحب التفكير بالمستقبؿ  21
      أبادر نحو الإستفادة مف التطورات العممية في مجاؿ عممي 22
      أمتمؾ ميارات جيدة في بناء العلاقات والشبكات 23
     أمتمؾ ميارات جيدة لمتفاوض مع الأطراؼ ذات العلاقة  24
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 بالمشروع. )كالمورديف والزبائف..(

دارة لدي الحد  25 الأدنى المطموب فيما يتعمؽ بتسيير وا 
 المشاريع )الجانب المالي، التسويقي، الموارد البشرية،....(

     

      أستطيع وضع بدائؿ عدة لممشكمة الواحدة. 26
لدي قدرة جيدة عمى تقديـ أفكار مبتكرة تتعمؽ بإنتاج  27

 منتجات جديدة
     

      الآلي لتنفيذ الأعماؿ أمتمؾ القدرة عمى إستخداـ الحاسب 28
      أمتمؾ القدرة عمى إدارة العمؿ إلكترونيا 29
لدي القدرة عمى إستخداـ الأساليب والتقنيات الحديثة في  30

 مجاؿ تكنولوجيا المعمومات
     

أمتمؾ ميارةاستغلاؿ وسائؿ التواصؿ الاجتماعي والإستفادة  31
 منيا لمتطوير الميني
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 قائمة المحكمين(: 02الممحق رقم)

 التخصص الرتبة الأساتدة
 إدارة أعمال أستاذ محاضر )أ( مقيطع حمزة
 مالية ومحاسبة أستاذة محاضرة )أ( زيرؽ سوسف

 مف إعداد الطالبتيف المصدر:
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 (: نتائج تحميل برنامج03الممحق رقم)
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,602 5 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,646 5 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,641 5 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,796 15 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,754 16 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,843 31 

 
 
Correlations 

 q1 q2 q3 q4 q5 ch11 

q1 

Pearson Correlation 1 ,220
*
 ,230

*
 ,333

**
 ,164 ,585

**
 

Sig. (2-tailed)  ,014 ,010 ,000 ,068 ,000 

N 124 124 124 124 124 124 

q2 

Pearson Correlation ,220
*
 1 ,075 ,213

*
 ,397

**
 ,658

**
 

Sig. (2-tailed) ,014  ,408 ,017 ,000 ,000 

N 124 124 124 124 124 124 

q3 

Pearson Correlation ,230
*
 ,075 1 ,255

**
 ,316

**
 ,574

**
 

Sig. (2-tailed) ,010 ,408  ,004 ,000 ,000 

N 124 124 124 124 124 124 

q4 

Pearson Correlation ,333
**
 ,213

*
 ,255

**
 1 ,141 ,611

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,017 ,004  ,117 ,000 

N 124 124 124 124 124 124 

q5 

Pearson Correlation ,164 ,397
**
 ,316

**
 ,141 1 ,675

**
 

Sig. (2-tailed) ,068 ,000 ,000 ,117  ,000 

N 124 124 124 124 124 124 

ch11 

Pearson Correlation ,585
**
 ,658

**
 ,574

**
 ,611

**
 ,675

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 124 124 124 124 124 124 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
Correlations 

 q6 q7 q8 q9 q10 ch222 

q6 

Pearson Correlation 1 ,601
**
 ,117 ,165 ,225

*
 ,681

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,194 ,068 ,012 ,000 

N 124 124 124 124 124 124 

q7 

Pearson Correlation ,601
**
 1 ,136 ,144 ,098 ,595

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,132 ,109 ,279 ,000 

N 124 124 124 124 124 124 

q8 

Pearson Correlation ,117 ,136 1 ,525
**
 ,348

**
 ,636

**
 

Sig. (2-tailed) ,194 ,132  ,000 ,000 ,000 

N 124 124 124 124 124 124 

q9 

Pearson Correlation ,165 ,144 ,525
**
 1 ,359

**
 ,672

**
 

Sig. (2-tailed) ,068 ,109 ,000  ,000 ,000 

N 124 124 124 124 124 124 

q10 

Pearson Correlation ,225
*
 ,098 ,348

**
 ,359

**
 1 ,641

**
 

Sig. (2-tailed) ,012 ,279 ,000 ,000  ,000 

N 124 124 124 124 124 124 

ch222 

Pearson Correlation ,681
**
 ,595

**
 ,636

**
 ,672

**
 ,641

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 124 124 124 124 124 124 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
Correlations 

 q11 q12 q13 q14 q15 ch333 

q11 

Pearson Correlation 1 ,323
**
 ,025 ,169 1,000

**
 ,570

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,781 ,061 ,000 ,000 

N 124 124 124 124 124 124 

q12 

Pearson Correlation ,323
**
 1 ,130 ,236

**
 ,323

**
 ,620

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,149 ,008 ,000 ,000 

N 124 124 124 124 124 124 

q13 

Pearson Correlation ,025 ,130 1 ,220
*
 ,025 ,546

**
 

Sig. (2-tailed) ,781 ,149  ,014 ,781 ,000 

N 124 124 124 124 124 124 

q14 

Pearson Correlation ,169 ,236
**
 ,220

*
 1 ,169 ,675

**
 

Sig. (2-tailed) ,061 ,008 ,014  ,061 ,000 

N 124 124 124 124 124 124 

q15 

Pearson Correlation 1,000
**
 ,323

**
 ,025 ,169 1 ,570

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,781 ,061  ,000 

N 124 124 124 124 124 124 

ch333 

Pearson Correlation ,570
**
 ,620

**
 ,546

**
 ,675

**
 ,570

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 124 124 124 124 124 124 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
Sex 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

mascu 35 28,2 28,2 28,2 

fémin 89 71,8 71,8 100,0 

Total 124 100,0 100,0  
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Age 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

de 21 a 25 ans 97 78,2 78,2 78,2 

de 26 a 30 ans 14 11,3 11,3 89,5 

plus de 30 ans 13 10,5 10,5 100,0 

Total 124 100,0 100,0  

 

 
Spéc 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

gestion 42 33,9 33,9 33,9 

economic 9 7,3 7,3 41,1 

finance 66 53,2 53,2 94,4 

comerce 7 5,6 5,6 100,0 

Total 124 100,0 100,0  

 

 
Niveau 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

mastrer 1 93 75,0 75,0 75,0 

master 2 31 25,0 25,0 100,0 

Total 124 100,0 100,0  

 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

q1 124 3,9597 ,76932 ,06909 
q2 124 3,3387 1,04288 ,09365 
q3 124 3,5968 ,82560 ,07414 
q4 124 3,8226 ,89305 ,08020 
q5 124 3,8226 ,97153 ,08725 
ch11 124 3,7081 ,56246 ,05051 

 

 
 

 
 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

q6 124 3,6935 1,19060 ,10692 
q7 124 3,6129 ,83335 ,07484 
q8 124 3,7016 ,91046 ,08176 
q9 124 3,3710 ,99974 ,08978 
q10 124 3,7177 1,04033 ,09342 
ch222 124 3,6194 ,64489 ,05791 

 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

q11 124 2,9677 1,06638 ,09576 
q12 124 3,8790 ,86101 ,07732 
q13 124 3,3710 1,05513 ,09475 
q14 124 3,5323 ,99948 ,08976 
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q15 124 2,9677 1,06638 ,09576 
ch333 124 3,4661 ,60012 ,05389 

 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

q16 124 3,3629 ,90468 ,08124 
q17 124 3,6855 ,96581 ,08673 
q18 124 3,4919 ,96690 ,08683 
q19 124 3,7419 ,97005 ,08711 
q20 124 3,7258 1,11413 ,10005 
q21 124 4,4839 ,77022 ,06917 
q22 124 4,3306 ,91706 ,08235 
q23 124 3,9516 ,90036 ,08085 
q24 124 4,4274 ,85705 ,07696 
q25 124 2,8306 1,35983 ,12212 
q26 124 3,7661 1,09774 ,09858 
q27 124 4,3790 ,90700 ,08145 
q28 124 4,1371 ,95708 ,08595 
q29 124 4,3629 ,84905 ,07625 
q30 124 3,0645 1,09501 ,09834 
q31 124 2,8145 1,38145 ,12406 
tot222 124 3,7848 ,46854 ,04208 

 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 ,563
a
 ,316 ,311 ,38897 

a. Predictors: (Constant), ch11 

 
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 8,544 1 8,544 56,475 ,000
b
 

Residual 18,458 122 ,151   

Total 27,002 123    
a. Dependent Variable: tot222 
b. Predictors: (Constant), ch11 

 

 
Coefficients

a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2,047 ,234  8,755 ,000 

ch11 ,469 ,062 ,563 7,515 ,000 

a. Dependent Variable: tot222 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 ,282
a
 ,080 ,072 ,45132 

a. Predictors: (Constant), ch222 

 
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 2,152 1 2,152 10,564 ,001

b
 

Residual 24,851 122 ,204   



 الملاحق
 

76 
 

Total 27,002 123    
a. Dependent Variable: tot222 
b. Predictors: (Constant), ch222 

 
 
 
 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 3,042 ,232  13,116 ,000 

ch222 ,205 ,063 ,282 3,250 ,001 

a. Dependent Variable: tot222 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 ,464
a
 ,215 ,209 ,41671 

a. Predictors: (Constant), ch333 

 
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 5,817 1 5,817 33,498 ,000
b
 

Residual 21,185 122 ,174   

Total 27,002 123    
a. Dependent Variable: tot222 
b. Predictors: (Constant), ch333 

 
Coefficients

a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2,529 ,220  11,483 ,000 

ch333 ,362 ,063 ,464 5,788 ,000 

a. Dependent Variable: tot222 

 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 ,600
a
 ,360 ,344 ,37946 

a. Predictors: (Constant), ch333, ch222, ch11 

 
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 9,724 3 3,241 22,510 ,000
b
 

Residual 17,279 120 ,144   

Total 27,002 123    
a. Dependent Variable: tot222 
b. Predictors: (Constant), ch333, ch222, ch11 

 

 
Group Statistics 

 sex N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

totalllll mascu 35 3,6295 ,46234 ,07815 
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fémin 89 3,7156 ,40429 ,04285 

 

 
 
 
 
 

ANOVA 

Totalllll 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,158 2 ,079 ,441 ,645 

Within Groups 21,680 121 ,179   
Total 21,838 123    

 
ANOVA 

Totalllll 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,296 3 ,099 ,550 ,649 

Within Groups 21,541 120 ,180   
Total 21,838 123    

 
ANOVA 

Totalllll 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,349 1 ,349 1,981 ,162 

Within Groups 21,489 122 ,176   
Total 21,838 123    

 

 

 


