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   ملخص  
 

        
ر كفاءة المحفظة الاستثمارية عمى ربحية البنوك التجارية المدرجة في أثلى معرفة إتهدف هذه الدراسة         

  ) 0200-0202 (البنك الوطني الفرنسي خلال الفترة و  ،الجزائر (ABC (بنك المؤسسة العربية المصرفية 
عائد المستوى  المخاطرة أو تدنيصول عند مستوى مقبول من العائد عمى الأذلك بهدف تعظيم معدل و 
من هنا تبرز مهارة مدير و ، BNPو  ABCمعرفة مساهمة المحفظة الاستثمارية في ربحية البنك مستهدف و ال

تعظيم العائد و  ،الاستفادة من مزاياها في تحفيض المخاطرتطبيق نظرية المحفظة في المزج و  المحفظة في
 المتوقع لممحفظة.

 ABCن البنك المؤسسة العربية المصرفية أ، بينها لى مجموعة من النتائج منإتوصمت هذه الدراسة  قدو        
الاستثمارية هو  تشكل المحفظةالهدف الرئيسي من ، و إدارة المحفظةدور فعال في يقوم ب BNPبنك الجزائر و 

  .المخاطر وتقميلتحقيق أقصى عائد ممكن 

 .العائد ،ةالمخاطر ، ربحية البنوك التجارية، المحفظة الاستثمارية: الكممات المفتاحية
 

  

 

        This study aims to know the impact of the efficiency of the investment portfolio on the 

profitability of the commercial banks included in the Bank of the Arab Banking Corporation (ABC) 

Algeria, and the French National Bank during the period (2010-2021), with the aim of maximizing 

the rate of return on assets at an acceptable level of risk or a low level of return. The target and 

knowledge of the investment portfolio's contribution to the profitability of Bank ABC and BNP, 

hence the portfolio manager's skill in applying the portfolio theory in mixing and benefiting from its 

advantages in reducing risks and maximizing the expected return of the portfolio. 

        This study reached a set of results, including that the Arab Banking Corporation ABC Algeria 

and BNP Bank play an effective role in managing the portfolio, and the main objective of forming 

the investment portfolio is to achieve the maximum possible return and reduce risks. 

Keywords : Investment portfolio, profitability of commercial banks, risk, return. 
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 مقدمــــة

 أ

  
 

 

جل تحقيق الاستقرار أوذلك من  ،يحتل الاستثمار مكانا رئيسيا وميما في مختمف الدول المتقدمة والنامية        
  احتياجاتيا الأساسية  الاقتصادي ورفع معدلات التنمية الاقتصادية وتنمية الثروات الوطنية والعمل عمى إشباع

حيث ظيرت فكرة المحافظ الاستثمارية التي تعد عاملا وأداة ميمة في عالم الاستثمار وذلك من أجل تحقيق 
 .أكبر عائد ممكن بأقل التكاليف والمخاطر

ارية وتكوين إن توزيع ثروة المستثمر عمى فئات الأصول المختمفة من أىم قرارات المحفظة الاستثم        
صول أو الأدوات الاستثمارية وبكيفية تجعميا الأكثر ملائمة لتحقيق أىداف المستثمر مالك شكيمة متنوعة من الأت

 .المحفظة أو من يتولى إدارتيا

تعتبر إدارة المحافظ الاستثمارية عممية لصنع القرارات من خلال مراقبة عمميات الاستثمار مع العمم              
ول ىو تمدة من مصدرين ميمين: المصدر الأن يستند عمييا عند اتخاذ القرار مسأمكن أن المعمومات التي ي

سعار الأوراق المالية وتأثيرىا بما يحيط بيا وتقوم البنوك أالبنك من حيث أىدافو واحتياجاتو والمصدر الآخر ىو 
لازمة لتمويل نفقات القطاع وتوفير القروض ال ،التجارية بتمويل عمميات إقامة المشاريع الاستثمارية المجدية

الصناعي بوجو عام، حيث يشمل ذلك بداية تمويل الاستثمار في الموجودات الثابتة لممصانع العاممة من بناء 
 وآلات ووسائل نقل وخلافة، إضافة لتمويل شراء المواد الخام وتمويل راس المال العامل اللازم لعمميات التشغيل.

 :الإشكالية

إشكالية دراستنا التي تبحث في كيفية تشكيل محفظة استثمارية تساىم شكل فعال في تعظيم من ىذا تنبثق     
 وربحية البنك ومن ثمة الإجابة عمى التساؤل المحوري التالي:

 هل تؤثر كفاءة إدارة المحفظة الاستثمارية عمى تحقيق الربحية في البنوك التجارية؟  -

 التساؤلات الفرعية نوجزىا فيما يمي :وتندرج تحت ىذه الاشكالية مجموعة من 

 ما ىو مفيوم المحفظة الاستثمارية وأىميتيا؟  -
 فيما تتمثل أىم مؤشرات قياس الربحية في البنوك التجارية؟ -
 ىل توجد علاقة بين العائد والمخاطرة في المحفظة الاستثمارية ؟ -

 الفرضيات 

  .في مستوى مقبول من الخطر التنويع الجيد لمحفظة البنك يساعده عمى تعظيم ربحيتو -



 

                                                           

 

  

 مقدمــــة

 ب

  
 

 .استثماره لأموالوقيامو بنشاطو و التجارية ىي العوائد التي يحققيا البنك نتيجة  البنوكي الربحية ف -
  .ىناك علاقة طردية بين العائد و المخاطرة -

 أهمية الموضوع  

  ىذه البنوك من جيةربحية المحفظة الاستثمارية في تعظيم  تستمد الدراسة أىميتيا من أىمية دور        
، حيث تقدم لعملاء البنك مجموعة من البدائل الاستثمارية تتماشى مع من جية أخرى وكأداة لخدمة العملاء

ميولاتيم ورغباتيم وتتبع أىمية المحفظة الاستثمارية من كونيا تقوم عمى تجميع الأدوات الاستثمارية والتي تقمل 
  .من مخاطر الاستثمار

 : الأهداف

 ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية :تسعى 

براز أىم مؤشرات قياس الربحية. -  تحديد وا 
 SHARPباستخدام مؤشر  BNPو  ABCتقييم أداء المحافظ الاستثمارية في البنوك التجارية بنك  -
 .يةدراسة أثر كفاء إدارة المحفظة الاستثمارية عمى ربحية البنوك التجارية لبنك المؤسسة العربية المصرف -

ABC  الجزائر و البنك الوطني الفرنسيBNP. 

 :لمنهج المتبع والأدوات المستخدمةا

 .: تم الاعتماد عميو من خلال التطرق إلى نشأة المحفظة الاستثمارية المنهج التاريخي-أ 

    .تم الاعتماد عميو من خلال التطرق إلى الجانب النظري :المنهج الوصفي-ب 

 .يو من خلال تحميل مؤشرات الربحية: تم الاعتماد عمالمنهج التحميمي-ج 

 الأدوات المستخدمة 
 طروحات، ومواقع الأنترنت والدراسات السابقة الأالمجلات، المقالات، الرسائل و استخدام مجموعة من الكتب، 

 :أسباب اختيار الموضوع
 :أسباب ذاتية

  .الميول الشخصي إلى التعرف أكثر عمى المحافظ الاستثمارية -
  .اكتساب معارف جديدة -

 :أسباب موضوعية
 .اىتمام المستثمرين المتزايد بالمحافظ الاستثمارية -



 

                                                           

 

  

 مقدمــــة

 ج

  
 

 .توافق البحث مع التخصص العممي لمطالب -
 طار الدراسة إ

 الزماني دراستنا لمموضوع المكاني و تتحدد 
والبنك الوطني الجزائر  ABC: المتمثل في الدراسة التطبيقية لبنك المؤسسة العربية المصرفية الجانب المكاني

 .PNBالفرنسي
  .2010/2021: سيتم إجراء ىذه الدراسة لمفترة  الجانب الزمني
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 الفصل الأول
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 الإطار النظري لإدارة المحفظة الاستثمارية والربحية في البنوك التجارية
 

 تمهيد:
تعد المحفظة الاستثمارية من أدوات الاستثمار المركبة وأصبحت من أكثر الركائز اعتماد لدى         

البنوك التي تسعى للامتلاك أكبر الحصص السوقية وبين التطور التاريخي الذي شيدتو المحفظة 
و التنوع الذي صار يلازم أصوليا ازدادت درجة المخاطر التي تتحمميا البنوك في ظل  ،الاستثمارية

وظيور أصول جديدة كان ليا الأثر البالغ في تغيير معطيات  ،ارتفاع درجة التنافسية وعمولة الأسواق
تنوع الذي تنطوي عميو متصمة بين المخاطر التي تواجييا البنوك ومقدار ال حمقةاستثمارية عديدة أوجدت 

المحفظة الاستثمارية البنوك وتعتبر الربحية من أىم المؤشرات كنجاح الأعمال في النوك التجارية فضلا 
عن دورىا في تعزيز الثقة لدى جميع الأطراف ذات العلاقة وىو الأمر الذي يعزز البيئة الاستثمارية في 

 المباحث التالية9 البنوك واعتماد عمى ىذه النقاط سيتم التطرق إلى

 المبحث الأول9 مفاىيم عامة حول المحفظة الاستثمارية والربحية.  -

 الدراسات السابقة والقيمة المضافةالمبحث الثاني9  -
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المبحث الأول: مفاهيم عامة حول إدارة المحفظة الاستثمارية و الربحية في البنوك 
 التجارية 

الأدوات تكوين توجيياتو ومن أىم ىذه الوسائل و طرق الاستثمار حسب رؤية المستثمر و  تعدد -
لممحفظة الاستثمارية من أساليب الاستثمار الجيدة التي تمكن المستثمرين من تمبية رغباتيم و توجييك 

  .من خلال الموائمة بين الربحية والسيولة و الأمان
 المحفظة الاستثمارية  المطمب الأول: مفاهيم عامة حول إدارة

 أولا: نشأة و مفهوم المحفظة الاستثمارية 
  نشأة المحفظة الاستثمارية -1

أول من كتب عن المحافظ الاستثمارية بمعناىا الاقتصادي،  زيعتبر المحمل الأمريكي ماركويت         
تعظيم العوائد  –و الباحثين مثل كورن وشارب  ،، ثم جاء بعده عدد من العمماء2841وكان ذلك عام 

وتقميل مخاطر الاستثمار من خلال تنويع أدوات الاستثمار بريطانيا و الولايات المتحدة خلال الخمسينات 
و الستينات من القر ن الماضي، عدد كبير من  البنوك و الشركات  المالية، ىدفيا الرئيسي ىو تجمع 

فراد المدنيين استثمارىا من أجل استثمارىا لدييم استثمار صحي  يتم من المدخرات منيا ، لا يمكن للأ
خلالو تحقيق دخل جيد لمبنك و لمموفر، مما أدى إلى ظيور عدد كبير من المحافظ و وجود عدد كبير 

ظل السوق مؤسسات يديرىا مدراء متخصصون  –من المديرين غير المتخصصين في إدارة المحافظ عميو 
المحافظ المالية الحديثة في استثماراتيم المختمفة ونجحوا بنجاح كبير، مما دفع الباحثين  طبقوا نظريات

إلى التركيز عمى إدارة المحافظ  وبعد خمسة وعشرون عاما من البحث الذي أجراه العالم الأمريكي 
عموم التجارية ، أصبحت إدارة المحافظ من أىم الموضوعات في الإدارة المالية، وقامت كميات ال زماركويت

   1بتدريس إدارة المحافظ جنبا إلى جنب مع إدارة الاستثمار و التسويق.
 مفهوم المحفظة الاستثمارية  -2
ستثمارية بأنيا مجموعة من أدوات الاستثمار التي تشمل الأدوات المالية مثل يمكن تعريف المحفظة الإ   

الأوراق وحسابات الصرف الأجنبي، و الأدوات الأسيم و المسقات و الودائع و القبول و التبرعات و 
 –العقارية مثل9 العقارات و المعادن النفيسة و المنتجات الفنية و كل شيء، ليس موجيا إلى الترفيو 

الاستيلاك المظير، ولكن بالأحرى لأغراض الاستثمار وجني الأرباح وىنا يندرج ىذا المزيج تحت إدارة 

                                                           
، ص 1006دار النفائس لمنشر و التوزيع، الاردن ، الية الاستثمارية، الطبعة الاولىاحمد معجب العشيبي، المخاطر الم  1
  22-21ص
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تراتيجيات تضمن أقصى قدر من الكفاءة في استثمار الأدوات ذات واحدة معتمدة تعمل عمى بناء اس
  1الصمة في مناخ استثماري مناسب تتوفر فيو فرص مربحة.

 ومن أىم التعاريف التي تناولت المحفظة الاستثمارية ما يمي 9   
بأنيا كل ما يممكو الفرد من أصول حقيقية أو مالية من أجل تنمية قيمتيا  ستثماريةتعرف المحافظ الإ -

 2. ليذا لا يدخل من ضمن المحفظة ما يممكو الفرد لاستعمالاتو الشخصية مثل البيت و السيارة...الخ
كما تعرف أيضا باسم مجموعة الأصول المالية و الاستثمارات الجماعية في كيان استثماري واحد  -

نيما تحقيق أعمى عائد ممكن في ظل مستويات المخاطرة في ظل اختلاف مستويات ييدف أي م
  3العوائد.

من مجموعة أصول حقيقية ومالية  ةموما عمى أنيا أداة استثمار مركبتعرف المحفظة الاستثمارية ع -
طر . اليدف الرئيسي لممستثمر في تكوينو ىو تقميل مخايا ا لمستثمر أموالو كوحدة واحدةيستثمر في

 الاستثمار من خلال تنويع الأصول المستثمرة وزيادة العائد.
 ثانيا: أهداف المحفظة الاستثمارية  

التي تعكس وجية نظر المستثمر ا من تشكيل المحفظة الاستشارية و تتمثل أىم الأىداف المراد تحقيقي    
 في9
في ظروف عدم التأكد يحمل مخاطرة تتجاوز فقدان  ستثمار9 فالإالمحافظة عمى رأس مال الأصمي-

ستثمارية تساعد في الحفاظ عمى رأس رأس المال، لذلك فإن المحفظة الإ العائد المطموب باتجاه تأكل
الأوراق المالية نموذجا  والتي تتنوع تبعا لدرجة المخاطرة صمي عن طريق تنويع أصوليا مثلا و المال الأ

 .4والعوائد الموجودة
يتم تحقيق السيولة وىذا اليدف من خلال مواءمة أصول الدخل قصيرة الأجل التي يمكن  سيولة:ال -

عائدات طويمة الأجل دون مخاطرة تشتمل المحفظة و لفترة قصيرة إلى أصول نقدية و  تحويميا بسيولة
  .5عمى أصول عالية المخاطرة 

                                                           
  111، ص1028دار صفاء لمنشر و التوزيع، عمان  ،ولىة الأسواق المالية، الطبعمعروف، الاستثمارات و الأ ىوشيار  1
  17احمد معجب العتبي المرجع سبق دكره، ص  2
  101ص  1006دار الفكر الجامعي لمنشر و التوزيع الاسكندرية  ،محمد الصيرفي، البورصات   3
 103ص 1006محمود محمد الداغر، الاسواق المالية، الطبعة الاولى، دار الشروق لمنشر و التوزيع، الاردن،   4
 138، ص1000البورصة والبنوك التجارية، الدار الجامعية،  -الحناوي، محمد صال ، المؤسسات المالية  5
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ي محفظة استثمارية  ويعني زيادة القيمة النمو والزيادة في رأس المال و ىذا أخد الأىداف الميمة لأ
السوقية لمحظة في المستقبل و يتحقق ىذا اليدف من خلال الاستثمار في الأصول التي ليا القيمة 
السوقية الدائمة ، وىذه الأصول ىي أسيم شركات تحقق معدلات عالية من الربحية و المبيعات ولدييا 

 .1الذاتنظام مالي متوازن وقدرة ىائمة عمى تمويل 
 ثالثا: أنواع المحافظ الاستثمارية

المرجوة و درجة  للأىداف ايمكن تقسيم المحافظ المالية حسب نوع الأوراق المالية التي تحتوييا ووفق     
 9المخاطرة التي يمكن تحمميا إلى الأنواع التالية

 محافظ الدخل )العائد(- 1
اليدف من ىذه المحفظة ىو تحقيق أعمى معدل عائد سواء كان من تدفقات المنتظمة، ومن فروق      

الأسعار، وىذا يتطمب من مدير المحفظة المالية اختيار الأوراق المالية التي تحقق أعمى عائد عند 
وزع أرباحا التركيز عمى السندات . والتي تحقق أعمى فائدة في أقل وقت بالإضافة إلى الأسيم، التي ت

عالية ومخاطر منخفضة، وبالتالي فإن اليدف الرئيسي في ىذا النوع من المحفظة ىو الحصول عمى 
 .مزيج من التحقق يتم إدخالو شيريا أو سنويا

 محافظ النمو)الربح(  - 2
العوائد وفي ىدا النوع معدلات النمو ىي فاظ عمى معدل نمو كل من الأصول و إنما تبحث عن كيفية الح

 .معيار الرئيسي لاختيار الأدوات وتبادليا في الأسواق المتاحةال
 محافظ متنوعة)مشتركة(-  3

منخفضة المخاطر، وتيدف إلى إنشاء إيرادات فظة بين الأدوات عالية المخاطر و يمزج ىذا النوع من المح
  2.جارية و رأسمالية في نفس الوقت ويفضل بينيما المستثمر العقلاني

 الثاني: إدارة المحفظة الاستثمارية  المطمب
السياسات التي تحقق خلال إتباع مجموعة من الخطوات و  يقوم المستثمر ببناء محفظة استثمارية من

الأىداف المنشودة التي يسعى إلى تحقيقيا، حيث يقوم كل مستثمر باختيار الاستثمار الذي يحقق أعمى 
  .عائد و أدنى مستوى لممخاطر

                                                           
لأوراق المالية، مذكرة لنيل شيادة ماجستير، كمية بشار الشعراني9 التنبؤ بأداء المحافظ الاستثمارية في سوق دمشق ل  1

 30ص،  1024 ،الاقتصاد، جامعة دمشق
داء الاسيم، مذكرة لنيل شيادة الماجستير، كمية أج قيم ذتوفيق عوض شبيرا، بناء المحافظ الاستثمارية باستخدام نما  2

  32-31ص ص،  1024التجارة  الجامعة الاسلامية ، غزة فمسطين 
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 إدارة المحفظة الاستثمارية   أولا:  خطوات
تمر عممية إدارة المحفظة الاستثمارية من خلال مجموعة من الخطوات التي يمكن تمخيصيا عمى      

  9النحو التالي
 التخطيط - 1

يجب أن تعكس ىذه –التخطيط إعداد قائمة باسم الشركات التي تناسب المستثمر واحتياجاتو  يستعمل     
لا فقد يجد المستثمر نفسو يمتمك أسيما لا تناسب احتياجاتو و أىدافو لذلك فإن  القائمة ىذه الرغبة وا 

 التخطيط يقمل بشكل كبير من المخاطر المحتممة 
 التوقيت:- 2
التوقيت ميم أيضا في إنشاء محفظة ناصر الميمة في نجاح الاستثمار و يعد التوقيت أحد الع       

الجو السياسي لمستثمر حسب الظروف الاقتصادية و استثمارية في أسواق الأوراق المالية التذبذب ا
وينعكس ذلك عمى أسعار الأسيم عمى الرغم من صعوبة الشراء بأرخص الأسعار والبيع بأعمى سعر 
ولكن من خلال التجارب التي تم الحصول عمييا من السوق من الممكن  معرفة ما إذا كانت الأسيم 
كذلك أقل من قيمتيا الفعمية أو عمى من يممكيا أو أن تكون الأسعار عادلة لذلك عند الشراء يجب أن 

 1.المشتراة بأسعار عادلة و مناسبة تكون الأسعار الأسيم
 التحفظ و التعقل - 3

أن يكون المستثمر متحفظا وعقلانيا عند اتخاذ قرارتو الاستثمارية، حول المخاطر، إذا كان يجب 
المستثمر عمى استعداد لمتعرض لبعض المخاطر مقابل إمكانية مكافاة الأرباح، فيجب أن يكون ذلك في 

 .حدود قدراتو و حدود إمكانيتو
 المراقبة والمتابعة - 4

ية من المستثمر الاستمرار في مراقبة و متابعة الأسيم في محفظتو يقوم تتطمب إدارة المحافظ الاستثمار 
بعض المستثمرين بشراء الأسيم و الاحتفاظ  بيا عمى الإطلاق دون محاولة مراجعة تمك الأسيم بشكل 

ىذه الساسة مناسبة في العصر الحديث الذي يتسم بالتقمبات المستمرة في البورصة يتم شراء  تعددوري، لم 
الاحتفاظ بيا لفترة طويمة، لكن لا ينبغي إىمال ىذا المخزون أبدا، بل يجب مرا جعة ىذا يم و لأسا

                                                           
 154ص  1007، المتحدة  لمتسويق والتوريد، مصرمروان شموط، كجو عبدو كنجو، أسس الاستثمار، الشركة العربية   1
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عداده، التحميلات المالية ليا من وقت لآخر لتقرير ما إذا كانت ىذه الأسيم تستمر في تحقيق المخزون و  ا 
  1أىداف المستثمر في الاحتفاظ بيا.

 ثانيا: سياسا ت إدارة المحفظة الاستثمارية
ليجومية، السياسة الدفاعية، السياسة ا 9ىي المحفظة الاستثماريةكوين لت سياساتبين ثلاثة  نميزيمكن أن 

  .السياسة المتوازنة
 السياسة الهجومية-أ

يبني المستثمر ىذه السياسة عندما يكون ىدفو الرئيسي ىو جني أرباح رأس مالية بسبب التقمبات         
لاستثمار بمعنى أن مصمحة المستثمر تتجو نحو التنمية، رأس مال المستثمر أدوات افي السوق الأسعار 

ىو أكثر من استمرارية الدخل الناتج عن الاستثمار، وىذا النوع من المحفظة يسمى بالمحافظ الراس 
 مالية.
  %70ومن أفضل أدوات الاستثمار المناسبة ليذا النوع من المحافظ الأسيم العادية، والتي تشكل     
من قيمة المحفظة، ويمجا المستثمر إلى إتباع ىذه السياسة خلال الفترات التي تظير فييا مؤشرات  80%

 –بفضل الازدىار الاقتصادي  تتحنالاحتفاظ بيا، فإنما صادي، عند شراء الأسيم العادية و الازدىار الاقت
 2يحقق المستثمر أرباحا رأس مالية بمجرد ارتفاع أسعار تمك الأسيم" ئمبلاالأسعار و 

 السياسة الدفاعية -ب
تعطي الأولوية للأمان عمى حساب الارجاع و تسمى المحافظ التي تتبع ىذه السياسة محافظ الدخل       

 لدييم ىامش أمان مرتفع و مخاطر منخفضة . -التي تيتم بتوفير عائد ثابت و مستقر
السندات الحكومية، ثم اتباع ىذه السياسة عندما الممتازة والسندات الخزينة و فيي تتكون من الأسيم  لذلك

 .كان من المتوقع حدوث ركود في الاقتصاد
9 تعتبر ىذه السياسة وسيطا بين النموذجين السابقين، و تأخذ في الاعتبار تحقي السياسة المتوازنة-ج

بعائد مقبول و مستوى مقبول من المخاطر يتم ذلك عن طريق تتويع رأس الاستقرار المنتظم في المحفظة 
 3مال  المحفظة بأدوات استثمارية متنوعة.

 
                                                           

 155مروان شموط، كنجو عبدو كنجو، مرجع سبق ذكره ص  1
  72ص 1021طاىر حردان، اساسيات الاستثمار، الطبعة الاولى، دار المستقبل لمنشر و التوزيع، الاردن   2
، مذكرة لنيل شيادة الماجستير، كمية الدراسات ره عمى اداء المحافظ الاستثماريةعنان حمى عبد العزيز، التنويع و اثداليا  3

 30ص، 1027 ،العميا، جامعة النجاح الوطنية في فمسطين ، نابمس
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 حفظة الاستثمارية و طرق قياسهامثالثا: عائد ومخاطر ال
لمخاطر، يسعى المستثمر العقلاني اية عمى عنصرين ىما العائد و يعتمد الاستثمار في الأوراق المال     
، لأن الزيادة في العائد لا يكون ىذا ىو المناخ المستثمر إلى تعظيم العوائد و تقميل المخاطر، وقددائما 

يواجيو المستثمرون ىدفين متناقضان التي يصعب  تصاحبيا زيادة في مستوى المخاطرة، لذلك غالبا ما
 .تحقيقيا في آن واحد

 1ىناك عدة تعريفات لمعائد منيا9 9 تعريف العائد
9 العائد ىو المقابل الذي يطم  المستثمر بالحصول عميو مستقبلا نظير استثماره لأموالو الأول التعريف

 والمستثمر يتطمع دائما إلى ىذا العائد بيدف تنمية و زيادة ثروتو و تعظيم أملاكو 
مقابل 9 العائد ىو المكافأة الاضافية الذي يتوقع المستثمر الحصول عمييا في المستقبل التعريف الثاني 

 تخميو عن اشباع حاجة في الوقت الحاضر و يمكن التمييز بين الأنواع التالية لمعوائد9
9 وىو العائد المتوقع الذي تحققو الأدوات المالية التي تكون ضمن المحفظة معدل العائد المتوقع - أ

ئد الفعمي الاستثمارية و ىو ما يعبر عنو بالمعدل أي يمثل العائد المتوقع ىو الوسط الحسابي لمعا
المتحقق الموزون، ويمكن تعريفو أيضا بأنو نسبة الرب  الذي يمكن التنبؤ بيا من خلال المعمومات 
المتوفرة عن الاستثمار و طبيعة حركة التداول في السوق و العوامل المؤثرة بيا وفقا ليذه المعمومات 

الفعمي ىو المبمغ الذي يحصل عميو يتم تحديد العائد المتوقع عن العائد الحقيقي المتحقق لأن العائد 
 ويحسب معدل المتوقع وفق العلاقة التالية حيث9 ،بالفعل

R =   
 

 
ΣRIمجموع العائد الفعمي المتحقق خلال فترة زمنية معينة =.  

N الفترة الزمنية المطموب احتسابيا =R العائد المتوقع.  
عائد يحصل عميو المستثمر مقابل تحممو دنى أيعتبر العائد المطموب  المعدل العائد المطموب:-ب

المخاطر التي لا يمكن تخفيضيا بالتنويع ويقصد بيا المخاطر النظامية اي كمما كانت المخاطر مرتفعة 
كمما ارتفع العائد المطموب عمى الاموال المستثمرة و يمكن التعبير عن معدل العائد المطموب من خلال 

 2الصيغة التالية9
                                                           

( جامعة 1026العدد) تطبيقي،خرون، مؤشرات تقييم اداء المحافظ الاستثمارية مجمة التنمية و الاقتصاد الآعمر عبو و   1
 201ص، مسيمة

 28لاقتصادية، المجمدفاضل عباس احمد، تحميل العائد و المخاطر لاسيم المحفظة الاستثمارية، مجمة العراقية لمعموم ا  2
 4ص ،جامعة العراق، (1012العدد)
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RR=RF+B(Rm-RF) 
 9ذ أن إ

RRالعائد المطموب =.  
RFالعائد الخالي من المخاطر =. 
B1 مقدار المخاطر النظامية المصاحبة لمسيم=. 

Rmعائد السوق =. 
Rm-RFعلاوة مخاطر السوق=. 

يعرف بانو العائد عمى الاستثمار الذي يحصل عميو المستثمر فعميا  :معدل العائد المتحقق )الفعمي( –ج 
يحتسب ىذا المعدل من العوائد الجارية الرأسمالية و لامتلاكو أو بيعيو لأداة من أدوات الاستثمار، و يتكون 

 1وفقا لممعادلة التالية9
Rj =      (    )

    
 

Rjالعائد المتحقق= 
CT التدفق النقدي المتحقق من الاستثمار= 
Ptالسعر الحالي لمسيم = 

Pt-1السعر السابق لمسيم= 
 9 ىناك عدة تعريفات لممخاطرة تعريف المخاطرة- 2
9 المخاطرة ىي التدفقات الفعمية التي تحققت عن التدفقات المتوقعة و التي كان مخطط التعريف الأول-أ 
 ليا
البنك إلى الخسائر الغير المحتممة و الغير المتوقعة و التي ليس مخطط 9 ىي تعرض التعريف الثاني-

ليا و ىذا يؤدي إلى تدبدب العائد المتوقع في عممية الاستثمار و الخروج بنتائج ليا آثار سمبية تؤثر عمى 
 تحقيق أىداف البنك التي يسعى إلى تحقيقيا

وعدم تطابق العوائد المتوقعة، ومع العوائد الفعمية ويمكن تعريفيا أيضا بانيا الاختلاف في النتائج       
 وامكانية حدوث الخسائر المالية، أو تغير في العائد المتوقع الحصول عميو في أصول معينة.

 9 يمكن تصنيف مخاطر الاستثمار إلى مخاطر منتظمة و مخاطر غير منتظمة  نواع المخاطرةأ -ب

                                                           
 202عمر عبو و اخرون مرجع سبق ذكره، ص  1
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ن عوامل مؤثرة في السوق بشكل عام ولا يقتصر تأثيرىا 9 ىي المخاطر الناجمة ع*المخاطر المنتظمة
 .عمى استثمار بعينو أو عمى منشأة بعينيا لذلك يطمق عمييا أحيانا بمخاطر السوق

9 ىمك الجزء من المخاطر الكمية التي يكون متعمقا بشركة معينة وقطاع معين *المخاطر غير المنتظم
ن العوامل التي  تؤدي إلى ىذا النوع من المخاطر لذلك يطمق عمييا البعض بالمخاطر الخاصة، وم

توجيات المستيمكين ، الاضرابات العمالية، والتغيرات في القوانين والتشريعات ويمكن القضاء عميو أو 
 1التحفيف من آثاره عن طريق تنويع الاستثمارات.

 2طرق قياس مخاطر المحفظة الاستثمارية9
ي يصعب قياسيا بشكل دقيق و يتض  ذلك من خلال مفيوم تعتبر المخاطرة من المواضيع الت    

المخاطر الظي يعني عدم انتظام العوائد، ويعتبر التباين و الانحراف المعياري كأىم معيارين لقياس 
 المخاطر الكمية أما المخاطر المنتظمة و التي تقع عمى السوق ككل فيتم قياسيا عن طريق معامل بيتا

9 يتم قياس مخاطر حفظة الاستثمار في حالة الاستثمار في أصمين ماليينقياس درجة المخاطرة لم*1
 محفظة الاستثمار المكونة من أصمين ماليين بواحد من مقاييس التشتت

من خلال   x2و9x1 يتم قياس مخاطر المحفظة مكونة من اصمين*التباين و الانحراف المعياري  
 9التباين الذي يعطى بالعلاقة التالية

V(Rp)=w262
×1+(1-w)262

×2+2w(1-w)p6×16×2 
 ×92 النسبة من قيمة المحفظة الاجمالية المستثمرة في الأصل  wحيث9

(w-1)91 النسبة من قيمة المحفظة الاجمالية المستثمرة في الأصل × 
 X2لأصل  الانحراف المعياري 9S×2-X1 الانحراف المعياري لأصل 5×2
P 9 معامل الارتباط بين الأصمينX1  وX2 
فانو يمكن اعادة كتابة المعادلة  x2و  x1يمثل التغاير بين الاصمين  Sx1و   Sx1بما أن  لاحظة:م

 السابقة كما يمي9 
V(Rp) = W2   

 2  X1 +51-W)2    2×2 (1-W)COVX1 ×1y2 
 أما الانحراف المعياري لممحفظة فيو عبارة عن الجدر التربيعي لمتباين و يعطى بالعلاقة التالية

                                                           
، 7جمة الاقصاد و المالية، المجمد الاستثمارية، مثر خطر الصرف عمى خصائص المحفظة أربيعة عبو   1
 240ص ،الشمف ،( جامعة حسيبة بن بوعمى1011)2العدد

سميمة حسنايشي، تقيم الاصول المالية في الاسواق المالية العربية، اطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتورا عموم في العموم   2
  12-10، ص ص 1027سنة  2الاقتصادية جامعة فرحات عباس سطيف
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S(Rp)= √ (   ) 
9 يتم التعبير عن المخاطرة لمحفظة من الأصول nقياس درجة المخاطرة لمحفظة الاستثمار فحالة *

 .من الأصول من خلال التباين و الانحراف المعياريn مكونة من العدد 
 9X2 يعبر عنو بالعلاقة التالية التباين:

V(RP) = ∑   
     

     Ri + ∑   
      ∑   

    X1X1 COV (RiRj) 
 

 9ه المعادلة يجب ان نذكر مصدرىا من خلال المصفوفة التاليةذولفيم ى
V(Rp) =  X1 × X2 × X3 ×……Xn  
Cov1,1  cov1,2 ………….cov1,1        x1 
Cov1,1  cov1,2 ………….cov1,1        x1 
Cov1,1  cov1,2 ………….cov1,1        x1 
 

التباين المشترك  2,21النسب المستثمرة في الأصول  تمثل  X1 × X2 × X3 ×……Xn 9حيث أن
  .بين كل أصمين من الأصول المكونة لممحفظة

و بعد ىذا المقياس مقياسا نسبيا لمعرفة  ،خر لحساب المخاطرآ9 وىو مقياس cvمعامل الاختلاف
= =CV 1المخاطر الكمية التي يتعرض ليا استثمار معين ويعطى بالعلاقة التالية9   

 (  )
 

 2معامل بيتا)مقياس المخاطر المنتظمة(:
يقيس معامل بيتا حجم المخاطر المنتظمة، ويعبر ىذا المعامل عن مقدار التغيير الحاصل في عوائد      

  .الورقة المالية محل الاستثمار نتيجة التغير في مؤشرات أسعار السوق
 9ساب معامل بيتا عمى النحو التاليويمكن ح 

B= cov = =      
    

   =(      )      
    

   = = (      )   
    

 
 9 حيث

B   9 معامل بيتا-r  9 معامل الارتباط بين العائدين 

                                                           
، 1024التوزيع و الطباعة، الاردن طبعة الاولى دار الميسرة لمنشر و ادارة المشتقات المالية، ال 9شيقري نوري موسى  1
 238ص

 80دريد كامل ال شبيب، مرجع سبق ذكره   2
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RX9 عائد الورقة المالية. 
Rm9 عائد السوق.  
SRX9 الانحراف المعياري لعائد السوق.  

 ملاحظة -
كانت قيمة المعامل "بيتا" أكبر من الواحد فيذا يعني أن مخاطر الورقة المالية أكبر من مخا طر  إذا-

  .السوق
أما إذا كانت "بيتا" متساوية لمواحد فيدل ذلك عمى أن مخاطر الورقة متساوية لمخاطر السوق . وعندما -

 لية أقل من مخاطر السوق. تكون قيمة المعامل أقل من الواحد، فيذا يعني أن مخاطر الورقة الما
 : مؤشرات تقييم أداء المحافظ الاستشارية رابعا
خبراء الأسواق المالية إلى تطوير مجموعة من النماذج الرياضية التي تيدف سعى العديد من الباحثين و    

  9ثةإلى اكتشاف مؤشرات التقييم أداء المحافظ الاستشارية و النماذج المتداولة في ىذا المجال ىي ثلا
  chape modelشارب  نموذج-1

يتم حساب مؤشر شارب بقسمة متوسط العائد الاضافي المحفظة عمى الانحراف المعياري وفق الصيغة 
 الاتية9 

DP = =     
  

 
 9 حيث
Dp 9 يشير إلى نسبة مؤشر المكافاة لمتغمب في العائد والتي تعكس أداة محفظة الأوراق المالية محل

 لمتقييم 
Rp 9 متوسط عائد المحفظة 
Rf 9 معدل العائد عمى الاستثمار الخالي من المخاطرة 
Sp )9 مخاطر المحفظة)الانحراف المعياري 

وفقا لذلك، تحدد معادلة  –مقدار العائد أو ما يسمى بتغير المخاطر  ( يمثلRp-Rf)وعميو فالمقدار 
مالية مقابل كل وحدة من وحدات المخاطر شارب العائد الاضافي لممحفظة الذي تحققو محفظة الأوراق ال

 الاجمالية لكلا النوعين العاديين المذين ينطويان عمى عممية الاستثمار في المحفظة.
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 : treynor modelنموذج ترينور  2-
يعتمد ىذا النموذج عمى الفصل بين المخاطر العادية و المخاطر غير المنتظمة، حيث يفترض ىذا      

النموذج أن المحافظ كانت متنوعة بشكل جيد وبالتالي لا توجد مخاطر غير منتظمة، أي أنو يرتكز عمى 
  1باعتباره قياس المحفظة المالية Bالمخاطر العادية فقط باستخدام معامل 

وىي مقياس لممخاطر المنيجية لممحفظة، وىي تعبر عن مقدار  RPبيتا لممحافظة باسم  وتعرف    
ظة التعبير الذي يحدث في عودة محفظة السوق، أو بعبارة أخرى يمثل مقدا التغير النسبي في عائد المحف

 2المنسوب عائد المحفظة السوقية
  Jem sen’s: جنسيننموذج -3

الفا وىو يقوم إيجاد الفرق بين قيمتين لمعائد و يمثل المبمغ الأول الفرق ن باسم ييعرف  نموذج جنس     
ضافي أو علاوة بين متوسط عائد المحفظة و متوسط معدل العائد عمى المخاطر وىو ما يسمى بالعائد الا

 .المخاطرة لممحفظة
بين متوسط عائد السوق، ومتوسط العائد عمى  بالفرق  B0تمثل الكمية الثانية ناتج ضرب المعامل     

 3الاستثمار الخالي لممخاطرة و الذي يمكن أن يسمى علاوة مخاطر السوق.
 خامسا: نماذج تحديد العائد عمى الأصول المالية

 CAPM 4نموذج تسعير الأصول الرأس مالية  -
العائد الخالي من المخاطر وىو الذي يستخدم لتحميل العلاقة بين المخاطر و معدل هو النموذج     

وسيمة تحميمية استخدام من قبل ادره المخاطر الاستثمارية وان معدل العائد المطموب عمى الاستثمار وفقا 
 9ليذا النموذج يتكون من عنصرين اساسين ىما

 .العائد الخالي من المخاطر - 2
  .علاوة المخاطر- 1

                                                           

لورين ابراىيم عمي القاضي، اثر كفاءة ادارة المحفظة الاستثمارية عمى الربحية البنوك التجارية، مذكرة لنيل شيادة   1 
 15ص،  1025 ،الماجستير كمية الاعمال جامعة الشرق الاوسط

 16راىيم عمي القض، مرجع سبق ذكره صلورين اب  2
  178ص، 1005 ،الجامعية لمنشر و التوزيع، الاسكندرية محمد صال  العناوي، تحميل وتقييم السندات، الدار 3
.. مجمة العموم capmج ..ذالتغيير العائد المتحقق  عمى العائد المطموب في ظل نمو  أثرإبراىيم محمد واخرون،  4

 7-6جامعة التحدي، ليبيا ، ص ص ، 1004 4ير العدديالاقتصادية وعموم التس
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 بيثا Bمعامل  باستخدامة العلاقة بين العائد و المخاطر ويعكس نموذج تسعير الأموال الراس مالي    
 نموذج فيما ليCAPM  9 كمقياس لممخاطر برزت أىمية

   .في تقييم الأصول الاستثمارية وذلك من خلال قياس المخاطر المنتظمة التي تتعرض ليا -
 .تحديد الحد الأدني لمعائد الذي يطمبو المستثمر-
 9في ثلاثة عناصر أساسية  CAPMج ذمعالم نمو  تتمثل  CAPMمكونات نموذج  -
9 ىو ان المستثمر الذي يشتري استثمار في بداية الفترة يعمم بشكل مؤكد معدل خالي  من المخاطر -أ 

مقدار التدقيق الدي يحصل عميو في نياية الفترة الزمنية المحددة للاستثمار ويجب ان تكون العائد خالي 
 9من المخاطر التالية

وىي نسبة يصيفيا المستثمرون الى معدل العائد الحقيقي لتأخذ بعين الاعتبار : RFمخاطر التصميم -
 التغيرات المستقبمية لمقوة الشرائية 

اذا كان الأصل الاستثمارية منخفض السيولة  فان المستثمرون يضيفون علاوة السيولة السيولة: علاوة -
  لتعويض ذلك.جديدة عمى السعر 

9 حيت تعد الدولة ىي المدين الوحيد الذي يمكنو تجنب الفشل في سداد القدرة عمى السداد مخاطر عدم-
 الالتزامات.  

تعرف بانيا المحفظة التي تتميز  بالتنويع الى اقصى حد خلال فترة معدل عائدة محفظة السوق:  -ب
لمتخمص من المخاطر  زمنية معينة ومعني الحد الأقصى لمتنويع ان يتم استغلال جميع الفرص المتاحة

 ويمكن التعبير عن عائدة السوق رياضيا كالاتي 9
Rm =∑   

 
 

   =∑   
 

 
في  وبيثا أحد المكونات الرئيسية لتطور نموذج تسعير الأموال الرأس مالية لاستخدام يعتبر B9معامل بيثا

شير المقاييس التي أو يعتبر من حيث أنو يعبر عن المخاطر المنتظمة  المشاريع الاستثمارية تقييم
تسمى  دكبر من الواحأمعامل بيثا  1حيث إذا كان ـتستخدم لقياس المخاطر المنتظمة )مخاطر السوق(

كان معامل  إذاما أمحفظة السوق،  مخاطر من أكبرعمى المخاطر  هأي يكون عائد اليجومية، بالأسيم
رط أقل من مخاطر عائد محفظة يسمى بالاسيم الدفاعية أي يكون عائده عمى المخا 2بيثا أقل من 

                                                           
 8ره صإبراىيم محمد واخرون، مرجع سبق دك 1
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العوائد بنفس درجة تقمب فائدة  ىذه  تقمبيساوي الواحد فيي تكون درجة السوق أما إذا كان معامل بيثا 
 وفق الصيغة الاتية بيثا حساب قيمة معامل ويمكن  RMمحفظة السوق 

B =     
   

 
 CAPMج تسعير الأصول الراس مالية µيمكن التعبير عن عناصر نمو:  CAPMمعادلة نموذج -3

 بالصيغة الرياضية التالية 9
ZR=Rf+(Rm-rf)B 

  APTوتعد ىذه النظرية ، مد عمى منطق المراجحةيعت APTذج 9 نمو 1ج التسعير بالمراجحةذنمو  -
س أج تسعير الأصول الر ذنظرية لمتوازن تحكم العلاقة بين عائد الورقة المالية و المتغيرات المؤثر لنمو 

 9كما ىو موض  في المعادلة التاليةمالية 
E (Ri) = 1 +I1'I1 + +I2'I2 + I2'I2 + I2'I2 + I1'In …..(10-2) 

 9حيث تمثل
 (R )E   9  معدل العائد المتوقع عمى الورقة المالية(i) In   I2   I1 

 i        9العائد المتوقع عمى الورقة المالية غير المرتبط بالعوامل . 
'I        9عمى الورقة الإضافي المرتبط بيا مشتركة لكل الأوراق المالية وعددىا العائد المتوقع. 

I2'I2 + I1'In   9معاملات حسب العائد المتوقع لمورقة.  
 فتراضات التي وضعيا الاقتصادين تتمثل فيما يمي9 الإ ىمأمن  APTافتراضات نظرية التسعير بالمراجحة 

 تعظيم ثروتو.يسعى المستثمر دائما الى -
 .اتسام سوق المال بالمنافسة الكاممة -
 تجانس توقعات المستثمرين -
  الاقتراض.ومعدل  الإقراضتساوي بين معدل  -

 2تفسير التوازن في نظرية التسعير بالمراجحة )المراجحة(
المالية  ان اعتماد القانون السعر الواحد في نظرية تسعير المراجحة يجعل المستثمرين أصحاب المحافظ-

تنطوي عمى اية مخاطر، وىذا نتيجة قياميم ببيع وشراء المحافظ المالية دون  يقومون بعممية مراجحة لا
                                                           

كمية العموم الاقتصادية،  ،مقدمة لاستكمال شيادة الدكتوراه عبد الله عنيسل، نمدجة قياسية لمعاد والمخاطر، أطروحة 1
 200، ص1027 ،جامعة غردية

، عمان 1محمد مطر، إدارة الاستثمارات الاطار النظري و التطبيقات العممية، مؤسسة الوراق لمنشر و التوزيع ، الطبعة  2
 288، ص2888،
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المجوء الى استخدام مواردىم الذاتية ولعل الطراق الملائمة لمقيام بعممية المراجحة ىو البيع عمى 
، فاذا أصبحت التوقعات قان ستقبلالخاصة سعرىا سيخفض في الم المكشوفان قيام المراج  ببيع المحفظة
القديم والسعر  بالسغرأ مما يجعل المرج  يرب  الفرق بي  المستثمرىذا المراج  سوف يقوم بشراء محفظة 

التي كام  المحافظالخاصة من جية، ومن جية أخرى فان  الجديد المنخفض دون ان يستعمل موارده 
بانخفاض سعرىا فعلا، عمى عكس الحافظ يا والتي تم بيعيا سوف يرتفع عائدت متوقعا ان ينخفض سعرىا

 يا، حيث يرتفع سعرىا وبالتالي ينخفض عائدىا وبيذا طريقة يحدث توزن في السوق.التي تم شرائ
  APTار نظرية التسعير المراجحةباخت-
  .أسماليةالر تسعير الأصول  ونموذجان الفرق الجوىري بين نظرية تسعير المراجحة -
يشمل متغير وحيد ومعموم يؤثر في العائد وىو المخاطر اما عائد نظرية تسعير  CAPMج ذىو نمو -

مكن تحديد ومعرفة ىذه المتغيرات لكن ىذا الامر لا يمنعنا لا ي أنولا إفيتأثر بأكثر من متغير المراجحة 
  .من القيام باختبار مصداقية النظرية

ا الامر لابد من تحديد العوامل ذمعامل حسابية كل عامل ولكي يقوم بين اختبار النظرية يتطمب أ -
  .الملائمة

 المطمب الثالث: عموميات حول الربحية في البنوك التجارية 
القائمين عمييا ىي فقط من أجل تحقيق عدد ا البنوك خلال مسيرتيا المينية و ن الجيود التي تتبادليإ      

 مما يعبر عن إحدى الاولويات الحاكمة لأي نشاط يقوم بو البنكمن الأىداف أىميا الربحية، 
 أولا مفهوم الربحية في البنوك التجارية

الربحية ىي سبب وجود المؤسسات التي تعمل من أجل الرب ، مثل البنوك ويتم تحويل مفيوم       
ان التجاري عمى تحقيق الربحية إلى كممتين ىما الرب  و القدرة يشير مصطم  الرب  إلى قدرة سمطة الكي

الأرباح بينما تشير القدرة إلى أداء الكيان التشغيمي وىو اليدف الأساسي لجميع المشاريع التجارية عمى 
الأموال المستثمرة في أنشطتيا و يمكن تعريف الربحية بأنيا مؤشر قياس مدى قدرة المنشأ عمى تحقيق 

 1االعائد المناسب عمى الأموال المستثمرة في أنشطتي
الزيادة النقدية التي قيق زيادة في الأصول المستثمرة و كما تعرف أيضا عمى أنيا قدرة البنك عمى تح    

يحققيا أصحاب رأس المال، حيث تمثل الفرق بين النقد المدفوع لشراء عناصر الاستثمار المتمثل في 
                                                           

ىالة عيدان حسون، تحميل وقياس العوامل الداخمية المؤثرة عمى ربحية المتعارض التجارية )دراسة تطبيقية( مصرف   1
، جامعة المستنصرية 1011( كانون الثاني2بغداد والشرق الاوسط ، مجمة الريادة لمعمل و الاعمال، المحايد الثالث )العدد

  202داد ، العراق ص،كمية الادارة و الاقتصاد بغ
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مار وىي قروض و تسييلات الفائدة المدفوعة عمى الودائع و النقد المستمم مقابل بيع عناصر الاستث
  1ائتمانية تتمثل في الفوائد المستممة

 ثانيا: العوامل المؤثرة عمى الربحية في البنوك التجارية
ىناك العديد من العوامل التي تواجييا البنوك التجارية في سبيل تحقيق ىدفيا المتمثل في تعظيم       

 .اخميةالربحية سواء كانت ىده العوامل خارجية أو عوامل د
 92 تتمثل أىم العوامل الخارجية المؤثرة في ربحية البنوك التجارية فيما يميالعوامل الخارجية 1
 الظروف السياسية و التشريعية و الاقتصادية العامة -أ

إن الظروف السياسية تؤثر عمى أنشطة البنك من حيث استقرار المؤسسات المالية الحكومية        
وانتشار الأمن و نضوج التشريعات وتطور البيئة القانونية المنظمة لنشاط الاقتصادي، وسيادة القانون، 

وتطور علاقات البمد مع العالم الخارجي ومع المؤسسات الدولية، والظروف الاقتصادية وازدياد معدلات 
موال وىذا النمو الاقتصادي و الرواج الاقتصادي وازدياد معدلات الادخار و الاستثمار و توفر رؤوس الأ

 .يؤدي إلى انتعاش العمل المصرفي وازدياد انشطة البنوك، وبالتالي يؤدي إلى زيادة ايراداتو و أرباحو
9 أن اقبال الجميور عمى التعامل مع البنوك و انتشار العادة الوعي المصرفي و الثقافة العامة - ب

تودع لديو من قبل الجميور المصرفية يؤديان إلى زيادة حجم أعمال البنك وازدياد الأموال التي 
  .وازدياد نشاطو وبالتالي تزيد الإرادات و الأرباح

9 تؤثر المنافسة بين المصارف عمى ربحيتيا وذلك بسبب محدودية الموارد المتاحة ليذه ج المنافسة  - ت
البنوك واضطرارىا نتيجة لذلك الى دفع معدلات فائدة عالية لمحصول عمى ىذه الموارد الأمر الذي 

    .ي إلى انخفاض ىامش العوائد وبالتالي التأثير عمى صافي الأرباح ومعدلات الربحيةيؤد
9 تزداد ربحية المصارف كمما ازدادت اسعار الفائدة عمى القروض وخصوصا عندما تكون  أسعار الفائدة

دة وتؤدي أسعار الفائدة عمى الودائع منخفضة بمعنى آخر ان الربحية تزداد كمما ارتفع ىامش سعر الفائ
  .المصارف استثماراتأسعار الفائدة دورا فعالا في التأثير عمى 

 
 

                                                           
ثر المخاطر المصرفية ربحية المصارف التجارية مجمة دراسات العدد الاقتصادي، أرحيمة شخوم، عبد القادر حفاي،   1

 112جامعة الاغواط، ص ،  1012  1العدد 
و مالية  اثر وادارة المطموبات في تحقيق ربحية المصرف مجمة دراسات محاسبية ،عمي سعدي محمد صال  محمد ثجيل  2

  252ص،  1011سنة، 52العدد 26،المجمد ،جامعة بغداد
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التي تستطيع الإدارة التأثير فييا ومن التي تخضع لسيطرة إدارة المصرف و العوامل الداخمية وىي العوامل 
 1أىم العوامل ما يمي9

الية الناتجة عن ارتفاع )أو تؤثر الأرباح )أو الخسائر( الرأسم أرباح او )خسارة( الأوراق المالية : - أ
انخفاض( أسعار الأوراق المالية في السوق المالي عمى ربحية المصرف، ومن المعروف أن ىدف 

الاستثمار في الأوراق المالية ينصب في تأمين كل من ىدفي السيولة  منالمصارف التجارية 
  .والربحية

إدارة المصارف عمى الموازنة بين العائد  9 تتأثر ربحية المصارف التجارية بمدى قدرةإدارة المصرف  - ب
ى التخطيط و المخاطر وعمى تخفيض التكاليف وزيادة الايرادات من خلال خبرة الادارة وقدرتيا عم

الرقابة ففي حال تمكنت ىذه الإدارة من تحقيق التوازن المطموب في ىيكميا المالي والتنظيم والتوجيو و 
دات ذات عوائد مجزية اخذت بعين الاعتبار محاولة من خلال توظيف موارد المصرف في موجو 

تخفيض تكاليف الموارد في الوقت الذي تسعى فيو لتعظيم ايرادات تمك الاستخدامات فان ذلك سيؤدي 
و تعظيم ثروة مالكييا فالربحية المصارف التجارية ىي ترجمة لجممة  ،الى زيادة ربحية ىذه المصارف
أما الادارة ىي التي تتخذ القرارات التي تمكنيا من تعظيم الربحية من  من القرارات التي تتخذىا ادارات

  .خلال الموازنة بين الربحية و السيولة و الأمان
  .9 ويقاس حجم المصرف عادة بمقدار ما يممكو من موجودات أو حقوق الممكية حجم المصرف-ج 
 :ف مقاسا بموجوداتهحجم المصر  - 1

وجودات فإن كبر الحجم يؤدي إلى انخفاض معدل العائد عمى الموجودات إذا تم قياس حجم المصرف بالم
حيث يكون المعدل كبيرا في المصارف الصغيرة مقارنة مع المصارف الكبيرة كما أن زيادة حجم 

 الموجودات المصارف قد تزيد من قدرتيا عمى الاستثمار فتؤدي إلى زيادة الربحية 
9 و في حال قياس حجم المصرف بما يممكو من حقوق ممكية حجم المصرف مقاسا بحقوق الممكية - 2

الأرباح غير الموزعة( نجد أن المصارف التي تممك حقوق ممكية كبيرة )رأس مال المدفوع و الاحتياطات و 
تكون الأموال المتاحة لدييا أكبر و قدرتيا عمى استثمار ىذه الأموال وزيادة حقوق الممكية تزيد من ثقة 

  2المتعاممين معياجميور 
                                                           

القانونية جامعة مجمة سمسمة العموم الاقتصادية و  تحديد العوامل المؤثرة عمى ربحية المصارف ،مرىج محمود مزيق  1
 .12 ص 1023 ـ1العدد، 25مجمد، ميةتشرين لمبحوث و الدراسات العم

الة المصارف الاسلامي السوري( مذكرة بحية المصارف الاسلامية )دراسة حالعوامل المؤثرة في ر   ،يمان سمير البي ا  2
 38ص 1010  ،لسوريةال التخصصي الجامعة الافتراضية اادارة الاعم ،لنيل شيادة الماجستير
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معرفة في تقييم المركز المالي لممصرف و 9 تعد نسبة السيولة أحد النسب المالية الميمة نسبة السيولة-د
واقع حجم السيولة المحدد من قبل البنك المركزي وفي حالة نقص السيولة فذلك يعني عدم قدرة البنك عمى 

مالية لممصرف لذلك يمنك تعريفيا بأنيا القدرة عمى الوفاء الوفاء بالتزاماتو لذا تمثل السيولة عنصر القوة ال
  .بجميع التزامات الدفع عند استحقاقيا

 ثالثا: مؤشرات تقييم الربحية في البنوك التجارية 
تعكس مؤشرا ت الربحية الكمي لممصرف فبينما تقيس كل مجموعة من النسب جوانب معينة من أداء      

في  تيدف إلى توحيد الأثر لأغمب قرارات الادارة فيي تفحص قدرة المصرفالمصرف فإن نسب الربحية 
الموجودات أو حق الممكية و الأرباح من المقياس لفاعمية سياسات الادارة توليد الأرباح من المبيعات و 

 البنوك و المؤسسات ومن بين السبب الأكثر شيوعا لربحية ىي 9
ذه النسبة إلى قدرة صافي الرب  الذي تم تحقيقو عن كل 9 تشير ىمعدل العائد عمى حقوق الممكية 1

دينار ساىم بو الملاك و اليدف منو زيادة و تعظيم قيمة المساىمين من أجل تحقيق أرباح خلال فترة 
زمنية محددة قد تؤدي الزيادة في النسبة زيادة المديونية و التركيزات الائتمانية نتيجة اعتماد البنك عمى 

و المقرضين في تمويل استثماراتو ويتم احتساب ىذه النسبة وفق المؤشرات المالية  أموال المودعين
 1المعتمدة من البنك المركزي 

الرب  صافيمعادل العائد عمى حق الممكية =
الممكية حقوق
  ×200 

9 ىو مؤشر مالي يكشف قدرة البنك عمى تحقيق أرباح من خلال  معدل العائد عمى الموجودات 2
الاستثمار في أصولو ويعتمد إلى حد كبير عمى مقدار الأرباح التي تحقق في ىذه الأصول تشغيل 
الأصول ويعطى الثقة في إدارة الصناديق و سلامة الاستثمار و القرارات التشغيمية المتخذة و يحسب ىذا 

  92المؤشر كما يمي

صافي الرباح نسبة العائد عمى الموجودات =
 إجمالي الموجودات 
  ×200 

                                                           
مجمة دراسات محاسبية ومالية  ،الرافعة المالية و دورىا في مؤشرات ربحية المصارف الاسلامية ،وائميلرغد كريم قاسم ا  1

 06ص، 1028، ني الرباع لطمبة الدراسات العمياالمؤتمر الوط
 240ص،  1025، 1العدد،5المجمد ،مؤشر الربحية المصرفية و العوامل ،سامر محمد فخري اسو بياء الدين قادر  2
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ىامش صافي الرب  يعبر عن نسبة المئوية المتبقية من كل دينار من المبيعات بعد طرح جميع التكاليف 
 1و ليذا فان النسبة يتم  حسابيا كما يمي 9 

الرب  صافينسبة ىامش صافي الرب  = 
صافي المبيعات
  ×200 

 الاستثمارية و الربحية  إدارة المحفظة العلاقة بين كفاء :المبحث الثاني
يتم اجراء تحميل مالي بيدف التعرف عمى أثر كفاءة إدارة المحفظة الاستثمارية عمى ربحية البنوك         

)العائد الخالي التجارية و التعرف عمى العلاقة ما بين مؤشر شارب )المتغير المتنقل( و المتغيرات التابعة 
  .من المخاطر و عائد المحفظة الاستثمارية وعائد حقوق الممكية عائد عمى الاستثمار

المتغيرات التابعة )العائد الخالي من المخاطر و عائد المحفظة لاقة الارتباطية بين مؤشر شارب و الع
 2 .الاستثمارية وعائد حقوق الممكية عائد عمى الاستثمار

 المخاطر من الخالي والعائد شارب مؤشر بين العلاقة: أولا
بخصوص مؤشر شارب توجد علاقة ارتباط عكسية)سالبة( بينو وبين  العائد الخالي من المخاطر وىذا 

  .يؤدي إلى انخفاض شارب
 الاستثمارية المحفظة وعائد شارب مؤشر بين العلاقة: ثانيا

لاقة ارتباطية معنوية طردية )موجبة( أما بخصوص مؤشر شارب و عائد المحفظة الاستثمارية توجد ع
  .ىذا يؤدي إلى ارتفاع مؤشر شاربو 

 الاستثمار وعائد شارب مؤشر بين العلاقة: ثالثا
 مؤشر شارب توجد علاقة ارتباطية عكسية )سالبة( النسبة لممتغير عائد الاستثمار و ب

 الممكية حقوق عمى وعائد شارب مؤشر بين العلاقة: رابعا
   .عائد الحقوق الممكية ىي توجد علاقة ارتباطية عكسية سالبةشارب و بخصوص مؤشر 

 
 
 
 

                                                           
مى نسب الربحية مجمة دراسات محاسبية حيدر عبد الكريم عباس مخاطر المحفظة الاستثمارية لشركة التامين و اثرىا ع  1

 26ص 1028 35و مالية المجمد الرابع  العدد 
 42نورين ابراىيم القافي مرجع سبق ذكره ص  2
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 : الدراسات السابقةالثالثالمبحث 
دبيا أفيما يمي عرض الدراسات السابقة المتعمقة بموضوع الدراسة للاستفادة من اجراءاتيا المنيجية و 

 9التاليذه الدراسات عمى النحو النظرية في ىذه الدراسات ويمكن مراجعة ى
 ول :الدراسة السابقة بالغة العربية المطمب الأ 

البنوك بعنوان اثر كفاءة ادارة المحفظة الاستثمارية عمى ربحية  9دراسة لورين ابراهيم القاضي -2
 .1025جامعة الشرق الاوسط  كمية الاعمال، ،التجارية، دراسة اختيارية

لكفاءة ادارة المحافظ الاستثمارية عمى ربحية  ثيرأىل ىناك ت حيث بدأت الباحثة من المشكمة التالية9
 البنوك التجارية الاردنية ؟

بنكا لمفترة 22جريت ىذه الدراسة عمى جميع البنوك التجارية الاردنية المدرجة في السوق المالي ،لمعدد أ  
،حيث قامت الباحثة بحساب مؤشر شارب .تيدف الدراسة الى توضي  اثر كفاءة ادارة 1021-2023

 حافظ للاستثمارية عمى ربحية البنوك التجارية.الم
في بورصة فمسطين خلال  بالأسيمبعنوان بناء محافط استثمارية  1024 9ض شبيرو دراسة توفيق ع-2

ج تقييم اداء الاسيم ذمدى ملاءمة نما حيث بدأ الباحث من الاشكالية التالية 9ما ،1024-1023الفترة 
 في بناء المحافظ الاستثمارية؟

ىده  تيدف تناولت ىذه الدراسة بشكل عام المحافظ الاستثمارية لمشركات المدرجة في بورصة فمسطين،
حافظ استثمارية في بورصة في بناء منور يو تر  وجنسنشارب سيم الدراسة الى التعرف عمى نماذج تقييم ـ

،ومقارنة اداء المحافظ والمخاطر  الفائدةداء تمك المحافظ الاستثمارية من حيث أوكذلك تقييم  ،فمسطين
 السوقيةالاستثمارية مع محفظتو 

 سفرت ىذه الدراسة عمى النتائج التالية 9أ
ج شارب ىي افضل المحافظ الاستثمارية من حيث الغاية ،حيث تمييا ذالمحافظ المبنية عمى نمو -

 نور .يرا المحفظة المبنية عمى نموذج تر خيأو  ،جنسنالمحافظ المبنية حسب نمودج 
وراق حافظ الاستثمارية في سوق دمشق للأبعنوان التنبؤ بأداء الم 2115 :دراسة بشار الشعراني-3

المالية ،جامعة )دمشق ،مقارنة مع سوق عمان للاوراق المالية( حيث بدأت الباحثة من المشكمة التالية9 
افظ الاستثمارية المكونة مدى قدرة اساليب التنبؤ المعتمدة عمى السلاسل الزمنية في التنبؤ بأداء المح ما

تيدف ىده الدراسة  من مجموعة مختارة من الاسيم المدرجة من سوقي عمان ودمشق للاوراق المالية،
ج عمى التنبؤ بأداء المحافظ الاستثمارية المستقبمية ،وعمل الباحث عمى تشكيل ذاختبار قدرة عدد من النما
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 بالإضافةق المالية اور ستثمارية في سوق دمشق للأمحافظ ا اربع محافظ استثمارية في سوق عمان واربع
الى مؤشرات سوق عمان الثلاثة )المؤشر العام المرج  بالقيمة السوقية ،المؤشر العام المرج  بالاسم 

 ، جنكثرالمحافظ يجب استخدام منيج بوكس العام الغير المرج  ، ولقياس اداء ىذه رالحرة ،المؤش
(،ثم مقارنة أداء ARGH :GARCHج ذليستخدم نما بأداة ىذه المحافظ،ج لمتنبؤ ذواختيار افضل نمو 
ؤ بفوائد المحافظ التي يتم بناؤىا خلال عام واحد و المالي مع السوق الاخر وثم التنبالمحافظ في السوق 

 مقارنة النتائج الفعمية مع التنبؤات واسفرت ىذه الدراسة عمى النتائج والتوصيات 9
ند تكوين محافظيم الاستثمارية عمى المعاملات التالية للارتباط الاسيم ومؤشر اعتماد المستثمرين ع-

ج التنبؤ بأداء المحافظ الاستثمارية واتباع ذج بوكس ،جنكتر لبناء نماذشارب ،يفضل الاعتماد عمى نمو 
 ارية .ج لمتنبؤ بتقمبات عوائد المحافظ الاستثمذالتوسع عمى الاساليب التنبؤية لموصول الى افضل النما

بعنوان التوزيع وأثره عمى اداء المحافظ الاستثمارية في  21129دراسة داليا عنان حميمي عبد العزيز-4
 فمسطين .

التالية 9ىل توجد اثر لسياسة تنويع مكونات المحفظة الاستثمارية في  بالإشكاليةحيث بدأت الباحثة     
لبنوك التجارية والاسلامية وشركات التأمين جميع ىيئات ادارة المحافظ في فمسطين ،والمتمثمة في ا
 والوساطة ،عمى أداء المحفظة معبر عنيا بمؤشر شارب ؟

تيدف ىذه الدراسة الى معرفة أثر سياسة تنويع مكونات المحفظة الاستثمارية في ىيئات ادارة المحافظ 
ومعرفة ايضا حجم رأس (ة ، 1020-1006بين) في فترة ما ،ارية في فمسطين عمى اداء المحفظةالاستثم

ولتحقق ىذه الدراسة يتم استخدام المنيج  المال ورأس المال المستثمر والاصول عمى اداء تمك المحافظ،
توجد فروق في أداء  لا الوصفي التحميمي ومن اىم النتائج التي توصمت الييم الدراسة والتوصيات ىي9

ظ ،ولكن توجد فروق سياسة تنويع المحافظ المحافظ الاستثمارية نسبة الى نوع ىيئة ادارة المحاف
 الاستثمارية نسبة الى نوع ىيئة ادارة المحافظ.

 ىم التوصيات التي توصمت الييم الباحثة 9أومن 
 يجب عمى كل ىيئة اتباع سياسة تنويع مناسبة ليا والعمل عمى تحسينيا .-

 يجب عمييا ان تولي اىتماميا لجانب اخر لتحسين اداء محافظيا. −
 ة اجراء المزيد من الدراسات حول المحافظ الاستثمارية بفمسطين.ضرور  -
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 السابقة بالمغة الاجنبيةات المطمب الثاني :الدراس
 Of Portfchion Chor Les ,201 3 Mangment Strotegteson Financtal Performnce دراسة-1

Of Inve Stments Compamies Tn Henya   
وتأثيرىا عمى ادائيا  المحافظ الاستثمارية، إدارةالتي تتبعيا  الاستراتيجياتىذه الدراسة الى معرفة  تهدف

المالي واليدف الرئيسي التي تركز عميو ادارة المحافظ الاستثمارية كان عمى كيفية بناء ىذه المحفظة 
 ومراقبة الاستثمارات ومن أىم النتائج التي اوصل الييا الباحث9

يقيا بشكل واض  ومحدد يساعد عمى بناء محفظة كفوءة واتباع ىناك تحديد الاىداف المراد تحق
 الاستراتيجية الامثل لادارة ىذه المحفظة لتحقيق الاىداف المرجوة.

 كما اوصت ىذه الدراسة عمى عدة شروط من بينيا9
ضرورة كون البيانات شاممة لكل  وءة،دارة مخاطر الاستثمار بشكل كإضرورة توفر قاعدة بيانات واسعة لإ

  ضرورة تسجيل جميع الاستثمارات بجميع انواعيا في القوائم المالية والتقارير الحقول التي تيم الاستثمار،
وضرورة قيام مدراء المحافظ بمراجعة تقارير المحافظ الاستثمارية التي يديرىا والتأكد من مطابقتيا 

 المتبعة. للاستراتيجيات
 المطمب الثالث: القيمة المضافة

ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة، تعددت الدراسات السابقة التي تناولت موضوع أثر كفاءة ادارة 
المحفظة الاستثمارية عمى ربحية البنوك التجارية مما يدل عمى الأىمية الكبيرة ليذا الموضوع فقد تناولت 

مى ربحية البنوك من خلال تحميل بعض الدراسات مواضيع تتعمق بكفاءة ادارة المحفظة الاستثمارية ع
نتائج بعض المؤشرات وتقييم الربحية في البنوك التجارية وتم تطبيق ىذه الدراسات في مناطق مختمفة من 
العالم وفي أوقات مختمفة مما أدى إلى اختلاف الشائع المتوصل إلييا وتختمف ىذه الدراسة عن الدراسات 

فاءة ادارة المحفظة الاستثمارية عمى الربحية من خلال تركيزىا السابقة في أنيا تسمط الضوء عمى أثر ك
عمى بنكين وىما بنك المؤسسة العربية المصرفية لمجزائر و البنك الوطني الفرنسي وذلك من خلال قياس 
مؤشرات الربحية وقياس العائد والمخاطر اعتمادا عمى القوائم المالية والتقارير السنوية خلال 

( وخلال السنوات الأخيرة حيث حدثت مستجدات عالمية كان ليا تأثير عمى 1012-1020الفترة)
الوضعية الاقتصادية عامة وعمى البنوك خاصة وىذا بسبب حدوث أزمة كرونا وانخفاض سعر البترول 

 كان ليا التأثير السمبي عمى معظم القطاعات الاقتصادية خصوصا المالية منيا 
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 :خلاصة الفصل الأول

وىي مجموعة من  المحفظة الاستثمارية من أىم الأدوات الاستثمارية التي ظيرت حديثا تعتبر    
الحقيقية وذلك من خلال تحقيق أكبر عائد مع مستوى مخاطرة مقبول ولممحفظة الأصول المالية و 

 الاستثمارية أىمية تتمثل في تنوع الأصول التي تحتوي عمييا 
كان حد الاستراتيجيات التي اعتمدت من قبل البنوك خاصة ويبقى فإن تنويع المحفظة الاستثمارية      

الوصول إلى المحفظة استثمارية قائما عمى المحافظة بين العائد و المخاطرة وتسعى البنوك التجارية إلى 
تحقيق غايتيا وىدفيا المتمثل في الربحية وتعتبر الربحية من أىم أىداف التي تسعى إلييا البنوك لتحقيقيا 

 تبر الركيزة الأساسية والحافز الأكثر الذي يدفعيا إلى تطوير العملوتع
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 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

 تمهيد: 
تطرقنا في الفصل الأول للإطار النظري لمدراسة التي تناولنا فيو المحفظة الاستثمارية وما  بعدما   

 تعرض إليو من مخاطر وتناولت أيضا الربحية في البنوك التجارية وأىم المؤشرات المستخدمة في تقييميا 
المؤسسة العربية  وىذا الفصل مخصص إلى الاطار التطبيقي لمدراسة الذي سنتناول فيو دراسة حالة بنك

 والبنك الوطني الفرنسي حيث سنتناول في ىذا الفصل  abcالمصرفية 
 BNPالجزائر وبنك الوطني الفرنسي  abcالمبحث الأول: التعريف بالبنك المؤسسة العربية  -
المبحث الثاني: تقييم اداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية الجزائر وبنك  -

 لفرنسي الوطني ا
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 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

 دراسة حالة تقديم البنوك محل المبحث الأول : 
وتوجيو نحو الاقتصاد العالمي كما انيا عنصر ميم  بالاقتصادلمسير  تقدير البنوك الركيزة الاساسية    

لذلك لموصول الى الاىداف المرجوة من دراستنا وىي قياس اثر الصيرفة الإلكترونية عمى الاداء المالي 
قمنا بأخذ عينة من البنوك التجارية الميمة في القطاع المصرفي الجزائري والتي تقدم افضل الخدمات في 

 مجاليا وىذه العينة تتكون من تجارية .
سنتعرف عمييا في ىذا المبحث عمى نشأتيا وأىم الوظائف التي تقوم بيا وايضا الاىداف من خلال 

( الجزائر  وفي المطمب ABCالمطمب الاول: لمحة عن المؤسسة العربية المصرفية) في المطالب التالية: 
 (BNP /PARIBASالثاني : لمحة عن البنك الوطني الفرنسي ) 

 (:ABCالمطمب الأول: لمحة عن المؤسسة العربية المعرفية الجزائر) 
ول بنك خاص اجنبي في الجزائر ويمتمك يعتبر بنك العربي الجزائري من اىم البنوك التجارية في الجزائر وىو ا  

 مكانة ميمة في القطاع المصرفي وفي ىذا المطمب سنتعرف عمى كيفية تأسيسو واىم ميامو واىدافو.
 (ABCأولا: نشأة وتعريف المؤسسة العربية المعرفية الجزائر) 

ويتواجد في خمس قارات من خلال الشركات التابعة  1980في البحرين سنة  ABCتأسس بنك     
ما 1955والفروع والمكاتب التمثيمية ،حيث دخل لمسوق المالي الجزائري من انشاء مكتب تمثيمي في عام 

) المؤسسة العربية المعرفية( في تطوير وتعزيز روابط التعاون مع المؤسسات المالية ABCمكن 
 1الجزائرية.

-9-24من مجمس النقد والقرض في 1988فقد تحول المكتب التمثيمي الى بنك كامل في عام 
،وىكدا نشأت المؤسسة العربية المعرفية في الجزائر وىو اول بنك خاص دولي خاص دولي في 1998

 ولاياتفرع موزعة عبر  24ويممك  1998ديسمبر 2الجزائر بدأ نشاطو في  ABCالجزائر تحت اسم بنك 
 . الوطن

 (ABCثانيا : وظائف المؤسسة العربية المصرفية الجزائر) 
 2لبنك العربي الجزائري العديد من الخدمات يقدميا شركات ومؤسسات المالية التي تتمثل فيما يمي :

 تقديم خدمات مالية . −
 تقديم البطاقة الانتمائية. −
 تقديم القروض العقارية وقروض السيارات . −

                                                           
 .12:24،عمى الساعة 2023-6-2بتاريخ  WWW bomk , abc ,comالجزائر ،الموقع  ABCبنك   1
 .13:08،عمى الساعة 2023-6-2نفس المرجع السابق ،بتاريخ   2
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 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

 تمويل الشركات والمؤسسات. −
 ييدف البنك الى:الجزائر :  ABCثالثا: أهداف بنك 

 توفر خدمات بنكية شخصية من خلال العمميات المرتبطة بالتجارة الخراجية . −
 وضع الشبكة العالمية لمجموعة المؤسسة العربية المعرفية في متناول الزبون الجزائري. −
 ترقية ووضع منتجات جديدة مثل بطاقات الدفع . −
من اجل ارتقاء بنك المؤسسة العربية المعرفية ،الجزائر الى جانب المؤسسات العمل بصفة عامة  −

 الناجحة والتي تشارك بصفة فعالة في تطوير الاقتصاد الجزائري.
 (BNP /PARIBAS) لمحة عن البنك الوطني الفرنسي  : المطمب الثاني

" من خلال « BNP PORIBOSنسعى في ىذا المطمب إلى عرض تقديم عام لمبنك محل الدراسة    
 التطرق الى التعريف بالبنك ،ونشأتو واىدافو والوظائف.

  BNPاولا : نشأة وتعريف البنك الوطني الفرنسي 
ىي مجموعة بنكية عالمية فرنسية مقرصا الرئيسي في باريس ولدييا مقر عامي اخر في لندن وقد    

مع  Bonqme nohionahe de porisbnpنشاة المجموعة عمى اثر اندماج بنك باريس الوطني 
  %75قامت مجموعة بي ان بي باريبيا بشراء حصة  2009وفي ابريل  2002( عام poribasباريس)

من بنك فورتيس البمجيكي وىو ماجعل من بي باريا اكبر بنك في منطقة اليورو من حيث الودائع وفي 
ىو اكبر بنك في العالم من حيث الحجم الاجمالي للاصول التي بمغت  كان ان بي باريبا 2011عام 

 تريميون دولار. 27670
 ثانيا : وظائف بنك الوطني الفرنسي 

 عمل بي ان بي باريبا في ثلاث وظائف رئيسية : يتمثل
 فراد.الخدمات المصرفية للأ −
 خدمات الاستثمار والحسابة. −
 الخدمات المصرفية لمشركات والمؤسسات. −

 :البنك الوطني الفرنسيهداف لثا: أثا
 نتجات المسؤولة لعملائيا.متقديم مجموعة من الخدمات وال −
 1مى البيئة من خلال التقييم المستمر والتقديم من خلال اعماليا.التحكم في تأثير انشطتيا ع −

 

                                                           
 .14:53،عمى الساعة 2023-6-2بتاريخ  BNPPARIBASموقع   1
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 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

 abcالمبحث الثاني: تحميل آداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية 
 bnpالجزائر وبنك الوطني الفرنسي 

ىناك العديد من المؤشرات التي تقيس الأداء المالي لمبنوك التجارية وتكون حسب الوظائف التي     
 يقدميا البنك ومن بين أىم ىذه المؤشرات نذكر مؤشرات الربحية مؤشر شارب قياس العائد و المخاطرة 

الجزائر  abcالمؤشرات لبنك المؤسسة العربية المصرفية سنتطرق في ىذا المبحث إلى تحميل تطور ىذه 
 ( حيث تناولنا في:2021-2010والبنك الوطني الفرنسي خلال الفترة )

المطمب الأول: تطور مؤشرات الربحية لبنك المؤسسة العربية المصرفية وبنك الوطني الفرنسي خلال  -
 (2021-2010الفترة )

الثاني: تطور العائد والمخاطرة لممحفظة الاستثمارية في بنك المؤسسة العربية المصرفية  المطمب -
 ( 2021-2010وبنك الوطني الفرنسي خلال فترة )

الجزائر وبنك الجزائر  abcالمطمب الثالث: تطور مؤشر شارب لبنك المؤسسة العربية المصرفية  -
 ( 2021-2010خلال الفترة )bnp الفرنسي 

 
الجزائر  abcالأول: تطور مؤشرات الربحية لبنك المؤسسة العربية المصرفية المطمب 

 الجزائرBnpوبنك الوطني الفرنسي 
تعتبر الربحية بمثابة مؤشر عن قدرة البنك عمى تحقيق الأرباح اي قدرتو عمى استغلال الموارد المالية 

اس الربحية عمى مؤشرين ىما معدل المتاحة في توليد الأرباح حيث اعتمدنا في دراستنا ىذه من أجل قي
 معدل العائد عمى حقوق الممكية كما ىو موضح في الجدول: RoAالعائد عمى الأصول 

 ( 2021-2010الجزائر خلال الفترة ) abcأولا مؤشرات الربحية في بنك المؤسسة العربية المصرفية 
 
 
 
 
 
 
 



  

                                                           
                           

 

  

 الثانيالفصل 

32 

  
 

 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

 الجزائر abcالربحية في بنك المؤسسة العربية المصرفية  ( مؤشرات1-2الجدول رقم)

 السنوات
 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

معدل العائد 
عمى 

الأصول 
RoA 

2.50 2.20 2.82 2.45 2.71 2.08 2.08 1.90 2.44 1.83 2.42 1.77 

معدل العائد 
عمى حقوق 

الممكية 
ROE 

8.43 6.81 8.93 8.16 8.65 7.99 8.64 9.82 9.97 7.21 9.22 6.20 

   
  Excelالجزائر : باستخدام برنامج  abc: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى القوائم المالية لبنك المصدر

 
( أن معدل العائد عمى الأصول سجل أكبر نسبة لو في سنة 2نلاحظ من خلال الجدول رقم)      

  %2.77حيث قدرت بـ:  2018ثم انخفضت سنة  %2.82بـ:حيث قدرة  2012

 بسبب جائحة كورونا  2021إلى غاية  2019وتواصل ىذا الانخفاض من خلال السنوات من 

بنسبة  2021و بالنسبة لمعدل العائد عمى حقوق الممكية من خلال الجدول نلاحظ أدنى قيمة لممعدل سنة 

 . 2018سنة  %9.97أما أعمى قيمة قد بمغت  6.20%

  .قيمة معدل حقوق الممكية انخفضت 2021-2019ونلاحظ أن السنوات من 
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 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

: منحنى بين معدل العائد عمى حقوق الممكية ومعدل العائد عمى الأصول خلال الفترة (1-2)الشكل 
(2021-2021) 

 
  EXCEL( باستخدام برنامج 2المصدر: من اعداد الطالبة استنادا لمجدول رقم )

من خلال المنحنى أن نسب متقاربة لمعائد عمى الأصول عمى مر سنوات التي مرت بيا عدا سنة  نلاحظ
السنوات وىذا يدل عمى قدرة  والتي تمثل أعمى قيمة من بين 2.82سجمت تحسنا نسبيا بمقدار  2012

سنة  البنك عمى استغلال موارده المتاحة بينما حقق معدل عائد عمى الأصول انخفاضا تدريجيا خلال
حقق مستويات مستقرة أي ثابتة  ABCبأن البنك 1ونلاحظ أيضا من خلال المنحنى رقم  2013-2014

بسبب جائحة %1.77بنسبة  2021وكانت أدنى قيمة عام  % 2.08بنسبة  2016و 2015خلال سنة 
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 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

قد  (1حيث نلاحظ من خلال المنحنى رقم) ROEأما بالنسبة لمعدل العائد عمى حقوق الممكية ، كورونا
كانت نسبة غير مستقرة أحيانا  2016إلى غاية  2012أما في سنة  681بنسبة  2010حقق في سنة 

وسجل البنك في  9.82ارتفعت وحققت نسبة  2017تكون مرتفعة وأحيانا تكون منخفضة أما في سنة 
 وكانت أقل نسبة حيث قدرت بـ 2021ثم تواصل الانخفاض إلى  9.97أكبر نسبة قدرت ب 2018عام 

 1.روناو بسبب أزمة ك 6.20
  2021-2010الجزائر خلال الفترة  BNpمؤشرات الربحية في بنك الوطني الفرنسي -ثانيا 

-2010الجزائر خلال الفترة bnpتطور مؤشرات الربحية لبنك الوطني الفرنسي  (2-2)الجدول رقم
2021  

 
 2021 202 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

معدل 
العائد 
عمى 
 الأصول

2.41 2.86 2.20 1.63 1.70 1.47 1.47 0.89 2.01 1.97 1.02 1.21 

معدل 
العائد 
عمى 
حقوق 
 الممكية

26.04 27.53 22.56 18.16 19.82 15.44 13.92 8.50 17.06 15.25 8.85 9.61 

  EXCELباستخدام برنامج  BNpعمى القوائم المالية لبنك  بالاعتمادالمصدر: من اعداد الطالبة 
 2011( أن معدل العائد عمى الأصول سجل أكبر نسبة لو في سنة 02نلاحظ من خلال الجدول رقم)

وتواصل ىذا الانخفاض خلال سنوات من  2020بنسبة  2012ثم انخفضت سنة  2.86حيث قدره بـ: 
  2021إلى غاية2013

     %0.89حيث قدرت بـ: 2017وسجل أقل نسبة لو سنة
خلال سنة  ROAحقق مستويات مستقرة في معدل العائد عمى الأصول  Bnpكما نلاحظ أيضا بأن البنك 

 2021إلى غاية  2019وتواصل الانخفاض من سنة  2ùبنسبة  2018وارتفعت سنة  2015-2016
                                                           

، مجمة ادارة الأعمال السيولة و الربحية في البنوك التجاريةمدى الموازنة بين لعراف راىية وقريب مصطفى،   1
 10جامعة بوضياف المسيمة الجزائر ص 2018(00(العدد)00والدراسات الاقتصادية، مجمد)
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 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

نلاحظ من خلال المنحنى قد حقق في سنة  Bnpوبالنسبة إلى معدل العائد عمى حقوق الممكية لبنك 
 %27.53بنسبة  2011ثم ارتفعت في عام  26.04معدل عائد عمى حقوق الممكية بنسبة  2010

 إلى غاية  2012وبدأت تنخفض تدريجيا خلال السنوات من سنة 
ثم  %17.06بنسبة  2018ثم ارتفعت بنسبة  %8.50بنسبة  2017أقل نسبة عام Bnp وسجل بنك 

 2021تواصل ىذا الانخفاض إلى غاية 
( منحنى بين معدل العائد عمى حقوق الممكية ومعدل العائد عمى الأصول خلال الفترة 3-2الشكل رقم )

 ( لبنك 2010-2021)

 
  EXCELباستخدام برنامج    (2) المصدر: من اعداد الطالبة استنادا من الجدول رقم

معدل عائد عمى  2010قد حقق في سنة  BNP نلاحظ منحنى بنك  ( 02رقم) من خلال الشكل      
ثم بدأت تنخفض ، وتمثل أعمى قيمة  2.86بنسبة  2011وارتفعت في عام  2.41بنسبة  ROAالأصول 

حيث قدرت ىذه  2017وقد كانت أدنى نسبة سنة  2013إلى غاية  2012تدريجيا خلال سنة من سنة 
 1أزمة كرونا  وتواصل الانخفاض خلال السنوات الأخيرة بسبب 0.89النسبة 

                                                           
 58، جامعة بسكرة صهأطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتورا ،تقييم كفاءة ادارة الخصوم في البنوك التجاريةسيام شاوش،   1
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 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

 

المطمب الثاني : تقدير العائد والمخاطرة لممحافظ الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية 
 (2021-2010خلال الفترة ) BNPالجزائر وبنك الوطني الفرنسي  ABCالمصرفية 

تمعب المحافظ الاستثمارية دورا فعالا في تخفيض المخاطر التي يتعرض ليا المستثمر وتيدف عممية 
إدارة المحافظ الاستثمارية إلى تعظيم معدل العائد عمى الاستثمار عند مستوى مقبول من المخاطر أو 

ية المصرفية والبنك تدنية خطرىا ومن خلال ىذا المطمب يتم حساب العائد المخاطرة لبنك المؤسسة العرب
الوطني الفرنسي يتم أولا حساب العائد والمخاطر عمى القروض الفردية ثم من خلاليا نحسب العائد 

  .(2021-2010خلال الفترة )  BNPو  ABCومخاطرة محفظة الاستثمارية لبنك 
ي يتعرض : تم حساب عائد القروض الفردية التBNPوبنك  ABCأولا حساب عائد القروض الفردية لبنك 

 :من خلا 2021-2010لجزائر لمفترة ليا بنك المؤسسة العربية المصرفية والبنك الوطني الفرنسي ا
 حساب عائد القروض الفردية لبنك المؤسسة العربية المصرفية الجزائرية -1
 :يتم حساب عوائد القروض  الفردية من خلال العلاقة التالية 

  :ونوضح ذلك من خلال الجدول التاليالعائد = عائد القرض /إجمالي القروض 
  2021-2010حساب عائد القروض الفردية لبنك الوطني الفرنسي الجزائر خلال الفترة -2

  .BNPيوضح الجدول التالي عوائد القروض الفردية التي يحصل عمييا بنك 
 ( 2021-2010عوائد القروض الفردية لبنك الوطني الفرنسي الجزائر لمفترة ) : (4-2)الجدول رقم 

 قروض الاستغلال القروض العقارية 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 
2017 
2018 
2019 
2020 
2021 

0.1949 
0.3864 
0.4746 
0.3822 
0.2893 
0.1879 
0.2211 
0.3967 
0.4570 
0.2584 
0.3470 
0.6202 

0.3854 
0.5765 
0.1669 
0.2916 
0.3159 
0.5911 
0.2733 
0.3589 
0.6018 
0.4054 
0.4512 
0.8335 

 0.4376 0.3513 العائد المتوقع

  BNPمن اعداد الباحثة اعتمادا عمى التقارير المالية لبنك المصدر : 
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 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

  %5و  %3عوائد القروض العقارية يقدم البنك قروض عقارية بأسعار فائدة مختمفة بين  -
 %6 %4عوائد قروض الاستغلال وىي قروض قصيرة الأجل تتراوح أسعار الفائدة بين  -

الجزائر فترة  ABC: عائد القروض الفردية لبنك المؤسسة العربية المصرفية  (5-2)الجدول رقم 
2010-2021  

 قروض الاستغلال القروض العقارية عوائد القروض
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 
2017 
2018 
2019 
2020 
2021 

0.0836 
0.1253 
0.1761 
0.2470 
0.2679 
0.2005 
0.1828 
0.1054 
0.0856 
0.0890 
0.1741 
0.1705 

0.3784 
0.3811 
0.5494 
0.3501 
0.4112 
0.4584 
0.4959 
0.4749 
0.3707 
0.2680 
0.6515 
0.2610 

 04208 0.1589 العائد المتوقع
  ABC: من اعداد الباحثة اعتمادا عمى التقارير المالية بنك  المصدر

 
  2021-2010الجزائر من نوعين من القروض خلال الفترة  ABCتشكل محفظة القروض لبنك  -
 2.5، 1.2عوائد القروض العقارية يقدم البنك قروض عقارية بأسعار فائدة مختمفة بين -
  %7 %5تتراوح أسعار الفائدة بين عوائد قروض الاستغلال وىي عوائد قصيرة الأجل  -

خلال الفترة  BNPالجزائر وبنك ABC حساب عائد ومخاطرة المحفظة الاستثمارية لبنك :ثانيا
2010/2021  

بعدما قمنا حساب عائد القروض الفردية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و البنك الوطني الفرنسي  -
 .نقوم بحساب عائد ومخاطرة المحفظة وىذا لتقييم كفاءة ادارة المحفظة 
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 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

  : تم حساب العائد المتوقع لممحفظة بالعلاقة التاليةي -

    ∑    

 

   

 

 حيث 
 عائد    

  .الوزن النسبي لممحفظة    
n  المدة 

 عائد المحفظة    
   :و يتم حساب مخاطر المحفظة من خلال الانحراف المعياري و يحسب بالعلاقة التالية

  √∑        ̅̅ ̅̅ 
   

2  

نوضح ذلك من  حساب العائد المتوقع لممحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و-1
  :خلال الجدول التالي

  2021-2010الجزائر خلال الفترة  (ABC)( العائد المتوقع لممحفظة الاستثمارية لبنك 6-2جدول رقم )
 قروض استغلال قروض عقارية 

 Ri Wi (Ri. Wi) Ri Wi (Ri.Wi) السنوات
2010 0.0836 0.0697 0.0058 0.3778 0.0946 0.0357 

2011 0.1253 0.0835 0.0104 0.3811 0.0907 0.0345 

2012 0.1761 0.0880 0.0154 0.5494 0.1221 0.0670 

2013 0.2470 0.1176 0.0290 0.3501 0.0714 0.0249 

2014 0.267 0.1165 0.0312 0.4112 0.0747 0.0307 

2015 0.2005 0.1055 0.0211 0.4584 0.0881 0.0403 

2016 0.1828 0.1016 0.0185 0.4959 0.0855 0.0423 

2017 0.1054 0.0620 0.0065 0.4749 0.0778 0.0369 

2018 0.0890 0.0575 0.0048 0.3703 0.0686 0.0254 

2019 0.1741 0.0575 0.0039 0.2680 0.0595 0.0159 

2020 0.1705 0.0445 0.0137 0.6515 0.1163 0.0757 

2021 0.1589 0.0791 0.0127 0.2610 0.0502 0.0131 

 0.1589 1 0.014 0.4208 1 0.036 

 الجزائر ABCمن اعداد الطالبة اعتمادا عمى تقارير السنوية لبنك  :رالمصد
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 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

من خلال النتائج لموضحة في الجدول نستنتج ان عائد المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية     
 :( 2021-2010المصرفية خلال الفترة ) 

                                 E(Rp)= ∑       
    

E(Rp)=0.0504=5.04% 
-2010خلال الفترة ) ABCحساب خطر المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية  -2

2021 ) 
 :خطر الذي تتضمنه القروض العقاريةال - أ

 

                                          Σ=√ 

 
∑   -      

    

( حساب لخطر الذي تتضمنه القروض العقارية7-2الجدول رقم )  
 Ri 

∑        

 

   

 
∑          

   
2 

2010 0.0836 0.0696 0.0048 
2011 0.1253 0.1148 0.0123 
2012 0.1761 0.1618 0.0262 
2013 0.2470 0.2328 0.0542 
2014 0.2679 0.2537 0.0644 
2015 0.2005 0.1862 0.0347 
2016 001828 0.1685 0.0284 
2017 0.1054 0.0911 0.0083 
2018 0.0856 0.0714 0.0051 
2019 0.0890 0.0748 0.0056 
2020 0.1741 0.1601 0.0256 
2021 0.1705 0.1562 0.0244 

Σ=0.294 
 

 ABCن اعداد الطالبة اعتمادا عمى تقارير السنوية لبنك مالمصدر: 
 

https://fr.wiktionary.org/wiki/%CF%83
https://fr.wiktionary.org/wiki/%CF%83
https://fr.wiktionary.org/wiki/%CE%A3
https://fr.wiktionary.org/wiki/%CE%A3
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 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

  : من خلال البيانات الموضحة في الجدول نجد ان الخطر الذي تتضمنو القروض العقارية ىو

Σ= √      =0.156% 
 .لالغحساب الخطر الذي تتضمنه قروض الاست - ب

  حساب الخطر الذي تتضمنه قروض الاستغلال يبين ( 8-2الجدول رقم )
 Ri 

∑        

 

   

 ∑          
   

2 

2010 0.3778 0.3417 0.1168 
2011 0.3811 0.3449 0.1190 
2012 0.5494 0.5134 0.2635 
2013 0.3501 0.3140 0.0986 
2014 0.4112 0.3750 0.1407 
2015 0.4589 0.4223 0.1784 
2016 0.4959 0.4598 0.2115 
2017 0.4749 0.4388 0.1926 
2018 0.3703 0.2983 0.3343 
2019 0.2680 0.4816 0.232 
2020 0.6515 0.7845 0.6155 
2021 0.2610 0.4743 0.225 

   Σ= 0.2273 

 BNPبالاعتماد عمى تقارير بنك من اعداد الطالبة:   المصدر
  : و منو الخطر الذي  تتضمنو قروض الاستغلال ىو -

Σ = √      = 0.4767 % 
 الجزائر  ABCحساب التباين المشترك لبنك المؤسسة العربية المصرفية  -ج

COV AB =    ( Ri-E(RA) ×(RB-E(RB) 
                     COV AB= (0.1589-0.014) × (0.4208-0.03) 
                     COV AB= 0.0557 

https://fr.wiktionary.org/wiki/%CE%A3
https://fr.wiktionary.org/wiki/%CE%A3
https://fr.wiktionary.org/wiki/%CE%A3
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 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

 ومنو نجد خطر المحافظة لقرض الاستغلال والقروض العقارية حيث :

  
  √  

    
    

    
                  

                             
     √           

           
 – 2010خلال الفترة  BNPحساب العائد المتوقع لممحفظة الاستثمارية لبنك الوطني الفرنسي  -3

2021 
 :دا عمى الجدول التاليااعتم

 BNP( العائد المتوقع لممحفظة الاستثمارية لبنك الوطني الفرنسي 9-2جدول رقم )
 قروض الاستغلال القروض العقارية 

 Ri Wi (Ri. Wi) Ri Wi (Ri.Wi) السنوات
2010 0.1949 0.0629 0.0122 0.3854 0.0917 0.03536 
2011 0.3864 0.1104 0.0426 0.5765 0.1253 0.0722 
2012 0.4746 0.1249 0.0592 0.1669 0.0397 0.0066 
2013 0.3822 0.0910 0.0347 0.2916 0.0607 0.0177 
2014 0.2893 0.0741 0.0214 0.3159 0.0564 0.0178 
2015 0.1879 0.0587 0.0110 0.5911 0.0969 0.0572 
2016 0.2211 0.0460 0.0101 0.2733 0.0515 0.0140 
2017 0.3967 0.0708 0.02810 0.3589 0.0608 0.0218 
2018 0.4570 0.1038 0.0474 0.6018 0.1367 0.0823 
2019 0.2584 0.083 0.0215 0.4054 0.0779 0.0316 
2020 0.0667 0.0667 0.0231 0.4512 0.0716 0.0323 
2021 0.6202 0.1069 0.06632 0.8335 0.1302 0.1085 

 0.0414 1 0.4376 0.0314 1 0.3513 العائد المتوقع

 BNPبالاعتماد عمى تقارير بنك من اعداد الطالبة:  المصدر
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 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

لمبنك الوطني الفرنسي من خلال النتائج لموضحة في الجدول نستنتج ان عائد المحفظة الاستثمارية     
 :( 2021-2010خلال الفترة ) 

                                  E(Rp)= ∑       
    

E(Rp)=0.0728 =7.28% 
 
 :الخطر الذي تتضمنه القروض العقارية-ب

 BNPحساب الخطر الذي تتضمنه القروض العقارية (10-2)جدول رقم 
∑ Ri السنوات (        )

 

 
 ∑          

  
 

 
 

2010 0.1949 0.1635 0.1939 
2011 0.3864 0.355 0.1260 
2012 0.4746 0.4432 0.1964 
2013 0.3822 0.3508 0.1230 
2014 0.2893 0.2579 0.0665 
2015 0.1879 0.1565 0.0244 
2016 0.2211 0.1897 0.03598 
2017 0.3967 0.3653 0.1334 
2018 0.4570 0.4256 0.1811 
2019 0.2548 0.2234 0.0499 
2020 0.3470 0.3156 0.0996 
2021 0.6202 0.5888 0.3466 

  0.3199 0.1023 
 ∑ = 0.1164 

 BNPبالإعتماد عمى تقارير بنك من اعداد الطالبةالمصدر: 
ىو  BNPخلال البيانات الموضحة في الجدول نجد أن الخطر الذي تتضمنو القروض العقارية لبنك  من

S=√             



  

                                                           
                           

 

  

 الثانيالفصل 

43 

  
 

 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

 الخطر الذي تتضمنه قروض الاستغلال -ج
  BNP( حساب الخطر الذي تتضمنه قروض الاستغلال11-2جدول رقم )

(        )=∑ (        )=∑ Ri السنوات
  

2010 0.3854 0.344 0.1183 
2011 0.5765 0.5351 0.2863 
2012 0.1669 0.1255 0.0157 
2013 0.2916 0.2502 0.06226 
2014 0.3159 0.2745 0.0753 
2015 0.5911 0.5497 0.3021 
2016 0.2733 0.2319 0.05377 
2017 0.3589 0.3175 0.1008 
2018 0.6018 0.4095 0.1679 
2019 0.4054 0.5604 0.3140 
2020 0.4512 0.4098 0.1679 
2021 0.8335 0.7991 0.6274 

 BNPبالاعتماد عمى تقارير بنك  المصدر : من اعداد الطالبة
 من خلال البيانات الموضحة في الجدول نجد أن الخطر الذي تتضمنو قروض الاستغلال

   √                       
 BNPحساب التباين المشترك لبنك الوطني الفرنسي  -2

          ∑  (        )(        ) 
                                             
                     

 :نة من أصمين حسب العلاقة التاليةومنو يتم حساب خطر المحفظة الاستثمارية المكو 

  
  √  
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 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

 المقارنة بين بنك المؤسسة العربية المصرفية والبنك الوطني الفرنسي من خلال العائد والمخاطرة. -4
الجدول الموالي يمثل عائد مخاطرة المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية والبنك    

 الوطني الفرنسي
 ( يبين عوائد ومخاطرة بنك المؤسسة العربية المصرفية والبنك الوطني الفرنسي.12-2الجدول رقم : )

  BNPبنك  ABCبنك 
 0.0728 0.0504 عائد المحفظة

 % 0.74 % 0.58 المحفظة مخاطر
 ABC/BNPبالاعتماد الجداول السابقة لبنك  المصدر : من اعداد الطالبة

( أنا العائد المتوقع لممحفظة لدى البنك الفرنسي أكبر من 12-2نلاحظ من خلال الجدول رقم: )      
  % 7.28البنك المؤسسة العربية المصرفية بنسبة 

والتنويع ىو  % 0.54بنسبة  BNPأقل من مخاطرة بنك  % 0.58قدرت بنسبة  ABCبينما مخاطرة بنك
السبب في قمة المخاطرة، وليذا فإن البنكين، بنك المؤسسة العربية المصرفية والبنك الوطني الفرنسي 

 بتكونيما لممحفظة يحققان عائد اكثر بمخاطرة أقل. وىذا يدل عمى كفاءة الإدارة، إي المحفظة الاستثمارية
 محفظة كفء.

 
( الجزائر وبنك الوطني ABC: قياس أداء المحفظة لبنك المؤسسة العربية المصرفية ) المطمب الثالث

  ( 2021-2010) الجزائر BNPالفرنسي
ثم استخدام مؤشر شارب الذي يعتمد من طرف متوسط  BNPو  ABCلقياس أداء المحفظة لبنك      

العائد المحفظة ومتوسط معدل العائد الخالي في المخاطرة عمى مخاطر المحفظة ويمكن حسابيا من 
 خلال العلاقة التالية :

   
 ̅    ̅ 

  
 

 = متوسط معدل عائد المحفظة  ̅ 
 = متوسط لعائد الخالي من المخاطرة ̅ 
 المحفظة = مخاطر  
 = متوسط معدل العائد من المخاطرة  ̅ 

 BNPومنو نجد أن مؤشر شارب لبنك المؤسسة العربية المعرفية وبنك 
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 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

 بنك المؤسسة العربية المعرفية -1

 
         

    
      

 مؤشر شارب لمبنك الوطني الفرنسي -2
           

    
      

شارب موجبو وىذا دليل عمى أداء فعالية المحفظة الاستثمارية فعالية وبالتالي فإن نلاحظ أن نسبة مؤشر 
 البنكين يقومان بدور فعال في ادارة محفظة.
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 بنك الوطني الفرنسي)الجزائر(التقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية و 
 

 خلاصة   
حاولت من خلال ىذا الفصل دراسة حالة عن موضوع كفاءة ادارة المحفظة الاستثمارية واثرىا         

عمى ربحية البنوك التجارية قد قمت بتقسيم العمل إلى مبحثين في المبحث الأول معرفة بالبنوك محل 
الجزائر  BNPالجزائر والبنك الوطني الفرنسي  ABCالدراسة و تتمثل في بنك المؤسسة العربية المصرفية 

والبنك الوطني  ABCأما المبحث الثاني فيو مخصص لتحميل وتقييم أداء المؤسسة العربية المصرفية 
الفرنسي من خلال عدة مؤشرات لممحفظة الاستثمارية تتمثل بشكل رئيسي في مؤشر الربحية ومؤشر 

المؤسسة العربية المصرفية شارب والعائد ومن خلال ذلك نستخمص بأن البنوك التجارية المتمثمة في بنك 
ABC الجزائر وبنكBNP   واصمو في مسيرتيم عمى الرغم من الصعوبات التي وقعت فييا أزمة كرونا

استطاعوا تحقيق مستويات ربحية جيدة وىذا بقدرتيم عمى استغلال الموارد المتاحة أمامو بكفاءة وفعالية 
   .وبالتالي يمكننا عمى حسن أداء النوك من حيث الربحية
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من أىم الأدوات الاستثمارية التي ظيرت حديثا وىي مجموعة من الأموال  تعتبر المحفظة الاستثمارية  

مخاطره مقبولة من المختمطة المالية والحقيقية، وذلك من خلال اختيار تشكيمة تحقق أكبر عائد مع مستوى 
خلال دراسة موضوع أر كفاءة إدارة المحفظة الاستثمارية عمى ربحية البنوك التجارية والتي تناولت فييا إلى 
بعض المفاىيم العامة لممحفظة الاستثمارية والربحية في البنوك التجارية وكيفية تقييم أداء إدارة المحفظة 

 حية وكذلك استخدام العائد والمخاطرة معا.الاستثمارية اعتمادا عمى أىم مؤشرات الرب
 وتم اسقاطيا عمى بنك المؤسسة العربية المصرفية والبنك الوطني الفرنسي

وبعد دراستي لمموضوع في فصمين تمكنا من الوصول إلى مجموعة من النتائج المتعمقة بالجانب التطبيقي والتي 
 .الفرعية سئمةوالأالعامة  الإشكاليةبواسطتيا تمكنا من الجابة عمى 

 
 اختبار الفرضيات

 ية المصرفية والبنك الوطني الفرنسي والنتائج التي تائج المالية لبنك المؤسسة العربمن خلال حساب الن       
تمكنوا من تحقيق مستوى  لييا تبين لنا ان البنك الوطني الفرنسي وبنك المؤسسة العربية المصرفية إوصمت 

 بسب حسن اختيار الأصول الاستثمارية رغم الفترة الأخيرة بسبب جائحة كوروناية وذلك حمقبول  من الرب
 .يامو بنشاطوحية في البنوك ىي العائد التي يحققيا البنك نتيجة قأما الفرضية الثانية تعرف بأن الرب

  أما الفرضية الثالثة توجد علاقة بين العائد والمخاطرة.
 

 النتائج
 .قصى عائد ممكنأساس من تكوين المحفظة الاستثمارية ىو تحقيق الأاليدف  -
 ية لجميو البنوك وتعتبر أداة ىامة لقياس كفاءة الغدارةسساالربحية  من الأىداف الأيعتبر  -
 .المصدر الثاني لاستخدامات أموالو الاستثماريةتعتبر المحفظة  -
مستويات ربحية موجبة وىذا دليل عمى قدرة و بنك الوطني الفرنسي  حفف بنك المؤسسة العربية المصرفية -

  .البنك عمى استغلال الموارد المتاحة
وىذا دليل  موجبا 231-1..2مقدار مؤشر شارب بنك المؤسسة العربية المصرفية وبنك الوطني الفرنسي  -

 .عمى أن البنوك فعالة
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 التوصيات

ة لموقوف عمى تأثيرات التطورات والتغيرات بدرجة مقبول يجب أن يكون مدير المحفظة الاستثمارية مؤىلا    
 المالية والاقتصادية.

 عمى البنوك اتباع سياسة متوازنة عند تشكيل المحفظة الاستثمارية.
 ضرورة تقييم المستثمرين استثماراتيم عند تشكيل محافظيم الاستثمارية باستخدام العائد والمخاطرة معا.
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 الكتب بالمغة العربية -أولا 

احمد معجب العشيبي، المخاطر المالية الاستثمارية، الطبعة الاولى دار النفائس لمنشر و التوزيع،   (1
 .7002الاردن 

 .7000والبنوك التجارية، الدار الجامعية، البورصة  -الحناوي، محمد صالح، المؤسسات المالية (2
شيقري نوري موسى ادارة المشتقات المالية، الطبعة الاولى دار الميسرة لمنشر و التوزيع و الطباعة،  (3

 .7002الاردن 
 .7007طاهر حردان، اساسيات الاستثمار، الطبعة الاولى، دار المستقبل لمنشر و التوزيع، الاردن  (4
 . 7002ت دار الفكر الجامعي لمنشر و التوزيع الاسكندرية محمد الصيرفي، البورصا (5
 .7002محمد صالح العناوي، تحميل وتقييم السندات، الدار الجامعية لمنشر و التوزيع، الاسكندرية  (6
محمد مطر، إدارة الاستثمارات الاطار النظري و التطبيقات العممية، مؤسسة الوراق لمنشر و التوزيع ،  (7

 .0111، عمان ،7الطبعة 
 .7002محمود محمد الداغر، الاسواق المالية، الطبعة الاولى، دار الشروق لمنشر و التوزيع، الاردن،  (8
مروان شموط، كجو عبدو كنجو، أسس الاستثمار، الشركة العربية المتحدة  لمتسويق و التوريد، مصر ،  (9

7002. 
معروف، الاستثمارات و الاسواق المالية، الطبع ة الاولى دار صفاء لمنشر و التوزيع،  هوتيار  (11

 .7001عمان 
. 
 المذكرات -ثانيا 

بشار الشعراني: التنبؤ بأداء المحافظ الاستثمارية في سوق دمشق للأوراق المالية، مذكرة لنيل  (11
 . 7002شهادة ماجستير، كمية الاقتصاد، جامعة دمشق 

ج قيم اداء الاسهم، مذكرة لنيل ذشبيرا، بناء المحافظ الاستثمارية باستخدام نماتوفيق عوض  (12
 7002شهادة الماجستير، كمية التجارة  الجامعة الاسلامية ، غزة فمسطين 

داليا عنان حمى عبد العزيز، التنويع و اثره عمى اداء المحافظ الاستثمارية ، مذكرة لنيل شهادة  (13
  .7002العميا، جامعة النجاح الوطنية في فمسطين ، نابمس  الماجستير، كمية الدراسات
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ايمان سمير البيح  العوامل المؤثرة في ربحية المصارف الاسلامية )دراسة ح الة المصارف  (14
الاسلامي السوري( مذكرة لنيل شهادة الماجستير ادارة الاعمال التخصصي الجامعة الافتراضية ا لسورية  

7070 
لقاضي، اثر كفاءة ادارة المحفظة الاستثمارية عمى الربحية البنوك التجارية، مذكرة لورين ابراهيم عمي ا (15

 7002لنيل شهادة الماجستير كمية الاعمال جامعة الشرق الاوسط 
عبد الله عنيسل، نمدجة قياسية لمعاد والمخاطر، أطروحة مقدمة لاستكمال شهادة الدكتوراه ،كمية العموم  (16

 .7002،000 يةاالاقتصادية، جامعة غرد
سهام شاوش، تقييم كفاءة ادارة الخصوم في البنوك التجارية أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتورا، جامعة  (17

 بسكرة
سميمة حسنايشي، تقيم الاصول المالية في الاسواق المالية العربية، اطروحة مقدمة لنيل شهادة  (18

 7002 سنة 0دكتورا عموم في العموم الاقتصادية جامعة فرحات عباس سطيف
 

 المجلات والممتقيات -ثالثا 
عمر عبو واخرون، مؤشرات تقييم اداء المحافظ الاستثمارية مجمة التنمية و الاقتصاد التطبيقي،  (19

 ( جامعة مسيمة.7002العدد)
فاضل عباس احمد، تحميل العائد و المخاطر لاسهم المحفظة الاستثمارية، مجمة العراقية لمعموم  (21

 ( جامعة العراق.7070العدد) 01الاقتصادية، المجمد
 2ربيعة عبو اثر خطر الصرف عمى خصائص المحفظة الاستثمارية، مجمة الاقصاد و المالية، المجمد  (21

 ( جامعة حسيبة بن بوعمى الشمف.7077)0العدد
 7002 7ـ، العدد2سامر محمد فخري اسو بهاء الدين قادر، مؤشر الربحية المصرفية و العوامل، المجمد (22
اسم اوائمي الرافعة المالية و دورها في مؤشرات ربحية المصارف الاسلامية مجمة دراسات رغد كريم ق (23

 7001محاسبية ومالية المؤتمر الوطني الرباع لطمبة الدراسات العميا 
مرهج محمود مزيق تحديد العوامل المؤثرة عمى ربحية المصارف مجمة سمسمة العموم الاقتصادية و  (24

 7002 7العدد 62بحوث و الدراسات العممية مجمدالقانونية جامعة تشرين لم
.. capmإبراهيم محمد واخرون، ااثر التغيير العائد المتحقق  عمى العائد المطموب في ظل نمودج .. (25

 جامعة التحدي، ليبيا. 7002 2مجمة العموم الاقتصادية وعموم التسير العدد
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عمى ربحية المتعارض التجارية )دراسة هالة عيدان حسون، تحميل وقياس العوامل الداخمية المؤثرة  (26
( كانون 0تطبيقية( مصرف بغداد والشرق الاوسط ، مجمة الريادة لمعمل و الاعمال، المحايد الثالث )العدد

 ، جامعة المستنصرية ،كمية الادارة و الاقتصاد بغداد ، العراق.7077الثاني
المصارف التجارية مجمة دراسات العدد  رحيمة شخوم، عبد القادر حفاي، اثر المخاطر المصرفية ربحية (27

 جامعة الاغواط. 7070  7الاقتصادي، العدد 
عمي سعدي محمد صالح محمد ثجيل اثر وادارة المطموبات في تحقيق ربحية المصرف مجمة دراسات  (28

 .7077سنة 20العدد 02محاسبية و مالية جامعة بغداد المجمد
ارية لشركة التامين و اثرها عمى نسب الربحية مجمة حيدر عبد الكريم عباس مخاطر المحفظة الاستثم (29

 .7001 22دراسات محاسبية و مالية المجمد الرابع  العدد 
لعراف راهية وقريب مصطفى، مدى الموازنة بين السيولة و الربحية في البنوك التجارية، مجمة ادارة  (31

 المسيمة الجزائر جامعة بوضياف 7002(00(العدد)00الأعمال والدراسات الاقتصادية، مجمد)
 
  الإلكترونيةالمواقع 

،عمى الساعة 7076-2-7بتاريخ  WWW bomk , abc ,comالجزائر ،الموقع  ABCبنك  (31
07:72.. 

 .02:26،عمى الساعة 7076-2-7بتاريخ  BNPPARIBASموقع  (32
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  ABCانعائد عهى الأصول نبنه انمؤسست انعربيت انمصرفيت   (10) مهحك رلم

 (0100-0101خلال انفترة) 

 انسنواث
صافي انربح بعد 

 انصرفيت
 اجماني الأصول

معدل انعائد عهى الأصول 

ROA×011 

0202 

0200 

0200 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0200 

0222222 

202222 

0222022 

0222220 

0222222 

0202220 

0220222 

0222222 

0220222 

0222202 

0222222 

0222022 

20222222 

20202222 

22200222 

22222220 

22002202 

22222222 

22222020 

20222022 

22222222 

22222222 

20222022 

22002222 

0522 

0502 

0520 

0522 

0520 

0522 

0522 

052 

0522 

0522 

0520 

0522 
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  ABC(: معدل انعائد عهى حموق انمهكيت نبنه انمؤسست انعربيت انصرفيت 10مهحك رلم)

 (0101/0100خلال انفترة )

 اجماني حموق انمهكيت صافي انربح بعد انضريبت انسنواث

معدل انعائد من 

حموق انمهكيت 

×011 

0202 

0200 

0200 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0200 

0222222 

202222 

0222022 

0222220 

0222222 

0202220 

0220222 

0222222 

0220222 

0222202 

0222222 

0222022 

00222222 

02222022 

02222020 

02222222 

02202220 

02220222 

02222202 

02222022 

02222222 

02020022 

00202222 

02222222 

2522 

2520 

2522 

2502 

2522 

2 

2522 

2520 

2522 

2500 

2502 

2500 
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  BNPمعدل انعائد عهى الأصول نبنه انوطن انفرنسي  (:10مهحك رلم )

 (0101/0100خلال انفترة )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ROA اجماني الأصول انضريبت بعد انربح صافي انسنواث

0202 

0200 

0200 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0200 

2222222 

2220222 

2222222 

2202222 

2222222 

2202222 

2222220 

0220222 

2022202 

2222022 

2202222 

0222222 

022202222 

022222022 

022022222 

022222222 

0220222222 

020222222 

022202220 

022202220 

022200222 

022022022 

022022222 

022222222 

 

0220 

0522 

0502 

0522 

0520 

0502 

0522 

2522 

0520 

0522 

0520 

0500 
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   ABC(: معدل انعائد عهى حموق انمهكيت نبنه انوطني انفرنسي 10مهحك رلم)

 (0101/0100خلال انفترة )

 معدل اجماني حموق انمهكيت صافي انربح بعد انضريبت انسنواث

0202 

0200 

0200 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0200 

2222222 

2220222 

2222222 

2222222 

2222222 

2202222 

2222220 

0220222 

2022202 

2222022 

0222222 

2022222 

02222222 

02222202 

02022202 

00222222 

00222022 

02020220 

02022222 

02222222 

22222220 

20222222 

20222202 

22022220 

02522 

02522 

00522 

02502 

02520 

02522 

02520 

2522 

02522 

02500 

2522 

2520 
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  ABC(: نتائج توزيع انمروض حسب عوائد انبنون محم اندراست10مهحك رلم)

 (0101/0100)  خلال انفترة

 انفائدة مبهغ انمرض انفائدة مبهغ انمرض انسنواث

0202 

0200 

0200 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0200 

22220 

222202 

202222 

202200 

222222 

220220 

222222 

202222 

222222 

222222 

222200 

202222 

 

2222522 

2222502 

000222522 

02002522 

02222502 

02222502 

00220502 

2222522 

222252 

2022500 

00222522 

00202520 

 

002200 

002222 

022022 

020022 

022022 

000222 

022222 

022200 

022222 

022222 

022220 

002222 

2002522 

2022522 

0202522 

2222502 

2202522 

00222522 

00222502 

0022522 

2222522 

2222522 

02222522 

2020500 

 2220002 0222222 
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  BNPاندراست  (: نتائج توزيع انمروض حسب عوائد انبنون محم10مهحك رلم)

 (0101/0100خلال انفترة )

 انفائدة مبهغ انمرض انفائدة مبهغ انمرض انسنواث

0202 

0200 

0200 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0202 

0200 

220222 

222222 

222220 

222222 

220200 

202222 

022222 

222002 

222002 

220202 

220222 

222222 

022222520 

02222522 

02222522 

02202522 

02222500 

02022502 

00222522 

00202522 

02220522 

02200522 

022000522 

22222522 

 

200220 

222222 

022222 

002020 

022222 

222202 

022222 

002222 

222222 

022222 

020202 

222222 

00202502 

02002522 

2222500 

02022522 

00222500 

02220522 

2220520 

00222522 

00002522 

02002522 

02222520 

02022502 

 2200222 2222220 
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 ABCميسانيت بنه ( 10مهحك رلم )
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