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Summary:

This study aimed to identify the role of digital communication and
digital technology, in the Sonatrach organization at the Regional
Industrial Directorate in Skikda (LA DRIK), in improving job
performance. It also sought to understand all the technological tools
used in the directorate and the nature of work in this institution, we
established a set of study objectives and relied on the descriptive
method through the comprehensive survey technique. Interviews,
observations, and a questionnaire were used as tools for collecting
information and data, The study was applied at the Regional
Industrial Directorate in Skikda (LA DRIK) on a sample of 40
employees who were intentionally selected.

Among the most important findings of this study are that digital
communication, is highly effective in significantly improving job
performance, positively influencing professional performance. Digital
communication tools have introduced innovation and advancement
in the nature of work, The use of these technologies in the
directorate fosters innovation, facilitates task completion, and saves
effort. Despite modern technological developments, digital
communication still faces several problems and obstacles.

Keywords : Digital communication, Job performance, Economic

institution.




dadiall




daadal)

Aglaay) skl lase b ofaldl U8 e e Llda) Jlad) gacase JU

Dhladl adyg daaldl) dials Ll ) Ciogy 3 L) L) sjliels e laa)
i 4l anida elaal pla¥) ol Jliel iy caainall by oe¥) Gaiady
Slo Jpanll e ¥ (Sl cr oy Lo aghy b spen Jlal ) Ll
) phia L adldal goinge han U A dyepeally damall cilashed
Alllly i) e Gl B oang) aady s Slosled @l sy e Gl

Anaal)l Jlaty) Lagde€s ) eealll 5yg pn Lia 1389 ddaindl)

g Lagad caullidy abiluy okis Jlad¥) Laglell aull saill dla Ay
o Giless Craalis G el (o Gleladll paan Case s Ayl Bg) ey
(o e Alladg dug dady el Wyen Ally eBpshiiag duddy Llleadl ISl oLl
Jealsill 3ail (g9 (B Jat¥) aal g il o Ciivay Jealsil) cullad
G il BIY) 8eliS sl Jully ccblaYly cladally JShel) Cabide o
G Gledd (he 4wl Loy LIges (s: ‘;Aé)l\ Jla¥) Jilugy caljgail Sl
g Lad Jealsilly Gantil) agd Gy pglas uud oed ¢(nthasalls
lgihsiy Lelglsiy Cajlaally ISEYly Cilagleall Jolal L) Dona dan o)l JlaiVli

it (Slashadll o Jpanll jae ade slaey) g i JB b a0 o

) Llil lgeed] Clecssdlly ClaY) b B lidis & 8 Lyl JLaY)




daadal)

Byg et ¢ palalal) Calide ae Lajla 5 A Lealadly LSl (s Lo Waly OIS el
c oyl Jlat¥) 83gal sjigi Lo 1dag cdeyudly digpally 48200 acn Vi) (allaii Jaal)
Gl 2a3 Jlady) e gaill o Glaad e cliin) Al cleUadll 038 Gn (g

el )l JlatY) 5gals Lallass lealud) ag 3 e il Cua LalaaY|

el LagdsiS Gn baie asdl ledins A Slogled) 858 Caanal il

& Llay lacaly Wil S Cus g Jie ¥ sl el caedd Gus Jlat¥g
& D JuaVl o0 ddjedd Ly Giels By cOlewially Glabaiall e 2l
LA DRIK Gcliall disgall e dhblion davge 8 adagl) el Cpass
Guladl B Ll Joad EOB Ll Ledd o gall uilon oLy (5SS
GNKEY) aaaT t e BN slael B lgelsl Calsl) dagidl Clghadll sl oagidl
Glahall cAaalu) aaldl aaig lgilal 1€ duhall Leal cpaasall loa) b
Loy W cduhall Ao el aen ool cpatiad) mgiall Aokl jlaally Azl
Gin byl JlalV) dale als U5V duadl tgemd po)f Llslis (gyladl Calal
aiillagy 43l gine cailarna bl (dailiad ailisy byl JLaV) asehe 4 Wlls
V) aseie () UL Cum adagl olsY) 4 Llgled S Jeadll Ll caigies oliiag
Slebaly adash e Jdhes spulen diliane copalic caiaal caclsil ¢ il

lpailad (Aolai®y) dewiad)l dale Oleie comd S8 CIEN Ll Ll cdiwas




daadal)

& el Jlal pals oS8 ¥l alll deaill Loalls Wl clgalaly Lgiillagy
Galai®y) dungdll B ol JlatV) ally ) o4 W8l cAalaBY) Al
Glawssall 5 a8yl JlatV) Al cAlaBy) Glawsal)l b 85 Jlad¥) 7Ll
aeladind Clgmay LpsleaBY) Clsagal) 3 b Jlat¥) Llally Slally cApalady)
chhlisn oY) duuse o Ll 835 it Yl znl aadadl) HUSBU daeally Ll clgad
Asdl pad) elag slas da DRIK duhall (ae desgalh Caupill @y s
Bl fopdny L el ae g abill el Lehlan degl cdipadl Jaal

bl a3 8 oela Leoaal g pan dali; Ui Lddg dgllaty lple il




5

TR

dAagiall JdaY) 1 J ¥ Saadll

B

Ju Al

.




Al agiall JUY) Y1 Juadd)




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

raall<ay) -1

(ool okl i ey Blall Ve WS 3 Gl laags A bl @)
) a3 Gy 53 Gulially Apasall Blal) 8 elal) Al Leo Aal A0 58
e ey Al pailadll o LS s clelidl (e 4t rean Lo A ciladiadlly

comaitally Ghalll Capla e aliall alaa¥) Ly alas
dpelaa) ol Apaliatl) ColS el dnsia (5 8 Jladll oyl el Jlad) praal ol
Glavsall (gsime o dnleslaall i)l jme & 56l A Ljlicl o...laype
Loge Jladll JLadll 2 lind EolaiV) Gilaagall 23 Cinsald cale (< ciladaial)g
Basall Caeend & AaY) ddeall e dojg il Ul ugl ellyy clglalin oIS
e Jlady) gl (< iy ekl i Jal L HSaally dslenl)
o Aiall Lpadl Loldl Slsall aall ) o Jesd ) EalaBY] desgal
BEAPR-COWR\JRCHIWE ([ E RPN IR TPV = gt SN B\ IS R SO =S RV TN

LEaaY) delia 8 Al anseal 2agg ealely 568 alilaty ales Las Laaws)l
XY JLA:? (e dald dian L:,’_Ai)ﬂ dt.«afﬁb dale ddunn ‘?‘95‘5.\5:\5\ Jjjaﬂ\ ety

S ALyl Jguay agag gl jig0g depudly ddladlls jaahy Cam Adlasyl <)okl

135 oy ae o) At po Aadlia) dlenS g ol dlig ol Law a1 el




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

duyg pally daanal) Gilaghedl) o adlly 4 damsy pads Lo IS djee Jal e
o 4o e Lag lgelgil i Aaal) AlleatV) il Y eoalll ) Glad) jlacals
L) (50 Bhall CiVlaw paes Cise Al Cilagleall dallaally 7Vl opiaall Glidee
e ol a8y Aol aa LgisS 1 allecly 4ol b plady) Ldls cmaaly

ald diay )l JlaYly dale iy co i) @l aagm L

il e algall (ma agilal (B @) L) e cpilasall alael )
Calasall lgashy S deadlly ZliYls duegilly oY) Cpead B ouh Losa cByaled)
pel Cslhaall agalga 12 Cilasteal) a8 desiioad) daadl Cullad ykiis dalaial
Bass iy el Juadly oY) Adle Cligine Judl Giiaiy lan jual cdy b
o B Sladl dsges dal e g guilasdd) el B € JS sale e ddle
Gl Glagleall Jladll aladially dewgall Calaal Gaiad Jal e algally sl
G danl @A) Jladll joall Bl 5 daaal 4l B Jlal) OsS cusllaall skl
lalye Gl Moy sl olad) agl ool @ole Gl 1S5 Jlaadl oldl s

Jgdlaal 3aaan sas Wyl

S Y 1 bl Lhe Judiy ledhal gaiail Gluwgal 8 Aol s mual Cua

c el agildl b Cpilagall oyl (e Jlad (S daladii




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

Gk b ladlial Yead Jia Ljihall Lola@¥) Glawgall & 8 Jla) )
Gilasbeall LaglsiSil aial L) Jusd doasddl 8l ae Leleling JleY) us
o o € d<a S5 A gl Jelsall e Daad )l VLT jiens iV LaiYl
Email’ (e el JlaiV) dilg alssial BA e« ilall (8 A0laB¥) duw sl
I el A3 dealgill st (b lusagal) ci€a o SN Canlgd) ek
Gl e LgisSs 5aaD dualle dsngas dujilia daagSa 4S50 dhhlisw 4SH4 hay
ey doadl (8 B Al Wy biby Ligad ab Al Gladidl (e aaed) 4
A8l 8 duaal 53 e (V) B pib aad AGEN e3a gof pal (e audal
ey A A jeadll (Sl Gl G 5 dudlia iy gh aY) Aol
Jomy G Boen)l ey Boew)l) Clawall 3G daall jaed G b)) aal
il Slsdly cpilisall Y Guall ) placa Lo @hhlisw b o8 Jlaty)
LasleSs aodiad dadihinl hblise dwwie A8 e afilly duwgall dualall
el Bpb e lgd aden culS Aage e clil Gus glhlas B Eaad) JlaYl
dashio Lo 0l juad Gib Ao Badiae dpac dlsjye ) ASWIIS Ak LYl

Gl gl g€l sa Gecais il pulYly culilly iVl lagad dologled) I




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

yeal looelow Lala@V) W@ulKe o gy adasl el Adld 8 el

L lsd) gl il

bl Y Gt 8 B Jlat¥) ey Jss eaat Liudn AJSE) oli ade
Alplaiy daiar Gidash olV) Gauas 8 ol Jlai¥) 50 s Lol Jleall

5550 g 8

:&;yts 29 Las b a¥5lus Baal AISEY) = A

fla drik dawge b desdiad) 83l Jlat¥) Jluy sl (& Le -

fla drik 5:S€0 & Gkl dunie b eyl Sl duaal it Lod —

la 5SS ¢ 8 eyl dgar (o) Jaty) aladinl (aias Al JSUED el —

¢drik

sl ) s 3 ) JlalV) ety U ddlad) dedl b -

€550 g8 lhalige duscihe




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

g sdasal) a0 Gl —2

Omand 3 bl JLall yen padagd) las) ) Uy camdy ) QL) aal Jian

e giage (oAl A adlsy ) 4 Gy aagl el
tas gpiagall by -1-2

Mlanag Lyl 4y 3l g oo sall Lilas —
Ll g Ausasge b el Jlat¥) alasiad 8 aliiall sall doeal -

Lssge JAh adasll ol cpaatl a0 o3 Hsally ealadly eyl Jlaidy) dijee —
RE{FAEIW

5SS b @l dawge 8 ) JlalY) alasid Ay adly Caliss) -
eVl DoY) asle a9 Y (ol Liaads aa Liul paase Gils =
:A3A Qld —2-2

Glawgall 4 )l JlaV) o @laially duhall goiase sai addll Jodl -
Lol

c ol Laa) oli) (8 4l -
Al eyl AL, Al 5y L) b Al -

eIV Cpans B ) StV sy (sl Lo S A pra (b Jguadlly dut))) —




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

sdufpdl) daaf -3

JLat¥) ) Fgunga Boaal e adicd oda Ly doadly clgimal dude dulp S
LA dga e bl el Cpaat b duaaly cdga e o8

Pk Lad Loy Leaal Jlea) (Ko 4

Glssie b bl oY) cpuad 8 oyns ) Jlal) e sgall L -

53S0 g dlhlise

b oY) il oysds el L) daale Jsn Ayl Cilaglee pai Alslae -

Jlad¥) pladia 5S¢ 8 @hhlisn dunje lds S aal) e cagdsl -

-

c )l

b Aalgl) pmlsdl (g 2m (53 paamgall 1 Jon bl 8alys ilasleddl sl -

@J;“ U yac
sl cilaal — 4

Ja drik dege b deadieall 8l JLady) Jilag ol e ol -

10




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

la 5SS g8 @hhlipn dunse 8 )l JlatV) Losal Jian Lo ddjen -
.drik

g8 Aphlise duude ooyl JlalV) aladiu) (aje A dSlad Glas) -
Ja drik 3aS<.

conlagll el et B eyl Jlady) lgadky ) Adlcadll Al 4 jes —
topdl) mgia — 5

o) il gLl DA (g V) dingg Wby G didal ) deas o calll oS Y
Glebals Clilacy Clgal alasinly aidatig oliwly jLidl Cgluly dipk’ il oy (63
leblaty Flial)l mes o Caldl (Ko Loy (LhaY) o) Sl olou) calall Cand
(ASan dicgumgay A8 Sk Loy A COSaAly alsll ity agd N Jseasls
Clegngally KAl dapd M) ey )y Golall el Cabian Gaay

L g ol Bae S Lee dug yaall

A caslly sl Aol jaalall il Sl I8y Jlaall b alell Gl mgia ¢ amly ol dene!
118,= 2012

11




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

e ast I Ldaall Glbleall Coiball asgl) " ocadl ddle daan meud) "dy Cayug

Jrgde daaylly daiall e CadS) daay

bl Y Gt B B Jla) e Aipea ) red o3 Ly ol Lag
Al dada gl Gigad) § Glahall Gaca zan Ll (A ihall Lol A gally
By liay Lalhll Chagy clogledd pea A ciagn Ay oJla¥) Gigan
Liad a3y laalady Ledgyls aas ol sagasall JSLaal aaas DA e @llly Slaias

S LS s gl

llisSe aaaig spallall dulyy o Jdeny (3 meiadl 585 " hagl mgiall' Cajmg
llug LisSs danhy L4 Cus ge Al Char () clglis Cagylay lpmiliad
ok Lk A el )l S el dank Chay o den LS clglacs
WY am gl ety ol a3 053 OsSu Alls (B Ag Bl Loy 4 Cus (g3l

Plglisas Llidle s Laalad iy L)

e A Caprd Ll U LS comnal) gt 52 Al a3g] cansliall rgially oLl puicia

L010a 2002 ¢Taeakall «Saall s chnls) aslell b galadl ol dngio (gSunl) il 3o 35
Sl ) paalall Il cdnalio cdifglad ddipi ¢ alal) Call ¢ S gl dgene ilaan bl A e 2l ?
Slua 2002

12




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

By leadly o Cagiglly sl bl pocase s mae ) Chig s
b Gelas g lgin Lad Akl Ll ale Zlmal e Gall) (K8 cdus singe
gl lubd) dis ) mahy amy dil ge dl palds W b sl
Balall Sl acagll i o agi il Jlat) Gigan b AaSLal Al dsdl)
Cilaslealy FEal pan DI o @lEs) ) Laalady Leigyl aaas PIA (e A
Ciganl) el &S5 Y N gl daadly Bpm Al elld ay Gy Ly Aalil) Dl
Al ol eLi) ade 0585 o i L L migls cAuandiig @lligl Chas dyaa

.Zt:'_\A,J\ &}44‘54\

s Clashall pas o adin g2y (Al sl meie duhall p2a Creriinl 4o
pda Cilia Aulyg Aflsde ol Luveal ddyhy adiaadl Gljie (e Blide degene
s b ellyy M admall dually Snlll lple Jeasy A 20 ment & de sanal

Saadl jlos)
g Ayl hdige addd 1S4 &oua galls dalaiall Glagleall JS pang 30 olalld

122305 (1998 ¢Anau¥) cdpmalall Apndl la daelin¥) askll b Call Lmgie ¢ s dens Faal
211502 2000 (ApaSa¥) eyl pddall iSe bl agle 3 zgidl (gl 4l dee

2000 «cigpm eI ¢ pualadl <Al cdpraladl Jilul Sy el Endl Gaul el ye e
129a

13




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

sl gl — 6

ralibdl e clgdl —1-6

Clild e Jsmall amd Ganll) lgadicn ) clailly Jileg (e desene oo

Jolasted) pan gy oS A dbugl 2 Vg Al goun s daleiall e sladlls

pes gl o Lade) a8 Gdag) Gl Gads o Ui gadase o Lag
e Ao alaeV) Wle llad W)y daunhy e mgiall 128 8 ddgjeall cilagladll
ALy "olaey! Bylawy) cdaadd) 1 gl

radaadlal) -

e Jsmnd) oS ¥ ally dslasdl Ul aen lgdl s2a) Lol 2Dl e
S obaally Hlany) Gk oo laes Ko WS Ay Akl Al Gk e
Galll (Karg ccupatll ol ulally daea)l)l Glelasy) S Ayl ey @bl

Ak ol LIS OIS g Ergad) (e adaadly Lo ity ddaadlal) g

Olas (01dadall ‘J\AM\ U“J’m daals ‘)5.\_\1\ )\.J “:,,.J:J\ | C_M_m ‘U}PB ))J\ }Ji Jla zt:\mbﬁ\ Lﬁﬁjl
2114= 2012
2150 cdwts CA)AX\ 2

14




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

Aoyl Clandll o sl e A dda) Aaa) o Liadpy b Ladie) S
O3 s Clgdd glaw¥ly Hhillh Lasjy Al wba 4 Gla)) o asi A
S s @lis oo Sl ) Gag Y dpae daadle A b ddadl) AL
panil ARy Gl Slgaly Beal Alasial o duee Cleha) M3 o e i (g
asiy g lawly saaliall (o Aawse Dgun Geualiy dagiaall Ball Cilaws e
U5t Auaalal) lgigph 8 LD Caat LS Glally alehll Al led Gl
e Gluball b ade Sl e gl 138y ¢ palal) Jasall Lgeliad)
b dhguaag diarie luhal luga Glally allll e gl cilily g ) g

Jr i)
Yo dpalall sladl Cigyl 8 las) L asy 1 desyudl ddaad gl Load el
N Abadld) sda Caiy daaly Ayl e ) Badme dale (Filia e CadSH Caagiud
Liaryall ) dsdl) el oda Juagh My ciikal) daalall Aaadlall dualall Calsall s

2agall g S Gl e saas (3ilal

L1502 <1990 «8yalal caianls) 2a€al cdsalell cagnall igig dae) calld ¢ oalg) dena
2.2880= 2015 AyaSa¥) «Tieddall caigily iall S 5l ¢ palel) Cndl malio i hle) 2o 4l

15




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

Gloglaall dinsiy peny Ll Cus AL Opn dbadl) e w8 Ladel
A iy cpilisd) Gn B Jla) o Sl dabal) geage Jes dabiadll

.?@.‘M s
Yoy L)y godage SLidl ddy e ey Uiny ehal J€ 3 ddaadldl Lieadin)
5SS @hhlign duwsd B dhayly Al Lol Cus dslud) Zubl) Y
Al o lnele WS Gargl) die "drik' daeluall Liggall djme awl sl
Jae dsssgalls Linalgs 5538 ol Ll LS el quilad) Qs 8 dllaally 3)lasuY)
preld Al Cilige IS Lalall LU Bealy Cudlens Seae i€ JS o) Al
Geanilly a1 2w dal e @lldy Jlaadl Dl WaaY Ly cdoall juo cpen
go OIS elow agin lad Alaisdll Adlady) Jilugll aal o Cagiglly cilagleddl o
Byiall Cijla (e ela (63 JLi) Ges Lo Glgisd) Cilide 5 (and) agaan
goage b Lmaldl Sl Glagleddl o Jpaanll ligagy Wele S Cparial e

ki) Bilaia) — @

e et (gym Hlaud Goh e s S gecagar dalaiall Gl xeal SR

NUIPES VN G 1

16




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

Jsanll dal g AV 1) an g A de gane 7350 oy zhgar " il o Capaig

DU ol ggungall Cilagles o

Ao e aa Al Glaal GllS, ¢ usaiiadl cilit s Cilasbeal) geal Glaiul) addion,

CGalaSial G caag A bl Jlae B ety IS8 GULAWY) alasia) 13gly g
2 Y Jsaay shll caledUaiudy ddlal) claled) e (3l

s Al A e e b lgde Ladie) A L) slau) bl cegn 8
Ry Aagide dilia Al Y L) s Gmad) led g ALY sasaa Akl
w3 oladly bl elay AS5e a5 Gl e degene lgalai Al ALY
Aolaay)

lelig cduball due il (e ilogbeally Ul pead GLial) 5l dacl L 23l

ALGY) (e desane jone S G pglae pued Jlo (ggimg A bl Jgmd o

L1340 2004 ¢l eyl ) s caelan¥) aghel) b aladl Calil Lmgia (Sl ud)
21870.4 <1989 sQJJ‘Y\ cla.a_.\H\ c;\jJ)'l\ JUAX\;\,\SSA 6‘“5AS’J‘ ol C&L\A RGRINY| dgana Jaaag (5 g )1.4‘;
3.1580= <2000 5all (i€l e ddhe¥) cluhall b dall Eal) cneall e dee

4160u-a ‘CA)A\ g

17




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

¢ el cuinll) Gigmad) Jon Auadally A0Y) Ul dijed (et iJe¥) eaal)

.(...‘;Agh.ﬂ\ @M‘

A9 e jsadl

Ak dasge (B ol JlaiV] dueal Jolo s Gl ) gaal)

Asasgalls gaadagll elY) et 8 o JlatV) dealie Jols sauld) jgaall

AriK dege (b el JlaiVl alasiad agies ) JSLa Jols s ualdl) jgaall

:Alliall —a

Lhlally dgalsall AR 8 Aled

;) Lead o S o cpeads o il dolig &Sl dDle " D) U
agall ) Jyeasl Gingr (il palidl ol paddlly Galdl on dgase Ldlas o
PCalaa¥l st dal e adde Copall Gl ey s (e Cilisa

P e e Lle Gl U uadd g oW AR o it Glayall s38 (pag

Caag Aglaal) da IS5 (Allad) dre (53 padd o Qlad) J8 (e dials A~k

LA17a ¢ pmn claalall Haal s cigsilly Zoedill aglell 5 o) malic o Dle sl dgema ol

18




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

G i il Ealll (e Bageaidl Slillly Sloledl o (e 8 LS s
Al e 482 3aRan

clebaadly AV Ly 8 @l closbedl pead Zuaill sl 0 AR e
Hlady) dbal o 8 Lab A Gloled o Janll dal o Cierdialg
589 Yl Loy poamger bt S cilaglee ) dalay WisS Ablial) Liad Laxiauds
dsiza Cpilige 2l aa dlblie ehal @iy adasl oY) Cpant 8 oyens (el JlaiY)
Jon ALY paen enam il oidlige 1S, (la drik) deliall disgall Ayl
el 135 Auhal) Jae dscsall JA Lgigeniig Al abilug aaly a8 Jlaiy)
A (e b 5 Laady JLal) e gl 138 pladiad agies A Jdhal) aleg
OS5 L Jeall Gyl la drik duwge Jaly Wasnul Y1 Lllady) @l Joa
lialp gonse Jsn Glagleall o oSae 58 58 padlanad Alad sda (e Liaa
sl 839 e Bk e Ll Ca el

il Al ALY e Aegene agd Ladly DLl 03 el L Lubll ol iy

19




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

Lord g ym

Yiiyua G

Paliay Jgaiia

e gun gy Aabaial) lidanally ilaglaally Lag i palad) o¥sa 2 Gaa

syl ddae g Guand) aaiaa =7

s gl Auald 4l jalic desend' il Gl pdae G rdiadl aadiaa -

St e m lly (@AY pualiad e lape e lapd Ak Gailad

A —adil)

L gk ) Clagl degens 'al o Gad) adine Jlill ZOla Gaaldl Cajey
(hlgall (uldy sl daclaa¥) agledl i plie e ol dugad) sl

Manlie Jia JSU il 138 (sfiay cpdll adinall aldl sae DA o

L.Drik 5.5 dpeliall Aalaiall Ziggall Aupoad) (s HUa) 3 Jaxd g p (Gped

2.Drik 5580 ducliall Zilaiall Lsgall paddl Lpdall Hlgalls Sl Aiyra (5%

3.Drik 55 dpeliall Aalaiall Ziggad) Apoad) 1o 538 el (& Jand Ay dsnidie

Gaadll 1 (3 ATy @haa Big denst chaale oS Aulut) aslell (b alad) ol Lngia cunal Gugsa
6202 2004 « il ¢l

2.18ua 1962 ialdll (il Al chuelia¥) aglall Angie (sl Lihas ~Nla

20




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

Cald) e A duhall AGe ADle @) jualiall guen " ga Gl adine (8 diag
Myl il aaey of )

(35S g 8) @llyhaligen dsnge ilage pb Wil Einll adinag

:Z\ubﬁ\ 2\.\,39 e

LD dae i) (o o)lid) S jrias zigal A

B pealiall Gans gead U adindl e Ldin desene Wl o "lad i
2'aia laylaal

J9) e edn i a9 Alual Gl 4ie xand (3 bl adiae " ilgl g
e (il adinall dfiae (sS85 o o adinad) A (e degens BE G e
i @ LYl adaall O e dime Lo o) Gae g B 03 Anallh (A
e lsd g ebal 058 LS Laladl (585 8 dued) Clangy 4lS adind) e gl

.3&3 ‘):K; ji (e

12001 cayslly 5l cluhal doalad) A gall e didsaly Lsbadl Clallaad) sane ¢ ol s

2104u4 2009 coﬁj\}\ 2dzkal) sta_)_gﬂ\j Sl adsll Sla cg'é:\,d:ﬂ shaia g‘d’d\ | c_\:dbj (dren 318
71970 2002 ccusS) cyandl QUSI i gilelaly Slaped galel) Cal 5k sla Ay ¢y xllia

21




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

Ba Uiy 4 Jidil) daholl adind dald mase eha] Alaiul die sale Al aodiudy
L]l diall Guba 2 e 3aSSw g8 Ghhlion duwia 1@ driK dawge Al
lal o3 o) 4 jeay Aoadsll s o loly dued a0 cnldl ity of Ly
L opilasally eladall LS (g dustlaal) duad) A1 Lad) ) sl

3gasS dade lyladl denll 1o (5 Mg Aime 48 e Auhl) o) Lead Lo aabyg
2USS adinal) i Al o0 of o x5 dadiieg Algia Cpalyg A

Direction Regional Industrielle de skikda dwwje jLisl L sda Lo A
o ol Hlawd ehal o WL 5SSk Y5 Lo luall diggall and sy Drik
OsSE Ally ARy @ Y gl Lebiaty Cilaslaal gond duscogall il o2 2l
lalie )y Laemd Ayl Wojlaly Ly e 40 Lasly Liddy (i) 52520 40 (e

Ay peall leslealls Lasg 5 (g pgiSa () dagyd aged Lol WY dprae A2k

Lﬁ;.r &9*4}4.1 dalandl)

2007 «o¥) s cqpsilly all say 5la Ayl aslell Gase b el il Cullud ags Jasina !
d160=

Q011 ¢ daxalall Aala Sl cdpe Lan¥ s AnladY) ashell & abel) Gl Callul ¢ il deme JUS 2
1300=

22




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

rdfydl) cN¥ e — 8

Lzalal) Lad) Ll pe godasall Hloaly liuhal Jle)ll Jlaad) dagiy : Alaill Jlaad)
e o Leyd 3 legiage o daadl ) ligatlh juewny jed Ay s
Ladiind & ey obeadl cabide o gDUYL ellly lesiage acat Al Gllaedl
P @lsa¥ly Cleha) lidly Gl G deluay A8y pocasall alles auad
Ll amdd 2024 Lole jgd (B Al dbay gocagall L) 2 lany cCaall
dalye A bl sae Cradily 2024 gle Al B Al cigul 8y pandl

. A ..!:...
‘Lﬁ
=

:ggg' g c:é_é-il. ) alad)
2 (e 8Tl 55l (e ggangally Adadiyall Clagleally dopkil) Bald) e Gl el
el CVslae Baey Liad 5l o2 By <2024 Lfl jed Al I 2024 o)l
b il by pailal) ) das e IS G Cipdd) W) QIS S ISy
(bl oagid) ulally Lalal) closbedl DS pany Ll LSy lae¥)
S alll e eyl LY mlan Yl pglially ellly dSas dad laagg
b2 a8 (AL Ay Blady) bl s Ale ) Y oagial)l HURY) jaass

-~

aaly Laa¥ly Calaa¥l e Capally cduhall gylaill culall ) Gkl &8 dlsyd)

23




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

ashh G s cge il Ll ASEY) (3855 (Aubll Lgde S5 ) pumlid

)l el Cuiladl 8 lgia g2anlly

: @\M\ alal)

SNBSS S KR B AT EPVIN - FYVEON [ JEIV. Jpg R0\ IV SRy S\ Y
Bid liaad ¢aa 2024 Qopl 07 ) 2024 ole 24 o Jelmi) clagy 15 524
g gl 3 saslsidl mllad Caliie e ZalaSiayly daeUsiaY) bl

cllaal Caline Jaly il o) ae LdY) DR (s <))
sl 83 b e 3sald) Ll paes ity peny Lreny cajsills L
goase b datlue Clalilly dady il lualiinly lghlany Ly (liul) podase Jsa
pid Clagleas g ally ddaladdly alidlly Ablaall jlainl s 20 138 culs ) ¢Liag

.Lﬁ.C}.«AJA

sally Ll Shell 48 @i G S yonty a8 W a1 S el
iy csasem Ghppem Rl b ad S A Aueliall diggall Aupadl 3 i

N el B ) Sl e B eaaiall bl gacages dalall Cilagleally

24




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

e dlls 5 (12 drik) 535S g5 Ghlise duie b AlaBY) dsdl b il
Ascgall ilage e die e dulae Ly Pl

Busgall Al Aibiall cplelall poene b Jlaall 138 Jicy daball (6dl) Jlaal

Direction Regional Industrielle De Skikda DRIK 4 liall

tdoall doilidy) asaliall Jasiag yaas —9

:Jj.m a’.@.&.ﬁ

Dsd s el dladde (S L sleg ian (lilysay et yeu el 1A -]
Zaans aigd ad) o AN e diada c)yecag Ulyeag
e dime ded (e adinall (& L Sl Led) Jode Al Ll agia (e deganag

oo dogane o ilie plum s delall culall (e Wl elaa¥) sl culs

3 eelan) Jeli gounge b paddll Lo ) JladY)

L L14500= (0 00 (o) bl s cqpall Gl ¢ jslaia )

e Akl Aol (39380 A0Ca caesll pmaa Slaill dema caala il de (@l sl ¢ ilaas anly
.303,= <2004

3211 a g (O e ) Gl Jla e DUl snia ¢ Aad) N5

25




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

dne lSes Aaipally Leldial aaad) Cladglly gledall o degene 4l Ciju LS
o5 Lo padd ol e (pAY) Gl 4 das clllie el Jiar (AT Bl

Jale o sy N L Cilige (B (e
) Il palos (U bl dusda U313 sledll (0 degana o tliba) —2
g5t Jaiiyally Llals Tlaall dasl (e ang 4 LS cla drik dwage ilage oldl yuan 8

B 1a drik &yl gu deswge iyl e Wgaladial e (apally dduagll
:Jlaiy {’3‘6'5"

Ly 40 glaally "duag' (DA bl dadll (go Gide Jlat¥) 4S Jual 14ad -
.2"4\:\31 G@l\b 4\.=d.1 Qgi \2{9‘44‘9 c«‘;ﬂ\ U’Jl @4‘9 ji c«‘;ﬂ\ d.«a‘gu JLB:U
s sl ale i ) "COMMUNIS' bl 2adll) ) Sl dalS Jual wa s

O el es A LA ) deles Gals s My COMMUNICAR' (4

13920" «1995 (Lo c:\:ut.A\;j\ E\A)A.AS\ J\.J ‘&\.A];\}“ ?k' UAJA\E ‘LJ});IB u"_te.c. cable daa
Sl Al Lyadl 5l gl e Aiilly gl Clalhad) sne oladl) ) dilad G 2
174= <2003

26




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

o ASRE Jea )l (e degena alad) ey (Jgiall (BB S AL e Jy Ll
Jaalal e Ll Y Jy slaisby oouSliad) olad

deais 55liag e Callal u ASlsdl eyl Ja il JLaiV) Caje tladdaal —
sl o) sl s s

S aaly Jaine ) cpee san (e Al Ly Jas A ddead)” 4l Liad ey
Al e Cang

angiy by el Sled) Jad :asl JLatY) M Wesstroun (g sy S cae
Hodlee (<o Ay ()5 peaing Jlady) Callal

g 12 ik duesgal Cpilise cpilise o il Joli ol Jelis 5o 1lila) -2
& Basasall ALyl Jilgl) it aladtiuly cilasleal) Jol) 52580 &)kl s

Ja drik &)ylali g e

Ul U= 2008 ‘E)Am\ 63.:\&4&&\ z\.s)x.d\ )\J (e (‘s')_ﬁ? ',l (;}_;}{\ Slalb g RO .‘..!. I e e &)LEI

.70 69
Ol yaally Cadlilly des ll el alll Sl (Jlai¥ly eyl b clalhias oyl Ghalll (lind s ?
1u4 @ 1422

38ua 2014 ‘uLAL: ‘&Z‘Jjﬂb _)«.’Zuﬂ Aalad J\J ey clatlhadll paxa cJUﬂ\ Jla 2eas
P 1d0a 2010 (e caslly aall dudall 553l s (JlaiV) el calall i

27




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

Sl 2 laall ple g Al ga a8y B30 & ALSH aly Al e iR -

JaacY) aal e Suall Jeried)

S e DSl dsdl disad g agh U Dledl o Al claMaal -
e e (Sa clile K6 ) Lpad) dgally duradd) dlgdl a9 el il gladll
eal o Claa g ddgaall Glawld st Gob e Glalall LaglaSs Dla

.ZLQJ';\

Bsge Jah Bigmsdl Ll gt s balie ) Al o clila) -2
Sl o3 S slger adall dladyy Lalled 4y S5 ) fa drik @bl
o Bisll L) Beal alsial Gob oo dlly Gyl § e pedae e

RE| VAP I

bl Jady) asgia

LaslsiSs o zlaal¥) s Jall jeaddl o G 56 mlhias iy :ddd -

opally Gl of g Al Lalll e ) AalS iy Jlailly dilesled)

! Ogua 2011 1k ce‘)jﬂ\} )Iuﬂ ‘);ﬂ\ J\A cg‘J\r—\‘j\ ?~="‘AS\ calas e dea
22300 2012 gy ¢ldndll cdeldall gl 5y Adgall yeae 3 Jlal) o gidl il g2l oo

28




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

Benl Abuly lelloly Wialey Lewis Ko L) by J Jssd Ssally
Josalal)

ALl aladial e A 45l digital communication 8l Jlai¥) S5y
138 2ty Yy adhbl (e JUaDU alu¥ly suagll Abagl lajliels Lgliaatiuag dad )
Putter Media Ted — jsusll PIA 0 Jlal¥) aggta o DS aggall
&<, Assisted communication  igueS)) saclua JLai¥! s Communication
Aol dulee (B SonaSll o0 S5 alia

Gbhl gl ik oo oo JlalV) lgd Gony I dded) s iladaal o
Siad ) abail) dads Cilesteall dallang Gaas sy Cilasheal) agin sl

bl G sw oo Jla¥) g S Y Lelan¥) ddead) gl o aianll e Lgh ey
)l alaill DA e Llliialy degtiall Lllaty) diluyl Gy B Jlel) sl

Adiea Caloal aanl Lglilugs

1.25 244a Ga 2007 pl) landl) () Ao ) 48 e Sleyly Jlaiy) (el e deas
210302 2004 5,8l Gadakll (i€ Ao il clalatly DoY) clyl nall de des

3.250a caasal it

2022 ¢ silad (0233 ¢(sbaBY) Jgia e (gl Liny a3 3 o)) JlaiV) 50 ¢ (igly Limy ¢
464

29




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

sl aladiid an 12 drik @lhhlign dwwge & 05 @A) Juayl sa tlibal —a
Jals Basasall Clagleall diddyy o) Cislals o)) dluy o ada A
Laadiiea)) dllayl cludlly &aall dadd )l dllaty) c)lelall sgi la drik deede
b ralasl el auad 4wl 63 Lulil)y (DRIK) dacliall Lsgall Lpae

da drik 52580 g8 dl)yhaligu dge

t ol asgha

) e Uia dgaidl) oliad anali ainy (saly elal aalg abial (ol il (ool :dad ]
dN e 3l 5% img performance verbale (goall ola¥ly ) clad ga
il gsall

eIV e Ll ol dege Sladl ol 2ane Jae Anli ol e ALED 5o laMaal — o
Js o dume dals gl Laid (0 8 o2 (sl ellly Lo ghas paddll oL s
Caagr 3l 4 ast ) Gl e asgad) 13 S5 e g il Jahads ol Lo A<

2l dead il DA (e (e

1.320m 03 i paye clan e e
26602 « pan 3l Jdahal)  Gailly cuynll dujal) degenall ¢ paiall Y1 SN ¢ pmi o cae

30




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

Glalyl LW Ll sa ololudls Y1 4b agty M) skl aily' LVsSs Liadl dd e

Sl el e cumia ) gl gh o gl
Aphligs duwge b Ciligall lgadty ) ddlad) dedl) of bl s :ldja) —a
e JAh dald )l Jlal)y dale dbaall ILaiy) Lo gl ool daladin) el
1Ky alee danda o Byalie pe o 5yilie diay S5 Ally 4alge 40l i la drik

Ngedhy Al Aexdll due g
tohligh el aggda

Ghs Slalys Sllgus o paddll Loy aske ) dadagl slel aldl el -

Zead)h caSl Jaladl (e a8l a g jrall Jaxdll

anid A Adggedly Aalasll Lalad dasie abagl el N el 1 g

N

Vpums Apaliill clansll 8 Wiy aildgiees bl Al lgasler Al Jlec) S 5a

Jaialanl sasgll Calaal gaal

2013 ¥ el 1 Axalall caigilly Hall yum Sl e adagl oY) auig 51 Aiulaal deas aialy) !
1050=

2 660'4 chSJCe.u?)Ac)«.a.ajj Cnda

31




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

CalaaY) aial sl agl Aoall algalls Ggashy Gaibasall of e il o S,

s ball 53] (e A gus yal
cliall Lsgall jpre dawge dah S8 A daludl Uaill oo tldla) —@
oS Ly Al dydll balse o slacdl DA (e ol V) sk e Jaay (Drik)

wjﬁ BL:Z::}A "u.o.u.j " dyuz.d C'_uj‘d\ 2\.3:1.*4 :HCA.;" QM}A ‘".JJ;ZA" Z.MujA ::\.ﬂ _i
GV oo aalan IS L Aaiial s3a 4 Gojlad e Dlsall e lgaaly dale daiia 5

Py e Jyanll Ay o Lyl

Jsn bl Lgd 22l (L legs At Do lan) of Lol ddaie a tladaa) —o

Glai b CalaY) s diliae dad G D LoleY) cduld) il Jiles)
3

Y

3

Qanalall caisilly paall alall CGUSU Sl bl dan¥) casgiall Al 531 ¢l aalpl ases !
17952 2009 (s

293ua 2008 @AGJ\ ‘lw\ el eltr_ _)«Ia.\“ J\J cé)m\a.‘d\ 3.3.\_)‘1\ azll) paRa ¢ pac Jt\u dea
3.28 = 2009 dindal) ciunaladl Cilesaall (s e sl yuads sbal) ccum o G e

32




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

WY g Lgia Wla Qi) Loladyl il JIKE s 1lgl Liad Cayeg
Basgll Load 4y lassgally sleall Lo aiss 2 S)eaay dalaia ooy (Bugedll (ia il
ehill ddee o L Al ALAN) (oaa) o Al bl gola S delady)
Jlelal e cinng ) Calal) gaaanl aully ol

aliy dale 3350 ANy @hhlise davje o Wl B duwsd :bia) -2
ol e dSge 05855 gy gk ast ay (Drik) duclicall disgal) A
Lo Ll clelaYly ol

4 (pre elaal o gl Ul Wl Jiee (sabai) adan U< :ladlaal |
Sl Sl Gaall Dl cabias cclaadll o aladl Jals gzl dalse g

Padalds pgiy aaal by 4 a5 (53
Olelall @ psal Jasll adatl eldaly gliy by A8 (ol (S5 Liad 2y
Sy ) Loy elaa¥) Jeadl sl dase agld 385 Z Y lgdl Jardag g

Jojlailly Jall Jlae 8 Glead 4 ol Dl abs ) ol L)

L280m oS3 G e ccum o @Y 2

210 (1992 il ekl eliall Gl de Gl ¢grie ilaas

33




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

b Lo cla Drik @lphlipn duse dee a3 ) ClelaYly JSd) o Lol o

asd) Slleall Bd)g 3lsall arigis SLAD AT cililasg gl Sl alam) @l

sAld) alu,all —10

G Lo o aedh) oY cding Gian A Gl e allay o Gal (Y gl e
S0 iy paage ags Gl Al ey Mg AY) eladl ol aay ¢ )SH duay
Gt bl sl o o Dlcad caiulyal D) doagiall Cilehally Gyl ladlg
anabie Go I o Gl 8 Gl 0 dgde Cadiel Al dalg)) aaballs Kl

Nyl dgline of dile cluly o Jeaanll Y 508 Llgla A 5jaliass

Bl o) et By ens Jlaty) il : A du)l

Ly ¢ adagll ela¥) fpaad 8 laygng Jlady) culasy’ lgie caad duall sl Caela
AeSa Ay el o o dease calllall calall L Gulaladl Llucall e Al
1385 ¢l dna) aglall dujall (ol dnalas AJaY) alell & icaldl dap dal

b b e a8 Gl adie) aily 22006 diw

1.580a <1982 « jiliall chumalall cilegahall (s Aot fall slal) cJigara 35
O Cplelal) luall e Al duhs e adagl oIV cpuad i laygay Juatl) il (il e o ens
2006 <l diaY) astell duyall Cals Aaslag Aoy aglell 3 el salgd ) AL duha calad)

34




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

i agw g3 F (A 1Y) sl e els ey il e Bdad) B sl

faladl ) Jlga (B eI Gl B Jlai) el
PR Y (e de gana dic goa Mg

L gendl ASlaall 8 Y Slea b JlatV) il adly Lo -

G Sleas lallly algall el (b Jlaiy) clidn Cadasi agen 52 sl ) -
€alal

dN Adad (ny JlaV) ol aladialy cadag o OBl danls L -
L gnndl ASlaall 8 (4aY) orguiad ksl

Lgahitialy Jlat¥) cliis Cadags 8 aY) Sles anls ) Gligedl aal Al -

Silialglly algall

LS sl a s mgiall alasials dabpall 038 8 Caall) o6 5 dud)ll gie L

-~

goasall o i€ L dulats pen o Qi B sl meiadl Laad ol

Al Dyl Alal) bl clulypg Elaaly S g

1A bl duhal) cjedl 28 bkl daaalls

35




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

b adly o o 8 Ay &lsal N Gsher bl gase A o -
ke o Stie adly g alad) Y1 Sles B Jla)

il o s BeS dapy Al ) Ogbe Al aane O -
rsiad sl el) Llled aa 5€ Aoy Gage Jla¥) Cli Hladial
aladl Y]

o3 pal e ol ol S Ay dabledd) ) Ogbe Aubal) adae A O -
Slsidl sy Beal) o2 AE g 1 b L Laml aladiul dalg S ClEsed)

Ngaasid e alall ) L cplelall Gyt (ggices Aot (mlidd) ¢lgia
:aulEal dagl

8 bl pes Glgaly can )l il G (e Lahy Y duhal) alim -
Hlawy) Calag 2 aa Wy 8 W disy 8 plawy] cabigy dald) L6
Lad

Liads bl eld¥) et g9 Yis il il 3 iy dudyl e gl —

Al due CilS Al diall g0

36




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

L CMAY) Aag]

Cadagy Galll Bl a3 bl el Cua e Wahy V) duhall cabas -
geia Laia) i Ly Wl Ll mgidl say d)l) giall il zgidl
s mgiall ) sdl

Lt ons Wl 5Ll oy sasly sl Laid olaVL ) duhall Cals S8 -
ALy sladly dlaadlall oy Cleal s Caddagy

sl Ll Jlaty) i g o) il 8 Liahy dubal) sda cabias -

el Il sa il Jaiesal

(il SRL A38e g (a3t Loty sAill) Ayl

o Lilae b ¢ bl SVL aBley adanl) Jlai) oy duhall sl Cela

5% g ocpdll Dl dadae gy Ul lasely cdilic Jhlign dwwiar pdiid) Jleal)

37




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

(2009

toh e o a8 Cnlil) adel M

ol e ela 5l b cojena il Vsl

€l Jlaad) (o) Laisl) o)y aliiil) JLai¥) (g ABIe dla Ja
SIS Cul€y Lo il V3ldl) (g degene alllall a8 J5lal 3e e diladly

fnll dissge A Sl JaV) g0 L —
NVl ol dnsse b Sl adanl) Jladl) ha gn Ale g Ja -
¢ opatiall Jlaall kil
bl oV e il el (giad) (@) (pudl A0 chaall Ja -
¢ Jleliges dusnge 3 il Jleall (sl
P SIS Cipad i i Ll

copdtiall Jlaadl gl adagl elaVly cedaiil) Jlady) o dDle dag —

Slabigus usas 3oy (pdiial) Jlaall e Aihase Al ¢ il eIV 4l adaill Jlat¥) cJagae sy cpall Dla !

Dsall mndy adail) S olall Garads bty dae el ale 8 peald) saled Jail Al 50 cdilic
.2009/2008 ¢dihivd cdgena Gysiie drals (daydal

38




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

P OIS ag Ajall la @l e degena Aalall Zoia 2l 228 plat nd iy
cad) A ol bl el J3 Jlai¥) oy g8 kals ) ADle aag -
caadl A3 ol adagl) o)Vl acliall JLatVl o Dogd Lkals )l e a5 -
ot Ania Alaa) Cluajd GO Al Criecs WS
o) dale ) aan las) agihl b cpdindl Jlead) o 38 2 Y -

Gl dale ) aan bl a@ld S cdidl Jleadl o (34 s Y -

R

-~

Y)Y aa R sl & ol Jlaadl cp B 2 ¥ -
LT asl) meiall sa dudal) 03 (B i) il
b i) (8 peanti b lgeadinl S UL pes lpl W
peadll oda o cielad bl il aal Ll
o Jlaall ) 5V e legled) Gl S5 JLai¥) aalgs e il —

WDVl clelaal) guh e o Jlall e Saludl Cayial goh e
P ¢ abdl Goadlt Jua) e ad Jlaadl sy el Jlail 25a9 —

Salie uad) dlliey Jlal¥) aglinii o2y a@lii) JS Jlaly cilelaaY)

39




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

Slaadly 51 (s aeiall JladV) Jaai Cand) duassge o 18 IS DA (e i
Jleally 8)3Y1 cpr 28Nal) daglal lnds 2o Lally JHU Jlai¥) Jasi cpu z5all 8
Asngall Calaal 3883 Jal e alall adanill &Ll

e sl bl oVl Jlat¥) sled o A e RaSIL Gl Lad -
dnge 4phln)) ADle agay (o Adlaal) dalledll Sl ey 3] Aol
owaaal) Jlaall aadasl) ol¥lg JHU Jlat¥) G dass sie

cstisl) Yy acliall JLaiVl ey (g Ao sie dange ADle 35n Gl -

saalEal) dagl

sl il Ol 08 )l i) Cum e Uiadyyy Eoll) duhl) alas -
Caliy Al Ul aan Clgly sl meialls Liad (i (e 228 Ll Ll
Jial) il ) dBleaYU slain) calagn Load ot Liad S 5jlau) Lgad
(sdash) 1Y)

: DAY Aagl

tiun e Al Lol Cabias

() eialls (pains) o Ll sl zgially Glaial 38 508) il mgiall -

40




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

liakyg 28 Lo Lo 5aaly bl aes sl Auhll Calia <)) duhall cilgdl —

(ool 3 agd
Ll adamll Jlaty) duhall sl 4 Joied) il o) Jiied sl -

() Sl o jenid Liiad)y

ol Al cuilKe can Ll Adlgdall pe dual) 4ty 4 Gl Ua) cdual) -

A A (pifigal) eldl sl CYLATY)g Lol giSSY ) 00 1AL Aol

(BNA (il dlil) IS

Ala A ¢ gaidagh el Guatl CYLaly La gl o€l o0 olsias duhall sl el
o suge O ead daals el Jlie gl QL laxely (BNA (g5l alull ciYISy

12016-2015 sl ¢ Ayl

felaliiall o)y cpuad b LAy Cilagleall

dac il cVslall Jon Canal) BMKE) allaa bt adi L eoun

Gaala BNA (il clill VIS, Al Ay gl el cpunt] VLl LaslsiSll g0« el Al !
.2016/2015 « sl o csuge o el

41




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

Gladaidll el aend 3 age s S35 palud o) Gl aladid Ko Ja -
iyl Jae Gl &
el Cpesd 3 90 (a5 el I Claedly 5ad) aladiad Ke da -
Syl Jae il & clalaial
el Cpend pa 90 (S35 salud O YLy Il pladind Sa Ja —
¢ cladaiall
el Gawend 8 YLaVly Claglaall Laglei€s anng 3 ol U Al sda Caagis
S &l gpeliiall Jilugl daalue (53 jras (Ghal skl el Ay @l
bl Jlase el a2, mllal by
9 2clud) zgial o Load adicly eagl) meiall g8 dahall sda b adicd) zgid)
Al Gl sl o Ul s @lsdl e Load adicl

P il e Ciela dadpall il Ll

LYy salll giiad & cVLaWly cilogleall Lngl g€ Craale —

42




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

copVl AQs 4 weld U6 dia aVlally clegled)  LaglgSs -
Bl Lgilaladiialg
Sl el et Y Jlai¥ly claglaall Laslgis aladiad ol -~

PCua e Wiadyy 20N Aol alim c4alaal Al

Liad plaiad 28 Uiy 8 Wl oot )l zgialls Canll plaiad 388 oawd I giall —
sl zeidl

Oyl BLady) Bal e JS dias el ciliy clldl g sl -
)y G Liadeg Lo Jie ddaadlally

alimy ool Cpead sag VI bl uid) et glups Uadyg duball sda -
Apradl) duedl oy Al g4 b Lad

tCua Cpe Uiy 0N dad,all Calias :CiDGAY) dag

Ly Lol aals rgia€ Allall Ly zrgian 4y (3 Galdl et 1l gl -
il Jateall el Ll cVLaiy) Lagdei€s s dahall o3g] Jfiwd) juaiall -

el Ol s

43




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

dualai®y) A jal) L"A (:;Aé)” Jlay) adlg sdag)yl) Ayl

©sa Adall FladY) dussgal) & )l JLa) adly Olsie duhall sda Ciels
Ayo Slalises 5lally eliyeSl Ly Aolegleall Laba¥) jued awidl Alla dudp diygd
12016 4o pule salgal dlSa 35S0 cuilS
Juaiy) aladial adly o8 Le :wd )l Jiluall 8 L LK) Eall) cela b,
¢alh g0 Asilagleall AaliiY) paed ad jlilige dia (B a3
Pk WS els Loe b Vil antyl) J5ledl) e e i il
Lolaglaall bl jad and 8 dedtiedd) a8 JlaV) Jilag o) o L -
08 50 Slally LSl waish dujoe
Lpral Lilagladd L) juad and 8 Gl ) JladY) Al & L -
4 )5 Sladly eliyeSll pyg
L) s a8 o) Jlal) pladiad e S @l o Lo

4850 Slally eliyeSl moig djpaes Aiilagladl)

Aopodes Aplesbeal)l La¥) et sl Alls Aaly Ll dunddl 3 ol JLai¥) adly (gl Ash |
.2016 cz\ﬁ” z\.v.A\; “)MLAS\ EJ\.@.& d_.'\.\l PO S)SJA “)\.da}u.x de\j ;L’)@Sj\

44




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

G Al LaglaSilly )l JlatV) aladiul adlsd Capall N duhall sda cubaag
Ol g A e
el meid) o Load ciadicly gl meiall o Wiy 3 Eall) ol 8
A L meie st Vi
b die @il Cun lidlly AL B o Loy B Eal) coade) sl
cAaaad Ayl Gjinly Calage 60 Lgalsd
p A il e chela a8 gl gl aal Ll
Loda il Lol dewgdl 4 80 JlatV) aadaad o ) deagll -
Bpalaal L gl giall o) yglail Lga ya
) L gl g€l JIKET a3 Jlat¥) alasid s of ) Jeasill -
:aalEal dagl
M 8 LS gl mgial) Al o2 & o) mgial -
Ly 3 Ly Gl §)laiuls Ablad) o duball sda 8 Gl jea gl =
Ay i) 5)laiad Cadagi Liad

el Il gay Joicad) puiall (et (e Wy dadyall s3a —

45




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

U EQL PPN

L Ll als i Alall s ey 4y & Gl ol 1ol mgia) —
el mgie sp aiiall meid) (S

SN sa lahy 8 Al pend) Wl oaag Vodahal) sl &bl und) -
 sbagl

Adagl) ol 2dy B Jlai¥ly cilagleal) Linglgi€i )ga :Aualat) L)l

& & Jlaily Clagled) Lagleall yon Olyins aelu o ey @IF 2eal du
giebe ol ALeSe 380 Al AN, Lparlly A iy Aglae Aalp adigl) o))
JLE daalas
Glagleall Laglyss duleld & Lo :will Jglall 8 agiulp 40K e
€ bl o) ady A Jlai¥ly
Pk LS Cels due b Vil et J5ldl e gy il

§ bl ) Clanaey Land) Ellat¥) ol 3855 Ja -

¢ otbasll ) ules o Jlat¥ly Closleall Laglsis cilabadind 5 S -

A iy Al Ay o adash eIV ady b Jlai¥ly Cloglad) Laglei€s o0 caele o dpe c@sh deal !
Al deals ¢ ginlall 5algd Jail ALK 5,Sha (Aalls ANSy danilly

46




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

¢ ilagll oY) cpeat 8 oae e Jeadl AT je0 e —
Alfidie daeady dpca b Lo jil) ATy et J5lecl) ) dilia) Al Gilaal A8
cslasl V) ady 8 Jla¥ly Clastead) LaglsiSs aalus 2 b
dac d Gl @ EDE delua 135,

csbasll o) Claasa daall Adlay) claw) hagp -

JlatVly Clashed) Laslei€s aladialy adash oY) Hulae o -

Lol ) st (B ae e Jeadl A1 Jaws -
Lahall sl o8 degingall ciluzaydll i)y dagaall cV3lall sda e dlady
ALy slanyly bl e alaeYly sl i g Lol
p A sl o el a8 Al mil sl W

dN adyy pski 8 aels JLal¥ly logbedl Lagleal Zaall Jilugl -

 sbagl
Al agth Cun dwadall 8 Lla hey JlaiVly closleaddl Langlsi€s el —

Gilagled) o Jpemall Lmanaaill ClelaYl Abal cJaall auii (s3as ¢algall

47




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

Jlaadl G Aadaly VL) ehaly A5 Jaly <y ghuls candy) cagl
ALy Jleadl (A8
ey Jelally Jalgll adhg ) dasll Jlai¥ly Glosbeall Laglg&s cal -

Al clalall Ly Gilelall g ayadls
s AL Al

Cua bl res Glgaly deagl meill Gan e liahal dglie Luhall sda e
el 8 Adlayly liayy 8 Ly Lo Jie dbledly dasdldly sjlany) calag

Lstdasl) el 8 Jadal) i
U EQ{ PPN

Joiall pandl 4 caabial sad loaal Lol Al sda & 48 GRS aag Y
L c¥laly closhed) Lngle€s ga duhall sda g Jiiwddl uiddl € Cua

Lo Ol s Lnahl Jaieal sl
taghail) alylaad) - 11

dadligl) Auilid) A3 o]

tAadligl) Al asgda

48




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

lSsa fonction dalglly structure  aslull osghe I daaadasll A80 anus
gl Llys daelaa¥) jalshll Leldan dy gy ashy (A dllaglly i) 4l
@ A S @A peaiall s eiall U U1 asgial uds s el e salgd)
IS 4ty (3 alea¥ly ol () lgr b didagl) o) elanl el gl sany ol ol
b a Akl el slyy e Delaa¥) palall of le S Ll e g
by e dadiye dpclaal dphy oo Yy clghaus (& jekn Al dsd) DY)
Jmd Jniany 4ild celany) clull LSl chal¥) Li o Al GAY) alshl
o) ulal) o JalS5 dlia oy Aadagy ol adiadl (Sl 5 Sl e callag)
2ol JaSs dadaglly didag JuSs oLl o 3 aa gl Cuilally adinal

e ainall i dadyyg Jilas g dunlgaenn B L Liadl andl Lgdjan
Aaalasl) Al e lu 3ty L (a1 Lali (e Sl 038 Lgy s A Cillaglly s

e Wing )kl ae Gl 8 Lo clalaty adadl b haly Oilsily el e
) Balasl) A3l ke il 138 ey phall ol GlSal S gl i bl

cpard) Lguans pe AllSie jualic degane (o il Luw iy e ¢S adinl

.96 o (1998 clalle clilld ypiiia bl clalas) dpeLan) kil cclsall e

1997¢(223) Zipall lle Auds Yy ¢yutly 2L ilagl Gabadl) (AAEN Ayl gsleall e e 2
256

49




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

sl 138 jalic aneng alall oLl DA (e pa3 dulad) il g 89 palls (505 JS

sad Ll A5 gy 5 ey ga) g Laals ASHA B G U] 3 Jest

In .

N v

" - .’b L..S‘-u:ljn ‘ u‘):‘s }LQ” ‘”}\9“)1% Qﬂu" ‘H .... Q-)._]‘)A”

D47 (e 2005 glee caglly il s cdasiiall dpe L) sl caeme (s

50




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

rdadaligl) dadlial) dgplail) Cilaad
on gl sl hlai clldy o Glacag 4lliy adad)l e Lk sda s
et LA jealial) oda cpn Jaliall alae V) Ghsy (Olsie JSd alanil) 13 jualic
o Osialll By MK alally aile 8 jaaie JS L ash ) V) aaas )
1 oag Ayl odgy Aalal) ilua b sae

se balaal alany Alalie juaalic e OsSh ol e adsdd ) Ll e

CdelSie (S paliall
Al haia) el opalic Foanay sl sa S (G adiaa) 1 axn e

Cage Loelaa¥l gl b O)lsll 1 8 clasgll odgd JIA (6] Gaas 3 Cuy

Colsd) 13 alain Jadn

Dbl 13 asngs Jhadl dujgyda ied adadl) 85l il e
8% Aladdl adadll laaasy ) Cailagll (85

il hail e Jailan layen 5y e dadal 4 ol palic S @

palics ehal ) Lidey Lgs Leblas (e dawgall ) delaadl ol aaind) o

ol Leiillag Lgie JS pualics shial (e 0sS duwgall o (51 4]

@ laly il (o s asda Ll G5 g Lia¥) e 8 pealadd) Ayl ((gloadl al 3o Seae !
.1094= 2008 < e ‘@Jﬁﬂ\j aall Lé'ﬁ\jﬁ‘\“" BN

51




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

S e 08 Lge delandl ol il o Jadll aainall sl adsall oS e
O Lagad ¢(pand) lgiany (o dilida \gilangy Wghal cul€ 13 ja ol lgana
GAY) ge Auglaiag sailidiag Aadiie a5 Lgil V) CaaY) 1
1A il dgagal) cilaliuy)

Dhan ) 4k ady Eolll dEE Gle dlle dug) pai Lol duiidagl) Ak culi
Bl (b Bslsdll pae O (g5 cAladlaall ) Bilate dopl Ll caainall Jaly il
ABCy uaill i) Lol allad Alusgy datay ol 2oy 2l Aluad) sl
Cun cagd adlaal Gudl oay (<8 g9t Al Ll (e laa¥) Gyl culs (8 V)
Gr O bl gelaty il Alls b adadl o Lialagl) Akl slale (gx

.IM&\}AQ siaall o gheall o)k clale
ghrall Lk clde (g (o (8 DA dag Al (2 adl o) Ll clale (g LS
CORY) Culga calalad 8 Agadgl) 250 Akl el anlg A e allas o
glaa¥l slae o panll dea @A eV Ll Clidiedly adlly adladl b

-

il 2418 3 o Ll 3 Alasl A Al o (et Aubudly SLasYly

199 m 2002 Lsmadl o] dnalal cunl) asladl CaSall il g Lanl de o 3l e Gagle op dl 2

52




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

b Aapll el el (asiin g€e Yo Ayl ciladindl b glally ) AS)a

1&4\3&45\

Al e Al li)

o LtV e b jedd @llige Ll b Audada ol Aalill & laal Aok Lesiiind

g Alalign deansse) A phadl LolaBY) deansgall b idagll elY) et b

Lseall e sha) (e i IS O kel Gadl 138 (ea (la DRIK 5SS

GO (e il SAY) JeS JSIG 5l dnnla (e Al Ay il g dc Linal

Fesnssall elial o (et el L) ik gh ol Lah AlelSie L3l V) Lgiillsg

ool Bl el (pend 525 ) CDlged by Saliigus duseaie Lot

WIS G gl Ly gy 5o liS (unty Lgie Loty Lgiullad 520 g s sall el

53

sl il g

1100 go ¢ il s padle o 4l 2




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

cileludyly cilaladiuy) 4 <Ll
ralebudl)y claladiuwl) aggla

Ll g )y (grualeall JuaV) duhny g Ll oo cileLayly cildadna) 4k
SleV) By Osacany Syl laldl el 8 Allad Ll Lo gy jeaniiy dalie
G5 Y D) dualial Lkl ) sassall SEY) Lk Jie Sl cilylal WA
DY) sl aaly Bl o ol Cayeaing dliaiing dule SIS e Hle mleal

Jiasaly dakully doelaa¥) clynd) (e 58 ST eV dily ol

adaie Daidag A gpalead JlaiVl Ay cilelayly cldaiiay) Lk g8
celally cduajdl e il dba) s gpdall 0F e ) s JDlad
On DBl pas elaie By () DleW) Jilugy dasipd) olad) by e e laay)
2 gla yeaie L@l o palead) &5y e Jas @l IS ¢Dle¥) Jilugy maleal
Bluy o deabe Ogaany Jilu)l ol clim) 8 allad @l e lgug) ) dllad
Dsgendl Jaiy ey € sgenlly Sle¥) Jai 13l zghad) Jljad) aay G Dle)

0 lgie diiad) lelbaY) Lo L fidleY) claiidl sgaall andivy 13ldy ¢ 2k YL

1584 (o 03 G gaye clan e e
%239 Ua oS3 G ga e ALy ilSe dee s

54




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

I wnd L) sald) (sacae o LSl pocage JEml e ALLY) 24 (gshatig
SVl e A lgle easy ) clelaY) mied cdiey Jla¥l G
Sy ans LdleY) Abagll Gy ) Akl paldll geadls Gl B (g palend
Tl ke alisgy ddasi ) daldl) Adlaty) duea gl

LEP-W QAT

A il b il Ll adlayy SIS Gails

dage il sa eVl Jilagl deladivdy chadi jsgen 58 Gl jsgenll @
e Calaal aal

Dbl Glalall g LAY Gl pass & 5pkd) jeganl) sliaci clbiay o
ilals pain Lol (o A Jilag

Juaty) Jie jsgend) clalia) padi gal dilag e Do) dilug il o
a8 Gl sl addl

.

ley) Jlugl da i rilgyg ailalia)y alelasl pad Jdeo 0B ggendl

Aials gt ) il Sl

1156 o 200205 cddahall ¢ aleadl S s iyl ciladiadly Jady) asle <liga JLsi
.09 Ua o gy ] Anhall ¢ gealeall KAl cpaled) el byl (gl alse Lilad) ve

55




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

o Sl A uledlly GLY) Dlell Jilugd sgenll Madiud (Sa e

asdaiind Azl sany M) sa egeall O @l poia 0 anailly sl

Ja ey Al (geinall

P ole iy Gleaiin) zisa puag i1 a8 (<8

sy Glalall (aed cle bl Bada Cilaligig Cilalag adle
iy ) il il N
Bsslans DY) Sy | /] Shla I Slis [ A ddlse

rale LNy cilaladiuy) il cgay Al iy

1,261 (= 2006 c5aWl s (Al duagill la Jlay) Gl coys ATy bl iy

haod A Axala o Dle¥ly Ailaiall aud ¢ SN Do) Jas b Gaaked) byl copel 25l e Ly ?
67 = 2008 ¢ yas

3.86 o 2011 ¢1 dxakall caygilly Ll Aalad Jla e Dle¥) byl ddlial) Gl )il de ol

56




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

Jon orfialil dagiaall ALY o ading (63 geiall et aladiuly cgilin gl e
eV Bilag e A le LY
& sl e gAY Clly pem Wiblae 3 &S peidl 8 cSRE) e
LGS L Laoyig LhSs Lgmnys Jaly ddias il
Omy W S Al Glela) g dadg)l) (i o) aluball sl Jolas ol e
Mool @ A clalall Ldilly doe Laa¥) J g
G degnal (@l oy Aslnd) G e iy 8 Aubl ol cilid e
N ling LaS Liad Dhe¥l Jilu g Lgosis
Sle¥) Jilus cileludy Laelaas j€ly dliaie §jpmn aad ol Sludall 228 o o
Lol Glesweall d8lgs dpall ) 52555
) padaga Ao cleluiN)y cileladiu) 4 ks Jaliu
VLl aghy djee Pla e Wy B Gleldlly claaainy) dphi Lesdsal
) Sle L) ddjee Pla e (B Jlaiy) o0 diyee ) deas o Lol
Aaxiad adug old) et B 4l deadial aey calagall a8yl Jlaty) Lgdiag
s ) gl el el 0 saaaidl clalall sedn Lpadyl Lyl iles

Cend A Lawls gy dad)ll LingloiSall Canllig caladiul) adlgag aad e i iyl)

57




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

Glaadia) Ak ahadial il s (Sag Ljihall Lolad@Y) Glawial ol
Loder Laldl Bl Jilaslly oSlally JiaY) Jie Zad)l LT agusiy g LYl
Jah ageall G Cpeady daalgill o PR (e @lldg Leliall Liggal) Lyl
gld) (e bl aeld e cilals 2l Al i delall 1 DA ey cdisn 3l
Agie s

Juai¥l o0 oyl b Aubal oda 8 clebdVly ldadial) zisal (3 N
Aphaligw dsie 3 Lyhal) Rola®y) duwsdl 3 Jgd) oY) s 8 )
Jlad Cpardiced) dssssal) eDlae B o dpelicall doggall dupad) & 5aSS0 ¢
casl) (8 5Ll (ggina pdys pgdlal a8 paliy (53 a5

G Slahally Gigall B8IS jaam ) Jlat) Gigadl o e e Jls Juadl

S Ak QS Glelally cladainay) Ll o sadies Jlaall 138 b (g5

Mg Lalall (g il saday dlsgad ellyy Aoyl 4 laas

(oo il Arals cclelitly ldsiny) Lyl Gl Gan ol (el JuatY) Ghgyee o Buj !
160-159 (= =

58




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

cSiall Ll ki GG
) Kisal) L) E\:Uh aggda

DY) i dlee b adall LGN Al o) S o0 o Akl 4 eda agE
sanll Laglsi€ll o) Alglls ¢ LEY) dlue Ua Loy 2ealy o(ghll 808 Laliy Baaially
mal Cus 4y Jaally Y Gilagall Jolad cVLaY dudyll daal bl il
el 52 e 0 Ll Aoy Baoall Laglgill skl acayin Loladl la
S Cus dugad) ) ddee poene diai Jolai gb cadnall e il
b e dwgyadl ) a4 dalsally il ddee el e olaaYl
Laally cigll dale Laa bl Gyeains Lojlaill cacia) 281 cbiongall 5 (alas)
o Aol ST Jlat¥) Ay o aa G @Sl a8 dlee (B JlaDU dp )

JehSand) g
Dlimly Jod 8 Bigal pailaddl 1971 ale Swsds jms) 0o IS 2a
dail) Ay Bailud) ndl) aa alaad) Lpalall dadial) 18 yualic duad b Sl

Ugguy goash Johaill ALB Afailly aaadill AL calawiVly agdll dus a

132 (e <2003 ¢ pme ldadall cauigilly 5aill jadll )l o(ailylai calils cdammlie) JLai¥) ¢ salis Jumd

59




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

alaiay) oY) 38AIL gl L lapals 3l Sl s dddee Jalie Ll Ll

1 Al Gual) i
HA il Cilua b

Jsn Abjaal) 5aly 8 Allad 5T (3685 M) Jiluy o) byl Lo 4kl o3a a6
Ciled) M 8 dullad ST sl JlalV) g s Gua Baaall c Kl

Zaoal) clgdl Jsa

O sk @ Gilae o cilagleal) (385 o LS Sl L) Jase i WS
SS1 ael palse o Osnan Al Gub e seall G de eyl il
yshl) BB agle Glay (maleadl Jlad¥) Bl ae pgleles 8 Ualisy Yl
Glagleall Hlim) Jase e HES cabidy ¥ @Sl jlin) Jase & bl 526 o seias

3953)&\ bdﬁwdﬁ )ES\M%M?)&C u:.\.\hf&::

P77 Go coSh o gape cdlad) pens) 1l ol

et )i Ao gyll (il Anssially Sppieall s gl 8 8Sul ilogheal) ki iy 35 oDl e
30 L= 2017 «dliys ¢yl asles Lalai®V) aglell 4 o Lije (s2eald dadla cysiia

3 31ue e g dl

60




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

Dlily e sud Sl i) z3gai Al s Sial) LEEH Al dgagall clalEsy)
Oo dlen Gleadl ey anly 4l e G A ol B dals clinad) sy

-~

:lu.z Clalany)

synd gLl I ol Gl Al Jodll 8 4 Jaally zisadl 3 gubn o e
Gl Y paiaall @l o Lol duelaa¥) clis @l salyy cilegbedl)
JLEYL dilasy il o lape (eSS aad Leldaly Lolai) desiiall
sl U e lape e S Cilaskedl i e

Apanll dame Gy e L) z3saill 13gd Cpalally ialdl 3l sy @

Gl 8 e JlaiV) ilay b sk jag) agad Glos sl ol @
i) asai of gl Apaad) dallall Dylas il o shalie (e Lguleling dals
G daatl Shes dasSal e (s asly sladl 8 Clagled) Glipw Tae 33
Ll seand)

e bl Dledd )Y adaill Aol clSudl L zigal Sl LlsY) e

I LaasSal) bl ad lgaaly daddg duatill dasyg a3y Dl dual,

eVl cdpdley) il cilyly bl eV (9aTs cpedlall 238 Jlais salall el i !
.96 U 2017 cO.\jﬁ\ SOLAG o cgdad\

61




Auhall agiall JUay) i dgY) Juadll

Lol S 4 cela Lo iy L Jeally il jualead) oluly oo ol 3ls
col Sl Ll

:3:92.}3\ Jaldu)

bkl dijee DA (o lgie Loy colSusall Hlim) Loylay Walp 8 Leddsal
sl chSnd L yihall Ll Glewgd o ) deaag o Weld e Ledlal

Aacliall dggall 4 paall dewige L deas A

Sl alasial adlyy ye0 o Capell 8 Sl laml Lkl ol cide S
Aphbiges Ausnsgall ulaYl cptlasall Ui e Leluall Liggall Lpadl 3 )
AF Sy albaill oda aalt LS o adiay e liall diggad) Lpaall idases
S omend ) gag O OSa pema S Gl w5 3) bl e e
Jals dagide Jae By eling dacgall pladl eliY) u3ats ¢8eli€l) Balyy Jalal) Jualsil

EWT|

62




5

7R

Juaiy) Aala o A Suadl)

B

Py

=




B Juaiy! dale 1 AN Juad




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

:gnéj\ Juai¥) capas — 1
plan) e Jo¥) 4slDigital communication a8 Jlaiy) Capn S5
Guny adhll G Jladl aladly sasgll Abogh lajlicl Wilerxiiaa duadyl) Al

e ol (63 Chuyil) anand (Say Y

t VS ) Il Gy S el @
Gy s Osblay Ghll uy dm ge Jlat¥) L 2 ) dae Laa) Adead) 5
Calaal gaail clglilugy Load) Al DA e lgllamly degiiall Alleady) Jila )
Ndea
gilss Ldlaty) cASually Aaal) A AdlatV) Jilas) o B JLaiVl aadyy
b)) Clawsa) 8 s
O G il Jlee V) abaadd Losla) 5ylgall il (Kristiaho) JA‘ i S dd jay A
o el Blagl JLaly cJuagilly zlyly aled Sl 8 3 LgasS)
cilide e Jladll Jla¥) Gl e 5l s )l Jlail o Cus agibn g agiildag

SlaV) g Gaasy Al ddeal) 4l Liadd oy ol (o Lol lisad) Gl il

104 = 103 U= o 2004 csalil 3 dnhall (Sl Jle il clalatly Sleyl ki el ye dee !
el Aida gl Ayl ddlacally ) A ¢ il 8 dald) daai b o)l Jat¥) o0 oogllel 8y 2
06 U= 2018 <9 23l (Sl ey agles dilaall

65




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

o dallaay Spe iy Clasheall sgin bl bl s cdih am e
DAY Cabide o JLmaNls JlgY) oh elld sy Al alail) dadls Clasle
A & Slay) JlalV) Chal o€ 1Y) Jsid Chasa e Capadll 13 aghg
dac b clblee 4l ) JlaiVl Ghally ASal Gl o agt ddee ash dplinl
pBillE ¢ Leles o) LIS clw 2 o JlaV) sa JlaiV) 13g8 4S) dileal)
Jagillag Gaiaal djg e Llianiany Ll )

G Bl Bluglly cuddeall il cogl Al Glial)l Gae dla of LS
Bilagl il 3 lgpaibady Lad)l) Cliniedl Hlaa¥l S5 L1y JuaY)
b 4 Le 3gny JI5 Ley JlatV) Lol il Gl algll olaill lajlie s gyl
Cilaal (aaatl Lglilugy daadyl) Akl P e Lllitindy degiiall Adlaty) Jilusl)
= L

Analog (slaln elud e clasheall (o Jalaill o casld e Jsadll aaly LS
By oa) Slosleall digas Liad cilesled)l 45 Digital 8 sl Y

lehaiia g Lginllaas Lguiaty Lellu)) ddee Jgan Lo diadje £805gS Silage ) (Sigea

el gy ON [ OFf Juilly Galay) e opallall ) Digital 48, &S i

25 Ga 2007 sl ] k) (i) e i) AE e DleYly Jlal) el ae teas !

Aae (Y ol e G b Jlai) Blas s lalal Gl ) el s e Sl ae 2
.03 ua 2012 Qg yu 06 2l ‘z\e:\)d\ dagil) )\J ‘M\} Jlany)

66




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

Jslls cagyall U dams @alel)y deddll bl e dade JSE G Glasledl
On Jall Bl aalglls caslsll siall a5 JS8 clgua¥ly asmly gually 2l8Y)s
o lhis G in Bit aud 4dli ) (e ) IS e Gllayy OFf Caigill Jilsy ieal
30y Sl Bit US (g5ins L aley Bits 35l (e degana

Oe i G e laa) kel ddeal) 4l o 83l Jlat¥) dilSe La) Cax S
Cabhl Cp (B Clilie (o ol Glams pgans 61 V) 2w o SV Jlal) DA
Ly degial Bl Gy (8 (dep ditadly ditn daall) sV Gslolau
lebilugy Baady) okl DA Gay (Aesene lgaal agi€a DS (Slagu) ¢ ygua)
HAnere bl ¢ jgean (B35 ¢ b danydi ¢ i)

Glang ) Al jsually pasaill disas 4l tcie pug abe Bbull al Gy
S0l Jilay e Algane duad

Osbliy Qb Gy s oo B 0 DY) Lladl g o) Jlal) B Lasg

AaeYi L)l odaill P e ey degiall Adlany) Bl Sy 3 leaY)

S (3 Aada) Agllll Appead) Sl cClagledl yeae 3 End) Jlal¥) LaslsiS open (S sbee
246 = 2005

cesilly il Audladl 4Kl (Aadyl) laidl e b Juai¥) zilay cll Sle) chil dilke La, 2
50 Ua <2001 syl (] dadal

1 Ak clasled Ay o) eguse A Aaall Ciyliad) slad) iVl el Sl cue s
105 = 2002 (!

67




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

QL) ade s destal lglardy oyl iSuts (V1 Cosalal Slea Loy e

(s Gle delaay) wlll Gob oo dualsll ) gl @dlly @) )

JaN L Alay) clesead) @ilyaiges cilisadly « Facebook TwittercYouTube

bl Juaty) slas -2

OSE b ablall cihlay) ass Sy ) elaad) Jeags ) 0l (e cilslall b

Ladasl) Lyalil) Jae Loy ot Laglei€all oda culy gl Gl ey duady clldl

SN Jlaty) jeac b Alggas e VL) 4t L s Gedi LS Lol

b Jead Lalay il dlils i Ll Jlal

Ciatid daade Gliladly calyglat g caliiliadllg

oo aa EEN 2] Dlag cpydall QR e LB Chall die  Jat¥) a3l e

:2&53 calyal) oda Jiatig 2001

oS slaball s 2 e 1948 ale il glial b b 1 I syl -

Sl aalady Dlas 1956 ale igh 8fla o aglgany (A5 comby (olily)

VL) ki b Jlials Sl sl aas e b aagil

25-24 Ga ga 2018 (e 1 Andall caisilly Hall elue eyl DheYly o)l Juai¥) s did !
Sl iyl lagbedll g 5N eliadll jume 3 el Ole) Jlay) LaglySs dagie s eloul 2

68




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

BESY Adle anall sy AlSia il delia ) Jeagill dasify dall sl -

e K

gy sV iy s "oeld () Al b Lda caian a3 sl -

Al el e A Ayl VLD Gl
i silly Sg AN JLai¥) dlajye sad aojlie bad (8 Cgadl ekall 13 Bpse o)
L shi diadle dusrall (o ol n CVLaW) Jlae & DS Ladiy Dl L
s VLA 038 (e

iVl @lSudg dog 58N cbleall G aVlay) Jlaw -

Aagitall Slglacdly eladll ladl ye Sl Jlaw -

s S 5l &l des) alinS)y A guall L) e Jlady) -

Al genal) SYLa) (Matidl) dpaddll YL

.101 %) sb)SS (B e ‘.E}éa.n TN ;Lauj 1

69




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

bl Jay) ailad -3

Gl e LS elat B b)) JLail) sl Gl LellSaly sl el s
23y o)l Jlat¥) JICE US g jaan ) saasall ailadll e dajs Kl
a Lalall aalidl oly 8 @l Lly und 83 Jlal¥) e s Y ailadl)
b Lo axi pailadll oda ey opaling

5S elgul 0 A ceealsdll Jlal) et ) Bpedd deddl g el
calaily Jlai¥) ey Gumy o ditisddl ) eyl (g aaly oladl (3 hadd) Sl
Sl ddee (& oSailly djally 50l iyl IS ey Jlsal) dbaall abll Jaly
Pade G ey sy 53 Glolly Q\Sdly gl

sl yalic sly A Iisey bVl dbee 3 1)l el ol Jiticadll =
aale Lahe Gl de gt

Ji ey dokee 3 Jlgd Gsacad) ) (grnddl Jlad) e AS)lad) Cism Y o
G iy bl i Ol el gaall e (ginall 1w 8 LA 1w b sl
Lyal) o L) ) ol aladnuls 4l (Saly gl Jlai) 8 hasiie oIS ey

AL Jaul i gSal)

-106 Ul U@ 2006 06 daalall c:\:a).«aan J\.ﬂ\ ‘é)AA\MD 43\:1));\} Jlay) ¢ ‘_A..J} (s ‘(_‘ESISA Alee !
107
32—30 U e ca)S..J éu > ‘J:\.A}J\ ISRV 2

70




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

LS Jlat¥l Jledl Joliie galiie W) (8 Jla¥) dlee 3 Sl 223 —a
Aleall (A Jeliiay Chagp wlidl 2 ol dlhg gl chagdl b deasy
gy

Aally zlyly Goadll e sl gloy) ) daud )l claied) sk sof gl
i) ol Jaciy adloally Clals ae @iy W Jlail didee Junil Caidagig
o)l

oo abasall = G55 iy = g Jlal sl e Jlayl QIS ggn -
Mg SN adlges JLat¥) = TV J) cillasag allse = 2a,

AWlae sl (gl 13 (@illay b oelgw (ginall B gsull -0

Ay Jlat¥) alas cabise Jlat¥) @lad 8 ) Jlat¥) ddee mm :dalSil

e oY oyl o damedt ) delida of (1383 e Lgllae oy Lo addied) i Las
cJalSie ) b Baaeiall bl ahall Aslyly Copeil)l Cullad Cabiie jig aUsl

Jb:\;Yb d}}ﬂ\ L.."A 5):\.15 2\:1‘); ed;lwqﬂ gé)“ Jlanyl (a0 Z\S)ﬂb Z\:aq)d\

Al ola e 2 Al sag Jlat) ddee & 52l )y sy aladiully

Sl Gahlal oS3 ey Jladyl duagad L Jo Lyl a¥Lal) S5 LS
Aol Al Ggia sleba ga I aSilly JLad) didee b

) G duasadl) o dbdladly L)l calayy ) aodicall ign el

71




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

Gl ) Jeeagl I occupl) s o dabiadl clegleddl cllae gon gl LS
ety Jlaty) 1y o dlball byl el Gadigal) Gaaliall (e dac B Ao jales
oah A (53519 clgllal) Ljmleadl Dlel) Jilug aoliid Y 428 Cilaglee bl 23¢]
s dageny Clgll Gl ash Liad say aTiads (pendiud) jeges s i)

caligad) o claiidl b Jeasy WS 61 dalsally clalaal

o lagy 2y dpadily ddsy DS degena A Cii) ASud 4D dgaall Holas

il yadyy Jlad¥) Al jig dain AWl a3¢) (peadiivall dae lgas Aajg s
sl Al ) Jseaslly LN, ddhaad spad las ool e
Glagleadl 3yl elay Je Gladaadly Jsall (0 €I as Ly Globalisation
‘;Le.d\ Juay) aaaY WSl e Luas YY) Information super highing Ayl
BlaillS allall (ggiwdl Je @lKil) oda g Al sasell Caillagl Lacdig ¢ gallall

oallall 44 y<IY)

bl aalgi 4 e Y oae e Jlaal) iyl Jlad) col&ally lail) Basg elad

izl L2, daee Jla 3 Y] (Oal) sl G g aaly e b Jlad)
AnlSel dsgess ) Citloglly LAPTOPS duad )l 5ea¥) (e LESH eels (goly 2 e
zalilly Bea) AulKay hlai (Jla¥) ddee ol o cililiad) Cuels las JLatV)
Ll alely clilghauly 83a¥) e Jaanilly g3ailly JlaYly Jliind & 4 )

72




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

Wl Jie @Al Juail JIKaL Gl 138 dad)) B ccalidl cal G g8l 5

st Gllanay CaanallS Gl adlsall (g yaill ¢ g SN
atipall aslgall e Lkl Wadlse Jrenty cualid dbiill o2 Dley) Jilug cacly 3
So duaailly ouailly Uil 8 )l mdlly SeaY) Ay Dl adlsall
o Lalad) adlsalls aaliadl gl b gaT 5y Lllitiad Bale)y llshal) §f 562V

lede gLV L) Canliall gl 6 ariieal) o ghd

ity Lkee o ) Jla¥) 4S5 (alaal aad T 0LalY) ddee 6 @haa)
LS (st ) b bl iy ellyy aleill dui dalidl mad) & Ghaaalls o))
Gyl Jalbs Jeally Jagy) o Bl paseatl) dasll) Qe liml sl
gl Ajlae oladnadl el cagl ol ) ol 13 S 5V clashed) o S
copll Goelaal) Al (o 2y B Ghana) of baagl g AV Jilusll awid)
Slo ol = 5elall V) Sleall Al Geslal) dilee 2l dina pe W)l copy LS

(oledY)) CafSll (ompeil) Cangdiy daPU) dmeall cillalaa¥l 381 aay Sl (il

108 U ‘D)S.Jé:’w-\ faoa c@\&q JL«:I

73




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

b)) Jlaiy) Cilsal -4

P 1Al Ll & Jlaiy) Cilaal aal Gaiiil) Gass el ol

Pa ge Gl e lgleny cilogleally Gl Bia 8 e @Y & G L]
opibal) sgan lgte M s gkl

LY Gl Gl Jlaaiad (e LBy gl Gl e dddlad) 2

fra ) Wl et oy Cas Gllasiae ) AUS e Glesheall disan 40K .3
Neela)] pabiiny Cgalall el AN dalll daxe Ao

Sars Lo dihaia b A3 moead un lasbedl L3500 ias ) Gl Cangy 4
Oe il dime dilaie o DS daghed) 058 D (g8l Ghlie b Lgte BalinuY)
LAY e cadlall iy el clie

dpmy 8L g liagl s Adhal dadd) alai arecay AN AN e e 8 (383 .5
Majlss emally Bydicne

Jal e sl o pt il o Jgeall GG sty saall AlSEe B WSS L6

Chgl) A e oLisdl

-50 (U <1983 Qg ¢l E\AAH\ cz\.‘a.@.\j‘ J\J ‘QLA‘,L.AS\ ?EJ ‘._.SJ‘D:\SN\ u.nu\ cL«;A\fA gﬁ}l Aaaa !
51

74




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

Jealgilly apedl Jelall G€al Jlaby aoye bl Ja ity JlaiV) de pu 50l3 .7
el

@Ml 4 Bsige S Adle A8y Glagledl Juag glacal hiiuly 48 b .8
cobildl Cali o s

Laliy) 50l ae il Jail Loglladl) 3 lsally dalSal) Jalesg JladV) 5eUS (a9
Belasll

dgdlaall a0l jelany Aligh clilue ye JlalV) €0y Jualgil) 3Uad passi 210
caseaad) e gl whE xa Jualgill

Ol oyl gl aladind P e Gredticall 58y el ylad s .11
cAdalyg il djas

tea)l) Juai¥) claaa =5

s ledn Ciloasa sae gAZUS\ Jlasy)

WDle Wypalic Jarji dddee 43l Chagy il ) 3 Sl Sl oIS 1Y) L 1
palie G Gl AL oL Al oy B Jla) gl paadl Ledany

oy Sl b e Jaat ) Bl ol palic G LIy Lt ddeal)

55 ) cc)S.'Jégu e sL..gJ\.fh L;j)‘:" Jml

75




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

eeliny) 2l aes Lelaal oy Cilhy AN e B JlalVl agh .2
Ll Ol e L) il

leas o LALE Jlat¥) (griwn OIS Lagas am e Jladl sa 23V o Jlay) () .3
Ggeall g LI GPLYY il Jlat¥) el Lalaal bl culS Lagas
Byl

Jua¥) Glasia Cijiy dadd)ll alaill cilbasius Gy e 2 OIS gl JLady) ) 4
Ngailag mexig LML) sVl Jalis

Sai¥) ashy Yy adillagy Jlatyl aiail dojgpen Lgilinatiouay dadd)ll ool iai .5
Ayl alill e ading V alae dslie SLUs S

AL JLadU dig el paliall o asgidd) 1 b Jlal¥) jalie cabias Y
LJLialy JsY) (B ) Seail Seal s Bg i leie a4y L)
Syl ddee Y djg pall Chleall (e dufigaael) A3l LU 5ol o
)zl A A Akl depds 5 aalal) Glany ae Jabaall el Bl 8 )

Al ) Lella)) ol layyal £5i€e cilallasy ciblee

76




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

L)l Jlaty) cligivs -6

Ddgis Al Jlaly) JKEly Glgiae poli e dwd )l Ll Lagle€s cuaels
b Chalag (e BalWY) 8 sl ) Al g Cuss clese Las JI4
b Led bl sda Jiaiiy claglaally JLail) Jlas (8 Laglssil

tdaalpy luall Jlai¥) —1-6

ddee 8 ijh by sacl i maly 4 Lo sl Slea 0sS Alall sda iy
el jigis Adelily s ) ddagied) Bl o madl sde culs L JlatVl
Cosbd (385 el 238 ae Jeliiy conany (3 OlSaly sl b Ly Al Claslad
Llall o) bl acld 5 abedll (mheY OIS elow aveail) 138 (0 Carglly Lgasanad
+42d 5illg

salilbd) aclsds Jlaiy) —2-6

Glaa o lgias wy Al @bl selgdl Lyl 5eal Gualall o Al s3a i
Lusgall Jahy didae A0 Lgin Lad O5S0 andgal) (e damy ey « SeIVer » )
oo lgie Baliialy bl acld o Jodall axdiee o Jgge U< i cAadiiall
Cadgal) G« Wi » Lel3Y) cilagall Laglgi€s of « Cable » o<l Jlasy) JNA

s aladiuly o JlaDl dime Cladati & lgdansy audsal) G sl o)l Ganlally

.41-39 (Ua co)S.J B e ‘Lﬁau L;j)‘:“ daaa 1

77




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

Jual « Extranet » culusyly ¢ pwwiall adanill dals « Intrant » eyl
GAY) Slawsall o golly Cpaaluall Guy Clusal 5 gl Graalually sSaall
sl of e WS iVl aSs DA e ) b

o el g g Jead g Akl 56aVL o bl sl Jlas¥) IS 13y
BlaYU bl 5ea¥) 39as sy dla oK) Gl coly g gl 4 aaby)
cGalgall () Sae il g Sg &gajalill aghadlly lgasdanng bl e aall
Ol YA e pdilall JLaiy) —3-6

Wiy Cua On line a0 oK Oy sgalsall Juad¥l IS8 e Jlad) 1 il
Al 5pm Clegana ol Luadd Yl IS el aAYL Jla¥) b cildl) e
LY dagatl Bygpia Ciilgll s)gal e «Modemy N Suesll ClS e
sale] & «Modulatory Jluy! die dwd) Hsey ) gl ol 5jsmdll o Al
.«Demodulators §)gadl ClLay) 5l degand) of Lgall Seayll ) e85 el
«Relay Chat Interne &Ll Jlsall A (e Jla¥) (Kap Al oda A5
) e Bl dola Sl el J<8 S S of Se @3 (IRC)»
ool bl o aaly 3y Jla¥) S of (Sarg c«Voicer cigall 5l «Messages
g3 die dllall sda & dlalaoall Bl caiy Yy «Newsgroupy cile geaa JS4 8
sl 138 DA e Lgelsils aeslly Hgeall ol oK1y (AigSly e

78




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

Gl e il chasd sl B WS hgas JlalVl 06 o oS WS
audliy KAy Bysally Gigall lall Jan (Al Vidéo conférencexx
LS Lialp ¥ byl Jols oKavg byl Joli ol Llsadl pe cpaliille Al JISYI

. «Emaily g SN a0 8

LISl s e eyl JLaiV) pealic mamss 12 8y ISl

k__\.u.llA Jm.ad\ .
Dxaddl Sl Jlatyl
dallad) Al
Ol Jlyy) I Modulator
I /
(pls0) \
e JLaay) .
e . Al
L) Modulator
BN
Cls ed';lud\

tdaadiey) Jilugl) adlgas JLai¥) —4-6

79




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

Gldlly (o)) Glogledl Lallall ASE et e (G adiall alpl Dl
Sley) Jiles ) Ganadll e lgaddics Calpails dagupall cVLasYly lgle dllal)
iy «Sitesy ailse Hlafidl ) A Sley) diluy Caw S5 gy ol Jlaul
Ao ) dsall (el jsgand) e aie i ASAN e L

i el A W@ly A «Hypertesty @) (all 4ok ol pain o seluy
38 Lo ) ALYl dgians Ae @ pageaill Jadjally cBlaial)l Jsaill caaldy
Aol \ganls a8 Jlat¥) L glgi€sy Jasi i Lo (e 4

LagleS Jlaw (8 Lsale ol e dpladl ALRI Glgiadl PlA e duals Laay
oo small Abadl Bilasly Chagatll e asall WAl 8 4l aas o) JlanY]
adl dgiey Lo g (e cilS gly s DY) Caliae o dabad) kil cilgags @l
e )

bl Jlady) aillag =7

ilagy dale dday Slaly) Jlady) Ciillay disay DheYly Jlat) @ludl cilyls
e YV S coginliy DheYly Jlat) ehad lgde Gl ) Lals diay DoY) Jilas
38 Jexic) 20y cdabdadl Bilusl DA e paYL 0@l Jlail Lalall adlsal

ld Cnaly Gl Ja 4 Jeried Cnveal il s cV il e aaall 4 JlaY!

80




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

Jaall 3 lgagad ahall Clagledlly SISV e il e (S8 LS 5k dad
Glahall Blas aay cCunall )l Jlai) (e gl 130 dnaal e 3y Las ¢ JlaiYl
Aald diay clogleall Gpallad) AT Jlai¥ly dale diaay ) JlaiVl Lalal

VS ey ) JlaDl daalul) Cailasll adli
g el ol 0@l G Cum o L) lgmdy ) Al asE slas -
o i angl leng el Jlat) aDIA e gy (uAY) e Bum Aish il )
Jla¥) 13! D) &l e o Cam (g AN aylly Clgally cilioladd) PDla
el a8 a0 ol eV Sgey Gl cBaal) (sl Cilegana (5SS

gt DAY Ayl dan Ay st e B0 passgis Bl

DAY pans g chpalidY) Cledadl e lee Lin dpladl dalis) e el

Hiaall (salually aladdl e zo Al of Adahraal sseall :die dues cilal Joa

cablally Gl e laye s Gladiall

Gle o QYY) ast cpdle) dals cupl) ASE o A gl adlsd) Cailag
alesl Allall 3 Gl Jon ke ) dlsall Hdiy agFy Abgyeall adlsall o Casly)

O G callall & Y] e HESH 5ol 2l aalaig Ly Ldley) deadl) ) b

(ua o= 2010 (e o] dmlall crslly il A8ED s (JlaiVlg Sledl sanl Laslall ¢ sl Jumi !
.100-99

81




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

Sty daysh pa Adadagll o2ag JlatV) Al ggaad dilia) Algal) clle s ol ElanY) o2a

A e ddlaadll

Lpill o 5)nall Lgalans Ugh cdla)) dplagll aaadi 4 (5)s89 Jew Jlat¥l OIS 1)
S ) ale gl 08 B aged Wl G ISEY) (e laje duaaliag ISEY) oyl
Gleleall JS1 dajill 1o Ling (e <y b Y15 Lliadlly Calilgal) i alle
dadd )l adlsalls cllyg Allaudll Blascdl o Tum Leisia duslen aainal) & ClLBY
3 o

P llgse S Jladl (a1 citillay aag -

aadl J fenaSl Jsia e tdadasally daigajililly dasldy) salal) gla) dabiy -
el oli) (B Gigasdl agud s Ligill S eod US maal Lyl dlad
dacliall SLa¥ly S9SN )l puguailly g 5N pgeailly cuifiily cilaghedl
oyead) Calllg ASLOy ALl e LAty A gall cilalilly

D bl (grinall (B lgie adkddl elgw claady cilaghiall dallae diubiy -

dlows So Ayl LAl DA e o Ciaall Claia e lgie a5 Gl

U= 2007 ¢ jan SR 2 dxgdall ¢ iy debdall Gl s Al Jlat¥) LaslsiSs caeme o cpen 3 !
18

82




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

sV mabal) e waall @llia 8 dagure ol Bpean ol digia sale Clagleall @l il
clagleall 038 o gllaiy Jalam

Lol 85 (3 daanddl QalBY) sl tlgelajinly Clagleall (AT Aty -
edley ape JS& Lelagiuly (o Gl (8 2ol g clgailiyg

ISkl VLAl dcliall JLa¥ly LSl e clogbadl aoisis Jab dadsy -
Sy L) iy dadd ) clSudlly ASLoU

addl L) 5Vl s Beal s dus mad ddb, -
iy (sl b Ll die Clasleall (o ye

L) Jlai¥) qigasg Lije -8

Lyl -8

O Jalal gl daglia byl dal Lhall e daell (Bl Jlat¥) plasinl iy
0 & Jaatll (Sarg oo Jlat¥l dalie Jsb a)laY) 58 o Lliall (Cilasdl
P b LS Ll

BansS Ulaey Luvsde JLad) Joas (Al 85ally Jalially ol L) Ui ancyy —
e dabilal) cllay) sl Lgd 00 Al il & daliy ol dlle Al

dlad s

87 o 2022 3 plal (isily il Ak duge ¢Golinal ) SLEY) e Juai¥) ¢ Jsill ol !

83




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

CBlay ahasinl PlA e sue clilee o clasbedl J& 3 JLa) Gisu -
Dla (e adlaig ilgdll ) D) (g0 Jlad) 88 e Lailas ally dbguall L)
Lig Sl eUad¥) pomaa cCyaall & Jall daglae oiusil) daglie Jia sl s
Jla¥) bad Jola e 5)lay) s e Jalaalls

Gl (S o Al aeas o (Sa G SIS e e ok L)l A i —
DA e Laad )l AGaY (I i Wlss praany Sydis ddeay 3Ll g Liagl s
tonkle

cgaal) b aSailly g o pe il ) Sseall A Gat -

b uls (e pSanll sale dpadll skl aadld Cus Lg el dpad)l ASWA)
) Bags (e dle B G men lee 9SS sl Software

I B clla) Jiy o)l el maw Cun Jsedll i) Jlat¥) sy
oo Al Juay) JISE1 US iy B8a) e Jle ok aseyg Bigas Cigay (gl
o Cbalaall (e daall Al A i o) e WS dadd )l cblaY) aladial 5k
Laly ciy b A @lgal)

Jua¥) sl aladiad Gaw () Jlat¥) 0aels e dle ik )l JLail) aniy @

oo gl 13 iy o J8 cclagSall Dpall @bl Jaiy & Suall Gl )l

84




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

S SN Jally gl Qs 8 skt IS Gl ghed) o el cyla)
Ayl e Ale dap a3 Al lesbeall Jaiy bl

(sed)) clisaall —2-8

Sy L glsiSs alaial 4 3 Glagl) ae dene Jacdldl ve (il Ganaty 38 b
Lo JlatVl LAl dnlss ) CDISaAy Cligaall aal (o " Sigsilil el3Y) z Ly b
G (B daite Clgs Cigalyy Jlal) Lale€il dalaiial ol agals clly
st Cligeal 038 ey LdleY) dilugl (B Jlat¥) LinslsiSs

P Jiat dalle cilBgaa

g WY Greai€ Ay Aalall ol gy pdia (gl dagadl A8ISH Al Ball g pac
zlal A olall A)5e daad) 83l Adse 5l Linan ddana (5 g Al S elou
goaslly dBally dejpully Y1 (e 2ijal Allall

sV 8Sl Aihaall hlai S JisnesS sieals ddjally Lueand) Clhsdll 25 pac @

galiai

(e Tads duh) ol LeldY) ZlY) b L) Lagdy€s Jsiu) clagh de e buldl de !
.269 -265 o U= 2005 (O'?'J) i\:m;l\ ‘._?.’.4\;}\ sl

85




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

Lgllaall Zola@y) ajlsall o Dley) dilug podail AP Lalal saldl jig aac ®
Lady clilghdd 5 clun e Lley) hilugl @ Jie 3lsd) sda o Jgasll
Mgl jhies 1S Cilagsied (e z 1) Clane 5 Claglls 5 it ddaydl o dlaiias
14038 cilBgaa
iacddl Eull Glage Jo Gupdilly aslpls

gy Aushally LAY (e Lgles DA e 592 Y)y Clanall Dballs Slaia¥) pxc ®
Qb Ay o Lliall lpiand (i sjal

Ll dis 8igal ehaS chuan Glas) 2 Lavie ellyg iy Jadaddl) 4dsde =
sy 25a¥) o Jaxil 562l IS @S 1975 ple slaia 6 D dedl ol
Beay) daad & 1979 (8 Glsie ao)l g Lamly ol s pli 8 Lgis il a2
oo Yy lehd (8 dedda il o dApall 4l Le Blebe G0 digla disle il
LBl (A e Lgta salanaY]

O (Oampda (Oafian 1e galll 2 (gygpall Gyl yuaiall alaxdl f (aki ®

s iy Slane e dniey Lo Gle aieadly Galiiall qasynll s i) =
raliad aguars Plinly ageaads Jae 8 Galelall Lalal) Loyl clygall (aii @

86




) Jlaiy) Laala 1 S Juad

Pl sae 8 e )l JLadl Liad qugaall (ans @lliag

«Les logiciels 5)skidl zalnll c«Scannery gl mwlal ¢l g caliadl 28 —
...«Les micros ordinateury sl

B Gle SV Cay Gl Zaall LY aladia) (B cpil) gl 8US dgag p2e -
Dl Slagleall pucad Lyl aen clgine ED5 ol (8 (058 e Aage dlalall
i)l B 5ps agag paad

ot eyl S Jlad) g dals Glalhiaog aalee o (o5iaT aabie 2sag a2e —

iiendl) 3 Gl (5] Laghsy Ledomnsl saladlly cilaalsl

Aadls ((Bsdie y) sieale 5Sh Aadlel) ol a1 @) Juai¥) (e L (Jlaed Clagl 2e !
.30 U 2021 s):\\)'.al\ cz\l:u.d\ cu\e.o.a).\ daaa

87




5

B

7R

o2 Aala A Jadly

(b 5l

.




sl o)) djata MY Juadl)

89




Bsl) o)) Aale Ul Juadl)

ohaligl el it - 1

U PR S|

-

e die oY ,oey :D. Kaiserguber& J. Handrieu s o)) (oo

o

il s (e ity - Cpae b Lelda¥) dnpdll e oS8 o) die cpils)
) AaES elan) Jod LSl ) agb Lo duclain) ey Jais Jadipe oY)

Daolady) daydl cila Y dcgal) gy oo

O ey abes lgia OsS Al Aibad) slgally ARaVL 28 a8 4l tlaad Cajag
3ea)) BaS p al) sday lgde 2 el Ll o) e A dled DB e

2,0 Laaig cagall daegi ¢ Jgdudll
Ol b o s WS Jle) el s tldlal) degasd) aseld Liad Cajag
O3 4iilay olga JWSly (3kad dayy Aatye deliidll Cilal s Gl cilalen)
oy O o debiidl Cilal gdan b alalen) oo medll 4 gy sla g ol

DA e Bagally dcgll Gacay lae dabaidl Byl J8 (e oy Aol 1

‘Z\:D.JSSMEJ\ ‘SJAGJ\ ¢ldalall ‘&’Jﬁﬂb )&_\S\j dc Ll @Jd\ dagil) )\J cdlalall ngﬁ\ EJ\AE ‘”&Lﬂ: Jua mil
250= <1983
225 e oSS G page siile Jia da

90




Bsl) o)) Aale Ul Juadl)

oo dae sl adld vie Caligall diiay M) @l cadl e juls adjey 1l
D Al dngall Lg 4l Al aillgheng aAlleet Calagall daw asly ol JleY)

P iagall & Cilagall gy A gilially g aiidag Jas s
Pl o dabiidd) (grinny Ao 1S dos Bgea il e Load Caladll diyeg

Gy o dibid) lohal gk oo Legasal lglal Gdas b LeullEy s se

I gk dapdag Aakiiall 2D A0 jules

S0y oty Led Jeny ) 48l Alsds ol 2l l8) s a adas) I
dakiia b Juadl Jae Cigyl g oy i e daal) 5 aaey Lallial (Sae 2

4.@)5\

Aala) ashell b Call) Ahe o oalel) Endlsas b alaill el Sl (gl yee (g el
150 Ga 2012¢ il aliys cduc Lany s

2111202 ga <1996 apll (el sk e ol Bl Chlga (om0 2t Pla
Jc Y1 ) b Aaed o550 Ao g yhal cApudlil) Bjaal) (3 8 ol i) LAY ¢y ol e )
190a 2002 a1y 531 Al i yeatind dealall dosie

L1400 S B page e 3 2 de Dla

91




aligl o)) dala MG Ladl)

3

L Aligl o) duaaf -2

o Baallly destial Cladindll JS 3 alfie alaaly adigl) oY) gaiage aa
1iges Hhee mual 4 dayal ai¥are adys ol Guead o Jany painalld L glsud
Clgiedl men 0o 1l laal Lo o) ey WS el calide b a6
alall (ggiad) ) ey dswgall Jaly dxige IS U Jelall 3l (gin o Telaiy
oe b Y] s Lo Al ol oY elly LAl Y Yeeas dusagall aylall Jasl

Dbl cplelall il ol dneal iapwicd b Lads . lgd dlalal) Cilasssall el

: Calalall Al (1

LS clgaiy i dadaiall oY LalSadl cilaslaiilly gl calide e 250 elal 2y
e Osleny A Aalaial) Aillad dnpy (o Lt s suall agildl dasng culelall ()
P i) e Loladd adde ey 43 (g 31l olaial o Cas

dabiia Al Jlael ol Gy jalall b alee old o 25l 5 Lubie oY) aey
O Coleladl eldl Gulid) e gpumge Aadail dsng Gl das)) Lo 13 ol b L

A Gl e I ade a8 A All) dalsall aal muan g2l oS

15002 <1975 ¢anu€a¥) (01dndl ciopadl cladadl s el s  casdail) Sgladl s sk 3sena

92




aligl o)) dala MG Ladl)

3

Gy cpeSally bl (Jal Jie 3 Bla B degall ¥l amy Gl
lals Llaal aag o) 3 JS o cnn Gllaiddl @l P (g conlle cualid

Fobagl) abifions abali )Y Jaedl & 43S
Silinay ggal e sbalin Lo elly Llay Dl alead il plaa¥) 34 JS e
JAleall G Aulady) Al alaY AP clegad) il of vy cela¥) e (ilae
S Aalall s cal Bl clalall gl 3l i dgag e oY) dasy celsVg

2oy cldly alee 8 sy

Cagu cdlnailg dady o Jaally a3l 2jal) olaa) o ) Wk Lo DA (e (aliies
coalaidy) Gl 4 Jictiy ca ddadydl Galal) e s GEan e 4

eiilly e Lany)

aal ol Jiny Gun (Jghadd) s el Cun e JY) Hlaall oY) paage i

Aede Gyl ol Loy o) Ly A dabiidd) g 8 axdiad ) degall alsal

L650m oS3 B paye ciin Glad geas
2.670m gl L

93




Bsl) o)) Aale Ul Juadl)

Otlelal) elaly haS Llaia) (jgaigy dabidal) ciladanll e Galgded) aaen of 23 Gl
Ly ¢ound anndlyg 3 JS Ll LlSa) g Y elY) oY el ccilalanill 22§
Ll Lgule s da 0y coladaml sda ol LulSe) a

2l olicl adilly #ladll ad Jolad dediie o Jala 58 duaal oY) Jiay LS
laifi e ol 138 IS 138 cialiiall o 3l lgr aghy Al AladdY) paes Alasdl Jlgll
S 058 dabialle gullady by deliidl #ladl laaly Bdse am el ol
O ple IS8 Jaill (S & Gay chadia gulaladl ol 05K cn el Jshaly L
QU S ey g culeladl alaal sale Gstr V) (griar Lgalidy dalaid) 5y alaal
bl LSl 2 Y gt i (sl B dabiiddl Jaly adat (gsee ) G
Hlad salally eluagl adlsny ol GulSad) 58 Uy ccamad Cpuggall @dleas

Lbadl lghahe B lgba sy abliyl ) dadaiall dall oY) dael s LS
drend) Aaje bl Asje dphaally sldl Asje ¢ gselall Aaye) A Al
Jaba g Lo dlage Jhds o dabasall 508 o 3 (33l)) sy ¢ el dlaje ¢ adls

Ll Cign Y LS g oY) griae Lo acian Lol Leasn ST dlage 3 Jedally gaill

& ol Ao Aol Lipse e Aslase Ay cllall ol 8 Capall B s (s ATs G e be !
.09,= <2009 ‘\:u}u Glasadl 0ol cdualall cla)yally Erganll Oyt daals daa (Olee dalal

94




Bsl) o)) Aale Ul Juadl)

Laatil) kel ~las 8 el Luaal U el oo Jy Lot Aabiidd) ggiee o oldY)
Jaloall b duelaally dualady)
bl o)) g leil -3

GV Gnl e cality dclel aast Jas sl Gl oY) asghe st digeaal
e el Gl o oSa 14 Gl JS Al Gng A Julae s 3]

tlgie S0 el gleil aaas 3 alaa¥) JS Ggialll sl 3 uled

Pl S Al el analy : jdaall yuilas cuws —

Waanss &l oY) desane MR o oY) G0 g5l 138 ity 1 AN )Y (]

2 oa el e & Bernard

03 38 Aassdall el o € il L D Qe el e s el o))
SN e Bl aghyeg cdatd Aopdall 3lsall ol 8 dalaid) eldl pas 1) el
eVl Palee Lgie o5  daidd) Hlgally AadsYL 25 ALty daly (55

Dlgall dusssa @Dlial 3 i o V) B Y Al sadl s gyl

170u4 6[:)5..3 (G oSl ‘L;“;j\ uLc:\lu dgana
2Bernard.MrTory<«Contrdle de gestion Social 2eme Edition .paris Libraire .1999 .P236.

7500 0SS G pane < pdle i daal

95




aligl o)) dala MG Ladl)

3

Gleg ig e W ) JoY) G Vi Ji Gead LaglySilly Ll

.12\3)19}\ Algall (1o dals
Al ghlenn il D s A (o ging 1 B o))
Ascsall Zaliall AdL) LAY alasind A e 2aaig 1 dlal) o))

2t (jlacal Ledall Ll clalaey) lgie Lald dda Jiluy iy agin dlgalls
o) laa 8 Jidh deganll dngall I SY) s G (e ganll Cilesdl
il maad Gy 3aaily cAagied) e Dlaally adud) SaaYly el
o daally dga (e duliall alpa) ledal diglinlly duglll aclall e
Ahall 8 Al eadVly dalad) Jlsa¥l pebsal ) 25 A JIAD) aealsa

2ol A e e il e b e
cabidal JiY) P! e mlll oY) s dadiiall Jalall V6 Jald (<
S lsall edgl dabiadll Clel) may DA ed Amlly Adlly dpddl ladse

Asagall A3 ) e Jeant jualial)

) ApuSl caigilly jall duaalad) S il Hlsall Aalin¥) BN ¢l e ol Jlaa!
230 <2003

) (Gole 9/8 Al dadla ¢ pasSall il (st 84S Auagand) Qs e BB ¢ lrn amgl) 2
141-136 = = <2005

96




Bsl) o)) Aale Ul Juadl)

Aailil) dam)lal iy clyolail) degena ezl £l sa z sl ol (o

Laylal chslall sdgl dswgall Llaid DA e oY) 138 Gaahy ol (e
o ) sa5s duasal s Lan el o el sda LM lgiin o 5l
OSa Fa Bkl B danliall o gty AN cdnigall Jlie (B aa
g Gl e lgd o g Ll ol clawsall £la oY) e Wl

2lgd bsn A5 Guy bl n a0 (e ddle

Dlsall Calidd Dl Pla ez oY) o i oY e Pla o
O S A panll Pl sai bases 4ngs g (e Dllady 5eUS 55l
Ca®i Al 4l dalie DA e Ay (A1 A 0 @A) Tl Lasy
& ol (8 mubag (Say bl Gui (A el dejuy akaally 4S5l

sl Jead

aslall LS (8ysaie y yenle Ay hpelicall dusssall el et (0509 Jlaall s ¢ il Jlgs !
520" «2005-2004 c‘)fﬂ‘\)aj\ ‘E‘)Su-\:l s A daala cdalady)
287 <1988 « yuas sy duatll e cAngliad] 5 cad) Jielou]

97




aligl o)) dala MG Ladl)

3

s A el 23 8, sl

Mj.«“ c\j L:\M

/ A Y \

S YT ——) L) )oY

LS.LJIAM ;\fﬁ\

Bernard Martory Opcit.P154: jral

Lol gl Byine dailie iy lae ¢ a)Al) Losdlly By dBle & dsgalld
SV 4 oSy A e o Dt O gl mobiind 1)) Laxe il
ladgs (glead Jan o cap Al Bagana oa)al) Lghne o i o g
CilS Laga duscsgal) ool Jasipg cdauladl Wajily atlangs e Jililly 44 = Ladl

Felal Lhme ae oSl o Lgihoty Lol dada

e bl 13g) Lt andy tdeadd) sulae cuws -

4loa 2004  hal Aalls cdopdall sl )1« gylaen Ay !

98




aligl o)) dala MG Ladl)

3

Laadyll Lgdloal gaiat e Lecogall 538 IY) e poill 8 g 1 ASY o)) (]

i lgaias basgd dadiy o andl (Ko Y ) Gilall ol cAiSed) il b

D all Zoc il mlliadl) poen il Callass

podl s b aag g€ b sl oY) e gl 1 Jiay o) Sad

Pedy il 8 A il dny duall o adinall dalal cilalal) aud cilessl)s

05 Lo Wl gl dalaid) e b ol (g o OsS il o) (o

Vo Lalall Gl gean U e sl Uails 3duadanl Waillsy (oo
Gia adley dalial 8 ejd ala US s DA ey (@A) Al Calul
(I

Vs Aadial) Ll S Caillagl Covn oY) anis St Aaligl) baal) s -

Ailay ¢ gooadl diday calAVL daldll dedagl cAaliy) dpbgl 1 8 lyas Ko

bl Y Ak gy (e sall

sl ) ashel) A0S Bydie pe yienle Allusy o(anis (obi) Aobai®Y) Aesussall Ll oY) ¢ e Jile !
0302« yilad 2004-2003 5Sw pak e dnals ¢ il

2.060= 053 G g e Jile

Claliiall Geaddl ¢l Jon Jsall alladl saigall ¢ llds Losgie el L) Aladl el e 53583
A86a il (pule 98 (Aliyg dadla A sSAl)

99




Bsl) o)) Aale Ul Juadl)

Gllaed DUaally addly Guad) jpadl laca B deaty Al didagl o4 (§

2o Ji) A Glded) daay dueyd s (B Ll iy dasied)
Loglall selall alpa) lgllewind ady dlall JlseY) aladia) e (oSlaYl,
D dohall ey dalal) dualanllg

Al (Kly calall s o Laadll asey 5205 ) Classgall Gans Lol o) Gaasy 228
gl Laly el adaat) s Ll s ) (g8 clgig i B3l Jolad gl S Y
daladl aaeanl Wgiledd Bags Cawady alall Lgdaldd 8 aawgs e Wacld 3)lga
2 lglard e uniiiall jsgand dalall

Gt e Aesedall (S0 Lavie diagll ol el gaany zlOY) iy eld (o

GQLolSAY) dgan By Basall e e (G Blehe ae (Al dadipe OYaee
Cpd (A dalgll ahdisall e iad Sleadlly caludl Z WY daegig aaad LSl
Gilala ¢ ldly 5agane Gladd a0 Gladall 238 Ciang g cdussgal) el (g

siaaly landl) jigd dalal) daladll Cpeadl sagaas ale ) g cAalall 2l

L1360 oS3 (3 gy a2l e
273_72u-a ) ‘1995‘)"4“ 3l ‘Z\z\f)ﬂ\ Lagill BN c&;«.d\ lats) L;A E\JJJS\ 29 cu.u).k..\ )ALL )ALA

100




Bsl) o)) Aale Ul Juadl)

Jaxi o Ly ciluasdl slas ol Sl 8 doglhall sasally 3

Lgale o sl caldggedd)

oal Jagasiy Leailly Jalaial) oy b ple IS Jiding @ Gugadl) ddlis ol (2

Glaiidl Gl asdl aaiy Flale Jgaanll § Ladl) sy 2l g 4 gl
Al 1S Llaal s ¥ o moll ) Giag cilS elge Enlasdl ol dpalaa)
ol Loaals (g Lolad¥) ) djlanl cladaidll e aall Ty 28 gl
Oe gl e claxdl) oda e ()lly @ LEY) Bty lers o JLEY) (Gaiai]
dbay asth Lwadal 02 Y " elaaVl Groedll auls Ciym maal @A) gl
Capadl Jlawgal Oley) aladaa) (&L WS delda) Glad Gioai dle

-

by Wlexds seanl

Geend Aalaiall Lawally 5 Local ) dpdd) 3plgall yoan ol dddis old (9

J}@A.AS\ = 2\.0:\1:‘95\ YRRy d:la:\fj cz\:a)l.\j\ JJEAX\ 5oy 5)M pea Lgagaga

18384&" ) ‘1993 cud‘}f\ ce‘”ﬂ\} ‘)J.\.tﬂ U_\)'Q’J J\J cdalal) QM}A\ E)\Jl Jadlall e d:al.u
21672 2002 « ymn ciupuSuy) cdnalall Sl cualaidy) sl 51y 5 s Gran 2aa

570a 2005 ¢ yan

101




aligl o)) dala MG Ladl)

3

el (el sty (pudigas (ppwey (ebiie (e dabiidl dasy e JS 4liy (3

e Bane Sl alasiuls sale oY)

sapally ¢ Yl AucS

e laall daniall Chlendl) —

okill Sty cilleall sl 38 pd) —

eDlanll (55\SE dallan —

die el 53368 il Jane Bole iy Jaad Jle Aibilpall —

;‘).A)'S\ & ijaj\ -
t gl oI yalic —4
Jalsall (o IS0 mam bvie (3l Ly A gl 4l oY Camy xie
2 lgaal jualiall (o degana (o Y1 OSung colSY) L 551540

Lugdly Al chledly Aeladl Ciolaall Jedty cdddigl cllbia ddgal —1-4

Mg dagydl eV ladly dadagll e dalall dualdll

1.870a aSh Gae gaye cdailall ne s
ASkaall dn gl Alsilas 8 FaogSall Guplaall adea 52l lagll oYL 4oy laY) Sl (gl laks 2ens
2728& U c2008‘3:m}a.‘.d\ c)_.\:\..u;l.n E\JL.U ‘qu)a.d\ ;\:u‘)ad\

102




aligl o)) dala MG Ladl)

3

Al Loy 40 aon (53l dlae o 25l 40 Lo (620 (& STy idaad) ducsi —2-4

eladll (b gl Ggs el ity ulatl) e 5585 delns gy A e

Cagpla b ojlas) Cilagal) aulaien (3 Jaadl Jaie (6] :jadall Jaad) diaS -3-4

) 138 Aoy laiag Jaall

et o cabagdl 5ydy Jaal) & Sliilly Land) Jadis :@sislly Baliadl —4-4
AU Calagall 13 dala (gaag cdaaadl) L@ligl 8 Ol Sladly Jasll A g
Lol JB e dangil

Tl gl yualic dllag

Ladlsns lalaily s clalaialy Ciljlga o Calagall aShia Lo say :Ciligall

Aadagl o3a daadi Loy ccnbiand o collliia (e daidagll oda dv Chati Lo g Aduligl)
Al oS ey pul) Ll paie e (geindg ganilh a0 Jee (ajd (e

.JJBAS\ §)§j cu\)&\gb dA’J\ CLLA UA.«A:\'JJ ‘z\:m:da.ﬂ\ 2\_;9.15\ O at Ry IL—&BJA”

o) JSuglly 2 j1aY) dakill

L ohligl) oY) Clame =5

L310a 0 G e ol lade e

103




Bsl) o)) Aale Ul Juadl)

(baih andi Al JAh (e dals Jasiia gl (gRl dai dany Y kgl Y1 )
Al da)lall eilly 3l Ll (gdl) G Gilsilly delill dplaal dais (Sl
Jolil dlasa gag 2yl Y sasdll ga L) sl o pand) (g Cus ey
dasls Lo 5l (o A elar Y elaWlg cad angy (o Csally aslig 3 o
sl dalalall (ol o 38l Je il dolead dai (Sl cdadd dudi 2yl Jala e
Lails cagihid o Lot adiey ¥ AV ol o (8 AV Gand) W L4y Lalal)
Slo ALE Ly V) dale diay adind Y AAY) Al cagimdly e Load adie
Glals ae delal) 3 GelaaV) Caglll Lo o Ll cdpoldl Jeadl cagyhy
el gl 285 Y deiiall cilalalls (o) 3Y)

@) V) (gin 3aaT 8 e Pleliy ey 5kl b (g ' ald) Lo L]
Jardl b (et de) dapy o gy oY) (grime o Jaall b 50l il
il Baia o gy olY) (giie o danll (B el i old (Sl

Al Asledl DA e Jaalls il e

2dandl b de ) * el e sl =olaY) (g

Gald (Byphiie e ohysiSy dag bl diid) BeaY) 8 culalall el LeBle s daal) (38 ¢ sulal) &y 4S5 o Al !
98, 2008-2007 «aliyll ¢did) aglall Zuiyal)
2.280= 1975 saldl ikl e 4ie ¢ padaiill sl (bl e

104




Bsl) o)) Aale Ul Juadl)

o=dlall & Aoy AU Glasae o deld dam daany NN i e elag

dandl el e 5paally Jaall Ay cdaa i)

FoeldY) cilaass a4 8, JA)

anll 4y Laadlall o) 2 ) )34

g\jy‘

Sl e Cabigd) 58 & i oY) s b kel JKE1 DA e LDl
Lolall Jeall Joma ol A ) A3LaaYl calgall Gl gad atmily gl aieyy 4o ... algal

gl gl gl

2 daalill (e gty ey ) Gylan of (Kasg

1146u-a 2000 c‘)«iﬂ\ aly (92 ¢ ] daadall cdnagl) Ansa 8 palaa 2\:,5_) ‘g.a_..\EIJ\ ‘ﬂ}u\ Fv\él ¢ dea L_;Q.L.AA.A
@ cplelall (o3 ekl NI e w S Lo clals B cdilad andl se jele ddphall el dea
2006 <0233) 3ol Aglailly Afind) astell A5LAY Aaalall Ao (SN Alilaa 8 Lol 530 Y)
06,=

105




aligl o)) dala MG Ladl)

3

oleng daadly oae o lgullady dwgall #las (o2 Caigy A sdll dusdlal) —

DA Aamdly Ardag e lsagiy O Cpbpdally slugpl o adld Gl el
23] 0o Jle (rime Aujlan B B2l o Al L dae)l Cllge 8 daldg
Glalall (e gldl ) aal sda gop o dand bl GilaY) gea

L )
8 e Al el a duedlally el @bl Ayl oY) clladlé 5Lad
I9ag Gle @i Ay (1929 ale e ESH Gy gian b 4Dy sile sl
Bpaledl sl 5ale e @) Ladls JI5 Yy coulelall gl Ligiaddl adloal
G Jaall 8 aghjlaes an)lSil daalidll Lajill (olalal) e Loxiad cdgadlal
has cagr Adige HIY) L atysrd el Jeall AV jean S8 cagilal (s
aeilals s o @llng HISEY) clae] 8 daaludly Lelaal Jelill o agand
Gsisld) 56 ouall Gl S cdaall G agSsle o uS A A D laaY)
Gl e paxSi e S Anddl Geiill agh Aglad (gyadl JUl Gy o anages
Cselps Ayl aginule (safinng agaerdive loaigs O g gupadld AT Jlae

o Al iRy

106




Bsl) o)) Aale Ul Juadl)

Aosladll Al 4] (Soall Janl ol alall delaind ity : ol o §aal) —

Al lgilayy 58l ety lise degingall puleall Al 4 Dl lEY) (e
oo Al e Cua Bleally dprall tled Gueld Gyt Gu deldll duas
Dleall daly (pa (A e b sladl Dl 2 aag A Glaghedl dluas
sle )8 Jra o el Gkl 13 (e By lusSly Olad)) 48 ye Lo Gulas
Jleel e 4 ast Lo
Jiatig el e Lgd igiy dabaiall dals aagi Al ddslall dAal) g aad) dy -
agilly Jaadl el 3yl daduid)l Jaly JleeY) oY AdaYly sl alal) b
(o) ally el Sl L Le debaidl daldl ulgally alailly dexdied)
o5y alaig salal) Cglady cWLaty) Lalaily doaw )l e Asew)ll Jeall Cile sanas

) Aacdilly 5l cllely Blsall

Gl sac ) elly gy Glhaaall Jes ofaldl g Bl dgag ade el G lea
RPN

@A A clane o ol AEY) (e Lae 438 e)a Cilaaaa o)

aslall Cals daala (Bysdie yb pieale 5 ¢lalall ol e Al Bl BT apm sread) ds
Slua 2003-2002 ¢ alyll cdaiaY)

107




aligl o)) dala MG Ladl)

3

el Claana lgds (& 8o peall Cocnl Liaa dadiia 8 AlAY) old Cloasa () o
(Al e a3yl

L) s 8 @il Ll Al Al Jalsall ) <
tAigl o)) julaa —6

sl 138 2033 ) Jalgal) 48 jee 48 rgyall (50 £l (gin a3 Cllay
) L) dga oo Jalgall s3a saail iy Jgedls Gad al 1385 lagin Jelinl) dualag
ISR Galy (g aall e el (e a8 b Jalsall 038 (g dale IS 50 ¢
Gl L) ot A bl cojleatl s lages sl oY) Balls of Jy ¢ 50 L
W 2galls Cpis 3 el o 0 Al "ot ot e clall 3 s L Jlaad 138 B
aglhaal slgall Slail o) cApdlall 580 ol LKAl o Lalyl SaY) 3l elow caliy
Gl g FLLS (Alladl) LD julee EDE DA e 2l el e WSal Kag

: ) <Al

Lo ) A€ e paaloe 58 Al oY) a il Y il o £l Lo glgi€s e D) dan oSl 2!
131u4 A (199 ¢ yuaa il ;J;J\ ‘(:L!ﬁ:‘j\} )Juﬂ

108




Bsl) o)) Aale Ul Juadl)

Lol e gy 15 48, U<l

(MA\) s3lal)

alaal)

)

Jilesl

LDl
J=al)
( 3 c«\.@ﬁ\) FREN|

2ok La oY) julee aal sl e AV Gandl jeasy Loy

OEY) dap Cun e oY) Ba o S AAS paldl Hasdl o iBysall -

St 1y dalidl Gl ae asal) (gse auliny o oy Gl il sasag

OEY) e D Bgpeall cies 13 4] A Cpugiially a5 e 3sas

iU Al Claeaill ggin b deall ol 8 Cslladl s3all (g e

Cilad gilly CalaaYlg

113304 ‘DJSS (o e ‘ga\)";l\ | e:S;J\ e

(as dnala Bysiie pe yiale 50 (plalall lagll oIV e 0yilis adanl &Ll ¢ ol dasdia ?

T30 <2009-2008




aligl o)) dala MG Ladl)

3

Cll & lalawy Yy Y] by @bl e 8 aidl) Jasdl pas o daadl) -
Clelal) Cuay Lae ol eha e @l oY aglilSdy g e i Y4l
Jsie Jara (3iadl b€ jaidll Jeal) LSy ann o UV Jaady Gl YLD
cDhgedlly oyl a3l 4t e e iy L oY) Jane B sall (e
e iy sed (gl o anaill (W 52 2y 436€ N gl dnaal aai sl -
o Jelaany ady Ladaal U€ 3 i) DLawy) aDliaw) sl day lee (dio Galy
Jae 8 Loulad 3lse dusad 3ol 2y (O H% Y 968 clany e ) (dansg lsal
e s ciglly k) Sfead) Y cCilashed) cdsall a5 JleY) 5l
Cillghae BT S e daay a8 Ol sed deall el G lgle am ) clasal
teshe O o el Sl Gaalid) g e GEY) el Gl (Jasl
“Q eleﬂ\ sl Jasll 408 v

ead) Sty e Jlaadl e v

AN g Al Calsll chlgall el Gulaill dipe clsha (e e talelay) -
(ilaaY) sl Lgalatinly 2 yadly L zsaedl by Gl e BV
Clafie A Agiag dalgia Jaall jlad) A dadiall @lghadlly Glehal¥l O (0 a2y

Coagially sl i Gm GUEY) Jumds 4l Y| cclaslay alaig (pilgiy aclsd 3y dalaal

110




aligl o)) dala MG Ladl)

3

dgabs o CDllaall Slail Gl Lo oelsw daall lail b desall @leln¥) e
al Glsn oY A Y sy GLLY) geal daaly Heeall G55 Sn Lgadad
aalitlly GEY) (ST «cplaladl (s plaly SIS Cllee (B e Y g oulelsd
Jeadl Slail (3 Jumbe sladS saldie) U8 dud) ao o8 agipad up L e
O QU pae agmg cpilally milellly claaleilly aUaill aiellie paeg adla) lacaly
22 ) Osialll lgl) hy A Daaal) dape ) ) oY) ules Jss sl

el

t Bl oI L Bisall Jalgadl =7

ekl (ginn o gl AL (ggindd) o elg L et o dnnse (5 Jas
Cle sane EMN ) Crandy oY1 3 55l Jalgall Caniemt Cadld canass 239 dac
lgd 5igall Jalgall Ao Capntll JUA (0 V) 3o Y ela) cpeend dolec g cAaloady)

dalsal) 028 G b Lads Lita) o Lo

111




aligl o)) dala MG Ladl)

3

(Analaii) Jalgall) dailal) Jalsadl —1-7

phil Jedi Cun cdllady Lgilal Gaaal dabaiall 3lse gaend ) adasl dilee Ciags
LU daliall agillae)y agildggsas Jleall Glialy 20aiC Jeally dabaiall bl IS
Lalsie degena A slam) o aaiy L lgin Lad cllally )81 Glosdll aaaty
Omand ) gag Lee DY) (sl e pandlly A e g AEY) S alge (o5
Jaelsall & Jas Al yealiall G (ges ¢SS duscsgall olaf diey syl el (g5ine

1 L daadanl

DlsL dalall dlay) Ll aasy 53 e il Sl 1 adalll) J<ugl) (\
Ul ol elld ) ALYl g AaY) cbgiadl g SAY) Loy ) ALl
Cls¥) iy Janll Clegana cp Ol B e sl alad dale ey ksl
b eahaB el dgns o) Jsi) (Sas Plaaall Cilaal Eol B ae by Lea YD glay
Bl e daall DA (e 4Biad dacdell ol Aaiidl auliid Cua (g)gpdn dabiid)

:3L@_La

L.340a oS3 G gare (golaes Al
2 .640a 2002 (e caglly Hall Ve 1y chagliaY) BIaY) (el el
3,890 <2005 « yan ibygeaidl cdelbll ylall Hla cunll jeanll L3 5aY) Clulul (e saa el

112




Bsl) o)) Aale Ul Juadl)

gsj A IS dasy N ey dec §all %53 Jlaadl o Yy jlaill i @
caillalu g aslialy delaial)
DA e Dyl o Anle cilS gloe daliadl lsall JiaY) Alazial e Jeall @
yaall Lgdlaal 3an ) dalaial) pdy Lee Legia JalSally (aueil) (3
el o3 lad) o acliy WS lsgen absly Jaadl ollin) 8 saclud) @
5agdiall Calaal) Gaiad pe (Sar SN Y] cdagunpall lsbaadd) e e sl
COSae G g @uj <
Cosli Ay (ASpsal foalally claiiaall alall Taaill (o iy tdselaiil) ABE (o
osdly Boansll ey eslal) o LIS (shaially Galu¥) JS dangall s Dla
I

- eyl

-

G JN Al fip e cchmlly cllall _ulld) el o dadanl) dalge
i 388 Glawddl Gn b udll lbee e WS ol Lalil) sty el

e a A8lE 5ye pal Baged dednd) dgdl Gf cluhall e i<

Saadl 611 Jgn Joall galall a5l ¢ Gaaall ooV Gainal 0o Aalaiall A8l (Aaplasy I3 ¢Cpragy sl !
28202 20056 il ke 9-8 i)y dada clagSally cilalaiall

0-8 (il dadla clasSally lalaiall Geadl) ¢l Jsn Jsall alall a5l ¢ Gpaid) o)l 2o e
23204 2005 « il ol

113




aligl o)) dala MG Ladl)

3

s e ¢ bl aell ddjee ) Lash Awadall el e Cuaall o) idda) (2

I daeilly Al SSY) Jlasyl) Gl 48 clayolaiy Wagal 8 dsie Y Jladll yuaial)

Jile) aslgssall pslaill (e a2yl elailly layly Sil e 5l Sac 4 daliia

20393 gl Jglay (53

:Lay il Jalgadl —2-7

Lndll pe daily Ao b lojliely cdebidl )i g8 Lo S & Zasylal) (alsall

pb L dcisall elal 8 8l Jalsal) Gans JSS (Kaig 4 flms 4 i oa)\ad

B o 8] (e Gleossid) o cilabiiall Koy :duigillly dsabacad) Jalgad) (§

Hlgia (oI Ol Lajisr A Jilesl

L A e el 2y alle alad) il aclsil auads dale Jlsel Lellsal (f V0

dale dia il Lglardy Wolhlas of v/

Aalad) 3yl Lehy lacal 43Sl Aald) U8 (e 85 aads duswie @l of ¥/

el allad! Lalial Glacay alsall

12602 oo 2005 ¢ jan AnSLY) (aisily Hiill sy Aude dpasSall Jle) 5l ¢ ymall dea !

114

142




aligl o)) dala MG Ladl)

3

g Jand (53 (alaBy) Jlaill Cilgaagis (ailad ) iy sdpabai®y) Jalgad) (o
Slabadly G e 3l i Ayl (dlsal)l Cileghae (fie qung Jadiy dalaidl
@3Vl Jlsa¥) (ugs) g adcall Vs 230l Al ladam Al dasail

Jal

5ol Jie dwdl ) 4 Gaaan ) il 4 Jiang tdaagleiSEll Jalsd) (o
G ady Jlae b Buae 2l Gaan Ay L) clwlad) coply) e slacy)
ZOA e oY

DDAl 38 ae ol Aaally 458al) Cilagladll g v

Ladaid o Wilay) (et lae (pilagall Jumdl lard b g v/

agally cdgll o e oldll v/

L8 dal g gyl (K8 claadl) i v/
5sSaall Clagledll 3 oyl Jax) s B e dasd Lglne e Lnslgalls
Masl 8 Gl ae by cilaglaall Jals cillee aoyady Cilasagall elaly cila i cpuenty

aoally cnliall hall

L 1360= 2004 ¥ caaisily aall iy Sl o(Aulially Aadgall) Lol 51 ¢ AN Sl ALIS
SN Jgn el a5l ol yaskiis ity Lgles oY Lailly Clasledl Lo slsiSs deliva ¢ s aunly)?

115




Bsl) o)) Aale Ul Juadl)

rdiuuad Slelaly Ll o)) cligea -8

oAligl) o) Cligea —1-8

Jalgal) (e desane Jhs e WY Ciglhall (griwdl alee el Cilasall agy (S
Glaie 98 Lo lgieg Al slaie 58 Lo lgie d8la Jug aga el ALy saclsdl)
tob Lad Wiags Ally Taylacall Lgdlaal dalaidl (a3 (909 casllaal) (ggicaall
ALY clagaall cAisgill (bl cAishyll 8 Jiamy sdanll dudijall) gl -
poe IS alee ol e Ay deddl 2ga (e 3k e YY) e Qibes )
S35 Lee )l S5 4 cndd Wie jah Ay dalall JEp Al Caglall (e Wy
Pl (e b palias) )

il Y Al alad gy L Ot VY1 Ly salgally lubid) zadg e -G

D agllec] Gl gunes agalel

1.2230a 2011 cglue Sl Sl il Hlsall 5la) Sl « ale lad) ve el

2114a 2006 e @l dunsge (JalSia adlie) Jade dnddl Hled) 5 (g Aly Sl ana Chog?
3211 4= 2003 dyyaSay) cumalall I b L) dndall Hlgall 513 a4y

116




aligl o)) dala MG Ladl)

3

G paddll jean s e lim AN AW e gl 2O 1 el —a
sl Jlee¥l Joan 8 Bli)) ) (25 Lee daadl Johin 8 7% 4 a2y aal
Bl 35l OIS Oy il e i Ll ey Al Dled) B Gl das
Ailad) JaY¥ Cpllall Ladad) clesally ddlea¥) UWhall i dabiiall e caag cllily

g Jany Al dadaiall 4855 Jaal) S50 e ol

Cld 820 dagig caleal aiali oW Jalall asnlg Al UaaY) ey sdead) Gualgs —a
U o o Gl e 2 addsiS B L Lgie Glilaly Gilsal) 038 gl
BLaYL (cwull Gai) AN 4 Sl sgn go gzl Sl 8 sa L Lgiag YY)

Zagd i) Alelas ssus sl Jleall dlasiall Gl okl )
Algl o)) Cpuad cilela) —2-8

S Kailly Waaldl el Cpaat aal Lgagin Glehaly Gy gl daials Luwie sl ()
Laenal Luhdll DA e VI @3 Y oY faeas ley Bagasal) lgdlaal aubang

ad s A Jdalsall men 8 Al ) e Gadly 35 Jalsally dlalilly

14882 2003 ¢ina€uY) dyndl Aumalall ¢ aaill @glal) (ks 5l dsmes 2o
2489u4 c@)d\ u.um

117




aligl o)) dala MG Ladl)

3

oA oI Cauntl (idhie EDU dlliag W ade 5 1 dlb e Jlilly syl

.1 LSl

G ot ) dals b dead) o o SED aes V) s Y Adend) oda idaad) (pmead
aagiy cdalall oY Jal&I (larl) aey 1389 40 ddasipad) dbed) CSGL 8 dals aslal

el GO e S Jalall el 3 cpeat GalaaY Jilug sac

oY) 3aT) g Yol dlee ang Loy 8580 algs o SRl & Jaamy s dgY) Al
CalyeVls gt e ) Y1 Sl @l 8 La il algis Jaladl 0o (Sl
Cilpall mesi DA e @llyy Jalall (gl gemdll alyi paen Ddais oSa Vo4l
Y Lea salinn¥) dlglaay duladl uleall Jaaedy oty dalall el & dulay)

iy Gl (o alall

GO cen b ow plawdlly Ol Gt o Jeall B Jiang Al Al

39asd Auaal) JAN (2350 A Jeall oSy ailolaial DA e Sliel 3 Loy alac
I lecdl DA o Sliadl) V) Jlas) ) o Vs gyl o duladl 28]

e Ussigs W pldl 8 st A JleeYL

oSl Balgd il ALe 5,She cAial) 8] b culelel) el L@Bles daall 3d el Gl A5 o Al
93-900= (= 2008 cAasaadl Lyl ol dnals (Aia¥] aslall 3 Aol

118




aligl o)) dala MG Ladl)

3

e dalall 380 Leheny lae doaddl) Calaa¥) o Jad)l) 8 Jiang cAGIEN Al

GV Gl ol Jleall moagll DA e Lhiias 8 ey ) adlaly clala)

e’ B dalal) ity L gaian B b ) gl e oS

dleall il 136 ccalipall o S il Ll dddagl clgina o) ARl (e
SO palud 4mli Y alee (& gl Cilasall Cihlea Bs 5l dlae Aidagll Aasal
o Cpidasall dail) Aaly dddagl) uad Jilus (s guna GSal) o A (gia
ped A Bl gy lal o alee Glesene o daadl (38 B AS)LAL AY iy

gl JSUse Ja b daalosal

o Gt e Jasl) 8 0)S5) ol 05las) (Sa Y (s Laygo Akll shand) Ay ¢l
Gt Y 635 il Lo ey 38 Aidigl) 4 505 53 Cisalld Jalall o 4l
s Ly a0 Aayhally dpalanill sl dae Gaulie (53 A8 jee 3 e oY
Gy ae Jaliall Jelilly Adgsually JuatV) gl ~gmg Loulia (s2a5 deleal)

Aexdl) (e diced) jsganll gag (gAY

119




5

B

daa La sl ) Juaddl

7R

.




Aalai®y) A fal) dale 1)) Juadl)

121




AaalaBy) Lwcudall duala sgall) Juadl

tAgalai®y) el it -1

Hlgia SN aalia Bae dawgall

s bl leie 325 (b leg dltie duelainly Gl dalhieS dusgall Cajpen —
Calaal) s diliae ded R L LedleYly Aol (lld) cdyill Jilsll Sy
Zolerdlly alall 2 G Ak godt dalaie€ desssall Liad oyt ! A0 Gl 8
gl AP dalally pdall 2lsall Lgd pea® dnlail sasg & deewdell -
b g Sy Bigaay delie Ay dBigud paj zLY) dg gy dalady)
Al gganally algal

by aadied ) Ay Aollly Andd) ZlY) jalic degene & Al -
Dndl) dle lgacal Alled A0S Mg il dgage eyl L agy Hlang
Az phas bt daulad) dainy lleal KIS dibide Jiluy danls:

ad goee elaaly Jgl ) 8 Wl Jiiee gobasl adai JSa S o -

omlasl el ae cloadlly aladl Jols of Y dal ez dalse g

26 Ga 2006 « il 3 dakll il Glegihall G gl iy Ll ccua g @l 2e !
27 o cpaal i 2

Syt pawadd ¢ ieale 5)Sh cAalSice) doaii geads Lgihaal Cp Aolat®Y) dwagd) caad) Gilually 3
A1 e 2013 2l srald daals ¢ yuudll asley dylatg dudlatdl Slef 40< ¢ I 55

o= 2008 ilall didaid ¢ yiunle Al Aol Ao sall ol andi b laysas LI Cadlad casly auedl 4
.81

122




AaalaBy) Lwcudall duala sgall) Juadl

Oesn 1ay ADle dai sl Gl (ol ) bee Legl$s lal ol Al
g5y paal Ly clgd dap A Ol Ol Bl cabias dnladl Loyl
Jablis

ALY Blal Gl Al Dalaill sany Wil e (Sda oo e dawsdl -
Gangl S Calaa¥) Gdas Jal e mug ehds (AT e 4 ddlad) cillalal),
2l e dswgall

tAalai®Y ) il al) & 153l —2

sagall Wy it Ky A JISEY) e waed) Sl

3 AR JLAN cuun cluagal) gl Yl

Cala (5Sis Alile ) aaly padd LSty ) Clansall a5 1A Cluwall -
Jandl o 4l by 06 130y Lussgal) Jleel =85 o 5aVl dagll 98 desagal
L(Kan ey ) Gl Lalitag aag 56U

gl ) oy JalS) lgllendy Jog U Slusiall (g rdragand) clafall -

Aapud e G g daegend) il

A1 Ga 1998 caladl Zpvenddl Sl cduscodall dsi) (500 (533 yuals !

1993 (2 dxdall ¢ Sl geSe o AKHd) daladl dnaall Clegidad) Gl (A el SLadl (gha jac
24 a

Aiaid dpealall Glesdadl s Abai®) dwwddl 3 bl My Sley) dla come op ol O
19 = <1997

123




AaalaBy) Lwcudall duala sgall) Juadl

Ay dnagandl Cllalad) daalue lgd a5 :(Adalidall) dragendl Chuaill cilawdall -
Agld s B Bagane el Al o) Gy e g
S opadd LSl agn S desge o e Ll AGEN oy ralgya -
pda e Wb 8l ol Jae e ol e (e duas sy agie JS a3k S
tlea (pedd ) ale JS8 @lSA auiig Bleds L)l e dnall

Gl @l dhwa) daagl GlSas celeall @lSES 1 Galidl) iSE v

Bagana Al ghuun

aalusddl IS aguVL dua sl GlSHES s GlSHE
T gabai®y) JSa)) o Clasiall g5l Ll
glhadll 3 vl andill Ls bysny Claadd) o2 audsiy daelall ciluwgal) -
g lial
gadlaind s (Y] daali) 8ol wigs S Clansall oy tdaddll ludall —
z Yl sl Slall ZUY) gag ZUY) e glol EDU aiy lengall sl adig
 Sand

-

el a5 (5latll LAl wigs ) oo sall o 1A lail) Clsball —

30 o oS3 B gage (A e |

124




AaalaBy) Lwcudall duala sgall) Juadl

Glussgey di€ L) lblially agsn A Gl as 1Al Glawiall -
Loy glacall il

Gl da ¢ Jal Glis§aS dnre Gladd 208 Al Gluwall 2y 1 Gladdd) Glasuga -
G EDlalsally

1 Aalai®) dwdall Jailad -3

o L gl (K pailads 20laBY) dsgall Ciaats

Cin oo gl Gladiay Goial WOl Cun e A Ligil daadd dunsall —
bl gsunas Lgilanl

e 5yl ellicy Lulamy) chlall MAY 1S ity ded dsng desdall o -
Agllgsunay Llaly Cus )

O5S O e 3 ey S axe Alay Ayl i) peatel desgall Gy -
sS O Ganag Al Allacg dlge Cig)lg QIS Jisat (e W S L i) o 5008
il Cag Hlall aa lgeadt oSS e 508

a3 (e dndliil) 1gi)a 5 Lgana 2aaS djdig dallag dole Jilay desaall Byomn 0550 =

s all Qifise aile LGy Lawls DIE g Jilsl 0dgd yusall 08

Aulai®Y ) asball A0S cclinalis iy Ganad  piieale 5Sh lidl i dgag (g0 Ausadall e o ina Dlaf !
6715 o e 2007 < sihad) didaind (g)siie drala ¢ yuudll agles Ayl aglalls

125




AaalaBy) Lwcudall duala sgall) Juadl

lhaal i dussde JS8 Jandl il mabilly cilslaaadly Calaadl wealgl) aaaill —
G ol 2 GDU Al due gy LS Calaa¥) 0585 of (Sad clgiial ) oeed Aims
G L Jleel )

oe Wl @l sy Woblee s oS8 QI lsall plan o dsgall Jes -
pda S Gn meall gl meall ok e o) LD by cblacy) gk
gl s yealial)

Y G galld (Al 03] Cunindy Lo Caag Al Al Aglse deiall 058 O MY -
13 W Cagylall a8 Lgiage ol pdiics gl dilse &l cilS 36 Ajeia ag
3a9asall Lgdlaaly lollee Jiy o (Sa gild Auslae cilS

G Gealie ) BLaYL (golad®)) aainal 8 Dby dobai) sasg deswgal) —
Ll Jaal saig LY

A alati®y) dadal) ciillag — 4

e degena 2205 e Y cdag JaS) o ol gl dualy duawgal agi e
Twgall dalall Calaa¥) @aias o Jond dlalKiag ddadjie s cduulal Caila gl

b LS gl o ey

20 o= <1988 ¢ il (1 Axalall cauisilly yékilly DleYly deliball Z8L (sl b Sl ¢ alis Dlegs |

126




AaalaBy) Lwcudall duala sgall) Juadl

clally mahd) Jid o #lad (8 Slacgall (gl ageadl a5 sAylNy) didigh -
elom LN ploil asang aldY) G Lad Gawiilly Balally Cahalyly L)L a3,
LGasaally Y
G allaally Jlaa)l JL) ot daagd daals o Al Addigl -G
el Lo (Say dwagdl (g o cillash aal (e Wjliel ) dslayl
Gulsa B2 AT LS clpdy Ll Vsl pdg (4t Al pled) e degene
Hise g (gals dueS sl Jasiesy (aY) Caillagl) Cabidas Jasifig d)la)
plail) Al (e ) Judilly mensill o Aggud) diasl 4 tplY) Ay -a
alatiy Jalads o da)¥) lajealins 4)lY) Lleal) dejlan Goh e el daliy)
pda ) Sl clali) il dhdsl goead 485l Lyddl il dualiy Al
il I i) e disma gleil Jagad ) cangs s galadY) Lalaall Ll dads ol
P2 i A calss Lr Lati i ) Al gy cila i) e B22ma

ccuaidl adge jlual IV

cad) A maan IV

«aadl A B v

11 U cc)s.ﬁd,\u Sl g (__QA\A )41_'1 1
27 U= 1996 e s sl aill claall Sl Al 5y 3 il (Gl ae ol 2

127




AaalaBy) Lwcudall duala sgall) Juadl

S AP W I V4

i) yghig sl BV
doobai) daxd ol Gacadidl LLall (e desene oo BHlie (& duiigedl) didigl -
S gl Bla e lebisats cleadlly aladl mig dddee ol B laghl S dues
Jellgina) ks
Gosedl) iladiie (san) ) laglal Aty My A gl daidagl shaly il 3a gk S
iy Sllgicall il a5t 38 LS cilassgll daadnd)
b e Bae oY) S Sy anly B Giasy 8 Al Ailagll el Dl
cllgiaally wiia) Gn @ladlly dadl b e ) Al sl
ol 2 g A Abdagl edgl dawty) W) Jiam rdipdd) ylsall Ailiy -
Ll Canca o) Bsiy Leliad o lealad saniy deewdell Calaal 3eadl sadlly dlagdl
;2

Baa Guaty LSS Glubs 3535 V

Siaally Baldly dusall Alead) il v

U= 2009 cQLa:- 1 c&u}ﬂ\j _)Juﬂ slea _)\J ‘&:’}"“‘ﬂ\ tgalia Sr:)u.qj\ e )yiid\ e cduﬂ\ RVCU 31:1_) !
.28
2 Amdall caisilly Sl Bily ity amlae dleeY) Slaliie ¢ peatdl july ¢ peil) Gun Bags Laging 2

128




AaalaBy) Lwcudall duala sgall) Juadl

coedlially 45 jlae Alleal) 45 alads)

sl Shey bl L e dag v

s gall agVoy Alleadl )i v

uglhd) Aleall e Jpasl) Aggu v
fasall Blas aagi A dualadd cllell o (gohi dualaall ddigh -
2 Sl dhiall dacly 3l Cilidess alidlly 285 Y
:Aaalai®Y) A pal) Cilaal -5
ol Clgag ueng cdn agti 3 blaill dauh s dawdel Calaal cabiss
CalaaY) geaail laled aad Gluwgall Zule] o V) clapas digra (e a2l
1355
g5l 138 Gan Jas ) Gl e e el oKe rdaalai®y) dilall -1-5

teh WS

o el 1) V) & o) oSa Y casmsl b daasd) haid o) il e -
bl g Jally llead) ad) dulSal W e il (o (Lol (gimn a3
Oo g die 1Y csala®Y) g lhdll gl ol Lats (B 9RY) Glawsd) sl 2seall

Aol Lo gl daal Ll el

28 (a0 G page e O G v !

129




AaalaBy) Lwcudall duala sgall) Juadl

Lulaasl) dbady Lgualily ZlY) Jilagl i) Jleia¥l dll S izl dlie -

bl o bl oda 2w ddee Adhe ) ALYl gl U Ay sl
lelaaY Adley doobail JSlie d gsisl ol ) ad duwgdl o el

s e pdinally dga (e
ol Aol dwwdall doladl Gl n e cdaelada¥) Galaal) -2-5

1 Jian Al daelaal)

I bl e dassal) (b Jleall i 1Y) e Jotbe (griee Glaca —
Ligils Lgarae lin Jilaall 138 iiasg clgr aglee Jilie Iysal (paaliny us Lghalis (h

Ol b Cladiadl sagdn o3 gyl kil () tlenl (gl Adns (ead —

claia oelh Jhanl AT @b, dub S dals ST Jledl ey aglgl
Ol 058 U clgiaaiy agilsd s lly gl (plaall ekl ) dslayl

AT dga e langally dga o Jleall ST ALy Lole LS dgig oz LY
Lol Aala] ¢Jleall dsna (grine puand ¢« ggaY) (o Jphe (ginn Olacas Liad (3laxiy

Gob oo agiladl b ,El Aadls Bans Gilatie aun DA Gl Lime L

ISQA‘M @)A\‘@MJ,&:I

130




AaalaBy) Lwcudall duala sgall) Juadl

Jad cualia g ) AlaYly dale 3ihey il dg dleally led)
oslelaid) e~ LY a1 dadad) s
L Lole) Jilug Jlexiad ¢ pghilly Ganll A oLas) :daaglsical) Cilaal) -3

131




5

B

TR

daala + pualdd) Juadll
A gall e ) Jlady)
daalatdy)

.




Gty dwcsdall B (el Juad¥) Al Gualid] Juadl

133




dgalai®y) dsagal) B bl Jlad¥) duale sgall) Juaid

:AaalaiBY ) dusiy jal) 2 ) Juaty) adls -1
Cagph pant (8 )l Jladl lgaaly ) A3y 80 diaaY) dncalsl) (e acal
85 dudliall 3w b Lgilig Lpols o daally Glaagall el Cpeas 15y ¢Jaal
1y ¢ ionasl Slea o lalad ags Al A Clala e bl Calide plastal

RECRTON

sacls JSa Gun (Aalai®y) Gluiall #las IS Aol aal ) Jlady) ~ual a8
Glswal) ddiniy Louladll WEas Wlee any ddaaall 2l ae lgleling alad
el daalgll Blugy cdoig S adlsally (S 7S 2l e S IS a0

2l clleal 3o 3 deacadid) gallly L8 cilaydally

Goall Cilaglen N Jladlly gyl Jpeasl) Lle) Glaagall )l Jladl i
ot (e € WS L lailiay) bl A dedcall Gllall Jadaty ceDlaslly
Dl ey aag Jsasl Alguy saxia Jlall Clsd 5 DA ey oDl Loy

e Lgileny Gl el e ¢l JlatV) Jlae 8 Glassiall o 2o @il

padatill Calaa¥) ity Leley dalaial) b Al Jlai) Laglyi€ kil ¢ 85 aduy (39)) gy !
2009 « il (Juai¥ly DeV) asle b Gaillll 53lgs i 5)S0e —B)Sur yuad dess Analay Ao duly
190 =

bl Ll AulatiV ] A sl chd et b Clasladl LaslsiSs 0 (zhas @lst (e zla JU 2

134




dgalai®y) dsagal) B bl Jlad¥) duale sgall) Juaid

aie byl Jla¥) (< o jlaialy Jddhie dabai] g JelSl digray derdl) b
A A el e Al Balinay) ki cApalad@Y) Glewgall Flad 8 Lgs

1 laa o b Byl cyshill Sl LanslyiSil e 555 AlelSia clingilgiod

:alaiBy) cilada B b)) Jlaiy) zled -2
colill annns ) BV it dessgall dawalls Jai¥ly SledU Eaall LaglaSll )
o lelaliny deead) Glosbadl padial e Yl el Al lasled) o
Bisxd 3o oo @iy cawgall 8 dbednl) clled) caliia HLally cllEl dlas)
JS 8 Aoy Uiy Banse Cilidaadll U5 3 Glegleal glsil U dallans cpiads
clead (gyshll) Tasall e Al dalil)  Awgalld ccni il aladiul ol ela)
gl sl Ay Gy e ) Lgiall Lgiiliy Liad cilgaty (Al duage I asd

oyl Jla¥) sa Eall Jlaty) claglgi€all 23 aal ey AaN e Jasl)

104 (a0 G page czhae 9t e gla JUT
20all bl Abe Al dhe axdy b Jlai¥ls eV Laglei€s J (oSl o i) Ay o Hlagl ae 2

.96 ua 2002 65\15” ‘CL.DA L_;J.a.aé daala 07

135




dgalai®y) dsagal) B bl Jlad¥) duale sgall) Juaid

) andl 3 Ll Dl el dolad¥) Gluwsdl B 8 Jlat¥) 2l
GG Al oY) Cpeats Bl e B ola) 1 agey Cam (ol
By dlled ST Glland) maal daad )l Laglgi€all aladind DA e il gally
G ) alid) play bl adan o) dleal) me dualgll & Glld QIS slsu
Clgd b B )l Jlat¥) pgen o) Sa LS leadlly clatiaall g silly (30 g0l
paslly saill dnlSd e jm lee Gl SS5Al Sleadl ae dealsill s
oY) Sladlind A8 e o GG o g @l pag AlaBY) Gilaaal
dad) &y S lihiges WDlae duasad Oladay lglagheny Lliky doleal daddd
Om delilly Gglaall i 8 (83l Jlat¥) agew of oSa ¢l ) A8yl dlaie
(SN s i) DA e bapls o Dl elge clungall oladl Cabia
bl i DA ey cemail o fax Jie slally Jealsill d0ad ) ciliaiallg
o el L dllady 45 f<T cld A Lolaidy) @Il Koo cdud)l
en Bl SVl pias cilgdl . Jeadl J<a Lgdlaal gaiaty Lgbauliin) s
Ay ol Gulud Slale Jiag casl) allall 4o ar 63 (o)l Jsail g Do ¥

LAl Gondl b Lasla®Y) Cileonsall

.100 ) 45)53 (e > c@&d\ ") ua:a) ‘E\S:Dg u.’uLéjS\ Qe 1

136




dgalai®y) dsagal) B bl Jlad¥) duale sgall) Juaid

DA e 5l 52L5s Sl s b Lol selow of oS o) JLat¥) e
oo Ao Lo ¢ g 7S aadgilly dug ) piledll Jie cdoad)ll Gldaad) ) J il
o wid G Aalai@®y) Glawall Ko LS LAl clledls Ghe¥) ) dalall
Slasdl e gl CBle ol Al Glally elan¥) Jealsill diluy aladial
o Glasal) 538 83l Jlat¥) S o) oSa el B Ldalal) Lolerd e
Lesals duail I dlaall ilaliial Gy Gl b Ayl i) wa oSl

Lo Ladagi Baswia lilliia M 2 liny ilaagall 8 ilaglsiSl) sda zledl o}y

:2@4

Ayl 3led) Glabdl Cibide b spaladly Eaall Cullul) Guls . 1

b onlelall aled daida gl Clesall dnaiiy el dnaiilly Al da @l daly) .2
- Clasleall L gl 1S5 Jlae

IS zha) o ae by Ll il ol il o ol Llell 5)aY) aulis aae .3
ity clelal e Lgal L

Olasled) Laglei€s 35 (3 Jhaly daeia) @l L5800 sl 3say e .4

gl g

199 U cb)s.ﬁ &.‘u oSl ccbu L_E)\j“ g CB d\aj
2100 (o cqasd) skt

137




dgalai®y) dsagal) B bl Jlad¥) duale sgall) Juaid

.SA}LAASB 3-.1}14.4“ e:t.c.ib L.é:i)d\ ZIR dA’d‘ .5

ClaglySs Jlae b an 58 L JS o aging Heill Jle Jelal) s 53L5 .6

LAnaal) Jlasy)

dale 8)9 i Clasleall &y el A, oY) (8 LAY 855 ayed o) diially
0¥ gl dadn alad®V) Jlhw & Gloghad @ld 480 aa Glle e
Gilagy sl s3gal o pleai¥ly Jsnil) Ao abajly Aabadl) aclyl lfigae)
Jouay)

:aLai®Y) dwdall B a8 Jlaiy) duaaf -3

laSlsa onay Lilaly Lellia] (Ko Y Bypem dubucy) slall o daad)l) )5l il il
@laiBY) jolill moaly Ll Aula@¥ly doclaal) slall laai 8 caelas N
diged & pale (A canyadl skl Mo Splae o Jsal) 00 S as ) Ladise
Ao baiBY) Clacsiall (b VL) 385 deje ) ABLaYL Clasbedl s G
Jiig Juidn 8 daatieall LagloiSill gyl auas duadyll VLA 8yg L 3 suaialls
Jilusslly dallall lblend) Ciln gl Sl Jadiy a8y o8l JSE (8 Clasledd) (3305

a¥laly) 4 sady aadid Al Gl e lapeg oSl byl @ldy Jlasy)

1102 U ‘Q)S.J G & e cc\)u Lj)\}“ ¢ gs C\; d\.ai

138




dgalai®y) dsagal) B bl Jlad¥) duale sgall) Juaid

Aoy Crandl g ccppdiall Rl e AN oy Al ) clyglall el )l
S saalgll dadaiall Jaly cplelall D) Al ) Al e saieall clyililly Lamy)

JLalai®) dasgadl Jaly a8l Jlaty) diaal W50 Ling 48 el caladaiall oy

Pk b ) Sl el (e

cJandl 330 (peaty Clleall Jasass 8 o)l Jlat¥) aalun 1daaliiyly Selsl 8ol

gin il Auseegall 56l ey Las
el Jaalsil iy Jio Al Tilissll aaiil DA e 2 eSbaal) (3l asess
Adlady Aoy Dlaadl e sl sgen ) Jsaasl duangall (e ¢ g SN sl

oo (Al S S bl Jilady aen Al )l JLai) jig scilibd) Julas

Ll ) Aadly eDlaal)l laliial agh e daagall 2ol

20l Lo ¢ oSlanll o Ao lis g s el Jladl (Sa ¢ sShand) daddh Cppuua

.e.QL'AJ E.Jl:a;w e lazll :\..1);3 (gl L;ﬁ
Jio gl cilaally dalaiall CadlSall (i a8 LDl (S :_ydoilly il

Assgall JLl g Laa ¢ cpmilly de il

169 (o 0D B e (g (g3l !

1700= cga ol i 2

139




dgalai®y) dsagal) B bl Jlad¥) duale sgall) Juaid

Glesgall ok oly 3 Laldd mual ) Jua¥) o Jadll oSa ol d<iy
i€l ¥l ae S e lacley Gia el a8 Gl
Gl b Ay sall (3

tAalat®) duwwdall B3 a8y JLaty) Lijag il —4

o el Lol diacgall B )l JLaiY) LagleiSh aladiily 3aisd e i

Hgasl llly Lyl

t bl (B Al olal (goiua ad)
Gyl oY) ligice o lulad) Ll )l Juai) Laglyis Gubs fig Cus
Gl Sl iy Gl gall Cag ks iy Bl (e dapd dsag dajd lascgal)

e Sl

¢ s Bysaaiall dyand) 2SS (ggabaally Gee) LY ) lasledl) Alaill ¢ yrall mU ve el 2e !
158 L= <2002

140




dgalai®y) dsagal) B bl Jlad¥) duale sgall) Juaid

G BLLYL 13 cdewgall dadll Bla 4 )l Jlai¥) LadeSs Lt gag

o3l G Adliall QB 3 daliy Lobailin) 2in b L glae

LAY A ddlad

D85 DA e @llly cpadanl) llall 33l & o) dage Jail) LnslsiSs aes
LRl AL daleiall dagdall calasbeally calibud)
and) duall

adlen on Loy abAY) Cajaty gt A )laY) Claa gl laluailg alaill jé g Jaad s

el S ) dolud) Al

sgall zlag Jals Jlal) dlee me i e o)) Jlai) LiaglgiSs 5 dus

Adaléd) Bagad) 3)d) (yaawad

leldat Lgempaliy il 4o gendl DA (0 53520 A2l (e dilee 8 2ol

141




dgalai®y) dsagal) B bl Jlad¥) duale sgall) Juaid

ralgal) g
(Cpads Aallaey men didee Jged A Jla¥l Blaglly 83aY) alasinl o Cua
ally CBoll ) oy G duswgall thagal algall s @l Dlogledl) g La s

il gal

s e andl daddal) cilaadll J:‘#J (i
085 DA Ga eDlaall daadg aen 8 Ll Dy )l Jlat¥) LaglsiSill (25 Cam
cog) Aadiall laadll 20l de g aalin) Ui eDleall cilalialy clsll (il gl Calide
Gyl (b Vel e Al o dungdl 538 8y JlatV) e cale (<G
el Ayl JleeY) &y & L ey el it
9my 12y plad) ) L) 35S Lol ) aaeall dalic 06S Y 38 Ayl YL
talaY) s3]

O o0 Wl A dad ) senalls ((gAY) ClKally cup) il dagise

bl g g i) (ad e mesae ol L V) e Caal e S

5Kl Al

142




dgalai®y) dsagal) B bl Jlad¥) duale sgall) Juaid

ei€a A A8 jaal allall 8 cppdSH EEY Dl cladl) s3a ae Jaladl) Chnia o
Ll s3a aa Adlad g 5ol Jaladll (g
& Aaladl o opli dse ol gl soalaBY) okl (gpdl B sl e
Alay g waady clnglolly Andill anpy ) ddlia) dalaidl) 4l dulea)
Bl JEaY) s (ol sailly okl dadee ajei b dddeal) dua gl 54l
Aaaba®y) dhaadly il ddee o duba i ) (535 dansl il
Aalai®y) dussgall B 8l Jlal) pladiad Bex o (K Jalse Bac Liad clliag
RISTUIY

ahaaind 28 Jsn Gutbagall DU oyl pdgs S ol 13) 1daegilly cuyail) A8 e

Gt dnddl o cmall e 0s$ a8l J<E Ayl Lagl el
Aabiall Ll e e ALK Balinu|

Joball Bzl sl Wle 058 o) Ko lee cdaadyl)l Laglll alassad

ey

-

2l ) daay Lupal) Joall b Aol ) Laill oo aal ol 50 g (il A 2o ilaas !
100 L= 2020 909

143




dgalai®y) dsagal) B bl Jlad¥) duale sgall) Juaid

4aad )l Cilinayally Aalaly) ilica g Cuaat 43K (5< 38 tAdlually Guaadl) AT o

Gl e S 8 Lgrn 4alg B Glawjal (e 1cisil) Jo 5080 o
Jlad S bl Jlady aladid G of (Sar Las cdianyad) Al

Aaad ) Anatl) Al (sS8 38 ¢ Lal) ey 8 AdlSl) Adanl) Ay dlg axc @

cJlady 4y Bgige JS byl Liagloi€l aladinl acal A4S e
Clacsidll (Ko gl il Lulidl Clelal) Matly Cligedl el Aales e

gl b Lgalady Ll ety )l Jlal¥) e ALK sl (il daalaiY)

144




5

B

JLEY\ :u.adu‘ M\
hum gﬁﬁhﬂ\

TR

.




Feapdll el Y)Y 2 Gl (Jucad

146




Aalprl] el Y i) Juaidl

!} Jae A ally i ) Y

EPAETWIR O W P SERL AW |

491/36 asrall Casa 1963 3 Cnal Ljha Lhis 358 Ml & hlise
s A55a) Ll gl (lig ) 3iseds JB e den 1963/12/31 8 #)34)
Obe b Jand diihey 358 Canval s 1966/09/22 & #)5al) 296/665 5454l
Gopaill Jadi) LSl coaed lld ) dilaly silailly cdugall cdiilly Gand) :
Gun bl LY Haadl Joall ST e HEes Bl o) cdibasl) gl deliay
Jae B bugd gan¥) adly Ligl G ¥l Ldle el Zap o
G Balsidl Lwall A Glelia e %20 Lo 350 a3 adiad (il
gl Glexdll GGEN Jlsel Gugsy 0 %100 (& Wls @hlalise Koy il

AMAGEO,ENAFOR,ENGTP, ENIP!
2 o8y Glllall e audy dlae A (e @hlalige e

g addl e il Gindl @

.Etﬁ‘i\j )3)}433\ °

oY) e Jall e

! www.sontrach.dz 19/05/2024

2 ) uit

147



http://www.sontrach.dz/

duapll (et} Y Guabead) Jucadl

s el il

L Jad

NGHEPREON Ry SPWt:
v 3 1974 G b il L@l e alal A A 2L I Gises
LY 5jlal) eilisgae S Ghligw dan Lo 13 Nea 40 SIAT aslgll Jaa sl
Chllal dats elpall (4 dala Al pdl alidly Gl e el Plaadl

Lol G Gawdigas

Clad Al leaillagy @itk Calida & Uagale yohat 3530 cidpe 1980 4w
Bans Sluae N Jusail mlliaally 5180 ngll Agalls dabeial) ouliay) ciblee JS
bl S anal lghian ) Gowil) W caadlad) 5,080 (e %42 1y 0 das Jains
Lo duia¥) AL il s 0K o Gus aag 195 LS 4 i 5 230 0
G 138 By llica (gl dlas 3 dealiary UVl QLIS Gl b T

3

e B elal Alaill Ly AallY) WSHE ek e 5,3V sda calee

! www.sontrach.dz 19/05/2024

148



http://www.sontrach.dz/

duapll (et} Y Guabead) Jucadl

dawi e b aaens lhlign 3 (l)d 5:KSus ol ghagw gy IS Sl

J ¥ Jlle 14 jola dala Al 5,38 cails ) eJleall (e 80

&SI dnihagl) GG IS e Lghie Caiad dhllign daage o I HLEY) i
Lihg lage 14 s lgie iyl Cus A sale) ) 1981 4w lially aaalls
caldl) Ol Gl (gaa) e Lgld Ayl Aalil e Ll (Al alill e 13
el o oty casee gl @l Aojlad Gihg A58 9 gyladll Gsilall puads Cua

2N puedll aks e

LA DRIK fusjay ci il : Ll

454 dagls Aojilis Apolea) kg Ausege o 535S AN duelicall dggall Lyl
saelue 58 (5ol i 2007 L 125000000 < el ufy 38 &llplabiges
9 dgn e i)l Jlat¥ly BLlaglly ) Dlall Jlaw 4 cligindl cuhd cilaag

Siclial Labidl s gal dea
Aya e (G))elly Cadlgall o 580 dacliall daaill 4481 dles jlacals

daclial) Aibid) jued dawde aul Gt dewsd sLal eliall Gl @l

! www.sontrach.dz 19/05/2024

7oA

3 gl it

149



http://www.sontrach.dz/

duapll (et} Y Guabead) Jucadl

ENTREPRISE DE LA ZONE INDUSTRIELLE DU SKIKDA "5SS0 45
aalidlly &8Uall )5 Dliasy Wi & bl (ha B ¥ eja ied I «EGZIK»
AHE ) daall cdsns B 57/84 a8, asanll DA e 21984 )l 03 8
dsiga pua oalie JIF p 2008 dbiss 26 Gle Y 1999 (sle 26 b agud i
Os 22 G ed) S lhlise AV AGE ) EGZIK Lelial) dilaid) sl

5SS A3) e liall Aiggal) Ll taa aad i 22009

Direction régionale industrielle de Skikda « DRIK »!
22;*.:.«3\ ekig slas (\ie

Dl dahll) sl Calimiad 8 Ja il sdlly i@l jlesial) mad e el cule
asgill ¢ il Pliaally Jlal) 13l o g el cohli DY) sla S

L) el g alaidy) AHa) Lial iy haoll aLaiyl
goage Clgiadl & e A (1963 ey 31 b hllige 38 Al il
ALY dedd 4 Cancag AN sl ) Gua Glig ) eli) dlee 4 culalidl)

! www.sontrach.dz 19/05/2024

2 g el i

150



http://www.sontrach.dz/

duapll (et} Y Guabead) Jucadl

alaléall Hube € 8 Crwg Sa Oladlaaly byt sae A5H480 28 Caje g
(1971 (550 24 g (g mdll 3gasis ol Lidasl) A8 Compal i (Al 5l
Aoyl Agall dalill 4558 ciaval Gus cligmall Gudli 2 saas clasy Gyl

Nginbie puen gk ) Gl aey Algal) Cang
by sedlly Jally 7Y (il Calanly, sl <) A<,a) cadal (1980 diw iy

L"\\h/j dua s ébi aﬂbﬁah’}u E\SJ& Ciziag c19903 1989 G e Baied) §)’3ﬂ\

cilly Gl e A dals Lalell @lS)al Gals

O caila ) @lig aall g Ud 8 dclial) dalaial laain 5SS diae jlasl o
o gaadly (1970 ails 22 6 Fosall 1370 6¥ Wy ela Jhal e (9]
LOndas Glsp dabll Gyl ke

@l Ggaall ) 28/70 asurdl Cnser i) Gpeliall dalidl dgh g5
dall zlally ol dubgll A5Al e Gueills CADAT dglyendl Lgilly daanll
Lo cligad Glblial Lawid sl JdY) cgnl By igadlly Jagailly
Al AlSiag @lany L aclaly cilig yaall Lalis clldy awsds <1988

$Hd Cued EylSy Enlga e 3XKw Leliall dahidl 48 dles loalyg
dpelial) dahaial) s dewdd aud 3 dsge slaih eliall bl @lhlise

151




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

g;n entreprise de la zone industrielle de Skikda «EGZIKy " 3:<<0 4Yg
ol 3 b palially Ul 5l G Alass Waslia] S il o Bady Y e e
20 b aged I3 AGE ) dsngal) s & 5784 a8 asesddl DA e <1984
Aahaidl ol dwwge aa 22ty I Ll ciles (2008 Abiss 26 Lle ) 1999 sl
2009 Olsa 22 b madll ie slinsly dhhlign oY) 455a) ) EGZIK  dpeliall

S.JSQSJ.A E\:Ny :\:LCLL‘AS\ 2\.:1‘3@.;}‘ 2\..1)3.34&5\ JA \:\.\ e,m\ Ay

Direction régionale industrielle de Skikda « LA DRIK »
T3 jpaall ilaal) algal) :la),

2 Al Mgy dnadl Gyall e e 3SSu A dacluall diggall Ll A
AN dae liaal) dabaidl) lpag ilang Janeg® Cum Lals Lndiljicd ladise Jiad ¢al< 4
ekl O ana SHes RAIK (RA2K' Uil 58 S Lty (52580
RTE ¥ je Jall oSy CPIK  JlaSy il oShally GLIK (GL2K
saag RMT daall Gl (ala 3S5e ) ALYl (ENIP 4803l dsall S5a

.SOMIC SPA éluegen dilall duusgas (LINCE skl cfilall - sy

! www.sontrach.dz 19/05/2024

152



http://www.sontrach.dz/

Aalprl] el Y i) Juaidl

Aakaiall LdlS Lles (laca b IS aale Baag i< 1200 @ Lgislas i
Aslaally Al glly () iV lae Caide b Lgilal puagip E)lsSlly Carloall (e dae Ll

) dga e dpeliall dikaid) iy dga o
L paall Bl dagas tlucald

GeY) 8 &l 3 LA DRIK 5S04V duelicall disgal) dopnall ol yuad)
e Cilee 5SS Glig aall il Lgd e Al dpaleaidy) c¥sanll dags Sl (Al
DA e Ll yuskiy (Gaesd
kgl Gady led @hhlisn degenad Cladlin¥ly clabwdl 2is e
Jocluall gl
Oy Ayl lgall ok lddiall ahyl padn lad duscgall Claubuws Guli o
cdand) Lag i
B dacliall dahatall juiig 8y @
e liall bl Al @
&l @l Ll «Ggad cclend ASa clinal jgkig diluag e

calawal dn) Al cillaballly clbladl juas e

! www.sontrach.dz 19/05/2024

153



http://www.sontrach.dz/

Aalprl] el Y i) Juaidl

Ao liall dikaiall (g)leall pigd) juuis @
Ll g ) il Guead) el A g peal) Ay AS bR cdladll Ad5 e
dpeliall Gllesl) US Lagacs lgalge 2l &g yall dhaad)) glgl US duat @
Salldly 4kl
LA DRIK daujal adatil) J<igl) : Lusls

e lal) Akl Aggall Al elanll (Sl 6 48, ISl

154




Lafpall Anbatl) Uy @ ualead) Jaadl
Sseal) el
claiall o)yl A EEAY
S Y e L
SECPRESER ALl 4yl
a8yl 8yila Ll 5ylla 40850 Byl ai)jall 5,00 8yl 8y
ERIW| AR Jaall Sl CAPSEN Al
Aalal) 8y 4 e caliial) 4 pae
all $laY) Byl 8yl 8yla Byila Byl 5yl Ll
palaiil Q93dly Dlgall il Rl | IR Ll || Ludaaa
dae Laay) 4 pdall dalal)
Y lg dasally 3asal) sy Azl 4yl
5yl 50 oY) Byl 5yl 5yl 5yl 5yl als
Jax) daall eliall I 55l Lol ekl ey Ludaasl
Ahlise 'DRIK" daeluall Lsgall &yl @ jread)
155




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

Jolaad) yadliy Beld @ lanlu

o leabind ) aoil ddee s cdiludl Aubal) Jglas ani ddee B L))

: Jall gl

duaddll allall :JeY) saall

Lol e s Liel) o) aijg mag 101 aB) (Jgand)

-

daadd) | )3l i)
%25 10 S
%75 30 S
%100| 40|  goanal

Ventes

GY) A il Cus (i) e Gres Gligaaall aisi odlel Joaall Jia 2 el

Lﬁlz\,\mséjc%254&)35‘19553\2\@&1‘2\3331\&}“;00.4%75

LY ds e

G Al o3 o s Gl duad il DS FSY) o LY o) Jaadl adle

Aol odag Jlayll e e ST g sluall 2aeg cduyly) Basg oo Bl Al Lgiled

Sra @l ded) b doal plls cils ) cdandl Jlae Jal gpeill eatall 3axd

LY aen B aaadl Le 1y Jlall oo ST Ay Gy

156




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

-

daidl) | sl )

%7.5| 3 iia 30 oo S8 "
%32.5| 13| 4w 40 L 30 o "0 A

%60| 24 L 40 e S 40
%100| 40 £ ganall

Gseys Auall A o) eadl wie Ghad Jesall e WUz gdes)
i 40 0o S aajlacly % 60 s Oty duadl JE e 24 G A5l Ay
Jal e 5 <% 32,5 5 agisat 5t diw 40 ) 30 (e atjlec] zgli ol dus Lgals
Yo 1.5 s g A 30 (e

Lo sty i 40 e ST oo Ofisnaddl Chas 838 (2 Joaal) DA e LDl aleg
034 yae b Al jusdig ¢ jeal) 3 DB (padiie A (e Auall A4 Aule] o s
Bpd (oS agl precd Ausdall Jab dillad SSY) 4 5ally elaall ey sa 3l

Ner b Y dige

157




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

Aggall 5pal) Cas Al aygi sy 103 a8 Jgaall

L) | sl Luigal) 5pal)
%40| 16|  clsiw 5 oo S8
%0 0

%60

24

Glgiw 10 A 5 (e

Slgin 10 e i

%100

40

s

40%

B S 5 e i

m10 50
&) g

S5 10 go I

O LDl Cum aleall el 8 Bleall 2l Al Jaall 8 Gaaily 8yal) ) 1 gl

P 60 Lusy Sy (lgie 10 o 8L Lscegadls agipd Clgine 230 i hajp 24

GV Sl 5 e A8 2 Cua (lgie 05 (e J3 agierd % 40 dusig 1 16 U

e g 10

el e Axid Y S daa 5 Ay 5pall o e desgal) ) T 4l

LS slacg 5pa €Y cpilagall A Lo yilal) AnlaB¥) clawgall of llyg cAlagal)

BB ST 096 ) Ll (e ol aaa cpilise LllAnh aaatl Jolas L

saall Cliadlly cyslill sylea fiSly el

158




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

Lol (gl Crn Aunall 3] 35 sy 104 aB) Jgaad)

Fonil) | LS| aslal) (ggianal
%0 0 bagia o,
%25 10 it s
%75| 30 s ‘=

%100| 40 Esanal

plgice Al o 13 30 O us deall danb o caladl) (grad) g Galadl
G L) Al 2l s o Ja) paadl e % 75 Ass Ostie by rala
L Seal) paall (e % 25 day (sl il 10 (il et (gina OsSlay

Lo corala aledll alsies duball due olal dalle of bl o3 DA e Jaadl
dszal  Jal oy i) Cpaany Llall el 4 dE ddes (<
rpraads Aol ) dsiall 3 gralall (gedl Glaal s gl glay) oSas
rals (gie Al Jae duengals ) aleal) el Sladl Gl Cum cslladl
LA aglag,

DRIK doiuja (b dardieall ad)l) JUai¥) Jilug 1 SGY jgaall

dasdiadl (8 JlaVl Jiluy s duad) 2 035 mas 105 a8y Jeaad

DRIK fuusa i

159




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

-

Al | LSl | Anad) cVLal) Jiluy licia A55 Ja
%100| 40 "
%0 0 b
%100| 40 £sanal

Dpae descge b g5 Al Lue WA US Ol DA e B30 1 el

Cun dady) VL) Jilus e iss (LA DRIK) 8SSw Lieliall Lsgal

Gl Al Al 2ae il s 3% 100 Loty Caydig andy 53jie 40 dils) Cilas

adie Dady (51 1253 0 Y 2 sls

By o lelolSs ducsgall B0 o lgmuen il duhall die () ool Sy diag

cre il gall Bad I JLat¥) iy (S Cuum Lalidy) 5oL @l A ) YL

i sl o3 (6F &gyl 2355 (aaaiilly st uandy ¢ laally gyl Jualsil

iy gl s OSe 8l b dandl e aeiSa A cdandl 8 T A g

160

v




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

Aaad )l VL) aladin) Alsga (20 caen Aial) Jil )53 mangy 106 aB) Jgaadl

-

Do) | S | VLIY) alaiiud b Alggan lia Ja
LA DRIKiuwjall Lad,l

%100| 40 ax
% 0| 0 Y
%100| 40 Esanall

LA DRIKZuews ol

% 100 dowiy paiy pgisls)] CulS bl die U o) Joaad) DA (e LoDl (galail

Mo AlaY) aad s 8 cdadl)l VL) Mt b dlgge Csilisal da Cus

cdadeia

Laad )l VL) alatiad dlgga o cadl dahll die gaes o) g g

& ealasial Guabsall miy Les dgall Jigis ccigl o SN i Y g sl

Glo Jgat el adgl Aipally Alasadl aniiiesdl) dgaly of LS (()<a (6 (g iy o

690 cpdagall el o) LS cdadiie 48 Clylge L Aals (g0 b Janl il gl

Y e cptlhsalls i Lealisiul b Alsgu Osing MLy le palel (ggiane

161

e ales 3a)y 05Sle

e
my




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

aaied S Ayl Jlat¥) iles e G Lunall M1 aig miage 107 a8 Jgaad)

. LA DRIK deswal lgdle

Aol | LS | Luuhall lgnle satiad A duad)) Jai¥) Jilug g sdf
LA DRIK
%23.52| 36 A L
%19.60 30 S
%15.68 | 24 @iyl adlge
%17.64 27 &ila
%23.52 36 EYVMEN
%100 | 153 £ ganall
23,52% 23,52%
L ETPEIEY
' | RN
17,64%A 19,60% iyl gl se
W Caila
15,68%
[ NEPWEN

Aawsadl Jaly Gfisanddl (8 e lalae) SSY) Ll Blag Jeaall (i o galadl)
2y Lea Al B sl e Labadsad S0 by s o DS e W ol dus

cﬁb,o b.g;i Lfﬁf (J.'u % 17,64 83 yRa 27 ol als ps Lf % 19,60

162




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

Bilas S Al 381 ge 03 il s 3 <% 15,68 Ao caaly 53500 24 5 il

. FacebookcYouTube a5 duwwsall lgde adial dodd ) Jlal
)l L) Jilegll JSY) L GuSlally g 5N ol of Jall (Sa aiag
OSar G (ABgign daady Abg e o AN 2l O s (B cdamgall b Baciadl
dedl dealsill Hie lae dlsgus dejun Slatinally il Jhiials Jlu)) DA (e
v lgelajinly dald) Glaglad) ) Jsasl deans ¢o1$ally Slaally ualasall o
o Glungall Load adiad Gua cdwgd) Jaly ddped) 5l jm L sag cdalall
Do e Bl (B Laga Doy canly a4l € IS dadd)y dllad) Al Cgulal
Ol e dagall bl adatig Jadads b seld A aojliall 3y clauls (Pla
Glugyll e Bglaall maly 20 Gin Anglll Glatiedly leadl iy Al
el o Anaa) cilaslaally g s ) Ales B Llad Teja Slaaglly
Calall Jaad Cuilgall o3a bl Ao e Lalaally Glogledd) Gal e Sia Las

163




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

Sl b ) Al e dial) MAT 85 (a mdas 108 a8 Jgaal)

-

Aol | psan A Aalie ciail) A<ui Ja
A<,

%90 36 Ladla
%0 N
%10 )ald
%0 Bigia b

%100

40

H Lah
CREN]
\JJU

W5 sie &

L el g0 Cum (el 8 ) AKE B (% kel Jpaall miag : Galail

Jigie ey Llal W % 10 o ol leadiey WS (il Ligeadion ol % 90

cAadrie CilS 228 cn )

Gr LG-‘Y CJL*A-‘J‘ > Lﬁ (Q-'l):\-'iy\ 2\5-\-«54) Aa2all sda Cuydg daw §al) L'Ji FEd diag

Oyasl cipl) Lad =i 5 caglee Slad 3 cpaligd) selual sy 3<0al oda

Aoie ) AR e Cilucsad) (S Lae ccililally cilaglaal) o Jila oS (5l

L) DI e il 3)lsall B3] Cpead 8 Liad agady cdadd )l Jealgil) il

Ll Upamslly il (385 (e linagall (S5 b ccpilasall (1358 By Ay Sy

164




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

LalaBY) Lusnagall 50 Ao i i) Aus it Cljaal) 038 Jumig ¢laly Al ggan

cOgladlly ) Baliyg cajlgall B3 paatg Belell it A (e

cc i) ASd Al e m Caaa Al o) 236 109 a8y Jeaal)

doadl) | Ll | cudil) AUl aladliad e Gl
%27.05| 30 clagieall Ao Jguanl "
%24.32| 27 Jualsill 2432% 127.02% e
%24.32| 27 clibaal) 5B o gLy SRS copaoo aals -
%24.32| 27 cilalal) Jas m s
%100| 111 gsanall

Jyaanl & oVl ahadna) G of Olel gudl Jsaall miag gl
dfzjj C'_\w\ sac |8 619 &M‘y\j d.«a\jﬂ\ B gﬂ «% 27,05 X C'_a\:aksux\ ‘519

Al e 1980 Ll e a1 03 clling % 24,32 4 agie S dawd <y clall

Sy sag cu ) aladiad e

Bl Ll ) dilal cilagledlly cblarall 3930 5S) copll o) Jal Ke aig
sabige Lgaatinn Cum cililal) Jaig clidaral) 52clE o e OUY) Load Jguidy cchjlea
Gllaad) 5 33 ) Liad Caagy cJandl 68 ae Jlat¥ly dialaall dasssal
ladl (e dady degena ) Jgeasl cufl) g aie Gl hal Sladly

A8y fiSTy el <0 oDlaally Uil Jalaty aes (e dswiell (Sar Lee cdiilaglall
9 G )9 g rax (e

165




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

Gl Gasl ) Jeasl dall DA o poghally N cuplil ey LS

Lbacall 5USH 5alyy ol cpuad e Gluwgall deliy lae Eunglgi€ll el yglallg

B e Glagleall o Jgeanll ) aladin) diag cJlae) By bl jiulg

CalaaY) Gaail Liga Bl i gd (bl dalaty gen o Aala®Y) A gal)

LBy s gall Zuaslpul)

K ) Al Aual) Al i (a0 g 110 a8y Jeaad)

-

Aol | L) | di€a B dalia culiil) A<l Ja
%100| 40 Ladla ‘
%0 ik :i
%0 o y ‘);P
%0 Bigia

%100

40

granal

pen o) g oMy el il AGAl Gt daas Slel Jeaall Gan z gl

%100 Mj Ladla A<l 038 (ygeadinn ¢layd 40 229 O gasall

cal i) Al Wi aadied duswdal)l o Wi cJsaall 138 DA (e i dlag

Glagled) & il @y oY) awaty A3l Jeall 80US 5 &)

5SS L licall diggall Dyl dige 8 ASHAQ) Lwsall Gl e sl

Jand) sgeis Jlai¥ly Claslall paaS cililae 33as zracss zaliil) 13 ¢(La DRIK)

166




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

selill Jia dalgdl Clastedlly Slsall ) aedl Jgeash coliiVl min LS el
oyl aea cul U Ko cdaaagall ClelaYly Olaluly cculaticd) (ddalall Zulul
I dalsill G (4 culil) ASd sals jlaialy copibigall il kil
Dlsall 3} dagesis ¢ olaall daslly Osladll aeny clogledd) ) Joasl Jagesis
Lsgall Lpre ehly 5ol Gaent] Lowled 8 Lglany Lae cAylaY) lideally oyl

el

cal i) Aud aladiad (e Al o) e iyt gy 111 aB) (Jeaal)

daadd) | Lsal | culul) Al aladia) (e Gl
%25.58 33 gl gl
%23.25 30 sl
%25.58 33 Gaaalil)
%25.58 33 ilaledl) 34215
%100 | 129 gsanall

W gl b

B Jalsil
i)

B Cladaill ddi

167




Aalprl] el Y i) Juaidl

ol g bl MiE e 9 A ol cilan el Jsaall bz gl
6 cllag cJualgill (il % 23,25 dawi \galig cagia Baalg JSI % 25,58 & (gaiilly
WAl e 035 2anl ey sag culmV) aladial e AT Loy 150 die (e A
ol sa Lgaladind (e apadl o 19S5 due

BISY) J8 e Sledaall 240 ga cul i) Sl aladiul (e Gl o) Jedll (S ddag
G cBioal) dleall il 3 Lala hal g Gaaiilly Jeall Slady sl i
Adalal ALY Alled g Ay 3Gl ilagleall Jals Jged) (g raal i)
Coand e Cul i) e WS cagin Oslailly daalsill (pand (8 agen Lae cdusngall 8
O Gaetl) deeny S Lee (oatlasall () Ly psdll o Cileangilly el
aleadl dnl calp) sl (Ko eelld ) A8LaYl el jal) aldly mllias Calid
OSar il YIS llly CleaY) 38 dgagny il (< aliall gl 8

Loe casgall Gausiiy gl 5y 8 Aagale cilisad (3akal duelall Lggall &yl

csigall oY) Cpaats aliy) 5al) 8 age
: Gy #1000 P e

168




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

el 3BV i B culinsY) i sk s 112 aB) Jeaal)

-

VO | | b Aalia Cuiliusy) Ad Ja
LN
%60 | 24 Ledl L
%0 0 Lika i ?Jh:‘
%0| 0 s g
%40 16 Bhgia s
%100 | 40 &ganall

G changall b ClsY) A8 aladinl Jea s el Joaall 8 cilass galail

Y e % 40 Ls leh & Ly Lgiseriing % 60 Lo Cueniad) (e dow e

Yo 0 sty (5f Ladaia halig Ulal 2 s 8 ¢ lgisariien

Jlai) Ay WY Guilagall ii€e & oS A Sl il o gt dieg

DA e el s Cpuaty Guiligd) G Gauilly daalgill s B S JSa

o parcluy Lae ey gl 2y Asgan Dlsally Cilianal)l ) Jgeasl) Guilagall Sa

ClEaSY) ASE Gl el ) ALYl aaaal)l Calaad) gaais Adleds algddl s

D A pgew Lee cAddd Clasglly aludY) cp Ol ddlee gy Jualgill e

oSer il felY) e dalidl @leaY) alasiuly o paal Flaall sdaty gl 2o

169




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

Cpenty aliy) 82y () s L Jumdl KA gl o)y algall et dsgall
Ll Al Sy (paedngall i) HulY) AE yid g (1 Al cale (<0 Jaal) B35a
cphticall gailly ~ladll (st 8 agud 5Saag s Jac diy ol

i)Y A aladiad) e Al Adl (mpe mamg 113 aB) Jgaal)

-

dadl) | hsall | culiasy) A aladial e gaadl

%50| 27 claglial) Jaliy Jai
%5.55| 3 Raagal) 8y g i e

%44.44| 24 Cniligall Cyas Jaalgil

%100| 54 Esanall

s g
il glaall
B3 ey el
LR
44.44% sl
) J...a‘}'ﬂl

170




Aalprl] el Y i) Juaidl

A ahasiud e Gl Jos agbl Il duall 2bi o odlel Jgaadl w2 galas)
53jie 27 Jolay Lo 61 % 50 o Lo el Cnyea Gun Awgdl J3h il pusy)
dealll Wigariiug ol % 44,44 4o L & cilagheall Jaliiy Jai (A Lgalasinly
% 5,55 2 <58 sl fypemn il lgiserdin e o Gon G euibasall o
sl Tl A8l 3l e JS 7 5dg Cuan )

dalig Jaid Alggu oo V) AS0d aladind e gapadl o Jsdll (Sar dia
Glawssal) & Lpanl) Jaall Ly 8 Lolad lagee iy s¢d clanally Cilasledl)

038 by (Alsgeny e puns Cilashaad) Ji (pada gall it i inSYs dpalady)

Los ¢paly (5298 U< Algll ilasledlly 3Bl Clalall Jals (Saall (o ranay 3N
OSar elly ) ALaYL ¢ Sl ddlady clelia) dimy il M3l ddee Jgan
Jealgill Jany Loe cdysdg dapoe Jladl ol il kYY) e alaie V) dsesall
algadl aaf CufuSY) A8 aladial iy ¢ aY) g cdddels ST ualsal o

s gal) ool ety BelaSH 3ajan 8 Ayl

171




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

Lalh clanhil agaadin) i cues Al Wil ais maan 114 8 Jeaal)

LA DRIK i ol

-

dsadl) | LT | aSiesian dald Glidal (gaddiod Jb
%82.5| 33 pa
%17.5 7 b
%100 40 gsaaall

e
[

Ll Al e % 82,5 dws o Lt el Jsad D e 1 (Galadl)

% 17,5 L 35 a8 LA DRIKiwwallh dals @il plasial e o]

LA DRIKZ s gl Lals ciliadas jig ades 1920 Al 2dl (pe

% 825 dway Ll MDA duel L gy Adlaa)l ol DA o

Laldl) Glinl aadiild ¢ LA DRIKZGwG 3l dals clawlsn aladna)y gg K5

sl gl o3 i Cun casd) U Linsls€l Bnilind oo Luled T3 in

By Whe 3ind dcsall (o daada) clinlil) aosidld cxlsally W e

172




Aapall Attt UaY) : ualad) Juail)

Glleall Josetiy 5elSll pjad B elid gd cBamay) calide o duwedall des

Gl Yols Lo cliadaill oda jign WS copalasdl n Jealsill Gueads dadalal)

leeati Al degidl i) Jimdy Aabdd) clalal dubiy dewgd) Calaal

eS)lie 28 A cduslinl) Cilogbeally cililall Gl Glaca Leosgall (Karg ¢ iliyll

e b Lty Sale (< 5,0V sda (50 ALYl cculankaill oda Jily Lgiias,

A el Jaldll laY1 ety dandlal)

LA fissgalls Llhatiad claadail) SS1 o Al il 365 gy 115 a8) (Jgaad)

.DRIK

Lawdl) | sl lda)
%32.5 13 Gessor
%22.5 Relex
%22.5 Outlook
%15 6 Bureautique
%7.5 Kip Sonatrach
%100 40 & gaaall

173




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

M Gessor

M Relex

= Qutlook

M Bureuatique

m Kip Sonatrach

Laiad €Y adaill s Gessor ulsi o Laadl odel Jgaall A (e 2 guladl
Outlook ulsiRelex (o IS Guba Lol &5 «%32.5 4wy Gfisaadl Gy o
4wy Kip Sonatrach guks 1pals (%15 dws Bureautique & (%22.5 daay

Y%7.5

Jab Ll A Gl e Wladial guls S0 Gessor Gauki o gified 4
Algus ddasn Ligals 058 A il (i Cum pladi] Asgad @lllg ey padl)
(K il ) dalall O dejen lgaladialy alaill agi€a fissadl Y cpedl
inl Lyag Bgige el anky 4y Gessor uba alasiud ) &l ahil Joar Gaa

Byise al) ol ddadl clandall e ol il LlaY

S Cpre Gl olaainY Gulhisal) dangiy Ll agi Ol Gan GRY) A

oaw) ddieall aball 436 o disgal) Al (e

174




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

DRIK duija B el Jlaiy) daal :&dlil) gaal)

Jals Jeall <8 & e Jlat¥) Jilag afioal (3 sl miagy 116 ady Joaal)

LA DRIK s 3l
Aol | hsal | Jaal) J€& B aaad Bl JLai) Jilag JiY Gaf Ja
%100 | 40 ars
%0 0 Y
%100 | 40 gsanall

LIS
mY

Ll die e %100 s o cumn oOlel Jgaall clily daadla (g 1 galadl)
b 5jke 6] g Y adl cpn 8 cJaall 8 Laais a8 JLat¥) iy o (55

s gl Gaan ol ) Jlat¥) Jilss
Glawial Jah deadl 4 L chal @) JlalVl Bl of o 4
Omead W ccailen Bae Jedy o)l Jonill daky ooty Jeall algh maes B

175




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

dlaiely cdejug dllad ST Jae gl s coulgall (o Slaghedll Jolay Jualsd
Clalat¥l gally L3y Gl Cpeatd Jaldll Jdailly elbaal) oS3 ol
gy cdall (& GSdly delgall Digpag 3 oo Jaall ks (Boad)l A daliiad)

bl Gilagbeally bl dilead dig8 Al Ay
Jals Jeal) <5 & 83l Jlat¥) Jilag 4iesd (53 aaal) gy 117 aB) Jgaal)

LA DRIKZdw 5l

Ll | )saly yaadl) 1 Jiady Led
%17.64 15 Jard) gl
%47.05| 40 Oy ually Jlasd) (s Jaalgil) Jagous

%35.29 30 | GAY cluuially dawiall m Jaladl) Jagad
%100 85 gsanall

B eall o gl
w5 Jueall G ol gl (Jges
Ol g el

3l el g
SAY! el 3l

176




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

AT dlel ¢ (16) &) sl 8 Ll Jeasidll bl DA e aadls :galail
Jleadl G dealstll dages (8 S il 38 o) g % 47,05 Lowy duad
O dalaill g (8 Jias aanil) 3 o g5 % 35,29 Aot o) s e olghendlls
e (o8 Jla) 13 ) g5 % 17,64 G Lo ¢ (gAY) Clsgally dsaisal
s gall Jaly Jaadl glid

ety dualgll (B Gaabhgall cnele dad)ll JLaW) clas o) Jaall Sa g
S9SN 2l clindail) Jie dlled dllat) Glate jdg P e eCplgguall G
LS cddlaall delsadl Gl 050 Adlabg dejun Jelitll agl = Laa cdygall Lyl
Al Masly Jelill cuaty Famall clllly Glegled) I asall Jsaslls o
sy Kl Jusadl (<

LA DRIKZ gl 2 8 Jlady) gt (s ddliaY) ruagy 18 a8 Joaal)

Ll | s dwigall b b)) JLaty) lgash 1) AdLay)
%8.16 12 Efjgatl) Eusal
%12.24 18 ) Cijlaa daa
%22.44 33 Jaad) b gl
%24.48 36 de )
%18.36 27 Jand) b Al
%14.28 21 sgall gl
%100| 147 £ganall

177




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

B el Suaas
IR R PO
W Jenll cullf gl
B

W Jeal) Al
magall i

e % 24,48 Las o) W ey (17) Jaad) (8 dacasall @bl DA e galail
aalay) W cJeal) dejo (b i dila) a8yl Jlat¥) of g duall Sl
% 18,3 i e cpn 8 % 22,24 dawy Jeal) gl polai 8 il Lllgal
O O el g B Syl o I8 % 14,28 ¢ LS cdanll b gl
dons Cielag DY) Colae 23aT o Led pale I ALRY) GL Jsaya % 12,24

Yo 8,16 o Cigaill Euaai g Alia
Jardl Aoy b b duangall )l Jlal) lgash ) dSLaY) o g 4ieg
Alee ot I elghiliy Slosheall o Jganl) dagusty aipediy «iislly agall (il

Clldly clagheall gl Jpemsl Ol ey Y ALYl (llad dbas el s

178




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

m Lee cdidyg dape bl Ay ST 5l Jeall e Cpilagall (Sar Easdl

e lasheall @l Lo aeld dudd )l Jlaiy) dilagt cale (S8 dagall i

alag Lo g8y Aussgall J2lo 5agagall Kl Jumdy cllyg ccdgll a3 2l sac

s all e g3 Ailia] a3 ) 8

el Sl B @l Jlady) dealis (520 riag 119 aB) Jgaal)

Gadl) |l algadl Jlad) Jaged (B pdlus (adil) JLal¥) of (g5 o
%100 40 pas
% | 0 ¥
%100 40 gyaxall

W e
mY

O 0o % 100 Loy 52500 40 o c(gy oDhel Jganll lily Aaadle (po 1 Galacil

el ullidy Byl ageiy (et 8 S IS pale (a8l Jlaiy)

179




Aalprl] el Y i) Juaidl

568 el Brlay bl gpand (8 aS IS8 aala ) Jlat¥) () it diag
Lol aladiad DA (e clusagall Jal aleadl Sladl i 8 Lle hgo el
Glagleall anyadl Jouaglly dllady dejun dualall guelagall iy Cua dod)l
e dpaa) gl @) Jlat¥) mi WS rlady ddleds alell JUSY Ayl
algdl) Slat) Jguons mllaall (o Gaostil (e 2k Lae cAlggun il Jaliy o jlisal)
nspall Calaal 3an B aalass agiali) sl ) (sag My ool cagl) 8
ST e Ly

LA dujall Adigll o) Cpuad B bl JLaiy) dedlaw il gaal)
DRIK

& LA DRIK&wusall (3 @)l Jlai¥) sy dealus (53 geiags 120 a8y Jgaall

ledl Sladl b sgally il yé g

Godl) | US| LA DRIK dsciall b (oab )l JLai¥) Clidi bl
el Jlad) o sgally gl s

%100 | 40 (bl
%0 0 Llaa
%0 0 Blsa b

%100 | 40 £3anall

180




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

G 3

W e

b of e gy gl % 100 das o) LDl (19) Joandl Dl e 2 galasl)

sagal) Jab pleall Slad) B agally cdgl s a8l Jlaty)
Glawidl 4 o€ G als 8 Jlal) a4
3 dealgil) aeas o claiill a3 dasty caleall Sl (8 sgally cll g
Ol sall Baelaal Allad gl e b < Lglils Cibide aladind DA e cpilagal) G
N eVl ol gy ¢ Mol 5l agilanal (3aty Jumdl (S agls 5 o
& At il e Jly Lee cdpgllaall by Glastedd) () apedl Jseasll
(383 JS pleall aiiy il B Liad paludy cleads Ul o Gligl ge Caadl)
cpend ) Jlat) il cle <8 cJanl) Adhay @liglg¥) aans 2ol La

S Ay Lpesnsgal) Calaal) gan 8 aalady Lbacall 5.USH

181




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

& el JlatVl Ll JeLA DRIK dacsall slaic) (30 gy 121 a8y Joaal

bl mdladly 281 Jaalss Jagus

-

L) | sal | ) Jlasy) Jaladl AcLA DRIK dcujall slaic) (535
Aalidall plbaally S Jualss Jagead ()

%100 | 40 (bl
%0 0 Llaa
%0 0 Blga

%100 | 40 £ ganall

W il

e

W e e

Osficy (ol Anedl AE mmea o el Jeal Dla e LDl : gl
o Azal) Slaie) o Lasan 15T Jgidly 38 Yo 100 agises )35 Cun 53jhe 40 B

A wlladly 2V Jealss Jgan (o)l Jlaiy) Lalad
Jalsi dsgaal o) Jlat¥) Talail o € U0 adied desssgall b Wl ey 4

e AU Lalally sl dealsill DA (e Gllyy cdabiad) alladlly )Y

182




Aalprl] el Y i) Juaidl

O DSl Clogled) Joli ddes mupd (8 agew 138y Aupsill Ldaally g SSY)
Jals Jeal) d8las e Jlat¥) Lalail Liadd 53e55 el Calide o ppidasal
elpally ¢Dlandl e BN Guaniy calgally aoliad) 5y dakil DA e a3l
Lgpe delally codlenll Adlad STy ool acd aals o duswdall (Ko WS (Gualall
B sy Colabaially I Ly e Sm lae uolaill c5AD ae s
5eliS Cpent ) g3k o) Jlat¥) Ll Lo dawsall alael o) (gys edlall
GBI Cpenty (Al sladY) g Ol Gujens ccpilasall cp Al Jealgil

S Dol dw gl Cilaal Baiat B agen Lea cdon )
CILYLA DRIK Zisge aladiud e miny oIS 1) L maagy 122 a8 Jeaad)

Adkaa) algall Sladly daad) Dbl & IS5 850 Jlay)

-

daadl) | sl Juat¥) LA DRIK dupall aladial o il
Aalidal) algall laily Jaad) Jalad) B i) (ad))

%100 | 40 (bl
%0 0 Llaa
%0 0 GRlsa s

%100 | 40 £anal

183




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

W e
nae

m G g e

sadial of e ogaile % 100 daws o) Slel Jeaall DA (e LDl 1 galadl)
A algall Sladly dead) Dbl 8 DS iy ¢ oyl Jlad¥) Gl G 3l

G @3 BN Jlat¥) Y LA DRIK dwsall alasial of Jadll Sar ey
A Gl ahana) 1y casale IS5 algall Slaily Jaall Lalail b sy
Som Lee cdillad Sl sans Gyl glailly daalsill (il gall o djeg Sialins Jas
Glblaall 3:US e 23y DSy el ST Jols ) sages bl DS Jala
Sy cale K calatially Jaall Baga (e Gen Laa ooyl sl e Qg
BelaSll st (A agew « Sy O dee lamae @la ) @) JlaV) alaaiud

A gall J3)y dabaall algall jladl & Gl aedig

Bags (pendy QUBY) 2Ly B 8l Jlal¥) dealue % miag 123 a8) Joaal)

el

184




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

Aol | sl | 8L ALA DRIK dsugalls (ad)l) JLas¥) Ciliidi aalus
Jead) Baga Cpewady oY)

%100| 40 (olga
%0 0 Llaa
%0 0 Bilsa b
%100| 40 gsanal

[ PR
[ EEE

Gl e

O e Gilg % 100 Ao Gilg 53580 40 o oDlel Jgaall JUS (e Jaadls : galadl)

cdanll Baga (puady OlEY) 0Ly (A palad )l Jlatl) b
Bass Oaenly Y] B3L) (8 aS Shs et eyl JlatV) ol o) it diag
1385 ¢de jon Aleatall Clogleal) oy labell aingi dgan G dusadal & ol
S Lee cclasbedl i 3 Al agdll egn e Aaalll ol Qi e sl
clad) o Judll slaall 335 (b a8yl Jlai) Clodl agudiy cJaal) Bagag 48

185




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

gl Jyemsl) il oda gy canlidl o elen IS8 Jaally Giliglly S
sacls ) Jgems) cpilagall Liad (Sa5 chmsall Jal dijmas Dlsadl ) dendly
A g Olaglaally calilull

dealsill 30 DA e dasll Baga a8 81 JLai¥) aaliy Jsdll dasass
pda el adliy milafiy clsally dijprad)l N Jgeagl yigis cslaill ijan (Jladl
allal) Basally OEY) o S5 dee A G (B pged dadine Jaloal

e Jlat¥) Llaly il jbaas plasial OIS 1Y) L muag 124 a8, Jeaal)

Jigd) @ally Gijladl) st Y 533l A DRIK s gall

i) | sty BN Juaiy) balaily Ciliudi jalas ol il (535
digal)l Cpally Cijlaall w123 ALA DRIK duujall

%90| 36 (30l5a
%10 4 Llaa
%0 0 Bilsa b
%100| 40 gganal

186




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

| PEUEN
By

o ge e

36 aarae Jidu sy duall ol dule] ol (23) M) Joaall b Laadl : galedl)
Gladl)  alas of e Osile % 90 o agis i Cus (B
(LA DRIKiww3alls drigall chually cajladdl anas ) (355 b Jlat¥) Ll
ulae cilSs % 10 dosy <8 S Adadl e 4 U

Lysse Dgo b o)l Jlad¥) Llady clinkill jolae of i 4
Gpaded Gliate ji5 DA e gl Jal Eigall chally Cajledl aaad B
Lijag dogiia dpatlsd Dlse ) Jsuasl Gaadgall lidill 038 i Cam (daad) Lon)Nig
Glegingall Graall agegd (A Him lae palse JS& agdilang agiilge pshl (B aged
Axigall agihyd e 2yg dagyladl

DRIK duiba P B Jlai¥) aladied Gayiad AN JSLiall @ gaaldd) jgaall

187




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

LB QLD Lgalatiad die Lusall I dnlg A Jihall mingy 125 a8y Jeaal)

Goail) | S | i) alaiic) i dgalss A Sl
o

%85| 34 s

%7.5 3 dudaa
%7.5| 3 Ayl
%100 | 40 & ganall

cofienad) o % 85 s o el Jeaall DA e Laadl r galedl)

A ey Ayl dihe (50 IS % 7,5 du Lo A o el g5 o Il
Jdihe o o)l JlaDl addasinl vie Cilagal dalg S dlall o) it 4iag
dnsdall 8 Jleaind) 28 53gasall Jlat¥) Jlusll b i & gl o gl
35 A gl Jah o)) Jual) llee Calind eolell ) dsle] ) sa5
Jalgill gms L cacladil of cuiil¥) Camn Jahall o8 350 (e oJanll Adlad o
G35 B K ¢ aled) il b el I sagy i) e sl daally (g)sdl
& ) dussall Aalsll liplally meball 3 JSLie sl Cualsall Jie BeaY) Jlac
Bassgall Gyt o Sars algll ULl Gl o Jead) g ) Dlel L) sy
oany i lae cdalus Glaglie Cupd ) g2 Gllia) g dag sl cileag]

Jah Whgan Ko ) 4wl clKae e i€l il Slag clelleely Aol

188

L EE g

ZEg)




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

Clagdell Je i aas ¥ ol dewsd Je oy Jaill Jesay cdwidl
Local 3yu lee (Jlael Gigan die 5,8 cDIKEe ) (525 B8 4 cdudyl Ll

cdeadl Lphaind plecal dpbalial g dbay Jadad aga

el JlaDU Eaad cSiaall desdll 5 OIS 1Y) L mans 126 o) Josal

LA DRIK&wuzd ¢l s dlie ) sa5

Aol | s | ) ol Bl JLaislt Laal) i iall duweuhall A S
LA DRIKL wjall oldl o dlie

%0 0 ax
%100| 40 N
%100| 40 Esanal

m s
nY

189




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

clSudl Jsaa of i % 100 L ) kel Jsaall A e Jaadl : galal)

Ascsall el g dlie ) (35 Y e JlaBDU suaal

e e (5 ol JLaDU il lSiadll i Agall of il (e dia

aghles kg cpadigal) ()€ AldSie Cladlie) s ay clly cAadiial ol

) acad Laa o) oon Byial) Jaall cilalinl s uadyll el Jaad il

e:i:ih‘g Z.Jutm a.«mj.‘aj‘ GJ:_ [N L"_\:\; Qw\ XYY (e M\ s L'é:iﬁéﬁj UALAS\

Gl diaty Gpeadieall o cllaadld) aeal gye IS suaall cladl) ol

O Al e Ayl 03¢5 AP Gl el slidl Jelall dllad waail

cJand)l e Alije G0 5ol 5Ly Ascegall eld) Cpead 3 agud Ladd )l )

Jaly duadyl) llaty) ISl Lggalss A Alanall [UadY) miagy 127 a8y Jgaal)

LA DRIK o3l

-

Aol | Lsal) | Jals dnad)l) Adlaiy) CilSudl) lggals Al Aldiaall jUaaY)

LA DRIK & jall
%40| 30 zalll Sl
%12 clibadly clalal) v
%12 Clalal) 48
%36| 27 Cilagg padl) hlia
%100 | 75 £ ganall

190




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

[ ] E‘“‘ Ll Jae
Wbl g clalal) et
m cdld) 4a |y

..LL..}_)_QQ\ _)}:\A.A

cofinnd) e % 40 L o el Jeaall DA e Ll r galadl)
Shlaw il % 36 L lgh & )l eaVly madl dhe b (seals
Glilally Ul D)y @lill Aju jhis mpa g0 IS O g Gy (Sl il

A5 1% 12 gy
Jals dadd )l Adlay) ISl lggalss U Auad) ol olp jlad ST o) g g
M A gl Glleall Qilaet ) (535 8 4N cmaball Qe jhd g8 Al
A e Al aadiedl elad] U zaball dlae o o oSars cdaesdll Jlee) Lgde
Gty Lea cdle Gigan 3 Liad aged 8zl maaall e aladi) gl sl
Clilg Gliy O & Jlhaall ey g cAia)ll Jglal) & by Al flas

ol ALE e bl s B dala

191




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

e Pl e lilens Gl e 1€ Llaa) g of daaal) o cay I
DR e Jla 13as cBiaall dplaad) il aladialy cdog Ll lehaly lubi
Glogleally bl Aol o ilayy clild) @) 5 gzl Jlaxy ddadiyal
lelay JSladl e Sl Cadsll ASual) ddhe Jola alasiad ) dSlaYl cduleal)
oS bt s ol U8

128 a8 Jlgud)

Jlai¥) donilind uohail CilalBY) Ad el lagide Jlie OIS 228 Jl5ad) 12 Gady Lod
G cdiall 38 U8 e (LA DRIK) 5:S€0 duelial) dusgal) dipte daiar (o))
pan o Kay el e sy aly oslalad Gdgaall pan dla
Loy bl dansdl gesdid Sl )l Jlat¥) Blas o (sl a1
e 40 Jual o 5300 16 Wl ¢ juiall S0y agily aglee danda e Al
gt Ola)EY) sy

il gall maead Bl Jlail) By pladial avess -

Cilaslaally ULl gl g dadiie ikt (e degene () Clashedll ey ég -
Aoy Clasheall glajin lgaladinls Ll Jsasl oS (A Log il dadll
e g

LISl piskig Baal) Jlat¥) Bl sliasly dilusll aaa -

192




Aalprl] el Y i) Juaidl

Colgd) Gl sty Cleasal s G JlalV) Blagy seal  ds -
NGIRgvip ]

s gal) Jaly Alexiad) Jilagll pghaig ST Aas b Jleaiad —

A pall dailgl) gmilial) : Liald

SN aans B B Sl en Jan Heaam S sl Ll DA e llass
2 e desane o 53S0 dueliall disgal) padl ol ksl

T IPIINIF IR |

duaddll alilall :gsY) saal)

b PTS5 Ay GLY) A8 e @il pfisaall Qe o A ) Al clag -
)Y Jead) Jlse

o S) anjlec] digall sda (sunlar cpdl) Auall aal el o I Auhall cuald -
%60 Lwn 13w 40

Olue b 5l OsShiey ol Ghgmadl e SV Al o ) bl cuals -
%60 Zuis ap Clgins 10 o ST Jeal

75 Aty asls (gfie agdl duall ol el o N duhall cualk -

-

193




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

Drik dsbe 2 dadiioal) a8yl Jlad¥) Jilag 1 SEY gaall

e liall sl ddl b Geofin Gl g o Ailud) Laby) cisS -
%100 Aoy o) YL Jilug agd g

Al eV it 8 Algen s Ofisaal aea o duhl clag -
%100 Ay 328800 dacluall diggall 4l

Lsgal Lpaddl lgde adiad 3 Loadyl) Adlany) Jilesl of Aol dadyall caai€ —
Jalsill b eyl Dl %23.52 Loty qpulally oY) apll a el
Ll 5] A ggas

Lual) Adl i€a 8 %90 dowsy Wil dabie cun i) 4<0d o)) dilud) Al cuy -
clibally claglaall (e Jilel) oSU ) (gy08l) Jgeaslly seles Slai) B parelid LY
ol sa coi ) AKual Liwmll WA ot (e gyl o) Al duhall cweis —
Glagleally cildanall 3530 581 co iyl (¥ %27.05 L @by Glaghedd) e
e pu lalall Jaig dedin @iy 520l o e Y] Ll Jgasis

CilKe 8 %100 Ld Wil dalic copdy) 4K o Aol duhal) cuy -
Clagleally Dlsadl I gyl Joash miy oleall Jeadl Jeuss N fisand
Ll cilidasall

Ddg s el As aldnal (e duedl 2DA (mpe o Adludl Auball cuals -
cagll Byaly liwas gaasl @y (%25.58 Ay cleball Mang guwilly )

L) V) Cpant b agen Les L aseal) Gauii

194




Aalprl] el Y i) Juaidl

Ofieaad) Cil€e 3 %60 A Lol dalie culinsY) o Asluall dudjall coald —

i sa il i) A5 Aladiud e Al Al (mpe o) Agladl Auhal) cay -

%50 Loty lasbedl Jolsg

Drik La dwie daldh clinks Ggeddivg duedl algl o dolue) Luhall coy —

...Bureautique 4 gessor zuli Jic %82.5 duwy
Drik duja B )l Jlai¥) draal sl jgaall

Loy Ladig laaad Gaaal @) Jlaa¥) Bileg JWa) of dvlud) Lahall ey -

%100

Jaged (b Jiahy oyl Jlaty) By aiesd 3 sl ) Ll ) cuals —
A47.05 Aoy Calgimally Jleall (p Juaalsil

& i Al ol L) Lgesd Al ALY o Al ) cisS -
.%24.48 i dc )

i b paley el JLat¥) b Jo 8 lignad) paes o Llasall dufal) i -

%100 ety algadl SHlag)
ddalls Aaigl o)) it (B eyl Jlai¥) daablua sl jsaal)

cliw ol e %100 Ay Gotily dual) o] alaee o) dulad) duhal) caiS -

sl 3 oleall Slai) 5 agally cBgl pi5 sl )l Ol

195




duapll (et} Y Guabead) Jucadl

Aael o Ao %100 dassy Ol Gfisasall aaes o dulnd) duhall cilaass -
LAY wlladly DY) dealss dgany e JlatV) Blal e dusaiall

DY) iy b)) Jlat) e degall plasial of Asladl Auhall Gleas -
Y100 Louiy ag algall Calide laily Jeall Jalail b

aliwn o e %100 sy Jgaily figmsdl aua o) Aslall duhall cwsS -

cdaall Baga (puaty Y 83L) A aalud dewgall L8N Jlady)

Plas ahaial Gl sl %90 Aty dual) A adiee Gl dlaad) Luhall caig —
el clpally Cajlaall paat Y (535 dessegaly el JlaiV) daladly calapda
:Drik daia B Bl JLad¥) aladiad agiad AN JSLaall @ ualdd) jgadl)

oyl Jla¥) alaiad die duall A asls Al Jdbadl o dslad) Zuball caiS -

Y85 Aty Ly Jlle A

Sl Baal) il Siall de lall doggall dojre A8 o) Liluddl duhall ey —

100 Gay Alyg Jarl) oo dije (535 o) a8l

Fudd )l Allai) ASua) anlg ) Al Ua¥) o dslud) Ayl cuiss —
%040 A cnb.ﬂ\ Jhae B Z\.p:a_\.d\ Jala

196




Aalprl] el Y i) Juaidl

Al dalad) gilisl) -2

Sy Lgpilasal 5 dpeliall Lisgall dpadl o () dsluad) Zual) cilags -
dcyuy Al Jealsill Cpess DA e daliY) w5 Y ) YLy
LOlagladl) Jal

)y 1y 8 Ay b)) SVl o adied Ll of ) Ly clag -
aleal Slad) 8 aiasas JLaV) e Elas )

(el Jla¥) o € (<o aaid Al Jae Ll o) Al copgldd -
Y] Jlae g1 Jlaall 138 b Lgaidase (aliaia elliy

Add )l VL) Sl aladia) 6 Asga (stag Guilagad) o) L Cilag -

copasall el oy i A pala B Jla¥) G dubll Glag -
oS UK Jaall dalu) ad) ) (505 Lae

Jud IS8 oY) et 8 Llad) S (o)) Jlad¥) of il 8 miayy -
-Osthagall

g o b cpad) 8 destiedl o) Jlat¥) Jilag of Al capgldd -

(i IS Lllay) Glilly agulally 395N 0 plIS Eanglgiall el

197




Aalprl] el Y i) Juaidl

23 Lpadl Llim ) LaaVly ool Glo Ju 1y (s oY)
il gl

&b SNl glal) o dsngal) el ¢ o)l Jla) ) e Al clas -
cJandl

Al & derdiadl Blagll ol e 23 Allaty) ISl o) Al clag -
o dganlly el Ldee 3 sl Jlad ) Jlail a5y con L el
A gall 2285 Glaglaa

iola®y) Clawsal & Adh Deal B JLaDU of Auball copll -
Bple o Agall 5o € an ) Jadije obai®Y) skl macaly cdjilial
clogleal) o Jagediy Gpeend (8 palay 53 (el salll 13a

Al Gl sy Ll e b)) Jla¥) Ll o bl ekl -
bagdeSill s Jo Jlaall jaiady dasll (sl e dad Al el
cdand) o agang

A el b el Jlaty) b e ) ddleayl of dahall cilass -

262l g oA 13 s edaad) sl (8 aaas Dla 135 cilasheal b desd

cOpthagall Jaall 8 i gllg

198




Aalprl] el Y i) Juaidl

sac 4l )l JlalN) of VI ganse Ela e cpiplls duhall mil cilag -

199




dailAll




dalal)

ity das Jlall By 2 J) Jual) Laglss b Jilgl) axiall bl
Cilee 5aY) il cdaadyl) CVLaW) Bss (a8 JLat¥) jsels 8 cifiay Elaa S
oo Bl el i A Gl lysng (dalaBY) Glawgdl blas e e
ASlga 1355 dusgall s okt 3 LgDliialy 2aal Gl Lgerdidy YLl

. C'_abglaﬂ\ XYY

b el SVl alaanl el a8l e dSH bl sl DI e Wgla
Ol (A 0)sdg 83K g8 hhalise dwwiar LA DRIK docliall digeall 4oyl
o Aoy sk e Bionl) LaglsSlly Aadd ) GG 4 5l Loy o adagd Y
JiaY) PUaialy 3S Bpamr daall b digpally cidlle A8y cilllailly algad Sla)

Sl dila AShgal desgall Glead gk

At (b ol JLat¥) aladial adly of W i Al iy cilidaeall DA g
By dioall Laglesall dialll clsliall Slse ola LA DRIK Leliall diggal
Gy il sgal A b Jlat¥) Llaly clain of bl g Csa
Cilasleall Jiiy Jaall bl (3 waailly dusgall ol a2 H L clgnalyg
ki) Jah 3V ae Jualsilly

08y Jaall alaiiy jued didee b (b)) Jlad) dadline Liadd dabpall 28 cidi
siga (b dnaal Gy L ady A AR dejul) 1S5 dungalls Jeall ddld o

iials LA DRIK e lial) diseall dpadly dale @llllise

ST el Jal g eJlaal 138 (8] by digas ) dalas dabal) s2a A5y
e sk 8 aleadinly @) Jlaty) blal of Lo 13 dals cpgasad) 8

.Mj

201







£

isl) Yol

caoslly il pia Iy bl oY) audy 8y cAialad) desa aaly) .1

2013 cQAf)f\ cdl.as; cl Z\_,_.Jaj\

(U(’J) caylaall Hla ccayall lad ¢ yglata ol .

¢ las 4&1”:\3!9 Sl ol cdeanad)l dse Laal) Q\:D.L-uj\ cdeaa Olual.

.2005

Sélly delball Lpjall Lcagill Ha cdlalall (gl 5y ¢ ysdle jha deal.

1983 62\:\‘)3&?\ cSﬁ\ﬁ\ ‘13.:.\.)::&\ c&‘”ﬂb

¢ las s&u}ﬂb )Ja.\ﬂ ng}!m S cdaad) i) EJ\J\;” sww 2eal .

.2002

deldall ¢ylall b cCunall jeaall 3 5y Gllel (2 dess deal.

2005 « yae <8yemill

.2008 @M}d\ ¢ ] daalall




rae Lol Sley) Jlall LagdeS dagiae gmes cledd 10
(] dashall caiyglly Sl dwpall ool Slagledl) (g 5SY) pliadl)
.2005

.1988 ¢ paa cz\:\‘)\d\g\ doatill Sy cdaadlyiwy) é)h\?” ¢ ) d:\:;ml 11

aoslly all e gl caal DleYly 8 Jlat¥) man Al (12
2018 cQ\.«; 1 Z\.L.\H\

casilly pall ddlud l (Dle¥) byl ddlad Gl ae sl .13
2011 ¢1 axlall

2010

Sally DleYly debbll Al Loyl 4 S alis Deyn .15

-~

1988 il 1 dmall cauisilly

S il sl Aadlid B el deae ol Jls .16
2003 «_jiiall LuSa) cajsilly ol Laalal

e dowdillg z\fy)ﬂ\ Glallhadll PN ¢ Hlaall ) cdalad s W17
2003 c@é\ﬁ\ ca:u\_um z\f)a.d\ J\J cgg‘)él;_\l
sl Ll el

bl eV (58T cuedlall #M Jlaiy suleall Galim A3 .19
2017 ) cglae cdaa e alall She¥) s cadle ) il cul kg




A 1422 Bl ¢y Cadiilly dasill el

2007 ¢ paa @M}J\ c2 Z\.aujaﬂ

D el G malie 0g5aTs 350 sl Jles daendsdll (s2a, .22
2012 (Glae 0]dmkall cda gicall (ugall daals

.2004 ¢ yhall cuasl)

aalaB®Y) Luswgall & @bl dadly ey sl o o ala .24
1997 cduhiid (dualall Cile gl lgu

Glaid) Jlae & JladV) 3l cbylas Sley) clil dalke La, .25
2001 ¢apu€a) o] deadall caaisilly il Lpallell L3 c2aad

cg\:DJAS.uY\ 42\::“1;3\ )\.ﬂ\ 62\.339.534.0.4 1:’5) 2\:\).245\ .JJ\}AX\ @\Jl FETVEN 3\:1\3) .26
.2003

sy Ll clacall Al syl 4 clled (liasy ale by .27
1996 e L. s

sloa Jb (@sadll (ol Dbl 2o jeaall ae (laydll deaa oLy .28

¢ Sall Sl cz\fﬂ.ﬂ\ Algall 8)la) cladliw ¢ jele il 2 C.ALA .29
2011 (plee




1998 iy uSyl cdsaslal

2008 3kl (daealall

BN 4L@3\¢b;l9 Glaresd ‘:,’.Aad\ Eaanl) éﬁ\)l:a cQQJ\A 2\:1‘195 ¢y CJLA .32
2002 S cEuaall Qi

‘E)ALQJ\ “_uﬁ\ (JLG “\_\.GLAJAY\ ?)M\ cd}d\ ‘59.1:.«4.4 C).AA 33
.1962

sl il WS (el Gl malia caad bl ae 4l .34
2015 62\:1)33&\2[\ ¢ ] daalall

Cpaladl S cdadell il Gl gl ale Lkl ae .35

e e d Qg o1 3\&.\}:5\

i (Gl Y il e el LagleiSs (Al seal oSSl ae .36
¢ pan ol el cayally all b of Ao€a Bpalee 52y dlals oY)
. A U9

cgsaladly ua) Aay) Glagbeal) Al ¢ prad)l A3l ae dwall ae .37
. 2002 ¢ paa 4@}4&«5\ 42\:1)..4:1\ Z\,\'.'\S.d\

M{).\);J\ c_alcj.\l:mﬂ\ yd ‘w},d\ "3 Alana) (s p d‘)‘)l\ RET 38

2006 ¢ yihall (3 dandall




elal) S gl plas) de (i) Al e op A 2 .39
. 2002 dngraddl (1 daphll (Gl

cjb;j\ GaeMlAj‘ Q\.:;J.\LAX\ Ubﬂj cz\.uujd\ Al ‘d:‘)M dgie .40

. 1982

Ol Aslay) aglall 8 el Ganld) dngia (gSual) A ae age .41
. 2002 (1dadal) ¢ juall

(alle Ll clygdine cdpslad claladl cdue Laa¥) dpbill cclsall e .42

. 1998
1975 ol Janshall ccup 4€a « pasaiil sl ¢ aledl e .43

(¥l Ogially ABEN gl Gulaall (ASLED Dl (glall mu o .44
. 1997,(223) e Ao dluls

Sl clagladll yae 8 Fnd) JLa) Lagls ccpon oilSe e .45
.2005 @MFA\ 3 daadall cduludl) ‘2\:1‘).«4..45\

J\ﬂ\ cbml.’.al\ 431:1)1943 Jlary) RIS ‘_,’J:JJ SN ‘@3& dee .46

2006 06 Aall (A yndl

. 1989 (o N (Tdzakall ¢ o183

1993 (2 daskdl « hall (pSe o Al




Saill adall g ol ehaie el Gl bl cdaes 56 .49
. 2009 cQJ‘)‘Y\ 422\.’_.1145\ c@”ﬂb

paladl Sl ) Gladsdlly Jlaty) agle lige JLp .50

)fa.'\ﬂ dalail) J\J cdbaﬂ\}b (;\ :)J E.A:u;j\ 1:15‘93‘9.\5:\3\ 4‘93:0 d...uaﬂ 51
.2010 cQL«; ¢l Z\.L.\H\ c&u}ﬂb

)f'dﬂ );.d\ J\J ‘(ﬁlf)k.q c‘\ﬁ\.mj c‘\.n...\ALQA) dba:\\ﬁ\ c}gd d*aﬂ 52

NPT c(u Cm cJ) dﬁ)&ﬂ\ J\J c&._\M\ Aaia c‘fw\ JBQ .53

Sall iyl o(Auilially Aadgal) Znsliad) BaY) ( ASH Jlp JlIS .54
. 2004 cO{}}“ ‘@Jﬁﬂb

LiladY) ashll 3 el Gl el o e JWSL55
c 2011 (o) cddaahall (LED a cdae LanYlg

Oyl Ayl aslall e 8 alal)l Gl Cullid Bags Ligiae .56
. 2007 cddji)[\ L. c&aﬂﬂ\j )«.’A.\ﬂ

palia 1dlee¥l Gladiie ¢ peaidl uly (e s Bass Lasine .57
.2008 ‘QL“: 2 Z\JUH\ ‘t’ﬂmﬁ )‘l\ﬂ df\\j )\J ¢u3Uaij

sy HEl peeapn dueude cAaesSall Jlee¥) 8 ¢ gpmall 2ese .58
. 2005 ¢ paa cz\:valg.«.u‘ﬁ\




cadsilly Ldill dalad s (AadleV) clalhiad) aaze il Sl 2eae .59
. 2014 cQL«;

sl s @Y sl 3 aled) Gl gie ¢y pals 2eaa .60

aoall Ladal) Al ¢ adanll Sl (plale el dmw deas .61

(dagill h cclagleall (Jé.'\j Lfg‘):\m\ Culaldl cL”gJLI é}& Mas .62
.1983 (g yn o] dadall

L 2000 i)

. 1995 L.

S cdpaalall el slaey aledl Gandl Gudd cdeall 2o dene .65

2000 u"_\j)gg ‘1)_-: c)al:ud\

(ol Qe i) Al e ey Jlall cueall ae 2ae .66
. 2007 sl (] daual)

(S Glle ddle¥) Gluball b el Gl cnall e aas .67
2000 <5kl

3 dadall (o€l Glle L clalatly eyl @byl sl 2o 2ae .68
2004 s




u‘)\jﬂ\ c&l.&.'\;\j\ (Jc Lﬁ bm\:.d\ 2\:1)4.\5\ cgg‘)baj\ (‘;:1‘)55\ c daaa .69
silly paall soana Jla cglually Akl G Dddg Al Laalal)
2008 ¢ e

L) el Gl gy dae) e sl s 2ae .70
. 1990 alEl (daanlsyl

omalall ol (LalaBY) sl igady 5 (e (Spae s 71

. 2002 ¢ pan cipﬁl&fg}[\

]k c@”ﬂ\j saall el cga‘).c:j\ V,,M.A\ calas e daaa W72
. 2011

Gyadl Glaalall Jla celaVly adanll ol (s plale gena .73
1975 i yuSy) (0] dadal

¢ yélly aynll Ay jall degenall ¢ Gadidll o)) V) jear ol cmae .74
. aa c'é)ém\ R PR

cduaal)l Anka cié)mhu Z'T.LEJ cwﬁlﬂ\ d)u\ @\Jl ¢ 2as) ‘EQLAAA .75
. 2000 ¢ Haal Al g o] dankal)

1992 ¢ il ¢ adanl) eliall il ple aud ((gpde ilaas .76

aale Gl Ailuyl aglall 8 _alal) Gl Lagie cpupad Guyse 77

- 2004 ihal all Ll la (g ATy (ghaa i densi

el Lagll s cAalpall jme b Jlail) il A samd o .78
2012 ¢ Digyu 413\&.\&\




Ja. 2 c&e.uzj\ dcagill BN 4(_5\.@3:!\ L"_ﬂ:\‘)a.\ 4u‘9)319 G&Jbﬂ\ Cad yia .79
. 2006 (sl

1998 calall reaall o cdisigall dlail (e gala pali .80

oY) cayglly Hall ) cdalall Glewgall By (Lilall 2 L .81
. 1993

Jlaa ccboail cLaaal) cagghall LaliaY) BlaY) allall aaly) aei .82
. 2009 cQLAc 612\.94}45\ ‘&‘J)ﬂb J.Ja.\ﬂ gdl.d\ c._at\Sﬂ

Saall Ak e coudlidl I B o Sl (Il slia .83
2022 65}\.&\ ‘&‘.).9:‘319

WY ol e ol BY) Chlge comens S de s D .84
. 1996 cé)AUﬂ\

2004 cjbaj\ A 6;\:1)5.\.\5\ JJ!}AS\ b\dl ‘@\m 3\1:1.‘.‘4‘5 85

‘_,’A:ﬁbh\ d;d.q cz\:\)l.\j\ JJ\}A\ Sj\dl ‘Oj)sb @‘LH\ pins L.j.u:ﬁ 86
2006 ¢ lec ¢ 3)ell dosga ¢ JalSia

b csyall Cojleadd) alad) cCui¥ly iguel) s coje i .87




o) Ll

Gl i B bl oY) GulSa) (golres e sty 2esl .88
2012¢ bl (Al )y cdae LinVlg Al ashell & Gald) dlae ¢ alal

2022 il <02a38) ¢ gola@y)

ol ¢ g SN DoY) Jlaa 8 dualal) Lkl ¢l 2alsl 2e Lay .90
2008 ¢ yas cda.d ¢ ) daals (DleVly dilaal)

iy & Jlal¥) LadeS ahdiud calagl e daw buldl 2e 91
(0rpd) Cunall aalall oSl (Aulawe dognday du)yy)  (Seill <l

.2005

anpall Liagdl s caly Jla) Alaa o SN goill i A o)l
2012 «igym <06 22l

SlaVly (Dle¥) LaglgSs i co)Sall o iy @y o lagl ae .93
dd?w ‘CL’)A gm AM\; cO7 2]l u:'_\;u\ ;UM ‘2\:’-‘“:‘5\ z\l;c 42383 Ls‘o‘

-~

.2002

iphill el Gan Al ) JlalY) cGispee o Bup .94




0 JK L oclals A dalad ama ae el (Ad)al aal was .95

(AR Asblae b AwsSall 5eaY) 8 colalall g el GENT e
2006 022311 3alaall Liapdailly A ashell 48,LE0 cdadlal) dlaa

Lilae Aup coplalall el 3 Copnl) 5 uld cggialy i e Le .96

o

s hall 8 Asbud) dpan B 8 Jla e cosllel 85 .97
(Jlayl DleY) asley ddlaall Ll dudagll dojaall dilsally JlaV)
2018 9 21l

Gilag eVl <l yShal) ¢ GG

Ofwale 38 i)l dgas e Aawdd)l sl (Jae sl .98
¢ atl) agle s Djlatl) aglally dalai@¥) aglall 30 ccilinliy gy aads
2007 ¢ i) cdulaind ¢ (g)site daals
(Aol dicall Ll ads Lgdlaal Cp Lala@y) dwwddl caall Gluall .99
Aty doalail Do) A4S ¢ g0 slaily jund paadd ¢ iwale 553

2013 ccb)A L*QMG 3\”\; cM\ ({9105

5% oplalall sl e dgladY) @l o as saeall A .100

20032002 ¢l cdidy) astell Cali dasls Bjsdia e yiale




Beay) & cpleladl bl Weles daadl 38 (gl @l iS5 o Hlle.101

coalyll And) aglall Aujall BlE Byedie e olysi€o Asglal Al
.2008-2007

Ay Al Tussgall el s 8 laysag L85 Cullad ol eadl . 102

5<% ¢cplalall aidagl) oY) o oyiliy adanll Ll ¢ ald dsla.103

.2009-2008 ‘w‘-ﬁfﬁ daals (Byguiia yt )...a'.'\mu

Claddl J3l ) DLl i dew oJlasd Clagl ae 104
(dhall cCaliag dene daals ‘(W )..3.::) iale 380 cladleY)
2021 « il

ol Glawsall 8 5Sud) Clasheall alai aiy A5 edal)l 35e . 105
LIS (7 lye Suald dedla cBysdia ye ohgih dagyhl (Ljihall dau gl

2017 sz\ﬁ” cM\ ?)k;ﬁ Z\edbaﬁ\lf\ EJM\

¢dadlitl) Bl (3aRan = 9)319 PN A Hal) ¢ Cpall P haall . 106
ByaY) LIS s peaiiced) daalall dadie Jlee) 8))a) 3 Aol |5y dag bl
2002 oLyl

@ Al Jlal) Lol cldadiu) () alus (35)) 5107

dene daalan diline dulyp cdiebill il s Wdey dalaudl

(JlaVly el agle & Gl salgd do 8SA m3)Sur jand
2009 « il




alaa s gl ol VL 4oy (g)aY) oSl (ol pladu 2eas.108
Ofale dlluy Apsaad) el ASledll angll dliblae 8 daasSal) Gl

Ul cdocliall Loagall elal puad & syg09 Jlaadl jaiad ¢ dLE Jlgi.109
‘E)Su,\ e dada daals cdaldy) ?JLJ‘ < (Bygdta  pE _):\'.'\ml.e

:2005-2004 « il

Gladilally & yadgal) :lad))

Gaady WBley Ly Ciloghedll LaslgiSs delia ¢ aalil . 110

9-8 wilasSally cilabiall jawiall oY) Jon ¢ oalell Haigall cols¥) sk
2005 ¢k ygaals ¢ o)l

¢Gpaall el el JanS dabiidl d8lE (Aadadgr 3 (Cpeg Sl 111
(s daals (lasSally cladaidll Gaad) oY) Jon Joall alall aisall
2005¢ bl ¢ sle 9-8

il Gpeatl 30 Luagead) JloY) Ao LEN ¢ lpa amgll ae 112

S oY Jss (e el Hasdl Gpad) oY)l ne e 113
2005 c‘)i‘\}.;ﬂ cu»JLa 9_8 63&"” Z\M\A cL"_ﬂAJS;jb calalaiall

ilbaatg Lolai®y) Lawid) Jon Jg¥1 Abagll ailall cAalai@y) Ao jal
2013 ‘L..gdbaﬁ\)!\ t\.’ml\




aalaal) :Lusald

p A cJI;.'J\ laas cula JJ\E\ Qe c«;a\:\)l\ J.A;i “sé.km.q &A\).ﬁllls
2004 ¢ pan (daakll (gl (39,8 4K o]l

i ) aBlge : Lt

116. Bernard.MrTory.Contréle de gestion Social 2eme Edition.
Paris Libraire. 1999.

117. www.sontrach.dz







alad) Gl g Aad) adatl) 3 ) 59

3aSSu 1955 g 20 daala

Lludy) a slad) g Lelalial) a glad) A4S

Juail g Y o sl audd

dea oladial

Juaiyl g adey) agle b jiulall 5algd Juil dadia 5 Ske

B Juall gawids
LY ) ) sAllall dlas)
LS a0 A (il

lisla) ae 38 5 A LAY el (X) Aedle aia s Sia s i

abed) Gl (a2 Y aasins W g A s A lgale daaniall cilibyll

2024 /2023 :Aaalall Al




dad i) byl s g ¥ gaall
:oaiadl]

] K3

[l

s el
L] 25 30 o 8

[]

440 S 30 o

[]

8u 40 (e K

sAuigal) 3 A3

Sl s 5 e

0o

Gl 10 G S oe

= S sias 10 30 S

teairil) (g giusall-4

[ 1 e

(1 et

[ el

DRIK 4 sa (b dasiial) a8 ) Jlai¥) Jibu g 3 AL ) gaall
Pasad ) cilad) il g clicacaza 855 S -5

] Y ] o

s gall dad ) CHLAM aladiu) b A g AU Ja- 6

L1 v I




flgalga 5131 A i sa Lgale dadiad A1) Apad ) JLaiy) Jibug #1680 A L -7
s SN N

oSl
i i) adl sa

aila

O 00 oo

 pula

. £
0 .
. (.S P
............................................................................................................... .

feliiCa A dalia e YY) A Ja -7

I S ] Jee ] sl O Laila

POl fye i) Lab clgadiinds i€ 13) -8
Eilaghall e J gl
Jaal sl

Gldarall 32elE e oMUY

00 oo

claldl) Jas

.......................................................................................................... s KX Al

felles (g g o il A ASud A 45 Ja-10

O i ia e I T O wai O Ll

CEllY e aaad) Lad lgandiiag i€ 13)-11
L] a5l
Jacal sill

w“ ~-n

O oo




e (5 gina o i) SuSY) ASpd i 5% Ja-12

I ] Jee ] el O Lail

slgdlantin) (pa (Al La Lgmaddiid i€ 131213
L] il bl Jilt 5 Ji
] s all 3 ) gy iy il
] Criha gall G Jaal

il glal) Jalii g JAL Al pay dald il () gaddind Ja-14
] p ] o

sclBadatl) o3 (any SO candy Ay Cils 31

DRIK A 3a (8 (a8 1) Juai¥) dpadi ;i) ) gaall

Sl s JA13 Jard) JS& (8 laaad b )l Juady) Jibw g JWAa) Eaad Ja i) 3-15
L] Y ] e

apunil 13 G Lagh cpnds Ada¥) S 13116

] Jardl b




Ol syl 5 Jlaad) ( dacal 5311 g

6 AY) Cilis sl A sall G Jalaill Jagonss

alinuusa B ad ) Jlaly) gad Al d3LaY) La-17

L1 el il 5k L 589 G e s O il eadll Cupans
[0 sl as [0 el i O e,
........................................................................................................ b S35 Al

TLA DRIK A 343 Adlidal) algal) ) Jagouads (2 pblus (o 1) Juai¥) O (5 5 JR-18
[ o
Y

LA DRIK dwscs 3ally Al o) 6108 Cpand (8 o)1) Jlaad¥) dadlova 1250 1) gaall

Al algall jladl & agallg cBgl b o | A DRIK desmipa (b (a8l Jlay) il aalud -19
[ 5805
I QYW

[ G35 e

AalA) pllaall s 31 8Y) Jual 55 Jugeadt A (a8 )1 Jlai) Bl o LA DRIKAwu s slais) 533 -20
L] Gl
[ sl

[ Gilse e




odAliaall algall Sladl g Jandl Jabadl 3 ST (ad )l Jlai) il LA DR IK s 30 pladind o mils 21
[ &8s
[ sl

[ G8se e

Sand) 33 92 Gpead g SN 3305 & LA DRIK A ey (a8 )l Sl Cldlli agudi -22
[ il
[ ass

[ Gilse e

Gl il g Cijlaal) aad A LA DRIK A 3ay (028 1) Juaty) Jalail g ciliai jabas aladiad 533 -23
$digall

[ G s
] s

[ Gélse e

DRIK 4ss3a (B a8 1) Juaiy) aladial (o jiad Al JSUal) 3 gualdd) | gaall

£ b ) Jual¥) aladia e dlgal g LA 81l & L i 824

] R
[ 4 e
[ 4




‘LA DRIK&ww3a $13) jou 4B o ) (530 (oad 1 Jluaidl ddpaal) ) Saall dosns 3all A J4-25
L =
] N

Tl aa p 13la B candy AlaY) CuilS 131
Jlaall 138 85 ) (i
Gl Sl adlgd el sall aladiul 4 mia

3 Qt,.-,.

O d 0

................................................................................................ : KX Al
LA DRIKAdsa Jal 4348 )l Adlaiy) cilSudd) lggal o5 Al Aladiaal) JUadY) 2 L-26
L o caa o L] el i Jhae

L] il syl lalie L] EEREW

. £
- .
N )SJJ )&‘
....................................................................................... . )

C Al gy ool Jai) da) fi) g ghail dlila) 38 4 La -

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------




